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Basvuru
Kabul

isveren Markasinin ise Baglilik Uzerindeki Etkisi:
Bir Beyaz Esya Firmasi Calisanlarina Yonelik Uygulama

Nuray Girginer?!
Asli Celik?

isveren Markasinin ise Baghhk Uzerine Etkisi: Bir Beyaz
Esya Firmasi Calisanlarina Yonelik Bir Uygulama

0z

Bu arastirmanin amaci igsletmelerin isveren markasi adi
altinda galisanlarini elde tutmak ve potansiyel adaylari
isletmeye c¢ekebilmek adina sunduklari uygulamalarin
mevcut ¢alisanlarin ise baghliklar Uzerine etkisi olup
olmadigini belirlemektir. Arastirmanin verileri Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyetini siirdiren bir beyaz
esya firmasinin 223 beyaz yaka ¢alisanindan anket teknigi
ile toplanmigtir. Agiklayici Faktor Analizi (AFA) sonucunda
ise baghhk olgegi 3 temel faktor, isveren markasi 6lgegi 5
temel faktér altinda toplanmistir. isveren markasi
uygulamalarinin ¢alisanlarin ise baghhklari tizerine etkisini
belirlemek amaciyla yapilan  Regresyon  Analizi
sonucunda; isletmenin isveren markasi uygulamalarinin
calisanlarinin ise baghliklari Gzerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: ise bagllik, isveren markasi, Aciklayici
Faktor Analizi, Regresyon analizi

Effect on the Employment of Employer's Brand: An
Application for White Goods Industrial Employees

Abstract

The purpose of this research is to determine whether the
practices that they intend to pursue to keep employees
under the employer brand name and attract potential
candidates that they have an effect on the existing
employees' commitment to work. The study’s data were
collected from 223 white collar employees of a white
goods company in the Eskisehir Organized Industrial Zone
by survey technique. As a result of the Explanatory Factor
Analysis (EFA), the three main factors for work
commitment scale and 5 main factors for employer brand
scale extracted. As a result of the regression made to
determine the effect of employer brand applications on
employees' commitment to work; it has emerged that the
employer's branding practices have a significant positive
effect on employees' commitment to work.

Keywords: Work commitment, Employer brand,

Exploratory factor analysis, Regression analysis

1. Girig

Ginden gline degisen pazar sartlarinda isletmeler yiksek verimlilik ve rakiplerine karsi

rekabet avantaji saglayabilmek adina tiriin veya hizmetlerinin digerlerine gore farkh gérinmesi
icin calismaktadirlar. S6z konusu farkliligi; maliyetleri duslrerek, yeni avantaj saglayan
yatirimlar yaparak, siparis teslim sirelerini kisaltarak, kapasite esnekligine ulasarak, kalite
standartlara uyarak, yeni tGriin veya hizmetler sunarak yaratmaktadirlar.

Calisanlar agisindan bakildiginda; isletmeler imajini yikselterek nitelikli is glicini
isletmelerine ¢cekmeye calismaktadir. Mevcut calisanlarin ise isletmeye bagliliklarini arttirarak
pazarda Ustlinliik saglayabilecek is ciktilarina ulasmayi amacglamaktadirlar. Nitelikli ve fark
yaratan yeteneklerden yararlanmayi, calisanlarini firmada tutmayi ve onlarin motivasyonunu
yiksek tutarak verimliliklerini arttirmayi hedeflemektedirler. Bu kapsamda isletmeler donem
donem c¢alisan bagliliklarini 6lglimleyerek, baghlhig daha da artirabilecekleri galismalar
yapmaktadir. Ginimuzde bu galismalar isletmenin vizyonunu, degerlerini ve kultirini hem
calisanlara hem de potansiyel calisanlara yansitabilmek adina isveren markasi faaliyetleri adi
altinda yapilmaktadir. Bu faaliyet ve uygulamalar, calisanlarin o6rglite olan bagliliklarini
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arttirmakla birlikte dolayli olarak is tatminine ulasmalarini da saglamaktadir. Bilindigi gibi is
tatminine ulasmig calisanlarin ise baghligindan séz etmek miimkiindir. ise baghlik kavrami bu
kapsamda; mevcut calisanlarin isletmede tutundurulmasinda 6nemli bir unsur haline gelmistir.
isletmeler calisanlarin ise baghliklarini saglayabilmek adina calisanlarin menfaatlerine yénelik
uygulamalar sunmaktadir. Bu uygulamalar ise baghlik kadar dnemli olan ve strekli gelistiriimesi
gereken isveren markasi adi altinda toplanmaktadir.

isveren markasi, marka olarak isvereni 6ne gikartmayi, isvereni diger isletmelerin 6niine
tasimanin yaninda isletme i¢i uygulamalarda bir standardizasyon olusturarak ¢alisanlara adil ve
tarafsiz yaklasimlar sergilemeyi amaglamaktadir. isveren markasi adi altindaki uygulamalardan;

Ucret ve yan haklar, yapilan is ve calisanin bulundugu kademe kapsaminda degisiklik
gosterebilmekte ve esdeger bir kademede ya da gorevde farklilik gostermemektedir.

Performans sisteminin ulasilabilir, seffaf, adil ilkelere dayali olarak gergeklestiriimesi de
calisanlar agisindan bakildiginda 6nemli bir kriter olmaktadir.

Egitimlerin ihtiyaclar dogrultusunda sunulmasi da calisanlarin gelisimine direkt katki
sagladigindan dolayi galisanin kendisini isi icin yeterli gormesini saglamakta ve ise bagliligini
arttirmaktadir.

Calisma sartlari ve ortami kapsamindaki uygulamalar ¢alisanlarin saghgini ve konforunu goéz
onlinde bulundurarak onlarin is ¢iktilarina kolaylikla ulagabilmelerini saglamaktadir.

iletisimin dogru kanallarla yapilmasi calisanlarin bilgiye kolay ulasmasini saglar ve bu bilgi
alisverisi is ciktilarina yansiyacagindan, galisanlarin is tatmini ve dolayisiyla ise baghliklari
olusmus olur, birlikte isletme ile ilgili bilgilere zamaninda ulasmalarini saglar. Bu durum da bu
uygulamalar calisanlar Gzerinde ozellikle 6rglitsel bagliigi arttirmakta ve bununla birlikte
devreye giren ise aidiyet, ise kendini vererek calisma duygusunu arttirarak ise baglilig
etkilemektedir. isveren markasi uygulamalari, calisanlari etkiledigi kadar isletmelerin bilinirligini
arttirabilir ve isletmenin vizyonu ve misyonunu diger insanlara daha etkili sekilde aktarmaya
yardimci olabilir. isletmenin bilinirligi, giivenilirligi, imaji disarida ne kadar giiglii olursa, ¢alisan
bulundugu calisma ortamini sdylemekten o kadar buyik haz alacak ve bu da ise aidiyet
duygusunu arttiracaktir.

isletmeler ise baghhg yiiksek calisanlar ile iriin ve hizmetlerini gelistirmekte,
yenilemektedir. isine bagli calisanlar isine odaklanmakta ve sonug¢ odakli bakis acisi ile
calismalarini  siirdiirmektedir. isletmeler isine bagl calisanlarla uzun sireli ¢alismak
istemektedir. Bu kapsamda da mevcut galisanlarinin ise bagliliklarini arttirabilmek amaciyla
surekli galismalar yapmakta ve isveren markasi adi altinda yeni uygulamalar tespit edip baglilig
bu uygulamalari deneyerek arttirmayi hedeflemektedir.

Literatiirde ise baglhk (Garber, 2007; Cakir, 2001; Carmeli, vd., 2004; Kurutiziim,vd., 2010;
Eryilmaz, Dogan 2012; Taufek, vd.2015; Bayrak,2016; Simone, vd., 2017; Kartal, 2017;
Schaufeli,2017; Sharma,2017) ve isveren markasi ile ilgili (Oguz,2012; Kara, 2013; Bayrak,2016;
D6nmez,2016; Aras,2016 ) bircok calisma bulunmaktadir. Her iki konuda da ayri ayri calismalar
yapilmis ve bu kavramlarin isletmeler ve galisanlar agisindan énemine ait bulgular literatirde
yer almistir. Her ne kadar ise baglilik ve érgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar
ile isveren markasi ile orgilitsel baglihk arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalar literatiirde
bulunmaktaysa da ise baglilk ve isveren markasinin birlikte degerlendirildigi ve ikisi arasindaki
iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢calismaya rastlanmamuistir. Literatirdeki bu eksiklik bu galismanin
cikis noktasini olusturmustur.
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Bu calismada isveren markasinin ise baghlik Gzerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin
amaci kapsaminda Ozel sektorde faaliyet gosteren bir beyaz esya isletmesinin galisanlarina
anket uygulanarak isveren markasi ve ise baghlik arasindaki iliski degerlendirilmeye caligiimistir.

2. Kavramsal Cergeve

Baghlik bircok kisi tarafindan incelenmis olup, kavramsal olarak ilk inceleyenlerden biri olan
Becker baglihgi, herhangi bir konum, faaliyet ya da kisiye bagl olan bir bireyin, bu ortamlara
uygun davranislar sergilemesi ve daha ilgili olmasi sonucunda taraf olmasi seklinde agiklamistir
(Becker, 1960, s.32). Allport, ise baghhgi ‘benlilik baghhgr’ olarak agiklamstir.

Vroom ise benzer bir yaklasim gelistirmis bireyin performans dii zeyinin 6zsaygisini etkiledigi
diizeyde artan bir olgu olarak agiklamistir. Vroom’a gore isine yliksek derecede bagh olan
bireyin is tatmini ve performansi da yiiksek olacaktir. is tatmini ve performans temelde
bireylerin yiksek performans géstermelerinin 6zsaygilarini arttirabilmesiyle iliskilidir. Diger bir
taraftan yiksek performans gosteren her bireyin ise bagl oldugunu ya da ise bagh olan
bireylerin stirekli yiksek performans gosterdigini kabul etmek pek dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Kisilerin performansini etkileyen farkli faktérler de vardir. Ornegin, iicret ya da
6dul sebebiyle kisiler ylksek performans gosterebilir. (Vroom, 1962, s.161). Lodahl ve Kejner
bu konu Uzerine 2 farkli yaklasim gelistirmistir (Lodahl Kejner, 1965, s.34-35). Birinci yaklasim,
bireyin is performansinin 6zsaygisini etkileme derecesidir. Digeri ise, bireyin calismayla
o6zdeslesme derecesi veya calismanin yasaminda énemli bir yere sahip olmasidir. Lodahl ve
Kejner ise bagliigi bireyin sosyallesme sirecinde 6grendigi ¢alismaya yonelik degerlerce
belirlendigi hipotezine dayandirmiglardir. Bu agiklama Dubin’in “merkezi yasam ilgisi” ile ilgili
¢alismasi ile benzerlik gostermektedir. Dubin’e gore bireylerin bazilari tim ilgilerini ¢alismaya
yoneltirken, bazilari 6zel yasama ve bos zamana yoneltirler, bazilarinin ise ne bos zamanlara ne
de ¢alismaya ilgisi yoktur ve bunlar “ilgi yogunlugu zayif” kimselerdir (Dubin, 1956, s.40) .

isveren Markasi kavrami ilk kez 1990 yilinda Simon Barrow tarafindan kullanilmistir. Bu
kavram kisa bir donemdir is hayatinda olmasina karsin, biyik bir yanki uyandirmaktadir.
Barrow bu kavramin kisa siirede kabul gérmesinin sebebini, basarili bir isveren markasinin ise
alim sirecinde firmaya kazandirdig hakimiyet, calisan devir hizi, aidiyet hissi, devamsizlk
oranlarinda iyilesme gériilmesinden kaynakli oldugunu belirtmektedir. isletmenin ‘sektériinde
en iyi firma’, ‘Calisiimak istenen en iyi is yeri’ gibi listelerde yer bulabilmesi durumu hem
isletmede ¢alisanlarin islerine olan baglilik seviyelerine etki edecek hem de isletmeye deger
katabilecek potansiyel galisanlari daha rahat gekmesine de olanak saglayacaktir.

Bir calisan kendi ¢alisma ortamini baska bir ¢calisma ortami ile kiyasladiginda vardigi sonug
aslinda calistigi isletmenin calisabilecegi en iyi isletme oldugu ise isci devir orani diisecek ve bu
da isletmenin karina olacaktir.

isveren markasi, giiniimiizdeki bircok kavram gibi gelistiriimesi, yeniliklere ayak uydurmasi
gereken bir unsurdur. Isletmelerin isveren markalariyla birlikte calisanlarda vyarattiklari
baghhgin kaybolmamasi icin glinlik yapiimasi gereken bazi isler vardir. Bunlar (Garber, 2007,
s.16);

e isyerinde calisanlarin giinliik karar ve programlara katiimlarina izin vermek,

e Calisanlarin kendi kendilerini yonetebilmeleri icin daha fazla firsatlar bulmak,

e Calisanlarin fikir ve onerilerini dinlemek ve en iyi fikri uygulamaya koyabilmenin yollarini
arastirmak ve uygulama imkani saglamak,

e Temel kurallar gercevesinde calisanlarin hedef ve amaclarini yapmaya ¢alismak,
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e Cahsanlarin alisilmis temellerde biyiik ya da kiiclik hiinerlerinin farkinda olmak,

e Daha gorindr, ulasilabilir ve yaklasilabilir bir yoneticilik tarzi ile yaklasmak,

e Calisanlarin kendi yetenekleri cercevesinde en iyi sekilde islerini yapmalari icin gerekli
araglari saglamak ve gerekli egitimleri karsilamak,

e (Calisanlarin yasadigi cevre ve iletisimi desteklemek,

Sonug olarak calisanlarin ve organizasyonun arasinda karsilikli gliveni saglama yollarini
arastirmak, isletmenin farkli ve ¢alisana deger katan isveren markasi faaliyetleri, ¢alisanin
algisini olumlu etkileyerek galisanin ise bagliliginin artmasina katki yapacaktir.

3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada Eskisehir'de faaliyetini devam ettiren bir beyaz esya firmasi beyaz yaka
calisanlari Gzerinde demografik (yas, deneyim, unvan, departman, mezuniyet), ise baghlik ve
isveren markasi degiskenlerini 6lgmek lzere sorular iceren bir anket uygulanmistir. Anket 250
beyaz yaka ¢alisana uygulanarak tam sayim hedeflenmisse de galisanlarin izin dénemleri, saglik
durumlari gibi nedenlerle 223 ¢alisana ulasiimistir.

Calismada veri toplama araci olarak 3 bélimden olusan anket kullaniimistir. Anket formu (g
kisimdan olugsmaktadir. ilk bélimde, ¢alisanlarin demografik dzelliklerini belirlemeye yénelik
olarak; yas, 6grenim durumu, galistiklari departman, pozisyon ve kidem sorgulanmustir. ikinci
kisimda isveren markasi Olgegine ait ifadelere, Uglinci kisimda ise ise baglilik olgegine ait
ifadelere yer verilmistir. Anketin ikinci ve Gglnci bolimlerindeki ise baglilik ve isveren markasi
olcekleri, Lodahl&Kejner (1965), Kanungo (1982), Meyer ve Allen (1991), Utrech’in (2002),
gelistirdikleri 6lceklerinden c¢alisma amaci dogrultusunda uyarlanmistir. Uyarlamada pilot
calisma ile orijinal o6lgek sorulari galisanlara sorulmus ve ilgili olmayanlar cikartiimistir.
isletmenin insan Kaynaklari yoneticisi ile birlikte dlgekte yer alan sorular degerlendirilmistir.

Arastirmanin yontemi, calismada isveren markasinin ise baghlik Gzerindeki etkisinin
belirlenmesi amaclandigindan iliskisel tarama modeline dayalidir. Bu nedenle olgeklerin
boyutlandirilmasinda Agiklayici Faktor Analizi, iliskinin ve etkinin belirlenmesinde de Regresyon
Analizi kullanilmistir.

4. Bulgular

Calismada 223 beyaz yaka galisanina isveren markasi ve ise baglhk 6lgcegine ait sorularin
bulundugu anket uygulanmis ve calisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak;
yas, 6grenim durumu, calistiklari departman, pozisyon ve kidem sorgulanmistir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin dagilim Tablo 1’de yer almaktadir. (Celik, 2018, 5.29)

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilimlar:

Degisken Sikhk %

Yas 21-26 47 21,1
26-32 65 29,1
32-38 56 25,1
38-44 35 15,7
44 ve Uzeri 20 9,0
Toplam 223 100

Kidem 1-4yil 86 38,6
4-7 yil 36 16,1
7-10 yil 18 8,1
10-13 yil 16 7,2
13 yil ve Uzeri 67 30,0
Toplam 223 100
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Departman Ar-Ge 95 42,6
Uretim 38 17,0
Uretim Miihendisligi 31 13,9
Kalite Glvence 11 49
Uretim Planlama 18 8,1
Mali isler 9 4,0
insan Kaynaklari 21 9,4
Toplam 223 100

Pozisyon Teknisyen/Teknik Sorumlu/Vardiya Yénetmeni 69 30,9
Sorumlu/Miihendis/Uzman/Kidemli Uzman 146 65,5
Saglik Personeli 8 3,6
Toplam 223 100

Mezuniyet Yiksek Lisans 28 12,6
Lisans 140 62,8
MYO 26 11,7
Lise 29 13,0
Toplam 223 100

Calismada calisanlarin ise bagliliklarini ve isveren markasina yonelik algilarina iliskin
istatistiki analizler Tablo 2 ve Tablo 3’te yer almaktadir. (Celik, 2018, s.31-33)

Tablo 2: ise Baghilik Olgedine Ait Gériislerin Dagilimi

2 2 E £
) ] £ K a3
= 2 z 5 S ]
€E £ a = =z
‘B = o = B S
U @© (T (T (T Q @©
. ¥ ¥ E ¥ E ~ ~ ¥ v
IFADELER f % f % f % f % f %
Verilen  gorevler  yeteneklerime 4 18 1 4,9 a7 21,1 128 | 574 13 14,8
uygundur.
Yaptigim is giktilari, tatmin edicidir. 7 3,1 15 6,7 51 22,9 117 | 52,5 33 14,8
Yaptlgmj is, sirketin is sonuglarina 84 | 377 | 101 | 453 19 85 9 40 10 45
katki saglamaz.
Isimde yetenek ve becerilerimi 5 0,9 11 4,9 32 14,3 123 | 552 55 753
kullaniyorum.
Yaptigim isin kisisel gelisimime katkisi 39 17,5 112 | 50,2 a7 21,1 17 76 3 36
yoktur.
Yoneticim isimi yapabilmek igin
ihtiya¢ duydugum bilgileri zamaninda 3 1,3 19 8,5 54 24,2 119 | 53,4 28 12,6
verir.
Yoneticim karar alirken astlannin | 5|y 5 g0 | g5 | 55 | 247 | 123 | 552 | 26 | 11,7
goruslerini dikkate alir.
Yoneticim sirketteki gelisme ve
sonuglar hakkinda calisanlari 0 0 26 11,7 38 17,0 125 56,1 34 15,2
bilgilendirir.
Yonetlam. bolim basarilarini 0 0 18 81 36 16,1 118 52,9 51 22,9
calisanlar ile paylasir.
Yo'netl'am isle ilgili problemlerimle 5 0,9 P 54 43 19,3 112 | 50,2 54 242
ilgilenir.
I§|mI? |Ig|l.|. sorumluluklarimin  ne 4 18 3 36 117 76 18 52,9 76 34,1
oldugunu biliyorum.
Is.lr.nle ilgili benden ne beklendigini 7 31 6 27 27 12,1 118 52,9 65 29,1
biliyorum.
Gin icerisinde  gereksiz islerle | 5o | 1o | e4 | g7 | sa | 242 | 52 | 233 | 18 | 81
ugrasirim.
Farkli amaglara yonelik isler yaparim. 12 5,4 30 13,5 52 23,3 102 45,7 27 12,1
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Farkli ‘isleri ayni anda yapmak | o | 5 | 14 | g3 | 21 | 94 | 108 | 484 | 71 | 318
zorunda kalirim.
X $|rket|'nde l'<end|m| ailenin bir ferdi 5 22 20 9,0 58 26,0 104 | 466 36 16,1
olarak hissediyorum.
Tablo 3: isveren Markasi Olgedine Ait Gériislerin Dadilimi
£ £ £ £
N N
o S ) S o S
22 2 S 5 5
s £ £ 8 g £
. 335 3 S 3 335
IFADELER X x x x x X x
f % f % f % f % f %
X Sirketi ¢all k i irmal
Sirketi n;a ismak istedigim firmalar 18 3 36 56 25,1 03 41,7 62 27.8
arasinda 6n siradadir.
s arayan arkadaslanmi X 3irketinde |, | g | o | 40 | 23 | 103 | 131 | 587 | 58 | 260
calismalari igin yonlendiririm.
A.yn/ lmkanlarda bir is teklifi alsam da X 3 13 12 54 ” 19,7 109 489 | 55 | 247
Sirketinde ¢alismaya devam ederim.
X ;:rketmm toplumda saygidedger bir 7 31 9 40 63 283 37 390 | 57 | 256
yeri vardir.
X. >Slke.t‘/ calisanlarina dedger veren bir 3 13 5 0,9 12 54 98 43,9 10 484
sirkettir. 8
X Sirketi global bir markadir. 6 27 20 9,0 55 24,7 106 47,5 36 16,1
){ Slrlfetl emekli olabilecegim  bir 3 13 6 27 9 40 95 426 11 49,3
sirkettir. 0
lse alimda objektif kriterler ile |\ o\, |\ 1ol g1 | 70| 332 | o1 | 408 | 35 | 157
degerlendirildigimi diisiiniyorum.
lse alimda yéneticilerin arkadas veya | 5\ ;5 | ;| 37 | 43| 193 | 120 | 538 | 50 | 224
tanidiklari 6ncelikli degerlendirilir.
Tirk firmasi 'oldugu' igin X Sirketinde 11 49 71 31,8 77 | 345 49 220 | 15 67
calismayi tercih ederim.
X Sirketi gelecekte de basarili olacaktir. 15 6,7 26 | 11,7 | 43 19,3 103 46,2 | 36 16,1
,Slrke.tlmden cevreme gururla s6z 3 13 9 40 28 126 123 552 60 | 269
ederim.
calisanlarin ~—performanst - seffaf | 55 | 135 | 35 | 157 | 79 | 354 | 66 | 296 | 18 | 81
degerlendirilir.
Galisanlarin  performansi objektif |, | g4 | 35| 157 | 87 | 390 | 62 | 278 | 17 | 76
degerlendirilir.
Kariyer ?/anak/arl calisanlarin 22 9,9 33 148 | 92 41,3 64 287 | 12 54
basarisina gére sunulur.
Calisma ortami sagliga uygundur. 12 5,4 18 8,1 37 | 16,6 116 52,0 | 40 17,9
Sirket yeni teknolojilerden yararlanir. 3 1,3 10 4,5 39 17,5 126 56,5 | 45 | 20,2
Oryantasyon editimleri yetersizdir. 23 10,3 71 318 64 28,7 45 20,2 20 9,0
Egitimler, ihtiyaglara gére planlanir. 7 3,1 30 13,5 70 31,4 97 43,5 19 8,5
Yénetim editime katilimi destekler. 8 3,6 13 5,8 48 21,5 112 50,2 42 18,8
Sirkette takdir ve 6dlillendirme objektif 35 112 | 25 157 | 85 381 65 29,1 13 58
olarak yapilir.
Sirketle I/‘glll elde edilen basarilar 5 22 18 81 62 27,8 113 507 | 25 112
calisanlar ile paylasilir.
Departmanimiz icinde is birligi vardir. 2 0,9 15 6,7 43 19,3 121 54,3 42 18,8
Departmanlar arasi is birligi yoktur. 22 9,9 81 36,3 61 27,4 47 21,1 12 54
D.egartmanlar, sirket  basarisi igin 10 45 19 85 79 354 97 435 18 81
birlikte ¢ahsir.
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biger departmanlarin yaptigi isler | g | 3¢ | 53| 103 | 62 | 278 | 108 | 484 | 22 | 99
hakkinda bilgim vardir.

$l"rkette .h.erkes diisiindiiklerini agik¢a 14 63 29 130 | 89 | 399 78 350 | 13 58
soyleyebilir.

,?/fket .hfrlkkmdak/ bilgileri s6ylentilerden 25 112 71 318 | 69 | 309 48 215 10 45
6grenirim.

Calismada c¢alisanlarin ise bagliliklarini ve isveren markasina yonelik algilarinin
boyutlandiriimasi amaciyla her iki 6lgek Agiklayici Faktor Analizine (AFA) tabi tutulmustur. AFA
sonuglarina gore ise baghlk 3 faktor, isveren markasi 5 faktor altinda toplanmistir. AFA
sonucunda belirlenen faktorler igerdikleri ifadelere ve literatiire dayal olarak isimlendirilmistir.

Daha sonra isveren markasinin ise baghhk Uzerindeki etkisinin belirlenmesi amaci
dogrultusunda oncelikle elde edilen faktorler dikkate alinmaksizin Basit Dogrusal regresyon
analizi, daha sonra da isveren markasi faktorlerinin bagimsiz degisken olarak alinmasiyla ¢oklu
dogrusal regresyon analizi ile faktorlerin etkileri dikkate alinarak incelenmistir. Calismada
yapilan tim istatistiksel analizlerde anlam dizeyi %5 olarak alinmis ve SPSS 20.0 paket
programindan yararlanilmistir.

4.1. Agiklayici Faktor Analizi (AFA) Sonuglari

Aciklayici faktor analizi (AFA) aralarinda iliski bulundugu disunilen gok sayidaki degiskenin
arasindaki iliskilerin yorumlanmasini kolaylastirmak icin degiskenleri gruplayarak sayisini
azaltmak, dzetlemektir. (Tathdil, 1996; Korkmaz, 2000) Arastirmada ise baghlik ve isveren
markasi igin ayri ayri AFA yapilarak degiskenler 6zetlenmistir.

Calismada oncelikle ise baghlik ve isveren markasi ifadelerinin giivenilirlik analizi ile glivenilir
olup olmadig tespit edilmistir. Glvenirlilik analizi ankete verilen yanitlarin tutarhhgini 6lgmek
icin yapiimaktadir. Daha sonra verilerin faktér analizine uygunlugu KMO (Kaiser Mayer Olkin)-
Bartlett Testi ile belirlenmistir. KMO degeri 1’e ne kadar yakinsa evren faktor analizine o kadar
uygundur. Faktor analizi uygulayabilmek icin KMO degeri 0,5 degerinin lzerinde olmaldir.
(Patir, 2009, s.73); Bartlett testi degiskenler arasindaki korelasyonun yeterli olup olmadigina
karar verir. P degeri < 0,05 ise veriler fakt&r analizi igin uygundur. Tablo 2’de ise Baghlik Olgegine
ait AFA Sonuglari, Tablo 4’te isveren Markasi Olcegine ait AFA Sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4: ise Baghlik Olgegine (IBO) ait AFA Sonuglari

BAGLILIK FAKTORLERI Faktor Agiklanan Kiimiilatif

Yiikleri Varyans% Aciklanan
Varyans %

Faktor 1: Yapilan is ile kisinin 6zdeslesmesi 24,65 24,65

Yaptigim isin kisisel gelisimime katkisi yoktur. 0,75

Verilen gérevler yeteneklerime uygundur 0,72

isimle ilgili benden ne beklendigini biliyorum. 0,71

Yaptigim is ¢iktilari, tatmin edicidir. 0,71 Cronbach alpha=0,845

isimde yetenek ve becerilerimi kullaniyorum. 0,69

isimle ilgili sorumluluklarimin ne oldugunu biliyorum. 0,65

Yaptigim is, sirketin is sonuglarina katki saglamaz. 0,57

Yéneticim isle ilgili problemlerimle ilgilenir.

Faktor 2: Yénetici ile ilgili goriisler 22,27 46,92

Yéneticim karar alirken astlarinin gériislerini dikkate alir. 0,78

Yéneticim sirketteki gelisme ve sonuglar hakkinda ¢alisanlari 0,77

bilgilendirir.

Yéneticim béliim basarilarini ¢alisanlar ile paylasir. 0,76 Cronbach alpha=0,851

Yéneticim isimi yapabilmek igin ihtiya¢ duydugum bilgileri 0,75

zamaninda verir. 0,74
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Faktér 3: isin amaci ve anlamliligi 12,22 59,14
Farkli isleri ayni anda yapmak zorunda kalirim. 0,79

Farkl amaglara yénelik isler yaparim. 0,79 Cronbach alpha=0,641
Glin igerisinde gereksiz islerle ugrasirim. 0,64

KMO=0,847 p=0,000

Varyans Agiklama Yiizdesi=%59,142 Cronbach Alpha =0,776

ise baghlk dlgeginin (iBO) AFA sonuglarina gére; ise baglilikla ilgili 15 maddenin Cronbach Alpha
degeri 0,776>0,7 oldugundan givenilir oldugu soylenebilir. Verilerin normal dagilima
uygunlugu belirlenmistir.

Ho : ise baghlik dlcegi maddeleri normal dagilmistir.
Hi : ise baghlik dlcegi maddeleri normal dagilmamustir.

Analizler sonucunda KMO degeri 0,847 (1’e yakin bir deger), Bartlett p=0,000 oldugu icin
verilerin normal dagildigi ve faktor analizi igin uygun oldugu gorilmektedir. AFA sonucunda ise
baglilik ile ilgili 6zdegerleri 1’in Gzerinde oldugu igin Ug temel faktor belirlenmistir. Bu Ug¢ faktor
toplamda ise baglilik dlgeginin %59,142’sini aciklamaktadir. Olgegin giivenilirligi ise %77,6’dir
(Cronbach alpha=0,776).

iBO icin elde edilen faktdrler ayri ayri incelendiginde (Tablo 1);

e Faktor 1: “Yapilan is ile kisinin 6zdeslesmesi” faktoériinde yer alan ifadeler (Faktor 1)
Cronbach Alpha degeri 0,845>0,5 oldugu icin givenilirdir. Bu faktor ise baghhk olceginin
%24,65’ini agciklamaktadir.

Faktorlerde yer alacak ifadelerin faktor yiklerinin en az %50 olmasi beklenmektedir.
Baska bir deyisle faktor icerisinde yer alan ifadenin o faktériin en az %50'sini agiklamasi
beklenmektedir. Faktor 1 icerisinde yer alan ifadelerin faktor yiklerine bakildiginda;

“Yapilan ig ile kisinin 6zdeslesmesi” faktériniin “Yaptigim isin kisisel gelisimime katkisi
yoktur.” ifadesi %75’ini, “Verilen gérevler yeteneklerime uygundur.” %72’sini, “isimle ilgili
benden ne beklendigini biliyorum.” %71’ini, “Yaptigim is ciktilari, tatmin edicidir.” %71’ini,
“Isimde yetenek ve becerilerimi kullaniyorum.” %69’unu, “isimle ilgili sorumluluklarimin ne
oldugunu biliyorum.” %65’ini, “Yaptigim is, sirketin is sonuglarina katki saglamaz.” %57’sini
aciklamaktadir.

e Faktor 2: “Yonetici ile ilgili gorlsler” faktoriinde (Faktor 2) Cronbach Alpha degeri
0,851>0,5 oldugu icin ifadelerin givenirliliginden bahsedilebilir. Bu faktor ise bagliik
Olgceginin %22,27’sini agiklamaktadir. Faktor 2’de yer alan ifadelere bakildiginda;

“Yoneticim karar alirken astlarinin gorislerini dikkate alir.” ifadesi %78’ini, “Yoneticim
sirketteki gelisme ve sonuglar hakkinda galisanlari bilgilendirir.” %77’sini, “Yéneticim bolim
basarilarini ¢alisanlar ile paylasir.” %76’sin1, “Yoneticim isle ilgili problemlerimle ilgilenir.”
%75’ini, “Yoneticim isimi yapabilmek icin ihtiya¢c duydugum bilgileri zamaninda verir.”
%74’tnu aciklamaktadir.

e Faktor 3: “isin amaci ve anlamlilig” faktériinde (Faktér 3) Cronbach Alpha degeri
0,641<0,5 olarak belirlenmistir. 0,5’ten kiigik olmadigi i¢in ifadelerin glvenilir oldugundan
sz edilebilir. Bu faktor ise baglilik 6lgeginin %12,22’sini agiklamaktadir. Faktor 3’ Gin “Farkh
isleri ayni anda yapmak zorunda kalirm.” ifadesi %79’unu, “Farkli amaglara yonelik isler
yaparim.” %79’unu, “Gun icerisinde gereksiz islerle ugrasirm.” %64’tnil agiklamaktadir
(Celik, 2018, 5.48-49).
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isveren Markasi dlgeginin (iIMO) AFA sonuglarina goére (Tablo 5); AFA sonucunda 23
maddeden olusan IMO icin belirlenen 5 faktér, isveren markasi algisina yénelik degiskenligin
%65,44’in0  aciklamaktadir. S6z konusu faktorler igerdikleri maddelerle iligkilendirilerek
literatlre paralel sekilde tarafimizdan isimlendirilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu

belirlenmistir.

Ho : isveren markasi dlcegi maddeleri normal dagilmistir.

H: : isveren markasi élcegi maddeleri normal dagilmamustir.

Barlett testi sonucu (p>0,000) degerine gore veriler normal dagilmistir ve Kaiser-Meyer-Olkin
drneklem degeri 0,918 olarak gerceklesmistir. Olgegin giivenilirligi ise %93 ’tiir (Cronbach

alpha=0,930).

Tablo 5: isveren Markasi Olcegine (IMO)ait AFA Sonuclari

ALGI FAKTORLERI Faktér Aciklanan Kiimiilatif

Yiikleri Varyans% Aciklanan
Varyans %

Faktor 1: Orgiitsel Baglik 19,36 19,36

X Sirketi calisanlarina deger veren bir sirkettir. 081

Ayni imkanlarda bir is teklifi alsam da X Sirketinde ¢alismaya devam 0,80

ederim. Cronbach alpha=0,903

is arayan arkadagslarimi X Sirketinde calismalari icin yénlendiririm. 0,75

X Sirketi emekli olabilecegdim bir sirkettir. 0,74

X Sirketinin toplumda saygideder bir yeri vardir. 0,64

Sirketimden ¢evreme gururla séz ederim. 0,57

X Sirketi calismak istedigim firmalar arasinda 6n siradadir. 0,56

X global bir markadir. 0,55

Faktér 2: Performans, kariyer olanaklari ve édiillendirme/takdir 17,79 37,15

Calisanlarin performansi objektif degerlendirilir. 0,82

Calisanlarin performansi seffaf degerlendirilir. 081

Sirkette takdir ve édiillendirme objektif olarak yapilir. 0,74 Cronbach alpha=0,891

Kariyer olanaklari ¢calisanlarin basarisina gére sunulur. 0,73

Sirketle ilgili elde edilen basarilar ¢alisanlar ile paylasilir. 0,53

Faktor 3: Calisanlar agisindan iletisim 11,33 48,48

Departmanlar arasi is birligi yoktur. 0,74

Departmanlar, sirket basarisi igin birlikte ¢alisir. 0,69

Departmanimiz iginde is birligi vardir. 0,66 Cronbach alpha=0,756

ise alimda yéneticilerin arkadas/ tanidiklari ncelikli degerlendirilir. 0,54

Faktor 4: Calisma sartlari ve ortami 11,27 59,75

X Sirketi gelecekte de basarili olacaktir. 0,68

Calisma ortami sagliga uygundur. 0,68

Sirket yeni teknolojilerden yararlanir. 0,61 Cronbach alpha=0,723

ise alimda objektif kriterler ile dederlendirildigimi diisiiniiyorum. 0,54

Faktér 5 ihtiyaca uygun egitimler 5,69 65,44

Oryantasyon editimleri yetersizdir. 0,85 Cronbach alpha=0,547

Egitimler, ihtiyaglara gére planlanir. 0,53

KMO0=0,918 p=0,000

Varyans Agiklama Yiizdesi=%65,44

Cronbach Alpha =0,930
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iMO icin elde edilen faktorler ayri ayri incelendiginde (Tablo 2) (Celik, 2018, s.50-51);

e Faktér 1: “Orgiitsel Baghlk” faktdri isveren markasi &lgeginin %19,36'sini
actklamaktadir. Bu alt 6lgegin glivenilirligi %903 ile oldukga yuksektir.

“Orgiitsel Baghlik” faktériiniin “X Sirketi galisanlarina deger veren bir sirkettir.” ifadesi
%81’ ini, “Ayni imkanlarda bir is teklifi alsam da X Sirketinde ¢alismaya devam ederim.”
%80'ini, “Is arayan arkadaslarimi X Sirketinde calismalari icin yénlendiririm.” %75’ini, “X
Sirketi emekli olabilecegim bir sirkettir.” %74’uUn, “X Sirketinin toplumda saygideger bir yeri
vardir.” %64’lnl, “Sirketimden ¢evreme gururla s6z ederim.” %57’sini, “X Sirketi ¢aligmak
istedigim firmalar arasinda ©n siradadir.” %56’sini, “X global bir markadir.” %55’ini
aciklamaktadir.

e Faktér 2: “Performans, kariyer olanaklari ve &dullendirme/takdir” faktérinde
Cronbach Alpha degeri 0,891dir. Bu faktor isveren markasi 6lgeginin %17,79’unu
actklamaktadir.

Faktor 2'deki “Calisanlarin performansi objektif degerlendirilir.” ifadesi %82’sini,
“Calisanlarin performansi seffaf degerlendirilir.” %81’ini, “Sirkette takdir ve odiillendirme
objektif olarak yapilir.” %74’in0, “Kariyer olanaklari ¢alisanlarin basarisina gore sunulur.”
%73’Gni, “Sirketle ilgili elde edilen basarilar c¢alisanlar ile paylasilir.” %53’Gn{
actklamaktadir

e Faktor 3: “Calisanlar agisindan iletisim” faktorinde (Faktor 3) Cronbach Alpha degeri
0,756 dir. Bu faktoriin varyans agiklama yilizdesi 11,33’tir.

Faktér 3’Gn “Departmanlar arasi is birligi yoktur.” ifadesinin faktér yikii %74,
“Departmanlar, sirket basarisi icin birlikte calisir.” ifadesinin %69, “Departmanimiz iginde is
birligi vardir.” %66, “ise alimda yéneticilerin arkadas veya tanidiklari 6ncelikli
degerlendirilir.” %54 olarak gerceklesmistir. ‘tinli agiklamaktadir.

e Faktor 4: “Calisma sartlari ve ortami” faktorinde (Faktér 4) Cronbach Alpha degeri
0,723>0,5 oldugu igin ifadeler giivenilirdir. Bu faktoér isveren markasi 6lgeginin %11,27’sini
aciklamaktadir.

Faktor 4’deki maddelerin faktor yiikleri ise su sekildedir: “X Sirketi gelecekte de basarili
olacaktir.” ifadesinin %68, “Calisma ortami sagliga uygundur.” ifadesinin %68,“Sirket yeni
teknolojilerden vyararlanir.” ifadesinin %61, “ise alimda objektif kriterler ile
degerlendirildigimi diistiinliyorum.” maddesinin faktor yiikl ise %54 tlr

e Faktér 5: “ihtiyaca uygun egitimler” (faktér 5) Cronbach Alpha degeri 0,547 olarak
belirlenmistir. ifadelerin giivenilirliginden s6z edebiliriz. Bu faktér IMO’deki degiskenligin
%5,69’unu agiklamaktadir.

Faktdr 5’in “Oryantasyon egitimleri yetersizdir.” ifadesinin faktér yiki %85, “Egitimler,
ihtiyaglara gdre planlanir.” ifadesinin ise faktér yiikii %53’tir.

4.2.Regresyon Analizi

Regresyon analizi, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskiyi 6lgmek icin kullanilan analiz
metodudur. Calismada; isveren Markasi uygulamalarinin calisanlarin ise baghliklari Gzerine
etkisi olabilecegi diistinlildigiinden bu iki degisken arasindaki iliski regresyon analizi ile tespit
edilmistir. Hipotez asagidaki sekilde kurulmustur.

Ho : Kurulan regresyon anlamlidir.

Hi : Kurulan regresyon modeli anlamli degildir.
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ise Bagliik ve isveren Markasi iliskisini ortaya koyan basit dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmistir (Celik, 2018, s.55).

Tablo 6: Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

MODEL Kareler Toplami s.d Kareler Ortalamasi F p
Regresyon 22,399 1 22,399 211,5 0,000

Artik 23,400 221 0,106 44

Toplam 45,799 222

R=0,699 R?= 0,489 Duzeltilmis R?=0,487 Standart sapma=0,3254

Tablo 7: ise baglilik ile isveren markasi iliskisine ait Basit Dogrusal Regresyon Modeli Sonuglari

MODEL B Standart hata Beta t p
Sabit 1,643 0,147 11,150 0,000
Isveren Markasi 0,598 0,041 0,699 14,545 0,000

Tablo 6 ve Tablo 7’den goruldigu gibi;

e isveren markasi algisi, calisanlarin ise baghligindaki degisimin %48,7 oraninda

actklamaktadir.

e isveren markasi ise baglhig anlamli bir sekilde aciklamaktadir (p=0,000<0,05).

e (Calisanlarin isveren markasi uygulamalarindan memnuniyetleri arttikga ise baglliklari
da artmaktadir. Calisanlarin isveren markasi uygulamalarina yénelik 1 puanhk olumlu
algilari ise bagliliklarinda 0,699 puan artisina neden olmaktadir.

AFA ile elde edilen IMO faktdrlerinin ayri etkilerinin olabilecegi diisiincesiyle her bir iIMO

faktérinin birer bagimsiz degisken alinmasiyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile bu
faktorlerin ise baghlik Gzerindeki etkileri incelenmistir. Hipotez asagidaki gibi kurulmustur.

Ho : Kurulan regresyon anlamlidir.
Hi : Kurulan regresyon modeli anlamli degildir.
Analiz sonucuna goére kurulan regresyon modeli anlamlidir (p degeri<0,05).
Coklu dogrusal analiz sonuglari Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 8: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

MODEL Kareler Toplami s.d Kareler Ortalamasi F P
Regresyon 23,307 5 4,661 44,972 0,000

Artik 23,400 217 0,104

Toplam 45,799 222

R=0,713 R2= 0,509 Duizeltilmis R?=0,498 Standart sapma=0,32195
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Tablo 9: ise baglilik ile isveren markasi b-boyutlarina ait Coklu Dogrusal Regresyon Modeli

Sonuglar
MODEL B Standart Beta t P
hata

Sabit 1,691 0,148 11,148 0,000
Faktér: Orgiitsel baglilik 0,206 0,047 0,301 4,394 0,000
Faktor 2: Performans, kariyer olanaklari ve 0,053 0,036 0,101 1,471 0,143
édillendirme/takdir

Faktor 3: Calisanlar agisindan iletisim 0,174 0,042 0,267 4,104 0,000
Faktor 4: Calisma sartlari ve ortami 0,097 0,041 0,153 2,359 0,019
Faktér 5: ihtiyaca uygun egitimler 0,028 0,029 0,053 0,955 0,341

Tablo 8 ve Tablo 9'dan goruldigi gibi;

o isveren markasi faktérleri ise baghlig %49,8 oraninda (ve istatistiksel olarak anlamli
sekilde) agiklamaktadir.

o isveren markasi faktorleri ile ise baglihk arasinda pozitif yénde giiglii denebilecek bir
iliski s6z konusudur. (r=0,713)

e Calisanlarin isveren markasi faktorleri arasinda yer alan orgitsel baglilik (Faktor 1),
galisanlar agisindan iletisim (Faktor 3), calisma sartlari ve ortami ile ilgili uygulamalardan
(Faktérd) memnuniyet dizeyleri arttikga ise bagliliklari da artmaktadir (p degerleri<0,05).
Bununla birlikte Performans, kariyer olanaklari ve 6dillendirme/takdir, ihtiyaca uygun
egitimler faktorleri ile ilgili calisanlardaki memnuniyet artisinin ise bagliliklarindaki olumlu
etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p degerleri>0,05).

e ise baglilik (izerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip isveren markasi faktorleri
icinde en fazla etkiye sahip olan faktér, érgitsel bagliliktir. Calisanlarin orgiitlerine olan
bagliliklarindaki 1 puanlik olumlu algi artigi, ise bagliliklarinda 0,206 puanlk artisi
olusturmaktadir.

5. Sonug¢

Calisanlarin ise baghliklari izerinde isveren markasinin etkisini belirlemeye yonelik bu
¢alismada; bir beyaz esya firmasinin 223 beyaz yaka calisanina isletmenin isveren markasi
uygulamalarinin ise baglhga etkisini tespit edebilmek amaciyla anket uygulanmustir.

ise baglihk 6lgegi 3 faktdr altinda, isveren markasi dlgegi 5 faktér altinda toplanmustir. ise
baglilk dlcegine ait faktdrler: Yapilan is ile kisinin 6zdeslesmesi, Yonetici ile ilgili gbriisler, isin
amaci ve anlamliligi seklinde; isveren Markasi 6lgegine ait faktérler: Orgiitsel Baglilik,
Performans, kariyer olanaklari ve odullendirme/takdir, Calisanlar agisindan iletisim, Calisma
sartlari ve ortami, ihtiyaca uygun egitimler olarak isimlendirilmistir.

Arastirmanin temel amaci olan ise baglilik ve isveren markasi arasindaki iliski regresyon
analizi ile belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore ise baghlkla isveren markasi
uygulamalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Ayrica isveren markasiyla ilgili algila,
ise baglhg %48,7 oraninda agiklamaktadir. isveren markasi adi altinda yapilan uygulamalar
calisanlarin ise baghliklarinin artmasina etki etmektedir. Ayrica isveren markasi faktorlerinin ise
bagliliga etkisi coklu dogrusal regresyon analizi ile incelenmistir. Calisanlarin 6rgiitsel baghlik,
calisanlar acisindan iletisim, ¢alisma sartlari ve ortami ile ilgili uygulamalardan memnuniyet
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dizeyleri arttikca ise bagliliklari da artmaktadir. Bununla birlikte galisanlarin performans,
kariyer olanaklari ve édullendirme/takdir, ihtiyaca uygun egitimler faktorleri ile ilgili isveren
markasi uygulamalarindan kaynakli memnuniyet artisinin ise bagliliga etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Ozellikle 6rgitsel baghligin yiksekligi, ise baghliga olumlu olarak
yansimakta ve diger faktorlerden daha fazla etki yapmaktadir. Dolayisiyla galisanlarinda ise
baghhg yikseltmek isteyen isletmeler, 6rgitsel baghhg yiksek isveren markasi olusturmaya
onem vermelidirler.

Gelecekte yapilacak ise baglilik ve isveren markasi ile ilgili ¢alismalarla (6rnegin; isveren
markasi adi altindaki uygulamalarin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine gore farklihiginin ise
baghhklarindaki etkisinin incelenmesi, elde edilen faktérler bakimindan ¢alisanlarin demografik
ozelliklerine gore farkhhgi v.b) gerek alan yazina gerekse isletme yonetimlerine énemli bilgiler
saglanarak katkilar yapilabilir. Calisanlarin demografik 6zelliklerine gore gesitli analizlerin baska
bir calismada yapilmasi planlanmaktadir.
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Extended Summary

Effect on the Employment of Employer's Brand: An Application for White Goods Industrial Employees

In today’s business world companies are aiming to reach out to business outcomes that can benefit the
marketplace by holding qualified and distinguishing talents and keeping their employees, increasing their loyalty to the
company. In this context, business world companies offer different activities and practices to their employees in
various subjects such as wages and benefits, performance system, training, working conditions and environment,
communication in order to keep their current employees. These activities and practices increase the loyalty of the
employees to the organization and also indirectly achieve commitment to work. As it is known, it is possible to talk
about the commitment of employees who have achieved commitment to work. In addition, business world companies
measure employee loyalty from time to time. Commitment to work in the literature (Garber, 2007; Cakir, 2001; Carmeli,
et al., 2004; Kurutizim, et al., 2010; Eryilmaz, Dogan 2012; Taufek, et al. 2015; Bayrak, 2016; Simone, et al., 2017;
Kartal, there are many studies on 2017; Schaufeli, 2017; Sharma, 2017) and employer brand (Oguz, 2012; Kara, 2013;
Bay-rak, 2016; Donmez, 2016; Aras, 2016). Studies have been conducted on both subjects separately and findings
regarding the importance of these concepts for businesses and employees are included in the literature. Although
studies examining the relationship between Commitment to work and organizational commitment and studies
examining the relationship between employer brand and organizational loyalty are found in the literature, no studies
evaluating the relationship between the two and Commitment to work and employer brand were found. This
shortcoming in the literature is the starting point of this study. The purpose of this research is to determine whether
the practices that they intend to pursue to keep employees under the employer brand name and attract potential
candidates that they have an effect on the existing employees' commitment to work. The data of this research were
collected from 223 white collar employees of a white goods company operating in the Eskisehir Organized Industrial
Zone by survey technique. Demographic distribution of the participants was determined according to their age,
seniority, department, position and graduation. The significance level was taken as 5% in all statistical analysis and SPSS
20.0 package program was used. In the research, variables were summarized by doing Explanatory Factor Analysis (EFA)
separately for Commitment to work and employer brand. As a result of the Explanatory Factor Analysis (EFA) applied
to the obtained data, employees' commitment scale 3 main factors are ("ldentification of person with work", "Opinions
about manager", "Work purpose and meaningfulness”) employer brand scale 5 main factors are (“Organizational
commitment”, “Performance, career opportunities and rewards / appreciation”, “Communication in terms of
employees”, “Working conditions and environment”, “Eligible trainings”), The statistical comparison between the
factors of commitment to work and employer branding differed according to the demographic variables of the
employees. Among the factors in the employees' commitment scale, the “Identification of the person with the work
done” factor was 24.65% of the employees' commitment scale, the “opinions about the manager” factor was 22.27%
of the employees' commitment scale, and the “Work purpose and meaningfulness” factor was explaining 12,22 % of
the employees' commitment. The “Organizational Commitment” factor, one of the factors in the employer brand scale
includes 19.36% of the employer brand scale, “Performance, career opportunities and rewarding / appreciation” factor,
17.79% of the employer brand scale, “Communication in terms of employees” factor 11.33%, “Working conditions and
environment” explain 11.27% of the employer brand scale, “Eligible trainings” explain 5.69% of the employer brand
scale. As a result of the regression made to determine the effect of employer brand applications on employees'
commitment to work; it has emerged that the employer's branding practices have a significant positive effect on their
employees' commitment to work. Employer brand perception explains 48.7% of the change in employee commitment
to work. As employees' satisfaction with employer brand practices increases, their commitment to work also increases.
1 point positive perceptions of employees towards employer brand practices cause an increase of 0,699 points in their
commitment to work. With the thought that the factors of employer brand scale obtained with EFA may have separate
effects, the effects of these factors on commitment to work were examined with multiple linear regression analysis by
taking each independent factor of employer brand scale as an independent variable. There is a strong positive
relationship between employer brand factors and commitment to work. Employer brand factors explain commitment
to work by 49.8%. Organizational commitment is the factor that has the most impact among employer brand factors
that have a statistically significant effect on commitment to work. A 1 point positive perception increase in employee
loyalty to their organizations results in an increase of 0,206 point in their commitment to work. As a result, especially
the high level of organizational commitment reflects positively on commitment to work and has more impact than
other factors. Therefore, businesses that want to increase their commitment to work should attach importance to
creating an employer brand with high organizational commitment.
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