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Insan yaratilmislarin en sereflisi gibi yiiksek bir konuma sahip iken modernizm siire¢ i¢inde insaru
fitratindan uzaklastirmis ve onu bir nesne konumuna itmistir. Materyalist zihin ve onun kapitalist
ekonomi anlayist insan1 “homo economicus” (ekonomik adam/insan) olarak degerlendirmis ¢alisma
hayatinda insan1 “personel yonetimi” adi1 altinda ele alarak siireg iginde bu anlayis “insan kaynaklar1”
anlayisiyla bakmistir. Bu ¢alismada modernizmin insani is hayatinda ele alis tarz1 irdelenerek insan
kaynaklar1 kavrami tartisilmigtir. Insanin asli degerinin bir kaynaktan &te oldugu vurgulanmis ve buna
karsin Kur'an ve siinnet 1siginda insan1 yeniden ele alarak “insan kiymetleri” fikrinin dogusu
islenmistir.
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Abstract

While human have a high position as the most honurable of the creatures, modernism has removed the
human from his nature and pushed him to be an object. The materialist approach and its concept of
capitalist economics have evaluated human as homo economicus. Modernism has taken the human in
business life under personnel management and this approach has evolved to the human resources
perspective. In this study, the concept of human resources is discussed by examining the way
modernism handles human in business life. It was emphasized that the basic value of human is more
than a resource and the human values idea was reconsidered in the light of the Qur'an and the Sunnah.
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Giris

Insan birtakim meziyet ve yetenekleri olan bir canlidir. Insan aymi zamanda dogustan
kazandig birtakim temel hak ve o6zgiirliiklere sahiptir. Bu onun yaratilmiglarin en sereflisi
yani “esref-i mahlukat” olmasimnin bir geregidir ve ayni zamanda insan canlilardan farkl
olarak yerytizliniin halifesidir. Su rahatlikla sdylenebilir ki, diinya insan i¢in yaratilmistir. Her
tiirli 6zelliklerinden (dil, din, mezhep, 1rk, cinsiyet, renk vb.) bagimsiz olarak tiim insanlarin

onda ve lizerindeki nimetlerde hakk: vardair.

Modernizm siireg i¢inde insan1 dogal durumundan, fitratindan uzaklastirmis ve onu bir nesne
konumuna itmistir. Materyalist zihin ve onun kapitalist ekonomi anlayisi insan1 “homo
economicus” (ekonomik adam/insan) olarak degerlendirmis ve onu arz tarafinda kaynaga,
talep tarafinda ise tiiketici konumuna indirgemistir. Bu insanin ve insanligin kabullenebilecegi

bir durum degildir.

Calisma hayatinda insan yonetimi “personel yonetimi” olarak baslamis ve siireg i¢inde bu
anlayis “insan kaynaklar1” anlayisina evrilmistir. Insanin bir ekonomik nesne olarak, bir
kaynak olarak tanimlanmasi ve buna gore tutum ve davranis gelistirilmesi toplumsal hayatta

insanin degerinin azalmasina neden olmustur. Hatta siiregte insan bir tiir cendereye alinmistir.

Oysa “insan kaynak degil degerdir, tiiketici degil degerlendirendir.” Bu noktada insani
hayatin merkezine en 6nemli deger olarak koymak, bir toplumsal diizen ve hayat telakkisi
olusturmak acil bir ihtiyagtir. Bu telakki olusturulurken yaratilis ve ahlak temel alinmali, bagka
bir ifadeyle Islam, hakikat merkeze konulmalidir. Islam’a gore insan icin, “Hayat, Allah’tan
bagka higbir seyin kendi hayati {izerinde egemen olmayacagimni, kendisinin de bagkalarmin

hayat1 iizerinde egemen olmayacagini beyan etmek ve bunun geregini yerine getirmek”tir.

“Insan kaynak degil degerdir” vurgusu ile zihinlerdeki olumsuz ¢agrisimi giderebilmek icin
“Insan Kaynaklar1” kavrami yerine “Insan Degerleri” kavramimin kullanilmasi insanin layik
oldugu konuma ulagmasi igin atilmis bir adim; hak ettigi degeri korumak ve kollamak igin

yapilmis daha uygun bir tanimlama olacaktir.
1. Modern Diinyanin Insana Bakist

Modernite, kendinden 6nce mevcut bulunan tiim ontolojik ve epistemolojik anlayislar
degistirmekte, bunun neticesinde de bilim anlayisindan siyasete, ekonomiden topluma birgok
alanda medeniyetleri kadim geleneklerden koparmakta ve uzaklastirmaktadir. Yarma
yonelisin ilahi bir yasa oldugu gergeginin bir tezahiirii olarak, Hiristiyanlik anlayis1 6liimden
sonraki cennet hayalini diinyada kurmaya ¢alismis, modernite ise bu ugurda insanlari bir tiir

ateizme (inangsizliga) yoneltmistir.

Bugiin de bu anlayislar s6z konusu hedefini, hizla gelisen iletisim teknolojileri ve kapitalizm
mantalitesi ile gerceklestirmeye ¢alismaktadir. Bilginin kaynag1 olarak sadece insan1 géren bu
zihniyet hicbir deger tanimadan sadece ve sadece insan aklini kullanarak onu kutsamaktadir.
Fakat insana diinyada cenneti vaat eden bu zihniyet zaman igerisinde insanin bizatihi

kendisini de esir alan bir yapiya biirtinmektedir. Bugiin diinyanin her cografyasinda hizla
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artan cinnet vakalari, intiharlar bu durumun en agik sonuglarindandir. Diinya genelinde daha
fazla dile getirilmeye baglanan post modern sdylemler modernitenin bu sorunlarina ¢oziim
olmaya calismakta, fakat kapitalizmin ve medyanin gosterisli diinyasmin icinde bu cabalar

pek etkili olamamaktadir.

4

Geleneksel iktisat modern diinyanin ingasi siirecinde insan tarnumini “Homo Economicus’
tizerinden yapmustir. Homo Economicus maddi tatmin i¢in maksimum fayday1 hedefleyen
iktisadi bir insan tiplemesidir (Madi, 2014: 17). Bu insan tiplemesinin aksiyomlar1 olan tam
bilgiye sahip olma, secici olma, doyumsuz olma, tercihlerinde tutarli olma, bencil olma ve
rasyonel olma (Madi, 2014: 22), modern diinyanin insanini tamamen bireysel menfaatine
yonelik hedefleri olan bir fert olarak tasavvur edilmesine yol agmaktadir. Bu anlayisa gore
bireyler sadece kendi menfaatlerini maksimize etme hedefi ile yasamaktadirlar (Madi, 2014:
93).

Modern diinyada insan bir yaniyla dogasindan koparilip nesnelestirilmekte, diger yaniyla
bizzat kendisi bu nesnelestirmenin etkisiyle sadece kendini merkeze almakta ve diinyay:
kendi miilkii gibi goriip ona gore bir hayat tasavvur etmekte ve bunun igin savasmaktadir. Bu
tutum da son derece yayginlik kazanmakta ve tiim insanlig1 tehdit eder hale gelmektedir.
Boylece modernizm ve geleneksel iktisat anlayis1 insan1 ve toplumu sadece kendi menfaatine
yoneltmekte, bencillestirerek ifsat edip insanliktan ve insani hasletlerden uzaklastirmakta ve

gelecegi karartmaktadir.

Modernitenin ve geleneksel iktisadin insan1 ve toplumu ifsat etmesinin bir 6rnegi olarak bu
calismada tizerinde duracagimiz, geleneksel iktisadin bir izdiistimii olan is diinyasindaki

“insan kaynaklar1” kavramsallagtirmasi olacaktir.
2. Personel Yonetiminden insan Kaynaklarina

Insan salt iktisadi bakis agisiyla ele alan modernitenin kurumlari olan sirketler, is hayatindaki
insan1 belirli bir yap1 altinda yonetmesi gerekmekteydi. Bu yonetim sekli is¢i konumundaki
insanin bir persona oldugu gercegiyle ancak 20. Yiizyilin baslarinda yiizlesebildi. Personel
yonetimi ile baslayana is hayatindaki insanin ¢alisma yonetimini insan kaynaklar1 kavrami

takip etti.
2.1. Personel Yonetimi

Temelde {ilkelerin savunma sanayisi ve is diinyasinin daha hizli iiretim yapmasi amaciyla
geligtirilen iletisim teknolojileri sayesinde hayat da degisime ugramaktadir. Insanlarin
aligkanliklari, toplumlarin tepkileri, sirketlerin organizasyonel yapilari, ulus asir1 sirketlerin
yonetimi, hatta insan iligkileri 6zellikle 20. yiizyilla birlikte bastan sona doniismektedir.
Hayatin biitlinii sadece ana hatlariyla degil tiim ayrintilariyla degismektedir. Kapitalizm ve
iletisim teknolojilerinin yeni yeni nesvii nema buldugu cografyalarda bu degisim daha net bir
sekilde hissedilmektedir.

Teknolojik gelismelerin tiretimi ve sirketlerin isleyis bigimini etkileyecek olmasi bir beklenti

idi, fakat bu gelismeler sadece bu kisimlar1 degil insanlarin rollerini ve birbirleri arasindaki
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iletisim tarzlarini da etkilemektedir. Artik ebeveynlerin, yoneticilerin rolleri degisime ugramis
durumdadir. Ornegin, yiizde yiiz koruma saglayan, her tiirlii fizyolojik ihtiyac1 gideren hatta
ogullara “baba meslegi”ni miras birakan ebeveynlerin yerini korumadan ziyade 6zgtirlitk
veren ve secim hakki taniyan ebeveynler almaktadir. Ciinkii modernite, insan1 kutsayarak
sinirsiz bir ozgiirliik ortami saglamakta ve insanin hayattan ve kisilerden beklentilerini

degistirmektedir.

Kapitalizmin ilk evresinde yonetici, kadim bilgelikten kopmus bir bi¢cimde ¢alisanini insan
olarak gormeyen, tabiri caizse kole olarak goren bir vaziyette idi. Fakat zaman igerisinde ilk
evredeki kapitalizmden uzaklasilmasi, refahin artmasi, liberal diisiincelerin daha da
yayginlasmasi neticesinde, uzaktan yoOneten, hiyerarsik sistemin tepesine yerlestirilmis
hitkmeden yoneticilerin yerini, calisanlar: ile ekip olusturabilen, hiyerarsinin zincirlerini
esneten (zaman zaman da kiran), hitkmetmek yerine yol gosteren yoneticiler aldi. Nasil ki,
ebeveynlerdeki rol degisimi insanlarin beklentileri dogrultusunda gerceklesti ise, yoneticilerin

rol degisimi de galisanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendi.

Calisanlarin ve sartlarin atesledigi bu fitil, yoneticileri etkiledigi gibi organizasyonel degisimi
de kaginilmaz kildi. Bu organizasyonel degisimin odagindaki birim ise isinin temeline insani
oturtmus olan eski adiyla “Personel Yonetimi” yeni ismiyle ise “Insan Kaynaklar1” birimi
oldu.

[lk olarak Platon’nun bir devletin en az dért ya da bes kisiye ihtiyact olduguna dair fikri ile
ortaya ¢ikan is boliimii (division of labor) diisiincesinin Adam Smith ve Durkheim tarafindan
yorumlanmasi ile ¢ok farkli bir hal almas1 sonucu, iiretim, basit bir ignenin {iretimi s6z konusu
oldugunda dahi parcalara ayrildi (Smith, 2014: 9). Tek bir {iriin i¢in farkl isler yapan bir¢ok
¢alisanin gerekmesi o zamanki ad1 ile “personel yonetimi” fonksiyonuna ihtiya¢ duyulmasina
yol acti. Ozellikle Sanayi Devrimi'nin baslarinda, kapitalizmin ilk yillarinda ¢alisanlarin
yaptiklari islere yabancilastirildig iretim tarzini benimsemis sirketlerde iscilerin istihdami ve
ticretlerinin 6denmesi ile sorumlu olan bu yapi, hizmet sektoriinde benzer bir islev

gormekteydi.

O donemde is odakl 6rgiit yonetimi anlamina gelen “personel yonetimi” olarak adlandirilan
bu birimin giiniimtizde “Insan Kaynaklar1” ismini almis olmasi bile tek basina bakis agisindaki
ve yaklasimdaki degisimi gozler oniine sermektedir. Personel kelimesinin yerini alan “insan”
kavrami calisanlarin artik yalnizca verilen isi istendigi gibi yerine getiren bir is¢ci olmadiginin,
aksine kendi fikirleri, tarzi, kendi hayati olan varliklar oldugunun kabuliinii gostermektedir.
Charlie Chaplin’in Modern Zamanlar filminde ayni yone kosan koyunlarla fabrikaya giren
iscileri ayni karede gosteren sahneyle ¢ok giizel 6zetlenmis olan o donemdeki calisana
yaklasimin kirilmasi, degistirilmesi de personel sdzciigiiniin yerine ikame edilen insan ibaresi
ile cok giizel ifade edilmektedir. Birey, diinyevi bir yapmin hizmetkar1 olmaktan da bir
kurulusa mahkim olmaktan da nispeten siyrilmakta ve hak ettigi sekilde, varliklarin en
sereflisi olarak yaratilmis olan “insan” ifadesini tekrar kazanmaktadur.
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2.2. insan Kaynaklar1 Kavrami

1940’larda ilk olarak Personel Yonetimi anlamimda ABD menseli uygulamaya gegen kavram,
Tiirkiye’ye 1950 yillarinda girmeye baslamis, 1970’lerin baglarinda Tiirkiye’de hem akademik
hem de uygulama anlaminda kullanim girmistir. “Bir uygulama konusu ve akademik disiplin
olarak personel ydnetimi” igin 1980'ler, “Insan Kaynaklar1” y6netimine gegisin bir kirilma
noktast olmustur (Usdiken ve Wasti, 2002: 27). Bu gecis silirecinde sadece isim degisikligi
olmamis, calisanlarmn bir maliyet unsuru olmaktan c¢ikip bir yatirim ve rekabet avantaj
kaynagi olarak goriilmesine gecilmistir (Usdiken ve Wasti, 2002: 5). Bu gecis siireci
yoneticilerin ya da patronlarin insana olan bakisini, is odak noktasindan insan odagina
cevirmistir. Artik insan sadece bir c¢alisan konumda degil ise stratejik katki saglayan bir
konumda yer almaya baglamistir. 1980’lerden giiniimiize kadar gelisen siiregte “Insan

Kaynaklar1” kavrami kamu ve 6zel sektorde yerlesik bir birim olmustur.

“Insan Kaynaklar1” (Human Resources) kavrami ise ilk defa Amerikali bir ekonomist tarafindan
1890"larda kullanilmistir (Morgan, 2018). “Insan Kaynaklar1” islevi olarak profesyonel
anlamda Wight Bake adli ekonomist tarafindan 1958’de bir rapora s6z konusu olmustur.
Modern anlamda ise bu kavram 1980 sonu itibariyle Personel YoOnetimi (Personnel
Management) kavraminin yerine ge¢meye baglamistir (Usdiken ve Wasti, 2002: 5). “Insan
Kaynaklar1” ig hayatindaki insani, artik is odakli degil insan odakli yonetmeyi amaglayan bir
alan haline gelmistir. “Insan Kaynaklar1” kurumlarin galisan ihtiyacini karsilama, ¢alisanin is
hayatindaki gorevini ve yetkisini belirleme ve c¢alisanin kurumdaki bagtan sona olan idari

boyutunu yonettigi bir birimdir.

Bir yiizy1l igindeki tiim bu gelismeler insana olan bakis1 bir nebze de olsa degistirmis ancak
onu bir sermaye olmaktan ¢ikaramamistir. Bunun igindir ki, s6z konusu kavram ve yonetim
sekli “kaynak” seklinde anilmaktadir. Bu sekilde kaynak olarak goziikmesinin nihai ¢iktisi ise

insan1 bir kapital, sermaye olarak algilanmasini saglayan “beseri sermaye”dir.
3. Islam’a Gére Insan

Insan modern bakis agisiyla once is odakli bir meta haline gelmis ve sonrasinda ise kaynak
kalmaya devam ederek insani boyutu giin yiiziine ¢ikarilmaya ¢aligilmigtir. Her iki durumda
da Islam’m diinya goriisii ile zit bir konuma indirgenen insan bu kisimda Kur’an ve hadis

1s181nda islenecektir.
3.1. Kur’an-1 Kerim’de insan

“Insan” kelimesi Arapca “ins” kelimesinden tiiretilmistir. Beser, insan toplulugu anlamina
gelir ve daha ziyade insan tiiriinii ifade eder. Insan kelimesinin etimolojik kdokenine
bakildiginda karsimiza ti¢ farkli kok ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki {insiyet kurma, cana yakin
olma anlamindaki “ens” kokiidiir. Ikincisi ise, unutma anlamindaki “nsy” kokudiir (Kutluer,
2000). Ayrica tiglincii olarak da, sevk etmek, kimildamak, hareket etmek anlamindaki “nvs”
kokii sdylenebilir Isfehani, 2012: 1093). Uc farkli kokene bakildiginda goriilecektir ki, ti¢ kelime
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de insanin 6zelliklerini yansitmaktadir. Insan hem diger insanlarla bir arada yasayan sosyal

bir varlik hem unutkan hem de hareket eden bir varliktir.

Bu cercevede kelimenin Kur’an-1 Kerim’deki kullanimina bakildiginda, bu kullanimin insanin
etimolojik anlamini muhteva edecek sekilde oldugu, bununla beraber ¢ok daha 6vgii dolu bir
tanimlamaya mazhar oldugu goriilmektedir. Araf Suresinde ise, eslerin yaratilis
hikmetlerinden birinin de {insiyet kurmak! oldugu ifade edilmistir. Insanin unutkan oldugu

ile alakal1 ayetler de Kur’an-1 Kerim’de ¢ok¢a mevcuttur.?

[nsanin bu gibi eylemlerini, fitrat 6zelliklerini anlatan ayetlerin yaninda Kur’an-1 Kerim’de
insan1 6ven, vazifelerini ve sorumluluklarini bildiren bir¢ok ayet de bulunmaktadir. Bu ayetler
icinde Fatir Suresi 39. ayet insanin yeryiiziindeki gorevini anlatmaktadir: “O’dur; sizi,
yeryiiziinde halifeler kilmis olan. Kim kiifrederse; kiifrii kendi aleyhinedir. Kafirlerin kiifrii
Rableri katinda ancak gazabi artirir. Kafirlerin kiifrii onlara hiisrandan baska bir seyi
artirmaz.” (Kur’an-1 Kerim 35:39). Burada hilafeti esas itibariyle yeryiiziinii imar ve 1slah
gorevi olarak gormek ve insanin bu gorevin gerektirdigi giiglerle donatilmis oldugunu
diistinmek yerinde bir tutum olacaktir. Bu noktada s6z konusu ayet en temelde insanin
yerytiziindeki halifesi oldugunu ifade ederek insamni yaratilan diger tiim varliklardan tistiin
kilmistir (Kur’an-1 Kerim 17:70). Bu tistiin kilma o derecedir ki, Allah, meleklerden insana
secde etmesini, tabii ki sayg1 gosterme anlaminda, talep etmistir (Kur’an-1 Kerim 7:11). Bu

cercevede insanin yaratilmislar arasinda en {istiin konumda oldugu ifade edilebilir.

Insanin yaratiligina ait bir ayette ise, Allah, “Sonra onu diizeltip tamamlamis ve ruhundan ona
tiflemistir. Size de kulaklar, gozler ve kalpler vermistir. Ne de az siikrediyorsunuz” (Kur’an-1
Kerim 32:9) buyurarak insanlarm kutsiyetini ve &zel yaratilisin1 vurgulamistir. insanin bu 6zel
yaratilisi da Tin Suresinde, “Dogrusu Biz; insan1 ahsen-i takvim olarak yarattik” (Kur’an-1
Kerim 95:4) ifadesi ile betimlenmistir. Kanaatimizce insanin yaratilisinin en iyi ve en giizel bir
bicimde olmas1 insanin degerinin ve éneminin en net gostergesidir. Insanin ahsen-i takvim (en

glizel sekilde) olarak yaratilmasi buna agik bir isarettir.
Yaratilis, Oliis ve Dirilis

Andolsun ki; Biz, insani; camurdan, siizme bir zden yarattik. Sonra da onu nutfe halinde saglam bir
yere yerlestirdik. Sonra nutfeyi bir kan pihtist haline getirdik. Derken o kan pihtisin bir ¢ignemlik et
yaptik. Bir ¢ignemlik et parcasini kemik olarak yarattik. Kemiklere de et giydirdik. Ve sonra onu apayr
bir yaratik yaptik. Yaratanlarin en giizeli olan Allah’in sani ne yiicedir. Sonra siz, bunun arkasindan
hig siiphesiz ki 6leceksiniz. Sonra siz, kiyamet giiniinde muhakkak diriltileceksiniz.” (Kur’an-1 Kerim
23:12-16)

1 “O'dur, sizi tek bir nefisten yaratan ve ondan da gonliiniin 1sinacagi esini vareden. Esini ortiip biiriiyiince; o, hafif
bir yiik ytiklendi ve onunla bir miiddet gider gelirdi. Nihayet agirlasinca; kar1 koca Rabblari olan Allah'a: Eger
bize salih bir cocuk verirsen andolsun ki siikredenlerden oluruz, diye dua ettiler” Araf, 7:189.

2 “Denilir ki: Siz, nasil bugiine kavusacaginizi unuttuysaniz, Biz de sizi unuttuk. Barmnaginiz atestir,
yardimeilarimz da yoktur” Casiye, 45/34; “Seytan onlara baskin gelip Allah't anmay1 unutturmustur. iste onlar,
seytanin taraftarlaridir. Tyi bilin ki; seytanin taraftarlar1 muhakkak hiisrana ugrayanlarin kendileridir” Miicadele,
58:19.
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Kur’an’daki Muminun Suresine gore insan, hayat1 maddi ve ruhi olarak {i¢ ana donem olarak

yasar: Bunlar: Yaratilis, oliis ve dirilis.
A) Yaratilis

Yaratilis, insanin ilk olarak belli bir stire¢ icinde ve ¢esitli asamalarla birlikte insa edilmesidir.

Yaratilis donemi kendi icinde yedi evreye ayrilir:

1. Tin: Hulasa, gamurdan stiziilmiis 6z (balgiktan, nemli topraktan),

2. Nutfe: Damla (saglam yere yerlesmis),

3. Alaka: Olusum halinde (bir yere tutunmus), embriyo,

4. Mudga: Cesitli organlar belli belirsiz olusmaya baglamis, et goriintimiinde, cenin,
5. Izame: Kemiklesme baslamus,

6. Lahmen: Kaslagsma basglamis et,

7.Insa edis: Tamamlanus, gelisimi en glizel haliyle tamamlanmis, insa edilmis,

sekillendirilmis.
B) Oliis

QOliis, insanin ruhunun bedenden ayrilmasi, ruhun devam edip bedenin &liimii demektir. Oliis
hayatin biitiiniinde devam eden bir siireci ifade eder. Biitlinliik i¢inde bakildiginda hayat,
diinya hayat ve ahiret hayatindan olusur. Iste burada 6liis diinya hayatindan ahiret hayatina

gecisi ifade eder.
O) Dirilis
Dirilis, insanin 6liimden sonra yeniden dogusu, gercek hayatin baslamasi demektir. Dirilis bir

bakima insanin bedeninin Oliimii ile girdigi siirecten uyanmasi, tekrar bir tiir bedenle

bulusmasi, bagka bir deyisle ruhun tekrar canlanmasidir.

Insanin Muminun Suresinde anlatilan bu seriiveni insanligin hayat telakkisini ve yolculugunu
agikca ortaya koymaktadir. Bu, bir dl¢iide derin zaman anlayisla bakildiginda bir insanin
sadece diiz su gibi kaynak olmadigim gosterir. Insanin bu denli dzenli ve ince yaratilis siireci
dahi onun basit bir kaynak ve nesne olmadigini gostermektedir. Yaratilisi, Oliisii ve dirilisi ile

insan sonsuzluga uzanan bir degerdir.

Allah tarafindan insana verilen yiiksek degerin yaninda, kulluk bilincinden uzaklasan
insanlar icin yapilan zayif, zalim, hirsli, zararda olan vb. nitelemeler de vardir (Kur’an-1 Kerim
4:28,17:11, 70:19, 102:3). Bu baglamda insanin “esref-i mahltikat” olma ile “esfel-i safilin” olma
arasinda bir ¢izgide hareket ettigini ifade edebiliriz. Insan kulluk bilincini unutmazsa, Allah’a
hakkiyla kul olursa en giizel bir sekilde yaratilmis ve ahlaklanmis benligini “esref-i mahliikat”
kilar. Fakat kulluk bilincini unutur ve Allah’a inanmaz, siikretmez ise en giizel sekilde

yaratilmis benligini “esfel-i safilin” kilar.
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Allah'm kuru camurdan yaratip kendi ruhundan {ifledigi insan, bir yandan emaneti
yliklenecek kadar cesur, varliklarin en sereflisi, meleklerin secde ettigi, yerytiziiniin halifesi,
en giizel sekilde yaratilmis (ahsen-i takvim) bir varlik; diger yandan ise zayif, zalim, kan
dokiicli, bozguncu, sabirsiz, tamahkar, doyumsuz, nankor, cimri, hirsina ve tartismaya
diigkiin, asagilarin en asagisi (esfel-i safilin) olmaya aday bir varliktir. Evet, insan, bu

ozellikleri ayn1 anda barindiran ve biiyiik imtihan sahibi bir varliktir.

“Nefse ve onu diizenleyene, Sonra da ona, hem kétiiliigii hem de takvay: ilham edene, Onu aritan,
gercekten felaha ermistir. Ve onu ortiip kirleten ise muhakkak ziyana ugramistir.” (Kur’an-1 Kerim
91:7-10)

Bu ayet agik¢a sunu gostermektedir: Insan iyi ve kotii yonii olan bir varliktir. Tyi yoniint
besleyen kurtulur, iyi yoniinii ortiip kotii yoniinii besleyen ise mahvolur. Demek ki, mutlak

iyi, mutlak kotii insan yoktur.

Bu gercgevede diisiiniildiigiinde, Allah’in, Kur’an-1 Kerim’deki insan tanimlamas: 6zetlenecek
olursa; insan, en giizel bir sekilde yaratilmis, kendini sorumlu kilmaya yetecek diizeyde bir
ozgiirliikle donatilmis, Allah’in ruhundan iifledigi ve tiim yaratilmislara iistiin kildig bir
varliktir. Insan, bu konumunu Yaraticisina bagl kalarak onun istedigi sekilde hayatini idame
ettirerek siirdiirmeli, kotli yoniinii bastirip iyi yoniinii giiglendirmeli, kendi biitiinliigline
bagl kalarak degerini artirmali ve “egref-i mahliikat” olarak yasamalidir. insan, Allah katinda
degerlidir ve biitiin semavi kitaplarda oldugu gibi Kur’an-1 Kerim’de de en énemli muhatap

odur.
3.2. Hadislerde Insan

Hadis, Hz. Peygamber’in sozlerini, fiillerini ve tasviplerinin tiimiinii tanimlamak icin
kullamilan ifadedir (Kutluer, 2000). Bu cercevede hadis ravileri araciligiyla Islam’in ilk
asirlarindan bu yana giiniimiize kadar ¢ok¢a hadis nakledilmistir. Bu hadislerin biiyiik bir
¢ogunlugu, bir insan olarak Hz. Peygamber’in, Kur’an ahlaki ile nasil ahlaklandig1 hakkinda
bizlere bilgiler ve ornekler sunmaktadir. Allah, “Muhakkak ki sen; biiyiik bir ahlak
tizerindesin” (Kur’an-1 Kerim 68:4) ayetiyle Hz. Peygamber’in ahlakinin biytikliigiini
belirtmistir. Bu ahlak biiytikliigiinii de, “ Andolsun ki; sizin i¢in Resulullah’da giizel bir 6rnek
vardir. Allah’a ve ahiret gilintine kavusmay1 umanlar ve Allah’1t ¢okca zikredenler igin”

(Kur’an-1 Kerim 33:21) ayetiyle diger insanlara 6rnek olarak sunmustur.

Bu cercevede Hz. Peygamber de insana ve insanin geldigi yer olan cenneti arayisina dair ¢okca
s0z sOylemis, fiilde bulunmustur. Hz. Peygamber, insanlarin yaratilisina dair, “Her dogan,
Islam fitrat1 {izerine dogar” (Buhari, Tefsir: 2) diyerek insanin fitratinin ahlaka, yani yaratilisa

yatkiligini vurgulamistir.

Insan, dogdugu andan itibaren Allah’a iman hususuna fitraten bir yakinlik duymaktadir.
Hilkatte es ve esit olmak bir yakinlik duyma konusunda da kendini gdsterir. Insanlarin
dogdugu andaki bu esitligi bozacak, dogallig1 yitirecek, kullar arasina nifak sokacak hicbir sey
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de s6z konusu degildir. Hz. Peygamber, bu durumu Veda Hutbesinde su sekilde
aciklamaktadir:

“Soylarla oviiniilmez. Araplar, Arap olduklarindan Acemlerden; Acemler de, Acem olduklarindan
Araplardan iistiin sayilamazlar. Ciinkii Allah katinda en yiice olaniniz, ona kars: gelmekten en fazla
kagimammizdir (en takvalimizdir). Ey insanlar dikkat ediniz! Rabbiniz tektir. Arap’in Arap olmayana,
Arap olmayanin Arap’a, siyahin kirmiziya, kirmizinin siyaha, takvadan 6te, hicbir iistiinliigii yoktur.
Siiphesiz Allah Tedld katinda en iistiiniiniiz, Allah Tedld’dan en ¢ok korkaninizdir.” (Miisned, 5:411)

Etnisite baglaminda hicbir insanin hi¢bir insana benzemedigi ve farkli, kendine has nitelikler
barindirdig1 gerceginin Hz. Peygamber’in Veda Hutbesinde dile getirilmesi Islam’in insanlar1
ele alisin1 ortaya koymakta ve bu konuda énemli ipuglar1 sunmaktadir. Insanlar arasinda
tistiinliigiin olmadig1 ve iligkilerde kibrin yer almamasi gerektigi yine hadisi seriflerde yer

almaktadir. Ornegin:

“Sizin su soyunuz—sopunuz kimseye iistiinliik ve kibir taslamaya vesile olacak sey degildir. (Ey
insanlar!) Hepiniz Adem'in cocuklarisimiz. Hepiniz bir olgek icindeki birbirine esit bugday taneleri
gibisiniz. Halbuki hi¢ kimsenin kimseye, din ve takva miistesna, iistiinliigii yoktur. Kisiye kétii olmasi
icin; baskalarinm yermesi, kiigiik gormesi, cimri, kotii huylu, had ve hududu asmis olmasi yeter.”
(Miisned, 4:158)

Yukaridaki hadis, bu minvaldeki énemli hadislerden biridir. Insanlar1 tanimlarken “Olgek
icindeki birbirine esit bugday taneleri gibisiniz” ifadesinin kullanilmas1 ve kibrin, kiigiik
gérmenin, cimriligin, kotii huylulugun yerilmesi Islam’in insan anlayisini, es ve esitlik
anlayisini gostermesi agisindan dikkat gekicidir. Bir bagka dikkat ¢ekici husus, esitlik ile alakall
hadislerin ikisinde de insanlarin bir ve beraber olarak telakki edilmesidir. ilk hadiste
“Rabbiniz tektir” ifadesi, ikinci hadiste ise “Hepiniz Adem’in cocuklarisimz” ifadesi, esitlik ile
beraber en dnemli ilkelerden birinin de birlik oldugunu gostermektedir. Zaten Islam’in en
onemli ilkesi “tevhit” ve onun sosyolojik karsiligi “vahdet” yani birlik ilkesidir. Insanlar
arasindaki her tiirlii hiyerarsi, toplumsal sistemle alakali her ¢esit konu “tevhit” ilkesinin
agilimi “vahdet” ve “esitlik” ilkesi ile beraber ele alinmalidir. Toplumsal sistemler {izerine
diisiiniiliirken s6z konusu bu iki ilkenin 6nemli referans noktasi olmas: gerektigi diisiincesi

asla akildan 1rak tutulmamalidir.

Modern diinyanin insani bir kaynak, meta, nesne olarak tanimlanmasina karsmn Kur’an, insani
ahsen-i takvim tizere yaratilmis, Allah’in ruhundan iifledigi ve tiim yaratilmiglara tistiin
kildig1 bir varlik olarak tanimlamistir. Hadisler ise tiim insanlar1 esit zeminde, “tevhit/birlik”
baglaminda ele almistir. Bu durum da gostermektedir ki, modern diinyanin insana bakisi
Islam’in tanimladig1 insan karakterinden ¢ok uzaktir. Insani basitlestiren ve nesnelestiren bu
tavra kargi Islam, insani, varlik olarak onurlandirip yiice kilmistir. Bu yiizden biz insam
hayatin tiim toplumsalinda modernitenin zincirinden kurtarip Islam’in nuruyla ele almak

zorundayiz.

Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finansi Arastirmalar1 Dergisi, 2019/1 101



Temel Haziroglu

3.3. Toplumsal Hayatin Iginde Insan

Onceki béliimlerde modern diinyada insana bakis ile yola ¢ikmig ve Islam’a gére insam ele

almistik. Bu boliimde ise toplumsal hayatin iginde insan1 degerlendirecegiz.

Islam dinine gore insan, “ahsen-i takvim” olan, yani en giizel bir sekilde Allah tarafindan
yaratilmis olan bir varliktir. Yeryiiziiniin halifesi konumunda olan insan, mevcudatin
kendisinin hizmetinde oldugu bir varliktir (Kur’an-1 Kerim 6:165, 16:12-14). Nahl Suresinin 12.
ayetinde belirtildigi gibi, insanin hizmetine sunulan bu nimetlerin hepsi Allah’a siikretmesi
icindir. Zaten baska bir ayeti kerimede Allah, insanlar1 sadece kendisine ibadet etmeleri igin
yarattigini belirtmektedir (Kur’an-1 Kerim 51:56). Bu durumda insanin 6niinde iki segenek yer
almaktadir: Ya yaratilisinin gayesini, fitratinin icap ettirdigini yerine getirerek “esref-i
mahliikat” (yaratilmislarin en sereflisi) halini koruyacak ya da bunlarin ziddini yaparak
“esfel-i safilin” (sefillerin en sefili) olacaktir. Bu gercevede diistiniildiigiinde Islam dininde
insan algist icin ilk olarak ifade edilebilecek husus, biitiin insanlarin, Yunus Emre’nin
ifadesiyle, “Yaratilani severiz, Yaratandan otiirii” iltifatina mazhar olduklar: ve yaratilislar

geregi en glizel ahlaka sahip olduklar gercegidir.

ilk insan Hz. Adem’in diinyaya gelisi ve hayat amaci, Kur’an-1 Kerim’de bir mesel araciligiyla

ifade edilmistir. Allah, Bakara Suresi'nde bu meseli su sekilde anlatmaktadir:

“Biz: Ey Adem! Sen ve esin (Havva) beraberce cennete yerlesin; orada kolaylikla istediginiz zaman her
yerde cennet nimetlerinden yiyin; sadece su agaca yaklasmayin. Eer bu agactan yerseniz her ikiniz de
kendine kotiiliik eden zalimlerden olursunuz, dedik. Seytan onlarin ayaklarini kaydirip haddi tecaviiz
ettirdi ve i¢inde bulunduklar: (cennetten) onlar ¢ikardi. Bunun iizerine: Bir kisminiz digerine diisman
olarak ininiz, sizin i¢in yeryiiziinde barinak ve belli bir zamana dek yasamak vardir, dedik. Bu durum
devam ederken Adem, Rabbinden bir takim kelimeler belleyip aldi ve derhal tevbe etti. Ciinkii Allah
tevbeleri kabul eden ve merhameti bol olandir. Dedik ki: Hepiniz cennetten inin! Eger benden size bir
hidayet gelir de her kim hidayetime tabi olursa onlar icin herhangi bir korku yoktur ve onlar iiziintii
cekmezler.” (Kur’an-1 Kerim 2:35-38)

Kur’an-1 Kerim’deki anlatida, insanin diinyadaki hikayesi Hz. Adem’in bir hatasi nedeniyle
diinyaya gelisi ile baglamaktadir. Onun diinyadaki hayatmin amac da geldigi yere yani
cennetine yeniden donmektir. Bu sekilde Islam, teolojik olarak “Yarma yonelis ilahi bir

yasadir” gergegini fitratinda tasiyan insana bir gelecek tasavvuru sunmaktadir.

Cennetin yeniden kazanilmas: psikolojisi diinyadaki yasami bir imtihan alani kilmaktadir.
Islam’a gore kisinin ilk amaci, Yaratanina olan kulluk vecibelerini yerine getirmektir. Diinya
hayat1 boyunca yaptig1 iyilikler ve ameller vesilesiyle sevap kazanmakta olan insan, yaptig1
hatalar ve kotiiliikler ile de gilinah kazanmaktadir. Kiyamet giiniinde kurulacak mizanda
sevaplar1 agir gelecek kullar cenneti kazanacaklardir (Kur'an-1 Kerim 7:8). Sevap ve
glinahlarin tartilacagy terazi ile alakali olarak Allah Kur’an-1 Kerim’de rahmetinin bol
olacagimni ifade ederek giinahlarin bagislanabileceg§i vurgusunu yapmaktadir. Bununla
birlikte, Hz. Peygamber’in bir hadisi soyledir:
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“Kim bir kul hakk: yemigse derhal o kardesi ile helallessin. Ciinkii “kiyamet giinii” dirhem de gegmez
dinar da. Boyle olunca o “hak yiyen” kisinin sevaplari alimir o adama yiiklenir. Eger sevaplari yoksa o

hakkini yedigi adamin giinahlar: buna yiiklenir.” (Buhari, Rikak, 48)

Hz. Peygamber bu ifadesiyle, kul hakkinin sadece hak sahibi tarafindan affedilebilecegini
belirtmistir. Bu ve benzer bir¢ok hadiste bu konuya deginilmis, insanlarin kul hakkina ¢ok
dikkat etmesi gerektigi ifade edilmistir. Kul hakkinin 6nemli olmasinin en temel
sebeplerinden biri, yukarida da belirttigimiz gibi, Islam dininin insanlar arasinda bir
hiyerarsik yapiyr on gormemesi, biitiin insanlar1 bir, esit ve kardes gormesidir. Bunun
yaninda, “diinya insan i¢in yaratilmistir, kainat tiimiiyle biitiin insanligin hizmetindedir”
diisiincesi, herkesin, biitiin mevcudattan istifade ederken diger insanlar1 da diisiinmesini ve

onlarm haklarina riayet etmesini zorunlu kilmaktadir.

Biitiin bu degerlendirmelerden sonra sunu agik¢a ifade etmek gerekir; insan se¢iminde
ozglirdiir ve bu ozgilirliigiinii anlamh kilan da sorumluluk bilincidir. Gergekte Yaratic1 insani
ozgiir kilmis ancak o 6l¢lide de yiikiimlii ve sorumlu gormiistiir. Yiikiimliiliik sorumlulugu,
sorumluluk da yaptirimi zorunlu kilmaktadir. O halde insanin bu 6zgiir ve sorumlu hali

unutulmamali hemen ardindan da degerinin ve giictintin buradan geldigi hatirlanmalidar.

Ozgiir irade ve sorumluluk sahibi insanin bu hayattaki amaci gergek ve ebedi yurt olan ahiret
yurdunu kazanmaktir. Bu hedefi gergeklestirirken yapmasi gereken ilk is kulluk vazifelerini
hakkiyla yerine getirmek, diinya ve {izerindeki nimetlerden makul ve mesru 6lciilerde istifade
etmektir. Bunun yaninda diger insanlarin da haklarmi gozetmek, onlarla iligkilerinde kul
hakkma girmemeye 6zen gostermek ve adalet timsali sahitler olmaktir. Ciinkii bu diinyada ve
uizerindekilerde herkesin ama herkesin hakk: vardir. Ve her bir insan diline, dinine, irkina,
cinsiyetine, milliyetine, sosyal statiisiine, rengine, mezhebine, konumuna vb. bakilmaksizin,

insan bizatihi insan oldugu i¢in, bu hakkini biitiin boyutlariyla kullanmalidir.

Bu hakkin tam olarak kullanilmas: durumunda, insan da toplum da kendi biitiinliigtinti
saglayacak ve kendini bulacaktir. Insanin insanlasma ve insan kalma, toplumun ise
toplumsallagsma ve toplum kalma yolculugu ve adaletin tecellisi ancak boyle saglanabilir.
Insanin diinyay1 imar ve 1slah etmesi, onu alabildigine giizellestirmesi bagka bir deyisle “insan

olma sanat1” ancak boyle hayat bulacaktir.

Insanin is hayati ve toplumsal diizen iligkileri ¢ok eskilere dayanir. Insan, toplum ve
toplumsallasma tizerine yapilan tiim tartismalar insanlarin ve toplumlarin nasil daha iyi bir
diinyada yasayacaklarinin cevabini aramaya doniiktiir. Bu c¢ercevede sehirlerin ve

toplumlarin saglikli yonetilmesi arayisi tarihte stirekli var olmustur.

Farabi, Fazil Sehir reisinin 6zellikleri hakkinda bazi degerlendirmede bulunurken dogusunda
bazi meziyetleri kendisinde toplayan kimseyi tanimlar: Her seyi tabiatiyla iyi kavrayip
anlamak, uyanik ve zeki olmak, giizel konusmasimi bilmek, 6gretmeyi ve 6grenmeyi sevmek,
dogrulugu ve dogrular1 sevmek, adaleti ve adalet ehlini sevmek, mutedil mizacta olmak,
biiytiik bir azim ve irade sahibi olmak vb (Farabi, 2001: 89). Aslinda Farabi'nin ortaya koydugu

biitiin bu vasiflar yoneticilik ve onderlik konularinda ufuk olusturmakta ve Oniimiizii
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aydinlatmaktadir. Insanlarin meziyet ve yetenekleri, onlari nerelere tasiyacaginin, toplumsal

hayattaki rollerini nasil etkileyeceginin ipuclarini da vermektedir.

Yine bu c¢ergevede diisliniiliirse Platon (Eflatun)un, Devlet adli kitabinda Sokrates’i
konustururken verdigi mesajlar hatirlanmalidir: Onder (yonetici) olanlarm mayasinda altin,
yardimci (koruyucu) olanlarin mayasinda giimiis, mal sahibi, ¢iftci ve isgilerin mayasinda
demir ve tung vardir (Platon, 1992: 106). Herkesin iginde ne varsa bu dikkatle aragtirilmali ve
herkes hamuruna uygun islere yonlendirilmelidir. Aksi durum sehrin yok olusu anlamina
gelir. Platon (Eflatun), bu tanimlama ve agilimi ile bir devletin ig tiir insanla yonetilebilecegini
ortaya koymus ve her birinin hangi vasiflara sahip olmas1 gerektigini anlatmaya ¢aligmustir.
Yiireginde altin, giimiis ve demir tasiyan insan tanimlamalari ile birtakim 6zelliklerini ortaya
koymustur. Ayrica her bir ozelligi tagiyanin az da olsa baska bir 6zelligi de bagrinda

tasiyabileceginin altin1 ¢izmistir.

Aslinda gercek agik ve ortadadir. Herkes ve her toplum kendi yapisina ve yaratilisina gore
hareket eder. “De ki: Herkes, yaratilisina gore hareket eder. Ve Rabbiniz kimin yol bakimindan
daha dogru oldugunu en iyi bilendir.” (Kur’an-1 Kerim 17:84).

4. insan Kaynak Olur Mu?

“Personel yonetimi” kavraminin “insan kaynaklar1” kavramina doniismesi sadece personelin
“insan” olarak ifade edilmesi ile sinirli kalmamaktadir. “Yonetim” de yerini “kaynak”a
birakmaktadir. Burada personel kelimesinin degisimine benzer c¢ikarimlar da yapilabilir.
Degisen bu ifade ile insanin ara¢ olmaktan ¢ikarildig1 ve siireglerin olmazsa olmazi haline
getirildigi savunulabilir. Fakat madalyonun obiir yiizii ¢evrildiginde kaynak ifadesinin insan

i¢in kullaniminin igerisinde barindirdig: tehlikeler ¢ok rahat fark edilebilir.

Kaynak kelimesinin kelime anlamina baktigimizda bir mal ve hizmet iiretmek amaciyla
driintin yapisina dogrudan ya da dolayli katilan tiretim faktorleri olarak agiklandig:
goriilmektedir. Insani iiretim faktorlerinden biri olarak gormek, daha &nceki béliimlerde
detayli olarak agiklanmaya calisilan, Islam dininde kiinatin hizmetine sunuldugu, “esref-i
mahliikat” olarak goriilen insan anlayisinin ziddina bir tavirdir. Kainattaki mevcudatin
herhangi bir zerresini dahi kaynak olarak gérmeyen Islam anlayisi, isi sirketteki insanlara
hizmet olan bir birimi bu sekilde gérmez. Bir {iretim faktoriine indirgenen insanin haklar1 da
bu yaklasimla beraber arka plana itilme tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilir. Oysa Kur’an’da
bircok yerde ¢alisanin haklarina riayet edilmesi gerektigi anlatilmakta ve Allah’in haksizlik

edenleri sevmedigi acikca ifade edilmektedir.

Kaynak kelimesinin kullanimmin bir diger sakincasi da tek tiplesme tehlikesine yol
acabilmesidir. Kaynak ifadesi, {iriin odakl bir ifade olmasindan dolay: ¢alisan: arka plana
itebilmektedir. Personel kelimesinin insan ibaresine doniistiiriilmesi ile verilen 6zgiirliik alani
ve bireyin kendini gergeklestirebilme firsat1 “kaynak” kavramui ile tekrar smirlandirilmaktadir.
Calisan tekrar siirecin girdisi haline getirilip standartlagtirilmakta ve birbirinden ayr1 ve

kendine has olan insanlarin farkli olma haklarina sayg1 gosterilmemektedir.
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Ayrica unutmamak gerekir ki, deger verme konusunda birgok sey psikolojik ve manevidir.
Calisan insanin beklentisinin ¢ogunlukla maddi oldugu hep distiniiliir. Oysa bu dogru
degildir. Ornegin, yapilan aragtirmalar sonucunda caligan insanlarin sirketleri tarafindan
ticreti 0denmis bir kaynak olarak goriinmekten ziyade bir deger olarak goriinmeyi
bekledikleri ortaya ¢ikmistir. Is arayan 200.000 insan iizerinde yapilan bir aragtirmaya gore
artik insanlar calistiklar1 yerde ilk olarak yaptiklar isin takdir edilmesini, deger gormesini
bekliyorlar. Ikinci siradaki beklentileri, calisma arkadaglari ile aralarinda iyi iligkilerin
olmasidir. Daha sonra ise is ile 6zel hayatlar1 arasinda dengeyi iyi kurabilmeyi ummaktadirlar.
Dordiincti olarak da tistleri ile saglikli iliskiler istemektedirler. Biitiin bunlarin iginde ticret ise
8. sirada gelmektedir (Strack, 2016). Bu durum bize insanin degerinin 6ziinde oldugunu,
calisana deger vermenin kokeninde de agirlikli olarak maddi degil manevi etkenler oldugunu

gostermektedir.

Diger yandan, bu diinyanin ve {izerindeki nimetlerin biitiin insanlara ait oldugu, biitiin
insanlarin bir, esit ve kardes oldugu gercegi g6z oniinde bulundurulmalidir. Sayet hakka
riayet etmekten bahsediliyorsa yeryiiziindeki tiim insanlarmn haklarina hicbir ayirim
yapmadan bir biitiin olarak riayet etmek gerekmektedir. Bir yazarin da ifade ettigi gibi, her
insan bir Nuh Gemisi'dir. Gerek somut anlamda gerekse soyut anlamda diinyanin ufaltilmisi
olan insanin hakky; irk, dil, din, yas, cinsiyet vb. nitelikleri ya da statiisii ne olursa olsun
gozetilmelidir. Bu perspektif, yalnizca calisanlarin degil; sirket sahiplerinin de hakkinin
gozetilmesini gerektirir ki, bu “insan kaynaklar1” fonksiyonunun gorevidir ve kararlar
verilirken bu da goz 6nitinde bulundurulmalidir. Daha genis agidan bakildiginda ise gercek
anlamdaki diinya diizeninin saglanmasi, kiiciik diinyalar olan insanlarin i¢ diizenlerine; bu
da kisinin zamaninin biiyiik bir kismini harcadig: is hayatmin diizenine bir silsile sonucu
baglanmaktadir. Bu baglamda is hayat: (genis anlamda diinya hayati) tiim ¢alisanlarin, tiim

paydaslarin yani kisacas: tiim insanlarin faydalarini gozetecek sekilde yapilandirilmalidir.

Bu yapilandirma tesebbiislerinde uygulanan ¢alisanlarin tasnif edilmesi, yetenek havuzlari,
performans Olclimleri ve benzeri faaliyetler genel olarak calisanlarin denetlenmesi, kontrol
edilmesi olarak algilansa da bunun altinda yatan {i¢ sebep vardir: Birincisi yapilan igin kaliteli
ve verimli bir sekilde yapilmasini saglamaktir ki, gerek miisterilerin gerekse ortaklarin
haklarinin korunmasz i¢in zaruridir. Diger taraftan, ¢alisanlar arasindaki adaletin saglanmasi
icin de bu tarz faaliyetlerin gerceklesmesi gerekmektedir. Hak, hukuk ve adalet oniindeki
esitlik tabii ki temel esastir, ancak diiz bir esitlik saglamak her zaman adaletin tesisini
gerceklestirmeyecegi icin, adil tavir zaman zaman elestiri alsa da oncelik adalet olmalidur.
Diger bir deyisle, tiim bu faaliyetler insani kaynak gorerek yapilandirilmis bir kaynak
degerlendirme islemi olarak degil, degerlerin gereken 6zeni gorebilmeleri i¢in yapilan paha
bigme, kiymet takdir etme siireci olmaktadir. Son olarak da bu tasnif ve uygulamalarin
insanlarin farkli olduklarmin kabuliiniin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Amag her insanin
dogustan kazandigr dogal haklarini unutmadan yeteneklerine gore bir iste ¢alismasinin
saglanmasidir ki, kisiye kaldiramayacagi yiikii yiiklememek icin ihtiya¢ duyulan

uygulamalardir.
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Sonug olarak, son zamanlardaki ihtiya¢ ve beklenti degisimi organizasyonlarin ¢alisanlarina
yaklagimini olumlu anlamda degistirmis olsa da bu konuda faaliyet gosteren birimlerin
isminin igerisinde insani Ozlinden ve anlamindan wuzaklastiran kaynak kelimesinin
kullanilmasinin tehlikeli boyutlar tagidig1 agiktir. Insanin bir agidan “kaynak” oldugu, ancak
bu ifade, kazang¢ saglayic1 6ge anlamiyla degil; suyun ¢kt yer, pmar anlamiyla
kullanildiginda yani hayatin, bereketin ¢iktig1 yer oldugunda sdylenebilir, fakat bu kullanim
akla ilk gelen anlam degildir ve aksine zihinde olumsuz bir ¢agrisim uyandirmaktadir. Bu
olumsuz ¢agrisimi silebilmek ve yapilan faaliyetlerin “insan” igin oldugu bilincini
yansitabilmek adina insanin “kaynak” degil “deger” oldugu vurgusu yapilmalidir. “Esref-i
mahliikat” olan insanin insanca kalabilmesi ve insan olma davasini siirdiirebilmesi ancak ve
ancak insana hak ettigi degeri vermekle miimkiindiir. O yilizden insanin bir “kaynak” olarak

degil bir “deger” olarak goriilmesi gerektigini ifade etmek insanca ve hakga bir tutumdur.
5. Insan Degerleri Kavrami

Gerek insanin tarihine, gerekse bu tarih iginde ait oldugu degerler biitiiniiniin insana dair
yaklasimlaria baktigimizda hep su sorularla karsilastik: Insan nedir? Nicin vardir? Nereden

gelip nereye gidiyor? Insan nicin yasar? Hayatin anlami nedir?

Belki de insanlik tarihi kadar eski olan bu sorulara muhatap olmadan ve cevap bulmadan
insan ile ilgili, toplumla ile ilgili konulara ¢6z{im bulunamaz. Ornegin, insan1 eksen almayan,
insan1 yalnizca tiretim girdilerinden biri olarak ele alan sekiiler iktisadin bir {iriinii olan “insan

kaynaklar1” yaklagimi ile nereye varilabilir?

Diinyay1 anlamli kilan insanin varligy, biricikligi ve degeridir. Onu ¢6zmeden, onu anlamadan,
ona yaklasmay1 denemeden ya da en azindan ona ait asgari bilgilere sahip olmadan, diinyay1

da hayat1 da anlayamay1z.
5.1. Insan Kaynak Degil Degerdir

Gelenekte her insan 6zeldir, biriciktir. Her insan bizatihi bir degerdir. Onu degerli kilan,
yaratilistan sahip oldugu fitri durumudur. Degerin kaynagi;, Allah’in, insani yeryiiziiniin
halifesi olarak yaratmasi, ona kiymet vererek onu yiiceltmesi ve yeryiiziinii ona amade
kilmasidir. Ya da diger bir yaklasimla yeryiiziinii ona emanet etmesidir. Emanete ehil olan

insanin degeri buradan dogar (Karakog, 2015: 32-33).

Ayrica Allah’in insan1 degerli kilmasmnin bir boyutu da ona irade vermesi ve bu iradesini
kullanmas1 konusunda serbest birakmasidir. “Allah insan1 en giizel bir bigcimde yaratti, ona
hiir irade verdi ve insan bu hiir iradesiyle bu giizelligini ya iyi ve glizel isler yaparak kamil
insana donistiiriir ya da kotii ve cirkin isler yaparak canlilarin en asag1 mertebesi olan
mabhliikata diisiirtir” gergegini hi¢ unutmamak gerekir. Sonugta insan kendi se¢imi ile ya bu
degerliligini siirdiirecek ve emanet ehli oldugunu gosterecek ya da degerini ayaklar altina
alacak ve kendine ihanet edecektir (Izzetbegovig, 2018: 75-77).
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“Dogrusu Biz, insani en giizel bicimde (ahsen-i takvim) yarattik. Sonra onu, asagilarin asagisina (esfel-
i safilin) dondiirdiik. Yalmiz iman edip salih amel isleyenler miistesna. Onlara kesintisiz miikdfat

vardir.” (Kur’an-1 Kerim 95:4-6)

Burada bir konuya agiklik getirmekte fayda var. “Insan degerdir” derken herkes, biiyiik
sermaye sahipleri de dahil olmak iizere biitiin insanlar kastedilmektedir. Insan dogan, insan
kalan ve insanca yasayan herkes nihayetinde Allah 6niinde birdir, esittir, kardestir. Kastedilen
bu esitlik sadece hak, hukuk ve adalet 6niinde esitlik degildir. Amaglanan hayatin tiim iliski
bigim ve tiirlerinde esitlik olmali ve fiiliyatta bu esitlik hayata gec¢meli, ete kemige
biiriinmelidir. Insanin kendi degerini korumasi, i¢ ve dis bilgi ile kendini donatmasi 6z
gorevidir. Ancak bunun yaninda kendi digindaki insanlar1 degerli gérmesi ve adanmiglik
duygu ve heyecani ile onlara hizmet etmesi de 6onemlidir. Zira bagka insana deger vermeyen
insan, ayn1 zamanda kendi degerini de diigtiriir. O ylizden her insan kendisi i¢in istedigi iyilik

ve glizelligi bagkalar1 i¢in de istemelidir, istemek zorundadir.

Bu baglamda temelde yapilmasi gereken, bugiinkii kapitalist ya da sosyalist yani materyalist
zihnin olusturdugu iliski bigim ve tiirlerini terk etmek, insanin maddi menfaat pesinde kosan
“ekonomik insan” tanimina itiraz etmektir (Karakog, 2015: 59). Kanaatimizce, bu tanim
yeniden gozden gecirilmedigi miiddetge insanin ve toplumun huzur bulmasi miimkiin
degildir. Bu nedenle yeni bir zihinle yeni bir tanimlama arayisi icine girilmelidir. ilk adim,
biitlin insanlar1 yaratilmiglarin en sereflisi gormek yani insan gérmek ve kendisiyle esit kabul
etmek olmalidir. Ikincisi ise bu insanca bakigi hayatin tiim pratiklerinde, tiim tutum ve

davranislarinda yasanilir kilmak olmalidur.

Oziinde bir deger olan insan nihayetinde tektir, biriciktir, Ademdir. Bu d&dem olma hali her
haliikarda titizlikle korunmalidir. Bu korunma hep birlikte olacak ve hep beraberce yapilacak
bir seydir. Hicbir insan kendini bu gérevden azade tutmamalidir. Insana deger vermek, onun
yaratilis tizere yasamasini temin etmekle ve dogustan kazandig1 haklar1 gozetmekle miimkiin
olabilir. Bu haklarin dayanagi;, temel ihtiyaglarinin giderilmesini temin edecek ve diinya
imtihanini/yolculugunu hakkaniyetle gecirecegi bir vasatin olusturulmas: olmalidir. Bu
noktada “yeterli yasama standard1” olusturmak ve bunu toplumsallastirmak acil ve elzem bir
tutumdur. Insanin en temel ihtiyaglarmnin giderilmesi sadece onun sorunu degil ayn1 zamanda
tiim insanli$in sorunudur. O yiizden insan, insanlik adina mutlaka savunulmali ve hak ettigi

konumda her haliikarda tutulmalidir.

Bu bilingle bakinca, insanligin ve toplumun ilk gorevi, 6zgtir iradesiyle hayatini siirdiirecek
maddi ve manevi hak ve yetkinliklerle donatilmas: gereken insana bu vasati hazirlamaktir.
Insana, niteliklerine uygun is bulunmasi ve kendi emegiyle, kendi ¢alismasiyla kendini ve
ailesini gecindirmesini temin edecek ortamin olusturulmasi, emeginin gozetilmesi ve

karsihigimin geciktirilmeden hakkiyla 6denmesi insanligin en temel gorevlerindendir.

Yapilacak is, insanlar1 hem ihtiras sahibi hem de bir tiretim araci olarak goren ekonomik
anlayistan vazge¢mek, onlara dogustan kazandiklar: en biiyiik vasif olan ve her zaman ve

kosulda hak ettikleri insanliklarini tanimaktir. Zaten bdyle yapilirsa, bunu yapan da
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insanlasmaya baslamis demektir. Aslinda insan1 nesne olarak degil de onuru, serefi ve
sahsiyeti ile gercek bir insan gormek ve onu ger¢ek anlamina dondiirmek bir anlamda her iki
tarafi da de insan yapacak bir haldir. Bunun i¢in de 6ncelikle insanlarin zihinlerinin degismesi
ve insanca olmasi gerekir. Eger bugiiniin kapitalistleri, biiylik sermaye sahipleri de dahil,
herkes ama herkes diger tiim insanlar1 insan olarak goriip onlara insanca bakarsa, bagka bir
ifadeyle “insan deger” derse zaten insanliga yaklasmis demektir. Bu yaklagimlarini aktif
tutum ve davranislariyla desteklerse onlar da “insan deger ailesi”nin mensubu olmus

demektir.

Insana hak ettigi degeri vermek ve bunun icin miicadele etmek insanligin kendine gelmesi,
aslima donmesi demektir. Bu aslinda insanligin kendi onuruna ve serefine sahip ¢ikmasi
demektir. Insanin kendine gelmesi, kendini gergeklestirmesi insanligm kurtulusunun da
mutlulugunun da yolunu agacaktir. Insanligin topyekin felaha ermesi, mutlu olmast ancak
buradadir. Insana ve degerinin ziine sahip cikip onu korumak ve onun igin miicadele etmek
glindelik hayatin pargas: olmalidir. Unutmamak gerekir ki, asil imtihan da budur (Karakog,
2013: 33-35).

Insan bir “deger” ise o degere sahip ¢ikip onun igin miicadele etmek de “insani deger”dir.
Insan1 savunmak, insana ve fitratina kars: her ne varsa ona kars: dik durmak ve onun icin
miicadele etmektir aslinda. Bu anlamiyla bu ¢agda yeni bir insan davranigina, yeni bir insan
tipine ihtiyag vardir. Insani buradan ele alarak degerlendiren, insani, diinyay1 ve evreni
emanet goren bu perspektiften neset eden yeni bir diinya tasavvuruna, yeni bir ¢cag anlayisina
ihtiya¢ zorunludur. Bu noktada adil, insani ve temiz fitrata uygun bir diinyanin ingasi
kacgimilmazdir. Yaratilis mecrasindan uzaklasan, fitratindan kopan, kendini kaybeden ve
hiisranla karsi karsiya olan insanligin yeniden dirilisinin ancak boyle bir yeni insan ve yeni
diinya tasavvuru ile miimkiin olacag1 agiktir. Dava, insan olma davasi, insan kalma davasi ise,

yeni insan miimkiindiir. Yeni diinya da yeni insanla miimkiind{ir.

Unutulmamasi gereken en 6nemli seylerden biri, temel degerin insan oldugu gercegidir.
Insami “deger” gormek, “insan her seye deger” demek, “insana deger” mantigiyla hareket

etmek insan1 merkeze almakla miimkiindiir (Haziroglu, 2012).
5.2. Insan Tiiketici Degil Degerlendirendir

Insanin ekonomik faaliyetler igerisindeki rolii ve tanimlanmasi konusu, tizerinde ¢okga
diistiniilmesi gereken bir konudur. insan, modern paradigmanin tanimladig1 gibi muhteris bir

tiiketici midir? Tiiketerek hayatini stirdiiren bir varlik midir?

“Tiiketici” kelimesi sOzliitk manasi itibariyle bitiren, yok eden, mahveden anlamindadir.
Halbuki insan, Islam’a gore, Allah’in verdigi biitiin nimetleri degerlendiren, onlar1 hayatimi
idame etmesi i¢in kullanan bir varliktir. Diger bir deyisle insan, yasamas: i¢in diinyanin

hizmetine sunuldugu varliktir; diinyay: tiiketmek igin yaratilmis varlik degildir.

Insan bir acidan hem iireticidir hem de tiiketicidir, diye diistiniilebilir. Mallari, hizmetleri ve
zamani basbayag tiiketiyor goziikebilir. Oysa burada asil olan, olmas: gereken tiiketmekten
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ziyade degerlendirmek, hakkini vermek olmalidir. Iste bu suur hayata anlam kazandirabilir
(Karakog, 2015: 41-42).

Hayat, “diinya-meta-hayatin devami-imha” diizleminde degil “diinya-nimet-hayatin devami-
stikiir” diizleminde devam eden yolculuktur. Su aciktir ki, insan, hayati ve esyay1 bir nimet
olarak gormeli ve bu gercevede degerlendirmelidir. Bu noktada biitiin nimetlerin pek tabii
olarak insanin yeryiiziindeki imtihan1 i¢in yaratilmis oldugu gercegi de asla unutulmamalidar.
Bu bakimdan insan harcamasinda itidal iizere olmalidir (Karakog, 2015: 27). “Itidal” ise, israf
(asir1 harcama) ile takdirden (yetersiz harcama) uzaklasmak demektir. (Tabakoglu, 2013: 80).

Bu insana yakisan bir haslettir.

Bu cergevede insani, sinirsiz ihtiyag sahibi, muhteris bir tiiketici olarak tanimlamak insanin
fitratina uygun bir tutum degildir. Insan tiiketici degil, degerlendirendir. Basit bir 6rnekle
diisiiniirsek insan bir elmay: tiiketmez, degerlendirir. Bu yiizden gercekte, “insan tiiketici

degil degerlendirendir.”
Evet, insan ne kaynak, ne tiiketicidir. Insan degerdir, degerlendirendir.
5.3. Insan Kaynaklarindan Insan Degerlerine

Yukarida detayz ile birlikte incelenen “insan kaynaklar1” kavraminin, insana yaptig1 olumsuz
¢agrisim irdelenmis ve insanin bir kaynak olmaktan ziyade bir deger ve kiymet oldugu
islenmigti. Bu dogrultuda gilintimiizde is diinyasinda insana deger veren bir anlayis
gelistirmek iizere “insan kaynaklar1” biriminden Insan Degerleri birimine gegis heniiz cesaret
edilmemigse de Insan Kiymetleri birimine gecis yasanmaktadir. Insana deger veren politikasi
ile kurumsal olarak ilk defa bir banka, Albaraka Tiirk Katilim Bankas: tarafindan 2014 yilinda
uygulamaya gegen [nsan Kiymetleri® birimi is diinyasindaki insana Islam iktisad1 nazariyla bir

bakisin tirtintiddr.

Glintimiizde insani kaynak goren zihniyetin yani sira, insani kiymet goren yaklasimlar
olmustur. Insan ile kaynak kavramlarini yan yana kullanmaya itirazlar edilmistir. Ali Saydam
bu kavrami ilk defa dile getiren kisi oldugunu ifade ederek insan kiymetleri kavramini tercih
etme nedenini ¢alisan memnuniyeti agisindan ¢alisanlarin degisime katkisi, is stireglerindeki
verimlilik, karlilik ve etkinlii artirmasi olarak agiklamigtir. Ayrica o “kiymet” kavramin

Batililarin “asset management” yaklagimu ile ele almay1 yeglemistir (Saydam, 2018).

Ozellikle 2010 yilhinda yapilan insan kaynak mi kiymet mi tartismasinda Nihat Erdogmus
kiymet kavraminin insan kaynaklarinin ruhuna daha uygun oldugu icin, Nihat Alayoglu
(2018) Batr'daki somiirgeyle olusan sermaye birikiminin bir sonucu olarak dogan insan
kaynag1 yerine calisanlar1 mutlu ve motive etme agisindan daha olumlu oldugu icin bu
kavramin kullanilmasini zikretmistir. Zeki Akinci (2011: 32) ise ¢alisanlarin sadece bir kaynak

degil ayn1 zamanda bir kiymet oldugu olgusunu calisanlara hissettirmek gerektigini ifade

3_Bu makalenin yazar1 esasinda Insan Degerleri kavramim dnermektedir. Ancak Insan Kiymetleri bas harflerinin
‘IK” terkibini saglamasi etkisiyle bu sekilde kabul gérmiigtiir. Bu kavramin ilk olarak Bersay Iletisim Grubu
tarafindan kullanildig: bilinmektedir.
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etmigtir. Bunun yaminda Siikrullah Dolu (2018) bir gazetede Insan Kiymetleri baghgmi
kullanarak konunun 6neminin altin1 ¢gizmek amaciyla bu tartismay: medyaya genis boyutlarla

tagimastr.

On yila yaklasan bir stiredir “insan degerdir, degerlidir” fikriyatinin yayginlasip yerlesmesi
i¢in ¢alistyoruz (Haziroglu, 2018). Ne mutlu ki, insan1 kaynaktan 6te géren ve ona deger veren
bu kavramin is sektoriinde yayildigr gozlemlenmektedir. Yesilay Cemiyeti gibi kokli
kurumlar bu kavrami kullanmaya baslamistir. Tiirkiye’deki 0zel sirketlerin de bu kavrama
gectigi goriildiigii gibi yurt disinda 6nemli yaym organlar1 “insan kaynaklar1” kavrammin
artik degismesi gerektigine dair makaleler nesretmektedirler. Uluslararas: sirketlerin de artik

“insan operasyonlar1”, “yetenek yonetimi” gibi kavramlar kullandig: goriilmektedir (Morgan,
2018).

Bundan anlasilmaktadir ki, calisma diinyasinin insana olan bakisi olumlu yonde, insanliga ve
Islam’a yakisir bir sekilde degismektedir. insanhgm bu cendereden c¢ikmasi noktasinda
mesafe alinmis, insanin bir kaynak olmadig1 ve bir deger, bir kiymet oldugu, bir tiiketici

olmadig1 ve bir degerlendiren oldugu anlasilmaya baslanmstir.
Sonug

Konumuz baglaminda modern iktisadi diisiince, “ahsen-i takvim” (en giizel sekilde yaratilan)
olan insan1 degersizlestirmis ve bir iktisadi iiretim araci olarak gdrmiistiir. Insam kaynak
olarak gorerek onu anlamindan uzaklagtirip metalastirmis, sahip oldugu ontolojik
degerlerden arindirmustir. Islam dininde ise insan higbir sekilde kaynak olarak goriilemez,
bilakis “insan bir degerdir.” Hatta insanlarin birbirleri ile olan iligkileri sonucu iktisads,

sosyolojiyi, siyaseti, hukuku olusturmasi sebebiyle “ana deger”dir.

Oysa modern diinya ve geleneksel iktisat insami bir yaniyla nesnelestirip kaynaga, diger
yaniyla da ihtiyacini ihtirasa doniistiiriip tiiketiciye ¢evirmistir. Nasil ki, kaynak kelimesi
insani tarif etmiyorsa tiiketen, bitiren, yok eden anlamina gelen tiiketici kelimesi de insan tarif
etmiyor. Bunlar insana yakisan hasletler degildir. Zira Islam inancina gore insan serefli bir
varliktir ve tiiketmek, mevcudata hitkmetmek ona yakismaz. Dolayisiyla Islam iktisad1 insana,
tilkketen bir varlik olarak degil, bilakis hizmetine sunulan mevcudati yasamak igin
degerlendiren bir varlik nazariyla bakmaktadir. Insan, iktisadi iligkilerde tiiketen degil,
kullanim hakkini satin alandir, degerlendirendir. Sonucta insan1 bir kaynak ve tiiketici olarak
goren modern diinya, insan1 ve toplumu nesnelestirerek ciddi bir tehdit olusturmaktadir.
Ahlaki degerlerden uzaklasan ve insani degil paray1r ve maddeyi merkezine alarak gelisen
modern iktisadi diislince insani 1skalamakta, insani iliskileri ve degerleri gittikge yok

etmektedir. Insanligin gelecegini karartmaktadir.

Insani insan yapan hasletleri koruyacak ve yasatacak diisiince “Insan Degerleri” diisiincesidir.
Insana deger vermenin, Insan Degerleri birimi kurmanin bazi sikintilar olusturacagimn
farkindayiz. Dolayisiyla “insan degerdir” demenin ve buradan hareketle yeni tutum ve
davranig gelistirmenin calisani “ben degerim hakkimi ver” diyerek biraz daha talepkar,
isvereni de “bunlara deger dediniz artik her sey isterler” diyerek daha sikayet¢i yapacag:
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ihtimali son derece yiiksektir. Ancak biz yine de diyoruz ki, “her seye ragmen insan degerdir”

ve “insana deger.”

Bu noktada yapilmas: gereken ilk is, ekonomik iligkilerin ahlaki degerleri olusturdugu bir
anlayis yerine, ahlaki degerlerin ekonomik iligkileri olusturdugu bir anlayis1 ortaya
koymaktir. Clinkii sermayeden yola ¢ikilarak sirasiyla toplumun, hukukun, insanin ve ahlakin
olusturulmasi insana ve yaratilisina aykiri bir durumdur. Islam iktisadinin esas teorisi ve
felsefesi, islam’dan kalkarak hayati, dogal olarak da iktisadi hayati tanzim etme olmalidir.
Oncelikle, yaratilis temel alinarak ahlak olusturulmali, sonrasinda ise sirasiyla insan, hukuk,
toplum ve ekonomik hayat insa edilmelidir. Adil, insani ve fitrata uygun bir diinyanin 6nti

acilmalidir.

Insan, hayatinin amacini siirekli hatirlayarak ve insani hayatin merkezine en énemli deger
olarak koyarak bir toplumsal diizen ve hayat telakkisi olusturmalidir. Bu telakki
olusturulurken de yaratilis ve ahlak temel alinmali, bagka bir ifade ile Islam, hakikat merkeze
konulmalidir. Islam’a gore insan igin, “Hayat, Allah’tan bagka hicbir seyin kendi hayati
tizerinde egemen olmayacagmi, kendisinin de bagkalarmnin hayat: {izerinde egemen

olmayacagini beyan etmek ve bunun geregini yerine getirmek”tir.

“Insan kaynak degil degerdir” vurgusu ile zihinlerdeki olumsuz ¢agrisimi giderebilmek igin
“Insan Kaynaklar1” kavramu yerine “Insan Degerleri” veya her ne kadar tam karsilamasa da
“Insan Kiymetleri” kavramimin kullanilmast insanin layik oldugu konuma ulagmast igin
atilmig bir adim; hak ettigi degeri korumak ve kollamak icin yapilmis daha uygun bir

tanimlama olacaktir.

Bu diinya, bir golgelik bir agac alt1 olarak, esit bir sekilde biitiin insanlarin hizmetinde
olmalidir. Bunun en temel yolu da Allah’in en giizel sekilde yarattig1 serefli mahlukat olan
insan1 degerli gormekten geger. Yani “insan kaynak degil degerdir”, demekten ve geregini
yerine getirmekten gecer. Insanhigm ve diinyanin gidisatini iyi yone cevirmenin, insanin
kendisi ile toplum ile ve doga ile uyumunu/barisini saglamanin, “silm” kelimesinden dogan

gercek anlami baris olan Islam’in tiim insanlar1 kusatmasmimn yolu budur.

Insan olmak ve insan kalmak bir sanattir. Bu sanati yagatmak gerekir. Evet, zaman “insan olma

sanat1” lizerinden insan olma, insan kalma savasi vermenin zamandr.
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Extended Abstract

The materialist approach and its concept of capitalist economics have evaluated human as
homo economicus, who is an economic human type that aims maximum benefit for material
satisfaction. According to this understanding, individuals live only with the aim of
maximizing their own interests. It approaches to human being as a capital or as a commodity

in the business life.

From this point of view, modernism has taken the human in the business life, firstly, under
personnel management. The time required for many employees by doing different jobs for a
single product has led to the necessity of personnel management concept. Especially in the
early stages of the Industrial Revolution, this structure, which was responsible for the
employment and wages of workers in companies that adopted the mode of production in
which workers were alienated from their work in the early years of capitalism, had a similar

function in the all sectors.

After than this approach has evolved to the “human resources” concept. Replacing the word
“personnel” with “human” shows that employers are no longer merely a worker to perform
the given work as desired, but rather they have an humanistic side in the their business life.
The man was noticed as a creature rather than a mechanic worker. This lead to make the
business life better but it was not enough while the human was detected still as a resource. All
these developments have altered the outlook of human beings to a certain extent, but they
have not removed human to think as a capital. For this reason, this concept and management

form is called “human resources”. The final output of this was capitalizing of human.

But, according to the Islamic worldview human has a high position as the most honorable of
the creatures and he is also the caliph of the earth, unlike other creatures, which gives him a
superiority as well as a heavy burden to bear the trust, given from Allah. This shows that the
modernist world view is far from the human qualifications defined according to sources of
Islam which are Quran and Sunnah. Islam has honored human being. Therefore, we have to

free man from the chain of modern life and deal it with the light of Islam.

In this study, the concept of human resources is discussed by examining the way modernism
handles human in business life. It was emphasized that the basic value of human is more than
a resource and the human values idea was reconsidered in the light of the Quran and the
Sunnah. To the principles of Islam, human is not a capital nor a resource but an appraiser.

Human has privilege in creation according to the many verses in the Quran.

Therefore, it is discussed that the concept of human resources and its negative perception to
people, human cannot be resource rather a value. In this direction, the transition from the
human resources management to the human values management in business life has been
started. There have been many suggestions to replace human resources too. Some of them are
called people management and people officer. The idea of human values has been suggested
in Turkey by some authors and used in professional business life. We have implemented it
firstly in a bank and showed that we are ready to start this action.
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At this point, it is an urgent need for us to put human beings at the center of life as the most
important value, and to create a value-centric social order and business life. Ethics of Islam,
akhlak, should be taken as the basis of this idea, in other words, Islamic principles should be
placed in the center of truth. According to Islam, there is no one other than Allah that can
dominate his own life, and that he himself will not dominate others' lives, and that it is

necessary.

The use of the concept of human values instead of the human resources concept, in order to
eliminate the negative connotation in the minds, it will be a more appropriate definition of
what is done to protect the value which human deserves. It is the thought of human values
that will protect human beings, in business life. We propose this concept not because this is an
efficient way to apply Islamic principles in business management but also to declare that the
human is a unique creature in this world and must be treated more than a resource. Despite
all the adversities that could be experienced, human values concept in business management

is worth to human being.
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