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oz

Girisimcilik kavraminin giliniimiizde popiiler olmasinin altyapisindaki kosullarin degerlendirilmesi
geregi, Ozellikle iletisim ortamlarinin gelismesiyle dogru orantili olarak daha anlamli ve etkili
olmustur. Ciinkii girisimcilik bir yoniiyle dijital ortamlarda yapilan yaratici fikir ve uygulamalar olarak
ele alinirken, gercekte girisimcilik ekosistemi genis kapsamli ve sektorler iizeri gelecege yon veren
uygulama ve sistemler olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Bu baglamda, girisimciligin kavram olarak
irdelenmesi ve girisimciligi yaratan kosullarin aciklanmasiyla beraber, iiniversite &grencilerinin
girisimcilik ve iletisim caligmalar1 etkilesimine bakislarinin incelenmesi, gelecek ekonomik
sistemlerde girisimciligin ne sekilde degerlendirmesi gerektigine de bir Ongorii teskil edecektir
diyebiliriz.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, startup, scaleup, halkla iliskiler, pazarlama.

THE ROLE OF COMMUNICATION ACTIVITIES IN
ENTREPRENEURSHIP AND AN OVERVIEW ON THE OPINION OF
UNIVERSITY STUDENTS ABOUT ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

The necessity of evaluating the conditions in the infrastructure of the concept of entrepreneurship has
become more meaningful and effective in relation to the development of communication
environments. Because entrepreneurship is dealt with as creative ideas and practices in digital media,
in fact, entrepreneurship ecosystem is a comprehensive and application-oriented application and
systems on sectors. In this context, examining entrepreneurship as a concept and explaining the
conditions that create entrepreneurship, examining the views of university students on
entrepreneurship and communication studies interaction will be a foresee of how entrepreneurship
should be evaluated in future economic systems.
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GIRIS

Girisimcilik kavrami son donemde is diinyasinda ¢okga ele alinan ve ozellikle dijital teknolojilerin
gelismesiyle yalnizca sanal ortamlarda yaratici fikirler {iretilmesi olarak degerlendirilebilecek yanlis
anlamlar yiiklenen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimciligin iletisim ortamlarina 6zgii
alanlarda ortaya cikip yayilmasi da bir baska iizerinde durulmasi gereken konudur. Tiim yonleriyle
girisimciligi ele alarak incelemek olduk¢a kapsamli bir ¢calisma olacagi i¢in, bu ¢alismada girisimcilik
kavramimin tanimlari, girisimcilik ekosisteminin anlami ve dinamikleri ile iletisim ¢aligmalarinin
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girisimcilikteki roliine iliskin daha genis irdelenmek {izere bazi énemli noktalara vurgu yapilmaya
cakisilmaktadir. Bu calismada 6zellikle iiniversite 0grencilerinin milenyum ve Z kusagi temsilcileri
olmalar1 g6z Oniine alinarak yapilan alan arastirmasindan elde edilen ipuclariyla gelecege yonelik bazi
oOneriler gelistirilmesi yoniinde bir caba da s6z konusu edilmektedir.

Girisimci ve Girisimcilik Kavrami, Tarihsel Siireci ve Tiirkiye’de Girisimcilik Eko-Sistemine
Dair Bilgiler

Girisimci ve Girisimcilik Kavram

Girisimei kavrami gilinlimiizde yeni bir kavram gibi kullanilmasina ragmen 18. yiizyilda Richard
Cantillon kavrami iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir. Cantillon’a gore girisimei gelirlerin
belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu kosullar icerisinde faaliyet gosteren kisidir (Arikan, 2004:4).
Bu tanima gore girisimci belirsizlikle miicadele eden bir igveren olarak goriilmektedir. Gelisen iktisat,
ekonomi ve sanayi kosullar1 ile pek ¢ok tanimi yapilan girisimcilik teorisinin en 6nemli kisilerinden
bir digeri olan Joseph Schumpeter’in teorisi yenilik kavramina 6zel bir 6nem verir ve yeniligi iktisadi
sistemin ana kuvveti olarak kabul eder. Shumpeter girisimciyi “yenilik¢i” bir kisi olarak tanimlayarak
teknolojiyi ve girisim kavramini biitiinlestirmistir (Arikan, 2004:7). Yenilik¢iligin girisimcinin
dinamosu olarak goriildiigli bu tanimda, gilinlimiiz startup faaliyetlerine bir deginme oldugu
sOylenebilir. Bir diger tanima gore girisimci, mal ve hizmet iiretimini gergeklestirebilmek icin riski
iistlenerek dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete geciren kisi
olarak tamimlanabilir (Tekin, 2005:2). Tipik bir yeni isletme acan kisinin de bu tanim igerisinde
degerlendirilerek girisimci seklinde ele alindiklar1 s6ylenebilir.

Klasik iktisat kuraminda girigimei;

" Yeni talepler yaratan

= Siirekli olarak piyasalar1 gézleyip, talep agiklarini yakalayan

= Talepteki degisimleri aninda fark eden

= Kaynaklar bir araya toplayarak {iretim birimleri kuran

= Rekabetten kaginmayan tam tersine rekabeti varliginin emel kosullarindan biri kabul eden

= Riske girmekten ve sorumluluk iistlenmekten cekinmeyen, atak ve yaratici kisidir
(Eyiiboglu, 2004:9).

Toplumsallagmayla birlikte ticari hayatin baslamasindan giinlimiize kadar girisimci faaliyetlere
rastlamak miimkiindiir. Diinyadaki ekonomik, iktisadi ve politik siirecler ve diisiincelerle dogru
orantili olarak girisimei kavrami ve igerigi de farkli temellerde ele alinarak tanimlanmis ve
yorumlanmistir. Orta ¢agda girisimei kavrami biiyiik iiretim projelerini yoneten bir kisiyi tanimlamak
amactyla kullanilirken, 17. yilizyilda girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mali
iretmek iizere hikkiimetle sozlesme yapan kisiydi. 18. ylizyilda Jean Baptiste Say’a gore girisimci hem
iretimde hem de dagitimda merkezi bir koordinasyon rolii iistlenmis olan kisidir. Say girisimciligin
yonetsel roliinii, ilk kez vurgulayan kisidir (Arikan, 2004:8). Say’a goére girisimci bir dizi iktisadi
faaliyet gelistirirken, girisiminin tlim asamalarinda rol ve gorev {istlenerek, siireci koordine etmekten
de geri durmamaktadir. Girisimcilik literatiiriinde neo-klasik yaklagimin onciilerinden olan Alfred
Marshall’a gore ise girisimcinin gdrevi mal ve hizmet iiretmek ve ayni zamanda yenilikler ve
yontemler sunmaktir.  Girisimcilik literatiirine en fazla katki veren Max Weber ise cagdas
yasamimizin kaderini en derinden belirleyen gii¢ olan kapitalizmi tanimlamaya c¢alismistir. Ona gore
kapitalist kazancin ussal bir bi¢imde elde edilmeye c¢alisildig1 bir yerde buna uygun olan eylem
sermaye hesaplarina gore diizenlenir. (Arikan, 2004:8). Weber’e gore sermayeye dayali yapilan
faaliyetlerde belirli bir kesimin gerceklestirdigi kazanglar tipki kapitalizm kavrami gibi girisimei
kavramini da tanimlamaktadir.
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Girisimci bir kisinin belli bashi 6zellikleri olmalidir. Aksi takdirde is hayatindaki herkes girisimde
bulunabilirdi. Girisimei olmanin dort temel giidiisii, kar elde etmek, kendinin patronu olmak, kisisel
tatmin elde etmek ve tercih edilen yasam bi¢imini kurmaktir (Yurtseven, 2007: 65). Bu amaclari
kendinde birlestiren ve uygulamaya kalkan kisiler girisimcidir. Girisimci, risk almaya egilimli, aldig1
riski yonetebilen, belirsizlik toleransi yiiksek ( Bozkurt, 2007: 99), rutinlikten ¢ok bagimsizlik ve
basar1 duygusundan kisisel tatmin saglayan, isletme c¢evresinde kendini bastirilmis hisseden,
yaraticiligini ortaya koyabilecegi degisimi iste-yen ve yasam bi¢imini se¢gme Ozgiirliigline sahip
olmay1 isteyen kisidir (Yurtseven, 2007:65). Bir baska deyisle cesur, lider ozelliklerine sahip, i¢
goriisii ve stratejik yaklasim becerisi yliksek, yonetim kabiliyetleri anlaminda becerikli, 6zgiirliik ile
topluma fayda kavramlarini birlestirebilen, kendi isinin patronu olarak is hayatina ve diinyada bu
bicimde katkida bulunmay1 tercih eden kisidir diyebiliriz.

Biitiin bu tanimlarin ortak noktalarini 6zetleyecek olursak, girisimci i¢in kisisel 6zelliklerinin de
destekledigi bir profil ile yenilikleri takip eden, yenilik¢i uygulamalar gelistiren, piyasay1 inceleyen
ve firsatlar1 gorebilen, risk alabilen ve sonugta bir isletme kurarak emek, sermaye ve isgiiclinii
birlestirip liretim yapabilen, liretiminin sonucunda da kar elde eden kisidir diyebiliriz.

Girisimcilerin gerceklestirdikleri faaliyetlere girisimcilik denmesi dogal bir aciklama gibi olsa da
girisimciligin de pek ¢ok tanimi mevcuttur. Girisimcilik bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlari
degerlendirmek, mal ve hizmet iiretmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek gibi {iiretim
faktorlerinin bir araya getirilerek isletilmesiyle ilgili faaliyetler olarak tanimlanabilir (Tekin, 2005:3).
Ancak girisimcilik bu ve benzer tanimlardan daha kapsamli olarak ele alinmak istendiginde
Girisimciligin fonksiyonlarina bakmak gereklidir. Bu fonksiyonlar:

a. Bir is fikrini ve diislinceyi isletme-girisim haline getirerek {iiretim veya pazarlama
yapmak.

b. Baskalarimin géremedigi firsatlardan yararlanma

c. Yeni ve potansiyel pazar olusturmak

d. Yeni teknoloji gelistirerek mal ve hizmet tiretmek

e. Yeni ve potansiyel kaynaklarin iiretiminde kullanilarak toplumun hizmetine sunulmasini
saglamak

f. Is hayatinda degisimi saglamak

g. Istihdamu arttirarak issizligin azalmasini saglamak

h. Ekonomik gelisme ve kalkinmay1 saglamak (Tekin, 2005:12) olarak sayabiliriz. Biitiin bu

fonksiyonlar bir sistem olarak girisimcilik yaklasimini giindeme getirmektedir.

Girisimcilik, girisimci kavramindan daha genis anlamda i¢inde bulunulan ortam ve sanayiye bir ivme,
yenilik, sistem ve yaklasim kazandirmak gibi bir sorumlulugun yan sira, bu girisimciligin baskalar1
tarafindan da siirdiiriilebilmesini saglayan altyapi ve gelismeleri paylasma, aktarma ve gelistirme
yonlii caligmalar1 da beraberinde gerceklestirmektedir. Girisimcilik neticesinde is hayatinda yeni bir
yaklagim, ekonomik kalkinmada yeni bir sektdr ya da is kolu, kullanilacak kaynak olarak yeni bir bilgi
ve birikim veya teknoloji ile uygulama, Pazar olarak d yeni bir sektdr ve buna bagli pazarlar: olanakl
kilmak gerekmektedir.

Girisimciligin Tiirkiye’de Tarihsel Siireci ve Girisimcilik Ekosistemi

Tiirkiye’de ve diinyada girisimciligin seriiveni ayni zamanlarda ve ayni hizla olmamistir. Matbaanin
Osmanli Imparatorluguna gec gelisinden tutun da, sanayi devrimi ve sonrasindaki gelismelerin dahi
cesitli etkileriyle iilkemizde girisimcilik yeni yeni degeri anlasilan bir kavram olmaktadir. Tiirkiye’de
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Osmanli Imparatorlugunun son déneminde girigsimciler, Sanayi Devrimi’nden sonra Bat: ile daha sik1
iliskide olan ve bilgi aligverisine bulunan Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslarrydi. Bunlar
bankerler, ithalatgilar ve genellikle tiiccarlardi. Bu islerin yabanci kdkenliler tarafindan yiiriitiilmiis
olmasi, Osmanli Pasa ailelerinden gelip bugiine sanayici olarak adlarini sayabilecegimiz insanlarin
sayisinin hemen hemen yok denecek kadar az olmasina neden olmustur (Arikan, 2004:14). Ticaret
konular1 bdylece gayrimiislim vatandaslarin daha cok egildikleri bir ¢aba oldugu i¢in, tarim ve
hayvancilik sektorlerinde de diger vatandaslar daha etkili olmuslardir. Cumhuriyet doneminde siyasal
bagimsizlik kazanilinca tilke ekonomik bagimsizligini da kazanmak igin bir ulusal girisimciler grubu
yaratma ¢abasina girmistir. 1923 yilinda toplanan Izmir iktisat Kongresi bu dénemde tarihimiz iginde
ekonomik gelismeler agisindan biiyiik 6nem tasiyan bir olaydir (Arikan, 2004:14). Iktisat Kongresi ile
kalkinma planlar1 dénemine gecilmis ve bu planlarda girisimcilerin ve girisimciligin artmasi yoniinde
devlet ve sanayicilerin birlikte hareket etmesine imkan taninmistir diyebiliriz. Lozan’da barisg
saglanip, kapitiilasyonlar kaldirildiktan ve Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Tiirk Devletinin ekonomik
gelismeye hiz vermesi iki yonden olmustur.

1. Yabanci sirketler elindeki imtiyazlar satin alarak millilestirme,
2. Endiistrilesmeye gidilirken ulagim icin memleket yollarini bir plana gdére yapmak (Arikan,
2004:15).

Planli bir kalkinmanin neticesinde Cumhuriyetimizle birlikte Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’lin onderliginde sanayinin bir¢ok dalinda kurulan fabrikalarin ardindan Tiirk sanayicilerinin
gelismesi icin de ¢esitli caligmalar yapilmistir. Ulkenin ulasim aginin gelistirilmesi de ticaretin ve
baska bircok gelismenin iilkenin her noktasina erigebilmesi, ticaretin ve isbirliklerinin artmasi, ig
ticaretin ve yeni yapilanmalarin birbirine 6rnek olmasi i¢in gerekli kosullarin yaratilmasina olanak
tanimistir. Ticaret, yatirim ve girisimler ge¢ 6grenilmesine ragmen iilkenin sartlari dogrultusunda hizla
yol alan bir ivme gostermistir diyebiliriz. Buna ragmen, bircok konudaki engellerle gelinen seviye
girisimciligin tam anlamiyla uygulanmasini olanaksiz kilarken, yasanan siyasi olaylar ve ekonomik
krizlerle cumhuriyet tarihindeki gelismelerin ve ekonomik hayatin en 6nemli kirilma noktalarindan
birisi 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige konan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi
ile ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest piyasa ekonomisi ¢ercevesinde
ihracata yonelik kalkinma stratejisine ge¢meye karara verilmesidir (Arikan, 2004:17) diyebiliriz.
Boylece seksenli yillar itibartyla, iiretim, ihracat ve ithalat kosullarinda ekonomik yatirimlarda yurt
disina daha agik sistemler yiiriirliige girerek c¢esitli acilimlar ve gelismeler yasanmistir. Bu
gelismelerin en 6nemlisi 0 donem i¢in uluslararasi ekonomilerden ve bu ekonomilerle igbirlikleriyle
vizyoner yaklasimlarin is hayata girmesidir diyebiliriz. Ancak bir diger dnemli kirilma noktasi olan
Avrupa Birligi ile 1996 yilinda Giimriik Birligi uygulamaya ge¢mistir (Arikan, 2004:17) ki bu gelisme
ilkemizde pek ¢ok girisimin ve girisimciligin de baslamasina imkén yaratmistir. Gilimriik Birligi ile
Avrupa iilkeleriyle ticari entegrasyonun Oniindeki engeller kaldirilmis, daha yakin ticari isbirlikleri ve
ticaret hacminin gelismesi saglanmistir. Keza, ekonomi ve ticari hayatin gelismesine en elverisli
kosullar agik sistemlerdir ki bu da iilke altyapisinin gelismesinin girisimcilik altyapisint da
gelistireceginin en 6nemli gostergesidir.
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Genel Ulke Altyapisi

- R
(1) Ekonomik Altyapi EkanaicBiyEine

(2) Teknolojik Altyapi

Girisimcilik Altyapisi

(1) insan Kaynaklari

(2) Finans Yeni Kurulan

(3) Yasal Diizenlemeler Sirketler

(4) Sosyal, kultiirel ve politik Altyapi

(5) Girisimci tesvikleri ve destek
mekanizmalari

Sekil 1: Girisimcilik Ekosistemi
Kaynak: https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1880-turkiyede-girisimcilik, 06.03.2019.

Iki binli yillar ile Avrupa Birligine giris ve AB Miiktesebatina uyum ¢aligmalari, AB Tesvikleri ve AB
Projeleri girisimcilik kavramini inovasyon kavramu ile birlikte ele alarak, ticari hayatta ve isletmelerde
pek ¢ok renevosyonun diinya ve Avrupa ile birlikte ele alinmasini olanakli kilan bir dénem yasandi.
Inovasyon girsimicilik ile es anlamli tutulmaya baslandi. Peter Drucker, inovasyonun ilkelerini
birtakim yapilacaklar, yapilmamasi gerekenler ve kosullar olarak ii¢ igerikte incelemistir (Drucker,
2017: 163-167). Drucker, inovasyonu incelerken ele aldigi basliklar itibariyla girisimcilikten ¢ok
mevcut bir isletmede ya da isletmeye Ozgli kosullarda yapilacak gelismelere karar verme
mekanizmalari igerisinde yapilacaklar1 degerlendirmektedir. Bu durumda inovasyonu yalnizca yeni is
ve isletme kurulmasi manasinda degil, is hayatinda cagdas uygulamalarin yeni teknolojilerin ve
yeniliklerin kurulusa uyarlanmasi anlaminda da incelemek gerekmektedir diyebiliriz. Keza, inovasyon
fikirden ¢ok uygulama esaslhdir.

Inovatif firsat i¢in Peter Durucker, 7 degisikligi dikkate almak gerektigini belirtir:
1. Beklenmedik olan (beklenmedik basari, beklenmedik basarisizlik, beklenmedik dis olay)
2. Uyusmazlik (fiilen oldugu gibi gergeklik ile varsayilan ya da olmasi gereken gibi

gergeklik arasinda)

Siirec ihtiyacina dayali inovasyon

Herkesi gafil avlayan sektor yapisinda veya Pazar yapisindaki degisiklikler.

Demografik (niifus) degisiklikleri

Algida, mizagta ve anlamda degisiklikler

Yeni bilgi, bilimsel olan ve bilimse olmayan (Durucker, 2017: 49).

A

Inovasyonel yaklagimlar girisimcilik kavramindan ¢ok isletmenin yeniden yapilanmasini yansitsa da,
is hayatina yeniliklere ag¢ik bir anlayis ve zemin hazirlamis, diinyadaki gelismelere ayak uydurulmasi
acisindan isletme sahiplerine bir yonlendirme ve perspektif getirmistir. S6z konusu inovatif yaklasim
sistemleri zeminde bdyle bir anlayisin gelismesini miimkiin kilmasaydi, bugiinkii girisimcilik
anlayisinin da tam olarak anlasilmasi miimkiin olmayabilirdi.
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YAPILACAKLAR

YAPILMAMASI GEREKENLER

KOSULLAR

Amagh sistemli inovasyon, firsatlarm analiziyle baslar.

Inovasyon kurnazlik icermemelidir.

Inovasyon calismadrr. Bilgi gerektirir.
Cogu zaman biiyiik ustalk gerektirir.

[novasyon hem kavramsal hem algisaldir. Bu nedenle
inavasyonun ikinci buyrugu bakmak, sormak ve
dinlemek i¢in pazara ¢ikmaktir.

Cesitlendirmeyin, ufak gruplara
bolmeyin, bir seferde ¢ok fazla seyi bir
arada yapmaym.

Basarmak i¢in inovatorler ¢alismalarmi
glichii yanlarma dayandrmalidir. Basarih
inovatorler firsatlara genis agidan
bakar.

Bir inovasyon etkin olabilmek i¢in basit ve odakh
olmahdir.

Gelecek i¢in inovasyon yapmaya
calismaym. Simdi i¢in inovasyon yapm!

Inovasyon ekonomi ve toplum icindeki
bir etkidir. Bu nedenle inovasyon her
zaman pazara yakm olmal, pazara

odakli olmal, Pazar giidiimlii olmahdir.

Etkin inovasyonlar kiigiik olarak baslar. Gosterish
degildirler.

Basaril bir inovasyon liderligi hedefler.

Sekil 2: Inovasyonda Yapilacaklar, Yapilmamasi Gerekenler ve Kosullar
Kaynak: Peter Drucker, 2017: 163-167

Iki binli yillar ile tiim diinyay: etkileyen iletisim, teknoloji, ulasim alaninda yasanan etkilerin sonucu
olan kiiresellesme, iilkemizin ticari ve ekonomik hayatini da etkilemistir. Diinya ile ayn1 anda erisilen
bilgiler ve teknolojiler iilkemizde de karsiligini bularak hizla hem sosyokiiltiirel hayatimizi hem de
ekonomik karar mekanizmalart ve ekonomik c¢iktilarimizi etkilemistir. Ayni donemlerde yasanan
kiiresellesmenin bir nedeni ve sonucu olan internet ele alinacak olursa, toplumun bilgi sistemindeki
bir¢ok degisiklik dogrudan is operasyonlarina aktarilmaktadir. Bu bilgi sistemi, firmalarin ortamini
banka sisteminden, politik sistem ya da enerji sisteminden ¢ok daha fazla etkileyen bir faktordiir
(Toffler ve Toffler, 1996:37). Bdylece diinyanin herhangi bir yerindeki bir bilgi veya firma etkisinin
saniyeler icerisinde diger lilkelerde faaliyet gosteren binlerce isletmede yansimalar bulmasi kaginilmaz
olmaktadir. Isletmelerin yapilari, dinamikleri, isleyisleri, kapsamlari, ortamlari ve fikirleri ile is kollart
giderek degismektedir. Bu degisimin startini internet vermistir ancak su anki yayilma ortamindaki
hizin altinda yatan etmenler olarak bir biitiin olarak tiiketicilerin, bilgi kokenli toplumlarin, ticari
sistemlerin, algilarin ve sosyoekonomik gelismeler ile diinyanin icerisinde bulundugu g¢evresel felaket
sinirindaki konumun etkileri de goz ard1 edilemeyecek kadar 6nemlidir diyebiliriz.

Diinyamiz olustugu giinden bugiine her bakimdan giinden giine degismektedir ve gelismektedir.
Gelisme mi degisimi sagliyor, degisim mi gelistiriyor, yoksa ikisi birden ayni anda ve hizla mi
gerceklesiyor giindelik yasantida pek iizerinde diisiiniilmeden ama gergekler olarak algilanarak
sistemler devam etse de Alvin Toffler Dalga Teroisi ile bugiinleri ¢ok Onceden agiklama noktasina
gelen onemli fltiiristlerden birisidir. ~ Alvin Toffler’in ortaya koydugu Dalga Teorisinde “simdiye
kadar insanoglu iki biiylik dalga gérdii. Bunlarin her biri daha 6nceki kiiltlir ya da uygarliklar silip
siipiirdii ve yerlerine eskilerin tasavvur edemeyecegi yasam tarzlari gegirdi. Birinci degisim dalgasi-
tarim devrimi- binlerce y1l siirdii. Tkinci Dalga — sanayi uygarhigin yiikselis i- yalnizca iig yiiz y1l ald.
Bugiin tarih daha da hizlanmis durumda ve dyle goriiniiyor ki Ugiincii Dalga birkag on yilda tarih
icinde yol alip kendini tamamlayacak (Toffler ve Toffler, 1996:19)” diyerek, 1996 yilindan giinlimiize
kadar gelen degisim ve gelisim siireci donemini iiglincii dalga bdliimiinde gerceklesen olaylar silsilesi
olarak bizlere agiklamaktadir. Toffler’e gore “Ugiincii Dalga gercekten yeni bir yasam tarzi getiriyor.
Bu yeni yasam tarzi; ¢esitli yenilenebilir enerji kaynaklari, fabrikalardaki ¢ogu iiretim hattin1 gereksiz
kilan iiretim yontemleri, ¢ekirdek aileden farkli yeni aileler, “elektronik kuliibe” diye adlandirilan yeni
bir kurum ve gelecegin kokten degismis okul ve sirketleri iizerinde yiikselecek. Dogmakta olan
uygarlik bizler i¢in yeni davranis kodlar1 yaziyor ve bizi standartlasma, senkroniklesme ve
merkezilesmenin 6tesine, enerji, para ve giiclin yogunlasmasinin otesine tastyor” (Toffler ve Toffler,
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1996:20). Biiyiik bir benzerlikle glinimiiz toplumsal ve ekonomik, sanayi ve ticaret, teknoloji ve
yasam kosullarni anlatan {igiincii dalga donemi, kiiresellesme ile adeta giderek hiz kazanan yeni
ticaret kosullarin1 da anlatmakta, 6zellikle ticaretin ve kar getirilerinin yani sira baska bircok olumlu
ve olumsuz deger ve yargilarin, 6l¢iit ve sistemlerin hayatimiza girdigini anlatmaktadir diyebiliriz.

Girisimecilik, iilkelerin kosullariyla dogru orantili olarak farkli gelisim seyri izlemistir. C. Cochran’a
gore girisimciligin Amerika’da daha hizli bir bicimde gelismesine neden olan degisimler hizl
sanayilesme, profesyonel yonetimin 6nem kazanmasi ve kitle iiretiminin yayginlagsmasidir (Arikan,
2004:9). Amerika’da gelisen bu kosullar Avrupa iilkelerinde de ayni sekilde mevcut degildir. Bircok
yeniligin ve gelismenin Amerika’da ortaya c¢ikmasi da bir iklim meselesidir. Hizli sanayilesme,
profesyonel yonetim unsurlari, kitle tiretiminin yani sira, yasam kosullari, inovasyon hizi, ekonomik
gostergeler, diinyada birincil kuvvet olmasi, siyasi kosullar1 gibi daha pek ¢ok yaklasim bu iklimin
olugmasima etmendir. Amerika ve girisimcilik konusunda Onemli faaliyetler gdsteren {ilkelerdeki
toplam biiytime ve gelisme dinamigi, diger iilkelere de drnek olmustur. Girisimciligin tiim diinyada bu
derece dikkat ¢cekmesi de bu nedenledir. Girisimcilikle gelisen {ilkeler seviyesine ¢ikmak ig¢in
girisimcilik ekosistemini iilkeler kendilerine uyarlamak yarisina girmislerdir. Yiiksek girisimcilik
faaliyetleri olan iilkelerin ekonomik biiylimeleri ortalamanin tizerinde gerceklesmektedir.
Girisimciligin yarattif1 ekonomik refah {iizerindeki bu olumlu etkinin yaninda, girisimciligi son
donemde bdylesine popiiler yapan ii¢ onemli gelismeden de bahsetmek gerekir. Bunlar:

1. Girisimciligin igsizlik i¢in bir ¢dziim olarak goriilmesi,

2. Yeni ekonominin gittikce giiclenmesiyle degisen ekonomik yap1 ve girisimciligin yeni
ekonomi agisindan oynadig1 6nemli rol ve

3. Ekonomi ve isletme alanlarinda yasanan teorik gelismeler sonucu girisimciligin genel
kabuliidiir (www .tusiad.org, 06.03.2019).

Girisimcilik ekosisteminde atilacak girisimei adimlarinin asamalar1 asagidaki sekilde siralanabilir:
* Seed funding (Tohum yatirimi),
= Angel investment (Melek Yatirim),
= Venture Capital (Risk Sermayesi),
= Series A-B-C (Seri A-B-C yatirimlar),
=  Private Equity (Girisim Sermayesi) (http://www .kagider.org, 06.03.2019)

Sayilan tiim bu girisimcilik adimlart girisimcilik ekosisteminin aktdrlerine de vurgu yapmaktadir
diyebiliriz. Girisimcilik ekosisteminin olugmasi icin atilacak adimlar ve bunlar karsilayacak yatirimct
tipolojileri ve sistemleri girisimcilik ekosistemindeki aktorler olarak da belirlenebilir.

Girisimcilik ekosistemi kavrami, girisimciligin tam olarak gelismesi i¢in gereken kosullarin bir sistem
yaklasimiyla birbirini desteklemesi ve tetiklemesi olarak ele alinabilir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde
girisimcilik ekosisteminin gelismesinde etken olan unsurlarin igerisinde bazi olumsuz kosullarin
tetiklemeleri de gereklidir diyebiliriz. Bir bagka deyisle, tersine gelisen unsurlardan dogan ve gelisimi
zorunlu kilan kosullar girisimcilik yaklagimimin yerlesmesi ve gelismesi icin gereken ivmeyi
hizlandirmaktadir diyebiliriz. Artan niifus, artan ihtiyaglar, azalan enerji kaynaklari, azalan yatirimlar
ve doniisen tiretim kosullart ve konular1 girisimciligin kanatlari ile yilikselen bir ekonomi yaratma
hayalini desteklemektedir. Teknolojik altyapilardaki gelismeler, 6zellikle ileriye doniik yansimalar
yapildiginda isgiliciiniin giderek daha az kullanilacagi yapilara doniisen isletmelerde, teknolojik
devrimi destekleyen ve uyarlayan Ozellikte sistemleri isletmeye monte etmeyi gerekli kilacagi igin,
girisimciligin ekosistemi de giderek daha g¢ok teknoloji odakli yenilikler ve sistemler olusturarak
kiiresel etki yaratan yapilar olusturulmasi yoniinde bir egilim kazanmistir diyebiliriz.
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Giliniimiiz Tirkiye’sinde girisimcilik ekosisteminde de 6nemli adimlar atilmigtir. Uluslararasi piyasalar
ile biitiinlesmis gelisen ekonomik ve sanayi yapimiz nedeniyle, 6zellikle son yillarda uygulanan
yatirim politikalar1 sonucunda oldukga ileri duruma gelen girisimcilik ekosisteminde bir¢cok faaliyet
goze carpmaktadir. 05.01.2018 tarihinde Hiirriyet Gazetesi’nden Ahmet Can’in yaptig1 aragtirmaya
gore 2017 yili itibartyla Tiirkiye’de girisimcilere destek veren 70’¢ yakin platform bulunuyor.
Girisimlere verdigi desteklerle Tiirkiye’de dnemli bir yere sahip olan melek yatirim aglarinin sayist su
anda 16. Akredite olan melek yatirimci sayisi ise 428 civarinda. Melek yatirim aglarina ve
yatirimcilarina ek olarak ekosistemde yer alan yerel yatirim platformlarinin sayis1 da 16 olarak listede
yer aliyor. Buna ek olarak sirketlerin ¢atis1 altinda kurulan yatirim fonlar1 da listede dikkat ¢cekenler
arasinda. Hem erken asama hem de biiyiik 6l¢ekli yatirimlar séz konusu oldugunda sirketlerin ¢atisi
altinda kurulan yatirim fonlarmin sayist 16’y1 buluyor (Can, 06.03.2019). Bdylesi bir gelisme
Tiirkiye’mizi diinya siralamalarinda Onlere cikartmamakla birlikte belirli bir gelisme ¢izgisine
tasimaktadir diyebiliriz. Ancak daha ileri bir girisimcilik seviyesi i¢in ne yazik ki {ilkemizde olumsuz
kosullar da bulunmaktadir ve giderilmesi i¢in pek c¢ok zamana ve islem adimlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

“Istanbul’un baslangic ekosistemi geng niifusu, gelismis altyapis1 ve yatirim turlari ile hizla biiyiiyor.
Girisimciler Tirkiye’nin kalkinmasinda énemli bir giictiir ancak bunu yaparken basarili bir ekosistem
icin tek baslarina degil tiim paydaslarla birlikte giiclerini birlestirmeliler. Bir deyis var, hizli gitmek
istersen yalniz git, uzaga gitmek istersen, birlikte git! ” Ali Sabanci GEC Istanbul Platform Baskani
ve TOBB GGK Baskan1 ( www.startupgenome.com, 10.03.2019)

Kiiciiklere yer yok, Orjinallik yok, Bilgisizlik, Motivasyon eksikligi, Teknoloji yok, Faizler, Kayit
disilik, Risk yonetiminden bi haber, Denetleme yetersizligi, Yanlig egitim sistemi, Dengesiz riskler
(https://girisimcikafasi.com/turkiyede-girisimciligin-gelisememesinin-sebepleri/, 13.03.2019)

Startup ve Scaleup Kavramlar:

Gilinimiizde is hayatinin ve teknolojik yatirimlarin geldigi durum itibartyla girisimci kavramina daha
genis ve glincel bir tanim yapilmaktadir. “Hizli biiylime i¢in tasarimlanmis ve buna miisait, teknolojiyi
sunan ve kullanan, genis kitlelere hitap eden ve sundugu hizmeti kullaniciya ulastiran, ihtiya¢ gideren
(yeri geldiginde ihtiya¢ haline doniistiiren), siireklilige sahip ve gelismeye -gelistirmeye- miisait
girisim fikirlerine kisaca “Startup” denmektedir. So6zliikk, startup kelimesinin anlamini, “sifir
noktasindan ise baglayan bir sirket i¢in kullanilan terim, baslangic” olarak tanimlaniyor.
(www.girisimturkiye.com, 06.03.2019). Klasik girigsimci tanimi ile startup tanimi arasindaki en temel
fark olarak Startup yerelden ziyade, kiiresel diinyaya hizmet etmektedir (www.girisimturkiye.com,
06.03.2019) diyebiliriz. Startup’lar bir soruna ¢6ziim bulma amac1 tastyan yenilik¢i bir iiriin, siire¢
veya servis sunar. Startup’lar basarisiz olma riskleri yiiksek olan ama basarili olanlarinin da ¢ok biiyiik
ve etki yaratan sirketlere doniisme olasiligi olan girisimlerdir. (http://www .kagider.org, 06.03.2019).
Kiiresel yaklasimlarin ve buluslarin egemenligindeki startup projesi, zaman-mekan kavramlarin
gelistiren ve ilerleten bir igerikte ve teknoloji agirlikli buluslarin uyarlamasmi kapsamaktadir
diyebiliriz.

Startup’tan sonra yeni bir kavram olarak “Scaleups” giindeme gelmistir. Uriiniin, miisterinin, is
modelinin ¢ok net olmadig1 yiiksek biiyiime potansiyeli olan organizasyonlara “startup” denmektedir.
Belirsizligin azaldigi, gelir elde edilmeye baslandigi ve en onemlisi ciddi biiylimenin oldugu
organizasyonlara ise “scaleup” denmektedir (Unsal, www.milliyet.com.tr, 07.03.2019). Scaleups’in
Startup’tan bir sonraki yenilik dalgasi oldugu sodylenmektedir. Bir bagka bakis agismna gore
Scaleups’lar stirdiiriilebilir biiylime i¢in isbirligine giden yol olarak kabul edilmektedir. Bir diger
goriise gore de inovasyon tekerlegini ayakta ve ¢alisir durumda tutmanin tek yolu (veya bazi baslangic
ekosistemlerinin ¢dkmesini ve yanmasini Onlemenin tek yolu olarak Scaleups’lar goriilmektedir.
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(www.startupeuropepartnership.eu, 06.08.2019). Scaleups, startup girisimciliginin stirdiiriilebilir
kilimmas: i¢in gereken adimlarin atilmasina yonelik bir list model gecisi simgeleyen girisimcilik
cabalaridir diyebiliriz. Bu baglamda scaleups, startuplarin yasamasi ve gelismesi icin gereken
altyapilarin daha saglam ve sistematik olarak Ol¢timlenip siirdiiriilebilir sekilde yerlesmesini gerekli
kilan tiim ¢abalar1 ifade etmektedir.

Girisimcilik ekosisteminde sik¢a isitilen terimlerden birisi de 6l¢eklenebilir olmak. En basit anlatimla
maliyetler minimum seviyede artarken, gelirleri katlayarak arttirabilme kabiliyetidir. Yani gelirlerin
lineer degil, katlanarak artmasidir (exponensiyel biiylime) (www.kagider.org, 06.03.2019). Sonug
olarak scaleuplar; kendilerine yapacaklar1 katkiyi, ekonomi icinde de gozle goriilebilir bir katkiya
dontistiirebilen sirketler olarak hayatimiza girmekteler (www.startuphukuku.com, 06.03.2019). Startup
girisimciligi bir ilk adim ise scaluplar bu ilk adimi bir sistem olarak tiim ekonomi ve ticari hayat
dinamizmine uyarlayip ilerleten isletmelerdir diyebiliriz.

SORDURULEBILIR
KURUMSALLIK

Startups’dan
Scaleups’a

A

ERKEN ADIM
BARIYERLERI UCURUMU
GEGMEK

-

Sekil 3: Startup ve Scaleup Adimlari
Kaynak: http://startupeuropepartnership.eu/scaleups-when-does-a-startup-turn-into-a-scaleup/,
06.08.2019.
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Sekil 4: Startup ve Scaleup Arasindaki Farklar
Kaynak: https://siliconcanals.nl/news/5-notable-differences-you-need-to-know-between-
startup-and-scaleup/, 15.03.2019.

Scaler

Sca|EUP A Zorluklar: Pazar liderligini

ve blytmesini stirdirmek
Startup A Zorluklar: Kurulan

sirketlerle stratejik
I isbirligi yaparak
buylme ve pazar
gelisimi

Zorluklar:Tekrarlanabilir
ve Olgeklenebilir bir
is modeli arayisi

"SEP-

Sekil 5: Startup-Scaleup-Scaler Zorluklari

Kaynak: (http://startupeuropepartnership.eu/scaleups-when-does-a-startup-turn-into-a-scaleup/,
06.08.2019).
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Yirmi birinci yiizyilin yeni girisimcilik modeli internet girisimciligidir. Internet girisimcisi ise kendi
firsatlarini yaratan, takim olusturabilen, lider karakterli, yazilimdan iyi anlayan, elektronik aletleri iyi
kullanabilen, kendi isine sahip olmak isteyen, yaratici fikirlere sahip, sunacagi iiriin ve hizmeti internet
ortaminda satmak isteyen kisidir (Yelkikalan, Akatay ve Altin, www.acarindex.com, 08.03.2019).

Yeni Bilgi aglar1 yarattyoruz, konseptleri birbirileriyle farkli sekillerde baglantilantyoruz, sasirtic yeni
sonug hiyerarsileri olusturuyoruz, yeni varsayimlara, yeni dillere, kod ve mantiklara dayali yeni teori,
hipotez ve imajlar iiretiyoruz. Isletmeler, hiikiimetler ve bireyler tarihteki biitiin kusaklardan daha fazla
ciplak veri topluyor ve depoluyor (Toffler ve Toffler, 1996:36). Yakin ge¢miste ve simdiki girisimci
devrimler neredeyse tamamen internetin temeli ilizerine insa edilmistir ve bilgi ve iletisim teknolojisi
sektorli tarafindan yonlendirilmektedir. Bugiiniin ve gelecegin girisimci devrimleri ise sadece bilgi
teknolojisi ve internet odakli olmanin &tesindeki isletmeler olacaktir. Ik dalga bu devrimin bir sonucu,
Case’in AOL’u gibi sirketler tarafindan yapildi ve internetin kurulusunu saglamistir. ikinci dalga
sosyal medyada calisan Google ve Facebook gibi isletmeler tarafindan yonlendirilen, internet aramasi
ve web igin e-posta iiriinleri; isletmeler igin akilli telefonlara dayanan uygulamalar yaratti. Onde gelen
teknoloji sirketleri ise 1990'I1 yillarin basinda 2000'li yillara kadar neredeyse tamamen web ve mobil
alanda faaliyet gosteren isletmeler kurmusglardir - internet aramasi, e-posta, sosyal medya ve video
gibi. Gelecegin 6nde gelen teknolojileri ise “gercek diinyada” yasayacaklar. Web gelecekte sadece
yaptigimiz seyi degistirmeyecektir, ayn1 zamanda bunun disinda yaptiklarimizi da doniistiirecek ve
etkilenen sektdrler ulagim, saglik, agir imalat, tarim ve daha bircok gercek diinya endiistrisi olacaktir.
Girisimci ve yatirrmer Steve Dava buna internet devriminin Uciincii Dalgas1 demektedir. Uciincii
Dalga bu gelismeleri ve Ogrenmeleri “gercek diinyaya” getirecek belirli endiistri dikeyleri
(https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf,06.03.20319).

Girisimci Kuruluslarin Gelismesinde iletisim Calismalarmin Rolii ve Onemi

fletisim genel olarak bir kaynaktan, aliciya mesajlarin aktarilmasidir. Bu aktarimda kaynak, alici,
mesaj, ara¢ ve giiriiltii gibi unsurlar yer alir ve kod agict olan alicinin mesaji ¢oziimlemesi bir¢cok
degiskene bagli olarak degisebilir. Giinlimiizde iletisim ¢aligmalar1 dendigi zaman iletisim kavraminin
tanimi1 ve diizeyinden ¢ok, pazarlama iletisimi ya da kurumsal iletisim ¢alismalarini olusturan, reklam,
halkla iliskiler, satis tesvik promosyonu, kisisel satis, dijital iletisimler, alg1 yonetimi, imaj yonetimi,
itibar yoOnetimi gibi c¢abalar anlasilmaktadir. Bir iiriin veya kavrama ait yapilacak iletisim
calismalarinda yukarida sayilan iletisim unsurlart iirlinlin ya da kavramin bulundugu segment,
konumlandirma, fiyat, ve hitap ettigi hedef kitle 6zellikleri ile igerisinde bulundugu makro ve mikro
cevre ve kiiltiirel formlarin bileskelerine gore tasarlanmaktadir. Yukarida sayilan tim iletisim
caligmalari, ekonomik sistemler igerisinde yer alan tiim biiylik kiigiik olusumlar, {iriinler, girisimleri,
yatirimcilar ve paydaslar ile ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal kavramlar i¢in gecerlidir. Ciinkii
glinlimiizde iletisim calismalar1 olmadan herhangi bir fikrin, olgunun, {iriiniin, olusumun ya da
girisimin gerekli noktalara aktarilmasi, anlatilmasi, iletilmesi, agiklanmas1 pek de miimkiin degildir.
Kaldi1 ki gliniimiizde gelisen ve hizlanan iletisim olanaklar1 ¢ift yonlil bir ¢arpan etkisiyle bu ¢abalar:
arttirmaktadir. Diger bir deyisle, iletisim araglar cesitlenip gelistikce, iletisimi kullanarak ¢aligmalar
yapmak da dogru orantili olarak gelismektedir.

Girisimcilik agisindan da iletisim 6nemli bir kavramdir. Girisimciligin temelinde iletisim vardir ¢iinkii
iletisim, girisimcinin bagkalariyla ve kendisiyle olan iletisiminde vizyonu canli tutan seydir. Bir fikre
somut bir beden verilmedigi siirece, soyut formda kalir ve ortadan kalkmasi ihtimali vardir. Iletisimin
iceriginde de bir fikrin diisiiniildiigii aciktir. Fikir, iletisimde somut bir sekle biirinmeye bagladiginda,
bir girisimci, belirli bir fikrin gercege doniisecegi konusundaki tiim resmi gorsellestirmeye baslar. Bir
girisimei gelecekteki olasi olaylar1 ve gelismeleri gorsellestirmeye ve dngdérmeye baslar. Muhtemelen,
bu bir fikrin kendini bir vizyona doniistiirmesidir (Joshi, 2014). Bdylece olusan girisimcilik fikri,
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iletisimi temel alarak somutlasir ve hayata gecirilmek iizere girisimci tarafindan aktarilmaya ve
anlatilmaya ya da somut bir eylem olarak ortaya konulmaya baslar.

Girisimcilik acisindan iletisim ii¢ ana alanda dnemlidir:

Ik olarak girisimcinin yatirimeilar1 ikna icin iletisime ihtiyaci vardir. Kuskusuz, yenilik¢i bir fikri is
girisimine doniistiirmek i¢in 6n kosul sermayedir. Girisimcilige gore teorisyen, yatirimcilart yatirim
yapmaya ikna etmek, teninin bir kismini soymak gibidir. Bir girisimecinin, yatirimcilari ikna
edebilmesi icin, girisimin kapsam1 ve uygunlugu ile girisimin karlilig1 konusundaki vizyonunu agik¢a
belirtmesi gerekir. Kisacasi, yatirimcilar: kérl bir girisime yatirim yaptiklarina ikna etmesi gerekir
(Joshi, 2014).

Girisimcilikte liderlik en 6nemli kosullardan birisidir. Liderlik 6zellikleri girisimciligin de tutarli ve
etkili olmasi i¢in gereken iletisim ve alt yapry1 destekler: Girisimci bir ekip kurabilmek i¢in kendini
karizmatik bir lider olma seviyesine yiikseltmesi gerekir. Insanlar belirli bir girisime ancak fikir ve
vizyona iman gelistirmeleri durumunda katilirlar. Karizmatik bir liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
bir ekibi organize etmek ve etkili iletisim kurmasidir (Joshi, 2014).

Girisimciligin gelismesiyle dogru orantili olarak gelisen miisterileri ile iletisim, iiglincii Snemli
noktadir. Bir bagari, siirdiirme ve bir is girisiminin biliylimesi i¢in siirekli genisleyen bir miisteri
vazgecilmezdir. Bir girisimcinin pazarla iletisim kurmayi1 6grenmesi gerekir. Pazar ile iletisim
kurabilmek ve yeni miisteriler / alicilar arasinda tutarli bir akis saglamak i¢in yenilik¢i stratejiler
kullanmasi istenecektir (Joshi, 2014).

Bir girisimcilikte, girisimin basindan itibaren iletisim ¢abalarina ihtiyac vardir. Iletisim ¢alismalarinda
gecerli olan dort adim teorisi girisimcilik ¢abalarinda da gecerlidir: Arastirma, planlama, uygulama ve
degerlendirme ve her degerlendirmenin de bir arastirmaya kaynaklik etmesiyle olusan kesintisiz
dongii! Bu dogal akis, girisimcilik agisindan yaratict fikrin ortaya ¢ikisi igin yapilan arastirmalardan
baslayarak, fikrin gelistirilmesi, yatinm ve tesvikler icin sunulmasi, yatirimcilarin ikna edilmesi,
girisimin hayata gecirilmesi ile birlikte, {iriin veya hizmetin hedef kitlelerde benimsenmesi i¢in
tutundurma c¢alismalarinin devreye girmesini gerekli kilmaktadir. Girisimcilik agisindan liderlik
kavrami ne derece Onemliyse, lider iletisimi de o derece dnemlidir. Dolayisiyla bilinen iletisim
calismalarma ek olarak liderin de endi iletisimini dizayn etmesi gereklidir. Biitiin bu kriterler g6z
oniine alindiginda girisimcilik seriiveninde iletisimin gerekli olmadigi herhangi bir adim yoktur
diyebiliriz. Bir iletisim stratejisi olusturmak, kurulusun ekosistemini, miisterilerini ve hedef kitlesini
anlayarak baslar. Yeni baslayanlar icin meydan okuma, sirketin yenilik¢i ve yikict sigramasinin yani
sira, miisterileri anlamli bir sekilde mesgul eden ¢ekici ve giivenilir bir anlati olusturmaktan
gecmektedir (Varikoo, 2017).

Gilinlimiiz ticari faaliyetleri ve ekonomik sistemlerinde internet ve web teknolojisi ile e-ticaret gibi
sistemlerin gelismesi, yapilan startup ¢aligmalarinda, stratuplarin scaleupsa doniismelerinde ve scaler
asamalarinda da komplike bir sekilde iletisim teknolojindeki yenilik¢i yaklasimlarla birlikte hareket
eden bir girisimcilik ekosistemini olusturmaktadir.
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Sekil 6: Kugaklar
Kaynak: D. Stillman — Jonah Stillman, Iste Z Kusag1, IKU Yaymevi, 2017.

Gliniimiiz girisimcilik kavraminin sekillenmesinde ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasinda
kusaklarin da 6nemli etkileri ve katkilari bulunmaktadir. Millenial Branding sirketinin gerceklestirdigi
bir arastirmaya gore kendi isini kurmak isteyenlerin orani, Millenyumlular arasinda yiizde 11 iken, Z
kusaginda yiizde 17°dir. I kurarken ebeveynlerden yardim almanimn yaninda Z kusagi, bunu kendi
baslarina nasil yapabileceklerini O6gretecek yiiksekokul ve iiniversitelere gitmek istiyor. Hatta
Northeastern Universitesi’nin bulgularina gére Z kusaginin yiizde 63’ii iiniversitelerin nasil is
kuracaklarin1 veya bir isi nasil yiirliteceklerini 6gretecek dersler koymasini istiyor (Stillman, Stillman,
2017:172). Boyle bir girisimcilik odakli kusak ve girisimcilik ekosisteminde iletisimin temelini
olusturan egitime yoOnelik ¢abalarin da olmas1 gerektigi goz ard1 edilemeyecek bir agidir.

Kusaklar konusu ile girisimcilik kavrami ele alindiginda daha carpict konular da karsimiza
cikmaktadir. Kendi isini kurmus X kusaklilarla bunu yapabilen Z’li ¢ocuklar1 arasinda biiylik fark
bulunmaktadir. O da kendi isinizi baslatmaya yardimci olacak sistem ve organizasyonlarin artik
giiniimiizde daha oturmus olmasi. Ornegin ofis konusu... Bugiin isyeriniz diye ya da evdeki yemek
masanizi se¢gmek ya da bir siirli masrafi olan biiyiikk bir ofis kiralama durumunda degilsiniz. Size
kolayliklar sunan bir ig alan1 tutup, oradan calismaya baslayabilirsiniz. Z kusag: kiiltiiriiniin mekanla
hicbir ilgisi olmayacak diyebiliriz (Stillman, Stillman, 2017:172). Bu tespit, e-ticaret ya da sanal pazar
yeri kavramini yerlesik bir ekonomik sistem haline gelecegini vurgulamasi agisindan O6nemlidir.
Bdylece sanal ortamda olusan startup ve girisimcilik uygulamalari, dijital iletisimin tiim imkanlarindan
sonuna kadar yaralanacak pazarlama iletisimi veya yeni teknolojik iletisimleri de zorunlu kilacaktir
diyebiliriz.

Dijital iletisim ile iletisimin lineer olmaktan ¢ikip, y1ginsal hale gelmesi, sosyal medyalar ile kitlelere
kisisel iletisim araglartyla erisilmesi ticari ve ekonomik faaliyetlerde odak noktasini da bir dlgiide
degistirmistir. Artik mesele biiyiik gériinmekten ziyade sizinle ayni yolun yolcusu olanlarla bir arada
olmaktir (Stillman, Stillman, 2017:172). Boylece ticari anlamda biiyliyiip, gelismekten ¢ok kendisine
ait bir fikri gelistirip, kendi isinin patronu olan, biiylime hedeflerinden ¢ok is hayatindan keyif ve
optimum kar elde etmeyi amaglayan bir kusak gelecege yon verecektir diyebiliriz. Norteastern
{iniversitesine gore Z kusagmin yiizde 42’si kendi isinde caligmak istiyor. Bu rakam ABD Is
Istatistikleri Biirosunun 2015 senesinde acikladig1 sonuca gore biiyiik bir sicramadir. 2015 yilinda
ABD’lilerin sadece yiizde 10’u kendi isinde c¢alisiyorken bugiin ciddi bir artis s6z konusudur
(Stillman, Stillman, 2017:172).
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Gilinlimiiz girisimcilik ya da stratup uygulamalarinin dijtal ortamlarda gelisecegi 6ngoriisiiniin nedeni
olarak Z kusaginin her fiziksel unsurun bir dijital karsilig1 oldugu bir diinyay1 tanimasidir (Stillman,
Stillman, 2017:55) diyebiliriz. Z kusag: fiziksel ve internet faaliyetlerini birbirinden ayirmadig icin
ikisi arasinda bir ¢atisma hayal bile edemez (Stillman, Stillman, 2017:56). Dolayisiyla Z kusaginin
olusturacagi sistemler de hem fiziksel hem de dijital ortamlarda karsilig1 olan ve distelik tiim
anlamlarda katma degeri bu iki ortama yansitan projelerle oriilii bir is ve ticaret ortami yaratacaktir
diyebiliriz.

Z kusaginin girisimcilik ekosistemindeki rolii g6z oniline alindiginda bir girisimcilik uygulamasinda
yapilmasi gereken iletisim ¢alismalarinin da dogal olarak Z kusagi dinamiklerine uygun bir bicimde
hem fiziksel hem de dijital ortamlar1 kapsayan 6zelliklere dayandirilacagini sdylemek miimkiindiir. Bu
anlamda belki de Z kusaginin yaratacagi sinerjinin dogal ortamini olusturmak icin kaginilmaz sekilde
girisimcilik ve dijital iletisim egitimlerine agirlik vermek giiniimiizde atilacak en onemli adimdir
diyebiliriz. Sinerji, enerjiye entegrasyondur, cilinkii farklilagmadir. Sinerji kelimesi, tim sistemlerin
herhangi bir boliimiiniin davranisi tarafindan ongdriilemeyen biitiin sistemlerin davranisi anlamina
gelir. Okul sistemlerinin hepsi sinerjik degil (Fuller, 1972: 300). Okul sistemlerinin, aragtirma ve
uygulama odakli hale getirilmesi Z kusagi beklentilerine cevap vermenin yami sira gelecegi
yonlendirmede oldukca yenilik¢i ve girisimci yaklasimda bir egitim anlayisinin ortaya konulmasini
saglamis olacaktir.

Girisimcilik ve ona bagl is, girisimcinin kafasindaki bir fikirle baslar. Girisimciler basar1 sansinin
diisik oldugu durumlarda bile risk alanlardir. Amacglar1 para kazanmaktan g¢ok, yeni bir sey
yaratmaktir. Ve basarili olduklarinda insanlara isler ve gelirler yaratirlar (Kotler, 2005:46). Bu dogal
girisimci cabalar siirecinde iletisim, girisim fikrini olugturma ve yatirimcilar: ikna etme asamasindan
baslamak suretiyle, girisimi hedef kitleleriyle bulusturma, iiriin veya girisimci konuyu hedef kitlelerine
benimsetme, sadakat yaratma, gelistirme ve scaleup asamasina getirme, daha da ilerleterek
endiistrilesmeye kadar varan girisimciligin tiim asamalarinda etkin rol oynamaktadir.

Universite (")grencilerinin Girisimcilik Kavramma Bakisi ve lletisim Calismalarin
Girisimcilikteki Roliine Iliskin Goriislerinin Yer Aldig1 Arastirma ve Degerlendirmesi

Arastirmanin Adi
Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Kavramina Bakisi

Arastirmanin Konusu

Universite dgrencilerinin girisimcilik kavrami ve konusu hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarinin ve
girisimci ¢abalarda iletisim yonetimine dair ¢aligmalarin 6nem derecesinin kavranmasina iliskin bir
alan aragtirmasidir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Universite Ogrencilerine girisimcilik konusunda bilgi eksiklikleri varsa
gidermeleri i¢in farkindalik saglamak, konuyla ilgili dogru bildikleri yanlislar1 fark ettirmek,
girisimcilik konusunda diisiindiirmek ve girisimcilik ile iletisim ¢aligmalar1 arasindaki baglarin dogru
kurulup kurulmadigini ortaya ¢ikartmaktir.

Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri;
= Universite dgrencileri girisimcilik kavramini biliyorlar mi1?
= Girisimcilik kavraminin temelini olusturan unsurlarin farkindalar m1?
=  Girisimcilikte bulunmak ile ilgili diger is basamaklar1 neler oldugunun farkindalar m1?

Submit Date: 10.01.2019, Acceptance Date: 25.03.2019, DOI NO: 10.7456/10902100/018 276
Research Article - This article was checked by Turnitin
Copyright © The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication



The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication - TOJDAC
ISSN: 2146-5193, April 2019 Volume 9 Issue 2, p. 263-291

= Girisimciligin gelismesi evresinde gereken iletisim ve diger ¢alismalar hakkinda goriisleri var
mi1?
=  @Girisimci olmak istiyorlar m1?
=  Girisimcilik egitimi almak istiyorlar m1?
gibi sorulara yanit bulmaktir.

Arastirmanin Yontemi
= Arastirma online anket yonetimiyle yapilmistir.
=  (oktan segmeli, kapali uclu, a¢ik uglu ve Likert 6lgekli sorular yoneltilmistir.
= Arastirma, Survay Monkey Online anket programui ile yapilmis ve degerlendirilmistir.

Arastirmanin Evreni
Aragtirmanin evreni Istanbul’da bulunan Vakif Universiteleridir.

Arastirmanin Orneklemi
Aragtirmanin 6rneklemi, tesadiifi olarak secilen Istanbul’daki 3 Vakif Universitesidir.

Arastirmanin Plani

Aragtirma 1 Subat 2019 tarihinde online olarak sunulsmus ve 26 Subat 2019 tarihinde yanit toplanmasi
durdurulmustur.

Arastirmanin Sorular: ve Bulgulart

Q1: Cinsiyetiniz Nedir?

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SEGENEKLERI YANITLAR

KADIN %65,56 99
ERKEK %34,44 52
DIGER %0,00 0

Toplam Yanitlayan: 151

Q2: Yasiniz nedir?

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SECENEKLERI YANITLAR

13-18 %0,00 0
18-20 %47,68 72
21-23 %37,09 56
24-26 %7,28 1"
26 ve Uzeri %7,95 12

Toplam Yanitlayan: 151
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Q3: Aylik geliriniz nedir? (Ailenizin ve/veya sizin)

Answered: 151 Skipped: 0
YANIT SECENEKLERI YANITLAR
0.- TL- 2.000.- TL %35,76 54
2.000.- TL- 3.000.- TL %19,21 29
3.100.- TL- 5.000.- TL %24,50 37
5.100.- TL- 7.000.- TL %7,95 12
7.000.- TL ve Gzeri %12,58 19

Toplam Yanitlayan: 151

Aragtirmaya 151 6grenci katilmistir ve bunlarin ¢ogunlugu 21-23 yas araliginda olup 99 kadin, 52
erkekten olugmaktadir. Agirlikli olarak katilimcilar 0 ile 2.000.-T1 aylik gelir araliginda olduklarin
ifade etmislerdir.

sS4 s  Farklikaydet v
Lutfen okudugunuz Universiteyi yaziniz.
Answered: 151 i
YANITLAR (151)  SOZCOK BULUTU  ETIKETLER (0)
Yanitlari ara Q
v istanbul Kiiltiir Universitesi | ] %25,83 39
¥ Yeni Yiizyil Universitesi | ] %20,53 31
v istanbul | ] %13,91 21
v Yeniyiizyil liniversitesi | ] %8,61 13
v Kiittlr Universitesi [ | %8,61 13
v Universitesi || %7,28 1
v Istanbul | | %6,62 10
v Yeni Yizyil | | %6,62 10
v ({iniversite | | %3,97 6
v istanbul Aydin Universitesi | | %3,31 5
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S5 s Farklikaydet v

Litfen okudugunuz Fakiilte ve Bolimd yaziniz.

YANITLAR (151) SOZCOK BULUTU ETIKETLER (0)

Bulut i Yanitlari ara Q

Goriiniimii

v Sanat ve Tasarnm | ] %17,22 26
v ve Tasanim Fakiiltesi ] %12,58 19
v iligkiler ve tanitim || %10,60 16
v Halkla iligkiler ve || %10,60 16
v iletigim Sanatlarn | ] %9,93 15
v Fakiiltesi iletigim Sanatlari [ | %9,93 15
v Tasanm Fakiiltesi iletigim | ] %9,27 14
v ve Televizyon Programciligl [ ] %8,61 13
¥ Radyo ve Televizyon - %7,95 12
v Meslek Yiiksek Okulu || %5,30 8

Aragtirmanin eristigi  Vakif Universiteleri, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul Yeni Yiizyil
Universitesi, Istanbul Aydm Universitesi’dir. S6z konusu iiniversitelerin Iletisim Fakiiltelerinden ve
Meslek Yiiksek Okullarmin fletisim programlarindan dgrencilere erisilmistir. Ucu acik olarak sorulan
bu soruya katilimcilarin eksik bilgiler girdigi de goriilmektedir. Ancak arastirma s6z adi gecen
iiniversiteler diginda baska erisim ortamlarina sunulmadigi i¢in, cevaplarda iiniversite ad1 belirtilemese
de katilimeilarin iiniversite dgrencileri olduklar bilgisi kesindir.

Q6: Girigsimcilik sizce nedir? (Litfen
yalnizca bir yanit isaretleyiniz)

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Girigken/diga donik olmak %23,18 35
Yeni bir ig kurmak %19,87 30
Buluglar gergeklestirmek %4,64 7
internet ortaminda yeni uygulamalar yapmak (StartUp) %1,99 3
Fikir Gretmek %33,77 51
Mevecut bir ig kolunda sermaye arttirmak %5,30 8
Yeni Griinler olugturmak %35,30 8
Topluma girigken gengler kazandirmak %5,96 9
Toplam Yanitiayan: 151
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Katilimeilarin %33,77’si “girisimcilik nedir” sorusuna “fikir tiretmektir” yanitin1 vermislerdir. Ayni
soruya bu yanit1 takip eden ikinci ¢ogunluk yanit %23,18’lik bir oranla “Girisken/disa doniik olmak™
cevabini vermistir.

Q7: Girisimcilik konusunda bir
egitim aldiniz mi?

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SEGENEKLERI YANITLAR
EVET %17,22 26
HAYIR %82,78 125

Toplam Yanitlayan: 151

Q8: Girigsimcilik egitimi almayi
dusunur musunuz?

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SEGENEKLERI YANITLAR

EVET %36,42 55
HAYIR %19,87 30
BELKI %43,71 66

Toplam Yanitlayan: 151

Katilimcilarin %82,78si girisimcilik konusunda bir egitim almadigini ifade ederken, %19,87’si
girisimecilik egitimi almak istemedigini belirtmis ve c¢ogunluk olarak %43,71°lik oranda belki
segenegini igaretleyerek kararsiz bir durumda olduklarini ifade etmislerdir.

Q9: Siz veya ailenizden birisi (1. derece
yakininiz- anne-baba-kardes-es-¢ocuk) is
kurma girigsiminde bulundu mu?

Answered: 151 Skipped: 0

YANIT SEGENEKLERI YANITLAR
EVET %66,89 101
HAYIR %33,11 50

Toplam Yanitlayan: 151
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Q10: Bu kisinin kurdugu is
yeri kag yildir faaliyette?

Answered: 126 Skipped: 25

o -
o .

5-7yil

7-10 yil

10 yil ve
uzeri

Ik yilis
yeri kapandi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Katilimcilara “aileden bir kiginin girisimcilik ¢abasinda bulunup bulunmadigi” soruldugunda
%66,99°u ailesinden birisinin girisimcilik ¢abasinda bulundugunu ifade ederken, bu girisimin bir ile
on y1l arasinda bir siiredir faaliyette oldugunu belirtmistir.

Q11: Su an faaliyette bulunmayan bu is yerinin
kapanma sebebi asagidakilerden

hangileridir? Liutfen 5 secenek isaretleyiniz.
Answered: 126 Skipped: 25

YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Yaratici fikrin gigli olmamasi %56,35 7
Sermayenin giigli olmamasi %64,29 81
Galisanlarin iglerinde yetenekli/basarili olmamasi %38,89 49
Is kolunda istikrarli olunmamasi %46,03 58
Sirkete/ige/iriine giiven duygusu yaratiimamasi %26,19 33
Marka olugturuimamasi %42,06 53
Halkla iligkiler aligmasi yapmamasi %30,95 39
Uriin/hizmet Kalitesinin yliksek olmamasi %19,84 25
Sosyal sorumluluga 6nem vermemesi %9,52 12
Reklam galigmalari yapmamasi %35,71 45
Risk analizlerini iyi yapmamasi %33,33 42
Rekabet kosullari nedeniyle bilyiik markalarla bag edilememesi %23,81 30
is alanini’kolunu blyitmemesi %21,43 27
Ekonomik krizlerden basariyla gikamamasi %35,71 45
ikinci kugak aile bireyinin isle ilgilenmemesi %15,87 20
Toplam Yanitlayan: 126
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Dokuzuncu soruya “hayir” yaniti verenlerin yonlendirildigi 11. soruya %33,11 oraninda girisimcilik
cabasinda bulunmadig1 seklinde yanit verilmistir. Baglantili olarak sorulan “kapanan is yerinin
faaliyette olmama sebebi nedir” sorusuna agirlikli olarak, “sermayenin gii¢lii olmamasi, yaratici fikrin
gliclii olmamasi, is kolunda istikrarli olunmamasi” cevaplari verilmistir.

Q12: Sizce is hayatinda, asagida
belirtilen alanlarda ¢alisanlardan en
¢ok hangisi isini kaybetme riski tasir?
(Lutfen yalnizca bir segenek
isaretleyiniz)

Answered: 144 Skipped: 7

YANIT SECENEKLERI YANITLAR

Memur %2,78 4
Serbest meslek sahibl/ i sahibi %15,28 22
Ozel sektorde caligan %27,08 39
Girigimci %17,36 25
CEO/Yonetici %0,69 1
Vasifsiz ig¢i %34,72 50
Orta derece ydnetici %2,08 3

Toplam Yanitiayan: 144

Arastirmada katilimeilar, isini kaybetme riskinin en yiiksek oldugu is grubunun %34,72’lik bir oranla
vasifsiz is¢iler oldugunu belirtmislerdir. Is kaybetme riski olarak girisimci segenegi iiciincii sirada yer
alarak %17,36 oranina sahip olmustur.

Q13: Girigsimci olmakigin en uygun
yas araligi sizce hangisidir?

Answered: 144 Skipped: 7

YANIT SECENEKLERI YANITLAR

18-25 yas %45,14 65
26-30 yag %42,36 61
31-35 yas %10,42 15
36-40 yas %2,08 3
41-45 yag %0,00 0
46-50 yasg %0,00 0
50 yas ve Gzeri %0,00 0

Toplam Yanitlayan: 144

Girisimci olmak i¢in en uygun yas aralig1 olarak 18-25 yas ile 26-30 yas aralif1 segilerek 40 yas
sonrasinda girisimcilik ¢abalarina girisilmesi yoniinde olumlu yanit verilmemistir.
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Q14: Sizce kendi isini kurmak isteyen bir kisi,
asagidaki is adimlarindan ilk olarak hangisini
gerceklestirmelidir? (Yalnizca bir segenek
isaretleyiniz)

Answered: 144 Skipped: 7

YANIT SECENEKLERI YANITLAR

Fabrika/igyeri/ofis’/mekan bulmak %2,78 4
Yaratici fikir bulmak %49,31 7
Galigan/eleman/personel/igci bulmak %1,39 2
Sermaye/kredi/finansman bulmak %16,67 24
Urlin bulmak %3,47 5
Pazar bulmak %4,86 7
Masgteri bulmak %4,17 6
Egitim almak %15,28 22
Diger (litfen belirtin) %2,08 3

Toplam Yanitlayan: 144

Kendi isini kurmak isteyenlerin oncelikle %49,31 oraninda yaratict bir fikir bulmasi gerektigini

belirten katilimeilar, ikinci olarak sermaye bulmalar1 gerektigini belertmislerdir.

Q15: Sizce bir girisimcinin sectigi is alaninda
basarih olmasiicin asagida belirtilen unsurlarinin
onem dereceleri nedir?
Answered: 144 Skipped: 7

OK ONEMLIDIR  NE ONEMSIZDIR

ONEMLIDIR ONEMLIDIR
NE ONEMLI
DEGILDIR
Yaratici fikrin gugla %79,17 %20,14 %0,69 %0,00
olmasi 114 29 1 0
Sermayenin gigla %52,78 %37,50 %7,64 %1,39
olmasi 76 54 1 2
Caliganlarin iglerinde %58,33 %37,50 %4,17 %0,00
yetenekli/baganh 84 54 6 0
olmasi
is kolunda istikrarl %68,75 %28,47 %2,08 %0,69
olunmasi 99 41 3 1
Glven duygusu %72,92 %24,31 %2,78 %0,00
yaratiimasi 105 35 4 0
Marka olugturuimasi %52,08 %34,72 %12,50 %0,69
75 50 18 1

Halkla lligkiler %46,53 %43,75 %7,64 %1,39
galigmasi yapmasi 67 63 1" 2
Urin/hizmet kalitesinin %52,78 %43,06 %4,17 %0,00
ylksek olmasi 76 62 6 0
Sosyal sorumiuluga %32,64 %42,36 %21,53 %2,08
O6nem vermesi 47 61 31 3
Reklam g¢aligmalari %55,56 %36,81 %6,94 %0,00
yapmasi 80 53 10 0
Urlnlerine/hizmetlerinin %40,97 %43,75 %11,81 %2,78
bilinir olmasi 59 63 17 4
Risk analizlerini iyi %53,47 %43,06 %2,78 %0,69
yapmasi 77 62 4 1
is alaninvkolunu %31,94 %48,61 %18,06 %1,39
biyitmesi 46 70 26 2
Uriin/hizmet satig %30,56 %48,61 %14,58 %95,56
fiyatinin ekonomik 44 70 21 8
olmasi

ENG
ONEMLI
DEGILDIR

%0,00
0

%0,69
1

%0,00

0

%0,00

%0,00

%0,00

%0,69

%0,00

%1,39

%0,69

%0,69

%0,00

%0,00

%0,69

TOPLAM

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144
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Bir girisimcinin sectigi is kolunda basarili olmas1 i¢in gereken kosullari belirlemeye yonelik sorulan
soruya girigsimcilikte basar1 kriteri olarak en ¢ok %79,17 ile yaratici fikrin giiclii olmasi cevabi
verilirken, bu cevabi sirasiyla gliven duygusu yaratilmas: ve is kolunda istikrarli olunmas1 cevaplari
izlemistir. Uriin/hizmet satis fiyatinin ekonomik olmasi en diisiik oranda ¢ok 6nemlidir cevabini
almastir.

= == . . = = om = “ . .
Q16: Girigimci bir kisi i¢in, agsagida belirtilen
)
kisisel ozelliklerin onem dereceleri nedir?
Answered: 144 Skipped: 7
;0K ONEMLIDIR  NE ONEMSIZDIR  HIG TOPLAM
ONEMLIDIR ONEMLIDIR ONEMLI
NE ONEMLI DEGILDIR
DEGILDIR
Sadakat %%50,69 %37,50 %9,72 %0,69 %1,39 144
73 54 14 1 2
Bilgi %66,67 %29,86 %2,78 %0,69 %0,00 144
96 43 Bl 1 0
Merak %57,64 %34,72 %7,64 %0,00 %0,00 144
83 50 1 0 0
Glven %80,56 %15,97 %2,08 %1,39 %0,00 144
116 23 3 2 0
Yaratici fikir Uretme %80,56 %18,75 %0,69 %0,00 %0,00 144
kabiliyeti 116 27 1 0 0
Cesaret %73,61 %23,61 %2,78 %0,00 %0,00 144
106 34 B 0 0
Liderlik %72,22 %19,44 %6,25 %2,08 %0,00 144
104 28 9 3 0
Galigkanhk %75,00 %24,31 %0,69 %0,00 %0,00 144
108 35 1 0 0
Firsatgilik %36,11 %29,17 %23,61 %7,64 %3,47 144
52 42 34 1" 5
Kanunlarin/mevzuatlarin %47,22 %33,33 %13,89 %2,78 %2,78 144
bogluklarini bilmek 68 48 20 4 4
Istikrarli olmak %70,83 %27,08 %2,08 %0,00 %0,00 144
102 39 3 0 0
Yenilikgi olmak %70,83 %28,47 %0,69 %0,00 %0,00 144
102 41 1 0 0

Bir girisimcinin kisisel 6zelliklerinin neler olmasi gerektigini soran 16. Soruya sirasiyla caliskan
olmasi cesaretli olmasi ve lider olmasi yanitlar1 verilmistir. Firsat¢1 ve kanunlarin bosluklarini bilmek
gibi olumsuz secenekler diisiik oranda cevaplar almistir.
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Q17: Universitenizden mezun olduktan sonra nerede ¢alismak
istiyorsunuz?
Answered: 144 Skipped: 7

YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Ozel sektérde bir firmada (egitim alaninizia dogru orantili) %2292 33
Kurumsal, glicll, taninmis bir firmada (egitim alaninizla dogru orantili) %34,03 49
Kendi iginizin patronu olarak %17,36 25
Devlet sektoriinde (bir kamu kurumunda memuriyet) %8,33 12
Akademisyen olarak Universitede %9,03 13
Bulabildigim herhangi bir iste (egitim alanimla ilgili olmasa da olur) %0,69 1
Alle girketinizde eleman veya yonetici olarak %2,78 4
%4,86 7

Is bulabilecegimi diginmiiyorum

Toplam Yanitiayan: 144

Universiteden mezun olduktan sonra nerede ¢alismak istedikleri sorulan katilimeilar, % 34;03’liik bir
oranla kurumsal ve giicli bir firmada yanitim1 vermislerdir. Arastirmaya katilan 151 tniversite
ogrencisinden yalnizca 25 kisi % 17,36’lik bir oranla kendi isini kurmak istedigini belirtirken, 7 kisi is
bulabilecegini diisiinmedigini ifade etmistir.

Q18: Sizce, asagidaki sektorlerin girisimci olmak
konusunda elverigli sartlara sahip olmalarinin derecesi
nedir?

Answered: 144 Skipped: 7
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Egitim Sektdri

Hukuk Sektori

Finans Sektorl

isletme Sektorl

Medya (Gazete,
TV, intemet vb)

Muzik Sektdrd

ingaat Sektori

Dijital (internet ile
baglantili is
kollarr)

Gida sektdrd

Havacilik sektorl

lletigim sektdra
(reklam/halkla
lligkiler)

Eglence sektorl

Pazarlama
sektorl

Devlet sektorl
(Deviet memuru
olmak)

Sinema, dizi
sektorl
Otomotiv sektorl

Elektrik/Elektronik

Magazacilik

GOK
ELVERISLIDIR

%23,61
34

%14,58
21

%36,11
52

%46,53
67

%56,94
82

%29,17
42

%22,92
33

%71,53
103

%37,50
54

%24,31
35

%65,97
95

%5417
78

%59,72
86

%13,19
19

%43,75
63

%29,86
43

%36,81
53

%25,00
36

ELVERISLIDIR

%36,81
53

%30,56
44

%43,75
63

%38,19
55

%29,86
43

%34,03
49

%38,89
56

%22,92
33

%39,58
57

%33,33
48

%27,78
40

%29,86
43

%32,64
47

%24,31
35

%30,56
44

%39,58

%42,36
61

NE
ELVERISLIDIR
NE ELVERISLI
DEGILDIR

%22,92
33

%33,33
48

%12,50
18

%11,11
16

%7,64
1

%25,69
37

%24,31
35

%3,47
5

%15,28
22

%27,08
39

%4,17
6

%11,81
17

%4,86
7

%21,53
31

%17,36
25

%20,83
30

%20,14
29

%25,00
36

ELVERISSIZDIR

%13,19
19

%15,28
22

%4,86
7

%2,78
4

%2,78
4

%9,72
14

%10,42
15

%1,39
2

%6,94
10

%11,81
17

%1,39

%3,47
5

%2,78
4

%26,39
38

%6,25
9

%6,25
9

%6,25
9

%4,86
7

HIG
ELVERISLI
DEGILDIR

%3,47
5

%6,25
9

%2,78
4

%1,39
2

%2,78
4

%1,39
2

%3,47
5

%0,69
1

%0,69

%3,47

%0,69

%0,69
1

%0,00
0

%14,58
21

%2,08
3

%3,47
5

%2,08
3

%2,78
4

TOPLAM

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

On sekizinci soruda girisimcilige en elverisli sektor nedir diye sorulmus ve sirastyla %71,53 oraninda
dijital, %65,97 oraninda iletisim ve %59,72 oraninda pazarlama sektorlerinin elverisli oldugu yanitlari
alinmigtir. Devlet sektorii ile hukuk sektorii en diisiik oranda girisimciligin gergeklesebilecegi sektorler
olarak igaretlenmistir.
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Answered: 144 Skipped: 7

Q19: Asagidaki seceneklerden hangileri uygun
olur ise siz, kendiniz, girigsimci olarak bir igletme
acarsiniz? (Lutfen 3 segenek isaretleyiniz)

YANIT SECENEKLERI

Yaratici fikirler oldugunda

Sermaye oldugunda

Yetenekli galiganlar oldugunda

ig dalinda istikrar saglamak kolay oldugunda

Gulven duygusu yarattiginizda

Marka olugturuimakta sorun olmadiginda

Halkla lligkiler galigmasina elverigli oldugunda

Urin/hizmet kalitesini yiksek oldugunda

Sosyal sorumiuluk projelerine uygun oldugunda

Reklam galigmalarina uygun oldugunda

Risk analizlerinin iyi yapilabildiginde

Rekabet kogullar nedeniyle buylk markalar piyasada oldugunda
Is alanin/kolunu biylme olanag olmasi

Rekabet kogullar nedeniyle buylk markalar piyasada olmadiginda
Ekonomik krizlerden etkilenmediginde

Ikinci kugak aile bireyinin ise ilgi duymalan durumunda

Toplam Yanitlayan: 144

YANITLAR

%78,47

%77,08

%25,69

%13,89

%20,83

%11,81

%11,11

%11,81

%2,08

%9,72

%11,81

%1,39

%12,50

%3,47

%8,33

%0,00

113

m

37

20

30

17

16

17

3

14

17

2

18

5

12

On dokuzuncu soruda, katilimcilara kendilerinin girisimci olabilmeleri i¢in gereken sartlarla ilgili soru
yoneltilmistir. Bu soruya yanit olarak sirasiyla yaratict fikir, sermaye ve yetenekli ¢alisanlar oldugu
zaman girisim yapabilecekleri yoniinde yanitlar alinmistir. Ikini kusak aile bireylerinin ise ilgi
duymalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili segenekler en az cevabi alirken, rekabetin giiglii
olmasinin da girisimcilik alaninda bir engel olmadig1 goriisiiniin katilimcilar tarafindan genel kabul
gordiigii sonucunu da sdylemek miimkiindiir. Yanitlar icerisinde “giiven duygusu yaratildiginda”
secenegi %20,83 oraninda girisimcilikte 6nemli olarak goriilmektedir. Bu baglamda itibarli olmanin

girisimcilikte degerli oldugu goriisiine yaklasildigini sdylemek miimkiindiir.
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Q20: Sizce, girisimcilikle is hayatina atilan bir
kurulugsun basarili olabilmesinde agagidaki iletisim
calismalarinin katkisi ne duzeydedir?
Answered: 144 Skipped: 7
COK ONEMLIDIR NE ONEMSIZDIR ;0K TOPLAM
ONEMLIDIR ONEMLIDIR ONEMSIZDIR
NE ONEMLI
DEGILDIR
Reklam %72,92 %25,69 %1,39 %0,00 %0,00 144
galigmalan 105 37 2 0 0
Fuarlara katiim %34,03 %47,92 %16,67 %1,39 %0,00 144
49 69 24 2 0
Ucretsiz Grln %22,92 %47,22 %25,00 %3,47 %1,39 144
dagitimi 33 68 36 5 2
Sosyal %41,67 %43,06 %9,72 %2,78 %2,78 144
Sorumiuluk 60 62 14 R} 4
Kampanyalan
Gazete %34,72 %43,75 %13,19 %5,56 %2,78 144
haberlerinin yer 50 63 19 8 4
almasi
Farkindalik %62,50 %31,25 %4,86 %1,39 %0,00 144
arttinci galigmalar 90 45 7 2 0
Birebir satig %38,89 %42,36 %15,28 %3,47 %0,00 144
caligmalar 56 61 22 5 0
yapmasi
E-ticaret yapmasi %55,56 %38,19 %5,56 %0,69 %0,00 144
80 55 8 1 0
Sosyal medyada %72,92 %22,22 %417 %0,69 %0,00 144
taniim yapmalan 105 32 6 1 0
Insan kaynaklari %47,92 %40,28 %11,11 %0,00 %0,69 144
yonetimi yapmasi 69 58 16 0 1
WESB sitesi %70,83 %24,31 %4,17 %0,69 %0,00 144
olmasi 102 35 6 1 0
Masteri lligkileri %66,67 %31,25 %2,08 %0,00 %0,00 144
Yonetimi yapmasi 96 45 3 0 0

Yirminci soruda girisimcilikte bagarili olmak i¢in gereken iletisim c¢aligmalarinin hangilerinin daha
etkili olacagi goriisii Olgiilmek istenmistir. Buna gore katilimcilarin %72,92°lik boliimii reklam
calismalar1 ve sosyal medyada tanitim yapilmasini esit oranda gerekli goriirken, WEB sitesi olmas1
%770,83, Miisteri iliskileri Yonetimi yapilmasi cevabi da %66,67 oraninda karsilik bularak en yiiksek
cevaplart alan iletisim caligmalar1 olmustur. Verilen yanitlar incelendiginde katilimcilar agisindan
iletisim calismalarinin hepsinin bir sekilde 6neli oldugu sonucuna varilabilmektedir ki bu da
girisimcilik ile iletisim c¢aligmalar1 birlesimine {iniversite 6grencilerinin gereken Onemi verdigini
gostermektedir diyebiliriz.
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Arastirmanin Yorumlanmast

Istanbul’daki ii¢ Vakif Universitesi &grencilerinin tesadiifi 6rneklem olarak katildigi alan
arastirmasinda girisimcilik kavraminin iiniversite dgrencileri arasinda tam olarak bilinip bilinmedigi,
girisimcilik ile ilgili gereken kosullar hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 ve girisimci ¢abalarda
iletisim faaliyetlerinin roliiniin ve Oneminin farkindaligi Ol¢iilmeye calisilmigtir. 151 kisilik bir
orneklem, aragtirmanin evreni i¢in kisitli olmakla birlikte kisa siirede erisilebilen bir kitle olmasi
acisindan tam olarak bilimsel bir sonu¢ elde edilmesini olanakli kilmasa da, konu ile ilgili daha genis
ve kapsamli arastirmalar yapilasi geregini ortaya koyacak kadar anlamli cevaplar alinmasi igin
yeterlidir diyebiliriz. Arastirmaya katilan 151 iiniversite 6grencisinin 20 soruya verdigi cevaplar kendi
igerisinde tutarli dagilimlar gostermektedir. Ornegin girisimciligi yaratict fikir olarak ele alan
cogunluk 6grenci, girisimcilik ¢abasinda bulunmak i¢in de yaratici diisiinceyi gerekli gérmektedir.
Ayrica girisimcilikte iletisim caligmalarmin 6nemli oldugunu belirten katilimcilarin iletisim bilim
dalinda okuduklarimi ifade ettikleri gbz Oniline alindiginda cagimizdaki startup ve scaleup
kavramlarmin gerektirdigi iletisim odakli yaklagimlarin girisimeiligin kavranmasi ve gelistirilmesi
yoniinde de belirli bir 6neme vurgu yaptig1 agikca goriilmektedir. Arastirmada, girisimciligin sadece
fikir olarak ele alinmasi, kavramin ilerleyen asamalarda sirketleserek iktisadi ve tiizel kisilikli bir
yapiya biirlinen bir ¢aba olacagi yoniinde bilgi eksiklikleri bulundugunu goéstermektedir diyebiliriz.
Ayrica, girisimcilik konusunda bilgi ve olumlu goriislere sahip bir kitlenin cevaplar verdigi
diisiiniilecek olursa girisimcilik konusunda egitim almak istememeleri ya da arasiz olmalar1 da bir
celiski olarak ele almabilir. Risk ve krizlere yonelik yaklagimlarin cevap seceneklerinde ¢ok fazla
secilmemis olmasi, girisimcilik kavrammin soyut ve fikir olarak ele alindiginin bir gostergesi
oldugunu da sdylemek miimkiin olabilir. Yapilan alan arastirmasinin, 6zellikle Milenyum ve Z kusagi
katilimcilar tarafindan cevaplandig diisiiniilecek oldugunda iilkemizde girisimcilik konusunda daha
hizli yol alinabilmesi i¢in su andan itibaren iiniversite egitimi icerisinde girigimcilik kavramina iliskin
daha ¢ok farkindalik ve egitim olanagi saglanmasi geregi de ortaya ¢ikmaktadir diyebiliriz.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Girisimcilik kavrami, sanayi sonrasi toplum ile birlikte gelisen ve giiniimiizde en {iist noktaya erisen bir
kavramdir. Girisimcilik, yeni bir is kurmak i¢in gereken fikir, sermaye ve isgiiciinii bir araya getirmek
olarak degerlendirilirken, giiniimiizde startup olarak adlandirilan daha kiiresel ve dijital bir kimlige
biiriinen, yayginlagabilen ve ol¢eklendirilen ikinci ve iiglincii kusaklara katma deger olarak da
katabilecek fikirler ve ticari eylemler olarak ele alinmaktadir. Kavrama iliskin literatiir ve yeni kavram
ve uygulamalar giinden giine gelismektedir. Giinlimiizde 6zellikle Z kusaginin dogup gelistigi dijital
ve gergek ortamlarin bileskesindeki tiim elektronik, teknolojik, sanal ve somut faaliyetlerin bir biitiin
olarak hayati kolaylastiran, gelistiren ve doniistiiren uygulamalarini kapsayan genis bir yelpazede
degerlendirilen gabalar girisimcilik ya da startup demekteyiz

Girisimciligin, giiniimiizde popiiler olarak ele alinmasinin zemininde, bir yandan gelisen teknoloji ile
isgiicliniin bilgi yogun alanlara kaymas1 geregi, diger yandan, mevcut yatirim ve gelisme olanaklarinin
tam da bu donemde hiz kazanan dijital ortamlara yonelik buluslara dayali gelismesinin etkenleri
mevcuttur diyebiliriz. Tabii milenyum ve Z kusaginin teknoloji, internet ve sanal ortamlar1 gergek
ortamlarla birlikte algilayislarinin da etkisini unutmamak gerekmektedir. Ciinkii s6z konusu kusaklar,
gelisecek sistemlerin, ¢oziimlerin ve uygulamalarin gercek ve sanal ortamlarin birlikte yer alacag:
sekilde erilmesini diisiinmekte ve gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Girisimcilige iilkemiz agisindan bakacak oldugumuzda, egitim sistemi igerisinde hemen hemen her
anabilim dalinda ve her sektorde konuyla ilgili belirli bir egitime ihtiya¢ oldugu agiktir. Konuya iliskin
bilinirlik ve farkindalik oldugu goriilse de, gelecege yon verecek teknolojilerin ve gelecekte olusacak
ekonomi ve sistemlerin startup ve scaleup iizerinden yiiriiyecegi goz oniine alindiginda, girisimcilik
ekosisteminden kopuk olmayan nesiller yetistirmek {izere harekete gecilmesi geregi agiktir.
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Girisimcilik iizerine {niversite &grencileri ile yapilan alan arastirmasmin daha genis olarak ele
alimmas: geregi ile birlikte elde edilen bulgulardan hareketle, girisimcilikte iletisimin roli ve
O6neminin, hem yaratici fikrin bulunmas: noktasinda, hem de girisimci ¢abalarin hedef kitlelerde
sadakate donilisen benimsenme diizeyine erismesinde dnemli katkilar1 oldugu agik¢a goriilmektedir.
Iletisim ¢aginda iletisim cabalarindan soyutlanabilen bir is diinyas: diisiiniilemeyecegi gibi, 6zelikle
girisimcilik alaninda tohum agamasindan baslamak iizere fikrin yatirimci bulmasi ve tegvik alabilmesi
ilk adiminda iletisim yoluyla iknaya gerek duyacagi ¢ok nettir. Bu baglamda, tiniversite 6grencilerine
yonelik alan arastirmasinda da goriildiigii lizere iletisim ¢alismalarindan kopuk bir girisimcilik ¢abasi
olamayacagi ortaya ¢ikmaktadir. Kaldi ki, girisimciligin starturp ve scaleup ile endiistrilesmeye giden
yolculugunda reklam, halkla iligkiler, pazarlama iletisimi, itibar yonetimi ve diger iletisim unsurlarinin
sanal ortamlar ve sosyal medyalar {lizerinden erisilebilecek sekilde tasarlanarak da hedef kitlelere
ulastirllmasi1 geregi, girisimin bagarist agisindan olmazsa olmazdir. Higbir iletisim caligmasi baslt
basina bir girigimi basarili kilmaya yetmez, ¢linkii girisimin kendi dinamigi igerisinde ekonomik
sistemde var olabilmesi i¢in ¢esitli kosullar1 biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Ancak iletisim
caligmalart olmadan bir girisimin gelismesi ve istenen hedeflere ulagsmasi da ¢ok miimkiin degildir.
Ciinkii bir girisimin felsefesinde yatan gelecek kusaklara taginabilecek etki ve onemi de ancak ve
ancak iletisim cabalariyla hedef kitlelerine erigebilecektir. Ancak iletisim yoluyla bir girisim kargilik
bulup yerlesik bir sistem veya endiistri haline gelerek, zamanin ve kosullarin gerektirdigi degisim ve
dontistimlerle gelecek kusaklara aktarilabilecek sistemler olabilecektir.
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