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Oz

Siyasi liderlik temali bu metinde, “dogal bir lider ve giivenligi ile giivendiklerinin temini, devlet, medeniyet ve
diinya diizeninin gelisiminde kritik 6neme sahiptir” tezi tartisilmaktadir. Geleneksel yonetim sabiteleri iizerinde
koklenip, basarilt her kisiyi lider géren okumalarin disinda bu argiiman etrafinda yiikselen ¢aligmada timevarim
yontemi benimsenmistir. Calismanin harct ve araglari ise evrensel yazin alaninin kadim ve giincel bazi lider
orneklerinin dogal lider optiginden analiziyle isletilmektedir. Makalenin amag ve sonug iliskisinde, hiikiimetlerin
devrilmesine, devletlerin gli¢ kaybina, hatta toplumlarin ortiik bir 6zgiirlik sendromuna yol acan dogal lider
boslugunun yakin gelecekte siyasi oluntudaki yerinin, kiiresel diizeyde transfer konusu olacak diizeyde,
onemsenebilecegi iddia edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Devlet, Dogal Lider, Siyaset ve Y0netim.

Natural Leaders in the Context of the New Order: Their security and Humans They
Trust

Abstract

This text is about political natural leadership. Thesis of the study is “the discovery of natural leader, to render
their security and their team security are a critical point for development of the state, civilization and world
order. The method of article is being rooted on traditional management regime constants and and traditional
leaders. Orher side, the study is rising around a argument that is outside of the clasic leader theory that see each
successful person as a leader. The aim and the tools of the study consists of examples of some ancient and
contemporary leaders around universal literatiire and these characters are analysing of natural leader optics. As a
purpose and the result, the whole period of the tradional and modern time, majority of nations, loss of power,
governments, even states due to lack of natural leadership. Maybe, this gap will continue in the foreseeable
future and will being examined by next generations. Lastly, this scope of natural leader needs, probably triggerd
leadership transfer as a matter of political management system as sport, businesmen and other sector in near
future.

Keywords: Leader, State, Natural Leader, Administrator, Politic and Administrati

Giris
Insan, gerek dogmatik gerekse sonradan edinilen y&nleriyle birbirinden ayrisan kisilikleri
temsil eder. Dolayisiyla insana doniik tanim ve nitelemeler kisiye 0Ozgli denecek kadar
cesitlendirilebilir. Bu meyanda, “insanlarin en iyisi, yaptig1 seyde en iyi olandir” (Adair, 2008: 69)
soziine atfen lider cesitlerinin de en etkilisi, dogustan tasian lider mayasini maksimum performansla

1 Dr., Adiyaman Universitesi, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bslimii/OGP, malpkutlu@gmail.com.tr, 04162233801/1627

41



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Ozgiinliige ulastirandir. Bu sinirlt kisilikler igerisinde istikrarli yasam dongiileriyle iktidar olmus ve
evrensel sonuglari olan olumlu yonetsel performans sergilemis olanlar basat sUjeler olarak tarihteki
yerlerini almislardir.

Diger yandan, diinya tarihinde 6ne ¢ikan lider merkezli olay ve ¢aglar dongiisii gosterir ki lider
kisilikler, hem bilgileri, hem cesaretleri hem de savas sanatindaki {istiin performansla kazandiklari
zaferlerle adlarmi tarihe yazdirmislardir (Machiavelli, 2006: 79). Iste, maziye iz birakarak yiizlerce ve
hatta binlerce yillik unutulmazliklariyla 6ne ¢ikan bu simalarin sifati diin sadece liderdi. Bugiin ise
dogmatik yoniiyle birlikte egitim ve formasyon iirlinii de denilen bu kisilikler dogal lider olarak
tanimlanabilmektedir.

Bu baglamda zaman skalasina yapilan yolculukta birka¢ 6rnek lider adi 6ne ¢ikarilabilir.
Bunlar; “nesillerin imgelemini ve hayal giiciinii” sira dis1 yasantilariyla mesgul eden Biiyiik iskender
(Lauffer, 2004: 219), “keskin zekali hasin silahsorliigiiyle bir¢ok ‘emeline akliyla erisen’ stratejist”
Atilla (Kelly, 2016: 96; Bastav, 2015: 77), bilge adam Sokrates; “comertlik, merhamet ve hikmet
erbab1” addedilen “adil hiikiimdar” Nasirevan, acimasiz komutan yoniiyle dillerde dolagan Cengiz Han
ve bilim ve liderligi bir araya getiren vizyonuyla Fatih Sultan Mehmet seklinde siralanabilir (Findiket,
2009: 83; Kosik, ty.: 137). Bu cer¢evede diinya lider kiimesinden dogal kategoriye girebilenler,
agirhikli olarak itici (rakiplerini) ve ¢ekici (halki) ozellikleriyle devlet yonetiminde Onagici simalar
olmuslardir. Bu 6zelliktir ki liderlerin yazgisini sekillendirip, onlari, cogunlukla tarihte ya sayilan ya
katlanilan ya da katledilen pozisyona siiriiklemistir. Buna bir de hem zekd hem de eylem adam
yonleriyle insanligin ve halklarinin 6nlerini agislar1 eklenince, tarihsel lider-toplum iligkisinin bugiine
ulasan yankis1 daha berrak anlagilir. Iste bu diizlemdeki yonetsel diyalektiktir ki liderleri, tarihin hem
en yletkili korunmasi gereken konumuna ¢ikarmig, hem de liderleri halkin giivenliginin 6n sarti
pozisyonuna yiikseltmistir.

Bilhassa, 15’inci yiizyilla baglayan yeni yasam tarzi, iiretme bigimi ve yoOnetme sekilleri
(Huntington, 2011: 58) liderlik olgusunu ve algisin1 da degistirmistir. Bu yonde gelisen yeni algi, her
seyin benzeri yapilabilir onermesinden hareketle “lider dogulmaz lider olunur” saviyla karsilik
gormiistiir. Ne var ki bu lider algisi ve {irlinii yonetici profilleri; farkli lisan, uzmanlik alan1 ve parasal
imkana ragmen, anlik talep ve beklenti gelistiren kiiresel yasam tiirevi kusaklarin beklentilerine yeteri
ve kalic1 care iiretememiglerdir. Dolayisiyla, “durmak 6limdiir yasasinin” (Virilio, 1998: 69) tiim
aygitlariyla uygulandigt modern diinyanin son asrina kartopu gibi biiyliyen giivenlik sorunlariyla
girmek kaginilmaz olmustur.

Muhtemelen diinyaya iliskin kiimiilatif bu sorunsaldir ki, gerek pratik gerekse teorik sahada,
artan bir vurguyla “dogal lider” kavramini 6ne ¢ikartir. Ancak, yoneten ve yonetilen eksenli bu arz-
talep iliskisinin tercih makamindaki halklar, alt1 ¢izilen istence ragmen, ¢cogunlukla yaniltict sistemik
kampanyalarla dogal lider ydriingesinden uzak tutulmuslardir. Bu yonde sonug¢ alindigi durumlarda
ise, halka degil, dogal lidere ve takimina diisen bir dizi engel ve basarisiz kilict eylem senaryosu
devreye konulmustur. Bu duruma kimi zaman ise lider ve ekibinin yanilgisi/yaniltilmas1 damgasini
vurmustur. Bu baglamda kadim bir misal olarak, Bat1 Roma imparatoru Valentinianus’un (425-455)
devlet gorevlisi Aetius’u katletmesiyle iktidarini saglamlagtirdigini diigiiniirken, sarayli bir cesur, ona,
“...sag elini sol eliyle kesen bir adam gibi davrandiniz” ifadesi -ki tarih de bunu dogrular- durumu
resmeder (Kelly, 2016: 268). Iste tam da bu noktada, dogal bir lider ile iktidarinin basarisi, dogru
caligma ekibinin saglanisi ile esdeger gorilmiistiir.

Bu mecrada “hayat irmag durmadan akiyor[ken]?” (Nehru, 2016: 977) (zerinde ayakta
kalmaya calisilanlar, akintinin her yeni kavisinde, ¢ikar-gikar ¢atigmasinin ayartisiyla dogal ve ogreti

2 Koseli parantez/ler, makale yazarinin ilave hece ve sozciiklerini ifade eder.
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liderler catigmasini tekerriir ettirmistir. Belki de diinyanin yedi kitasin1 ve yaklagik sekiz milyar insan
kiimesini bugiin daha fazla tedirgin eden bu 6zdeki bunalimin arkasinda yatan, dogal lider eksikliginin
yol actig1 yonetici egoizmi ve buna doniit yonetilen agresifligi vardir. Zira bugilin agirlik olarak
diinyanin yon vericileri olan Ogreti liderler, ¢ogu donem, “seylerin olmasi1 gerektigi gibi oldugu”
(James, 1997: 146) gidisattan ¢ok, diin egemeni olduklar1 monoton yeri ve zamani diislemekten
kendilerini kurtaramamislardir.

Nihayetinde, Romali devlet adamimin dedigi gibi, “insan dogasi geregi, yenilgiye doymaz”
(Adair, 2008: 108). Bu ruh halinin farkli parametrelerde bir tezahiirii olarak bugiiniin diinyasinda da i¢
catisma ve savaglar devam etmektedir. Modernitenin birikintisi bu yonetsel bunalimdan topyek{in ve
kisa zamanli ¢ikis ise pek kolay goriilmemektedir. Ancak, her tiilii insan haline yatkin dogal lider/ler
ile demokratik rejimi bulusturabilen toplum ve devletler, yalniz kendi huzur ve bekalar1 ugruna énemli
bir evreyi gegmekle kalmayip diinyaya da bu adalet arayisinda bir fener olabilirler. Bu yonde bir
okuma havuzu ile gtvenlikli diinya riiyasini1 yazin alaninda bulusturmaya aday bu ¢alisma da -teolojik
rezervle beraber, yedi baslik etrafinda liderligin diinii ve dogal liderlik merceginden bugiinii yeniden
zihinsel bir ig¢ilige tabi tutulmaktadir.

Dogal Lider ve Ogreti Liderlik

Modernlesmenin evreleriyle daha karmasik bir 6rgiitlenmeye biiriinen devlet, liderlik pratigi
ile teorigini de yeniden sekillendirmistir. Bu doniisiimde teorik boyut; otoriter, hiimanist (babacan),
demokratik, karizmatik, vizyoner, doniistiiriicii ve transaksiyonel (ge¢mise bagli) gibi liderlik tiirleri
(Kigukali, 2011: 75-78) ile ozellik, davramissal ve durumsallik yaklagimlariyla yazin alanina
yansimugstir (Alpkutlu, 2011: 16-17).

Bu kavramsal ¢at1 altinda “ham zekanin ayiriciligi, varhigiyla etrafinda olusturdugu hakimiyet,
miithig iletisim becerisi, ciiretkar vizyon giicii ve dogustan liderlik” farkliligiyla dogal liderlik de
tanimlanmistir (Charman, 2007: 9). Bu tamimin diginda kalan basarili yoneticiler ise (www.tdk,gov.tr,
2019) 6gretin lider nitelemesiyle, dogmatik y6nden ziyade, diisiinceye dayali tecriibe ve okumalarla
sekillendirilmislerdir (Murray, 2017: 31). Yapay bu lider kategorileri, dogal liderin actiklar1 yoldan
yonetime yansiyan ardisik ve benzer kisilikler oluglariyla dikkat ¢ekmislerdir. Kendilerine, dogal lider
Ozelliklerinden biri veya bir kac1 yakistirilan bu kisilikler, biiylik hamle yoksunluklariyla birlikte
ancak iktidar olduklar1 zaman dilimiyle sinirli anilir hamleler yapabilmislerdir. Ancak sunun da alt1
cizilmeli ki, kimi zaman dogal liderler, vasat devletleri sirtlamigsken, kimi zaman ise gii¢lii devletler
ogreti liderleri dogal karaktere yaklastirabilmiglerdir. Diger yandan, hem dogal lider, hem de kendine
yeter giigten yoksun milletler bagka gii¢lerin yoriingesinde varlik siirdirmiislerdir. Bu denklemde hem
devlet giicii hem de demokratik dogal lider endeksli yonetsel sistem tesis eden {ilkelerin ise, diin
oldugu gibi, yarmlarin da s6zii dinlenen ideal devleti olacag: sdylenebilir (Farabi, 2011: 233).

Bu olgiitler etrafinda diinya tarihi ve giincesi, giivenlikleri ve giivendikleri baglaminda dort
kategoride degerlendirilebilecek bir dogal lider yasam basamagiyla acgiklanabilir. Nitekim, Johnny
Bravo’nun ifadesiyle, yonetilene “saniye saniye, dakika dakika borg¢lu kilan” bir hizmetin aktori olan
dogal liderlerin (Sinerk, 2016: 289) yasam evresinin ilk basamagi, ya aile, akran ve egitim ortaminda
dikkat cektigi ya da aym faktorlerce c¢ekilmez goriilerek dislandigi cocukluk siireciyle basglar. Bu
asama, ¢ogunlukla dogal liderin, muhtemelen kendi algisinin bile disinda, akranlariyla ayrigik bir
hikayeyi barindiran bir periyodun da baslangicidir. Gelgitler, gerilimler ve zaman zaman yasanan aci
recetelerle karsilasilan bu evrenin zararsiz atlatilmasi, daha sert kosullarinin 6ne ¢ikabilecegi miiteakip
donemi baslatir.

Dogal lider simalarin yasam orilintlisiiniin ikinci basamagi ise ¢ogunlukla yalmz kendileri
tarafindan hissedilen istisna diisiince, eylem ve vizyonunun niiksetmeye basladigi kademedir. Bu
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nedenle, bu evrede yonin ve yolun -gecikme pahasina- “baglantisiz, tarafsiz ve bagimsiz” (Engin,
2018) bir yontemle belirlenmesi, bir sonraki evrenin biletini almak demektir. Bir bakima dogal
liderligin alametifarikasi da denilebilen bu tutum, bir diger kisi ve giiciin etkisine girme veya girmeme
mucadelesinin bir sonucudur. Bu yol ayriminda dogal liderin gelistirdigi tercihleri, keskin lider
zekasinin belirgin bir isareti olarak riskli bir gelecegin baglamasi1 demektir.

Demek ki bu evrede siradanlastirilamayan dogal liderler, F. Nietzsche’nin, “6nemli isleri
basarmak zor, yonetmek ise daha da zordur” (Sarigam, 2018: 25) tespitiyle, miiteakip evrede, hiz ve
basarilar1 nispetinde, 6greti liderler ile biirokratik kiimenin “6tekisi” olabilirler. Cogu donem ve iilkede
goriiliip, giin be giin sertlesen bu diiello; dogal lidere doniik karakter, saglik ve can giivenligini dahi
icerecek keskin tutumlart da dogurabilmistir. Hatta bu durum, “alttan iiste anlama” segeneginden
ziyade, iistten asta anlama ve onunla bas etme ¢abasindan otiirii de (Wilson, 1996: XV) cogunlukla
orantisiz ve seffaf olmayan miicadeleleri de tetiklemistir. Hatta bu iliskide, zamanlama hatas1 yapan
kimi dogal lider i¢in siire¢ beklenmedik giivenlik operasyonlarina dahi doniigmiistiir. Bu diizey iliskide
dogal-lider savunmada, biirokratik cephe ise genellikle kurulu diizenin farkli gii¢ araglariyla ataktadir.

Kuskusuz, dogal liderce bu evrenin atlatilmasi, miiteakip donemde iktidarla tanisilan ve mesru
giice ulasilan yeni bir diizeyle tanisma anlamina gelmektedir. Bu donemle onceki ilk iki basamaktaki
savunma evresindeki lider pozisyonunun yerini, artik devlet ve glic donanmimli bir iktidar siireci
almistir. Haliyle, artik, dost-diisman berrakligimin da gittikce grilestigi bir donem baslamaktadir.
Bundan 6tiirii, krallik ve imparatorluklarla ifade edilen ge¢gmisin dogal lider isimleri i¢in oldugu gibi,
modernlesme evresinin yakin donem dogal ya da 6greti lider isimleri i¢in de bu kistas gecerliligini
korumaktadir. Nitekim Amerika Birlesik Devletleri, Rusya Federasyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti gibi
fakli kiiltirel mozaige sahip iilkelerin yakin geg¢mis se¢im kampanyalarmin asilmayr bekleyen
orantisiz giicliikleri bu savi pekistirmektedir (Carniege, 2004: 138). Demek ki modernite sonrasinin da
dogal liderleri icin kritik anlami olan bu siireg, lider politikalar1 ile onun iiretimi ekip performansinin
da basar1 testine tabi tutuldugu miicadelenin karsiligidir. Kisaca bu evre, ya dnceki iki evrenin yonetsel
basariya, ya da liderin tiiketilmesiyle iktidarinin ¢okertilmesine doniik donemi karsilamaktadir.

Bu uzanimda ilk iki yasam evresi, etkisizlestirilmeden ¢agin kosullarina uyumlu gegiren dogal
liderler, pek ¢ok carpintiya karst direng kazanabilir ve iiglincli donemin firtinalarii gogiisleyebilirler.
Dogal liderler, dikkatlerin farkli cephelerden iizerlerinde toplandig1 bu dénemde “halkin efendisi degil
gorevlisi” bilinciyle hareket ettiklerinde, “hiikiimeti zorla ele gegirmenin yollarmi” da 6nemli oranda
kapatmis olabilirler (Rousseau, 2008: 97). Bu da hem lider, hem devlet, hem de toplumun giivenlik ve
refahina kazanim olarak yansir. Ancak, insan hirs1 ve iktidar hevesi, gayrimesru iktidar avcilarini,
geleneksel devlet hayatinda eksik etmedigi gibi, modernite sonrasi siirecte de —demokrasinin astig1
yollara ragmen- iktidar savaglarini azaltmamustir.

Geleneksel standartlara tabi ¢aglarda bu manzarayla karsi karsiya kalan liderler, bir sonraki
evre olan ileri yas/pasif kademeye ya kendi istemleri -ki istisna olmustur- ya da isyan, devrim, darbe
ve el cektirme gibi istem dis1 gayrimesru yontemlerle girmislerdir. Nitekim insanlik hafizasina
destans1 anekdotlarla etiketlenen kimi dogal liderler, ¢ogunlukla iktidar ve lider zafiyetlerinin de
etkisiyle ya iktidar, ya da hem iktidar hem de hayattan beklenmedik sekil ve yontemde ayrilmak
zorunda kalmuslardir. Nitekim 21’inci yiizyilda da 15/7/2016 FETO 6rnegi iizerinden Tirkiye,
03/07/2013 Darbesi iizerinden Misir ve devlet baskanina aleni suikast girisimi iizerinden Venezuela
(2018) ornekleri giincelligini korumaktadir.

Demek ki diin veya bugiin iktidar olan dogal liderlerin herhaliikarda ciddi bir giivenlik
ihtiyaglar1 s6z konusudur. Bunun 6nemsenis diizeyi, liderleri ve halklarim, ya saygiyla anilacaklari, ya
da pismanliklarla gegirecekleri bir sona siiriiklemistir. Bugiiniin de ¢ok c¢esitli riskler barindiran
cokkiiltiirlii diinyasina hitap eden giincel evrede, dogal liderin ya 6zlemle anildigi, ya da itibar veya
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yagamint kaybetme secenegiyle karsi karsiya kaldiklar1 secenek var olmaya devam etmektedir
(Parekh, 2002). Bu da gostermektedir ki dogal liderlerin final sinavi denilebilecek bu donem, ya
diizmece bir lider profili, ya da kahramanlik dolu bir tarih yansis1 dogurabilir. Daha agik bir sdylemle
dogal liderler, ya adlarn ¢aglar1 asan birer rol model, ya da Edebali’nin dedigi gibi “...itibarl iken
itibarim1  kaybeden kisiler” kategorisinde degerlendirilecekleri dramatik bir anekdotlarla bu
donemlerini sonuglandirabilirler.

Bu durumda, dogal liderin ve dahi “sanayi ¢cagindan bilgi ¢agina” yeni siiriim diger yonetici
modellerinin (Ogiit, 2003: 61) siirekli giincellenen bir bilimsel y&netim birikimine ihtiyaglari vardir.
Nitekim Platon da asirlar dncesinden devlet ve yonetici eksenindeki “basa filozoflar gecemez veya
bastakiler felsefe yapmazsa insanlarin acilar1 sonra ermeyecektir” (Paton, 2008: 10) tespitiyle bu
hakikatin altini ¢izer. Nitekim dogal liderlerin son demlerinin ya istisna birikimlerini degerlendirilip
basar1 kivancina doniismesi, ya da iktidarin uyutucu ve uyusturucu aparatlarina kendini kaptirarak
maglubiyet hiizniine doniismesinde bu tespit diin oldugu gibi bugiin anahtar roliinii korumaktadir.
Belki de 20’nci yiizylla damgasni vuran Aliya’nin hem i¢ hem de dis uzanimdaki etrafinin
sarllmishgina ragmen, kendini ve milletini giivenlige kavusturusunda “bilge lider” olusu, bu
yoniindeki basarisinda saklidir (Alpkutlu, 2015).

Sonug olarak, dogal liderlik, ortalama bir insan disinda &6zellikler bitunlyle gug ve iktidara
yansiy1p, farkli risk ve ayricaliklar barindiran bir yonetim felsefesidir. Ancak, bu kisiliklerin kesfi,
siteme mesru zeminde yansisi, zamanin ruhu ve toplum istenciyle de alakalidir. Dolayisiyla, bu
degiskenlerle birlikte Oniline ¢ikan yasam parkurunu basariyla tamamlamig liderler, sonraki nesillerin
soyleminde ve eyleminde rol model olmuslardir. Ne var ki tarihin kimi donemlerde yoneten-yonetilen
esgiidiimii kolay kurulurken kimi donem miimkiin olmamustir. Egitim, zamanin ruhu ve yonetsel
sistem, bunun giincel birka¢ sebebidir. Nitekim yakin donem diinyasinin da farkli parametrelerde
yasanan heterodoks yonetsel hareketleri ile sug orgiitleri, dogal liderler ile modern yonetimlerin ortak
frekansta yeterince bulusamayisina isaret eder. Bu manzaranin yonetilene yansiyis sekli ise, diin
oldugu gibi bugiin de metodik az bir farkla dogal “liderin kendi ¢abasi ve ahlak ilkeleri” (Machiavelli,
2006) ile birlikte zamanin ruhu ve devletin sistemiyle alakalidir.

Dogal Liderlerin Kurucu Ya da Yikici Olusu

Tarih, kadim “devletlerin genellikle tek adamin [baba rolii benzerlikleriyle] yonetimi altinda”
varlik stirdiirdiigiinii gosterir (Locke, 2016: 111-112). Dogal liderin klasik devlet olgusundaki
belirleyici bu tarafi, takipgilerinin organize edilerek belli kurallar manzumesiyle bir hedefe
odaklayabilmesini gerektirir. Bu noktadan hareketle yonetim tarihine adin1 yazdirmis kimi liderler,
donemlerinin 6n agicilari, bilylik imparatorluklarin ve sonraki zaman dilimlerinin belirleyicileri olarak
anilmislardir. Bu anlamda Makedon, Pers, Roma, Cin, Bizans, Avrupa Hun, Emevi, Mogol, Osmanli,
Portekiz-Ispanya, Rus ve Ingiliz gibi imparatorluklarin seriiveninde dogal lider damgasi1 goriilebilir
(Cimen, 2009). Yaking¢agda ise, yaklasik son bir asirlik iki farkli hegemonik gilice ragmen, diinya
siyaset/ci kiimesinde yalniz birkag istisna bagskan ancak dogal lider kavramiyla tanimlanabilmektedir
(Giindogan, 2016).

Bir bakima dogal lider davranisi olan, beklentiyi, insanlik ugrunda eyleme yansitma iradesidir
ki bugliniin devlet ve hiikiimet baskanlarinda yeterince goriillmemektedir (Berend. 2015: 288). Zaten,
mesru gili¢ kullanan birincil orgilitlenme olan her biiyiik devletin kurucusu ve insanliga kulvar
degistiren fenomen simalar1 da boyle kisiliklerden goriilmiistiir. Bu yelpazede 6ne ¢ikan buyik devlet
ve imparatorluk kurucular ile kritik esik atlaticilari, klasik donemin olduklar1 kadar modernite sonrasi
diinyanin da dogal liderleri olarak kabul goriilmiislerdir. Nitekim Britanya’nin sikintili bir doneminde
iktidar olan Margaret Thatcher’in, baskilar karsisinda saffettigi, “Ingiltere gibi iyi ve kotii zamanlarda
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diinyaya liderlik etmis... bir iilkeye liderlik ediyorsaniz, demir gibi sert olmalisiniz” (Carniege, 2004:
137) ciimlesi de bu temada kararliligin gilincel bir 6rnegini goriilebilir.

Oyle ise, geleneksel dénemden ayrilan cesitli farkliliklarla beraber, diin oldugu gibi bugiin de
devlet, donem ve giiclii ideoloji kuruculuklart veya evrensel kurul ve kurallarin 6n agicilart dogal
liderler sifat1 olmaya devam etmektedirler. Nitekim, son bes asirda evrensel veya toplumsal bazda
genis yankilart olan farkli parametreler iriinii devrimlerin (Wallerstain, 2015: 341), buluslarin ve
kesiflerin Onciileri, ayn1 zamanda dogal lider sifatin1 da hak eden simalardan olmuslardir. Bu
pozisyonlarina izafeten mevcut diinyanin da liderlerinin giivenlikleri en Ust diizeyde 6nemsenmektedir
(www.forbes.com, 2018). Nitekim Tirkiye’nin de listesinde yer aldigi diinyanin en ¢ok korunan
liderleri listesi de, bir taraftan ilgili Glkelerin liderleriyle eslesen itibar resmiyken, 6teki yandan
iilkenin liderinde tecessiim eden giincel giivenlik imajinin da bir yansisini olusturmaktadir
(www.haberturk.com, 2016).

Bir diger agidan dogal lider; hakli, dogru, mesru ve istenilen isi yapmasi beklenilen olsa da
her zaman bunu karsilayan olmamustir. Zira yukaridaki satirlarda da alt1 ¢izildigi gibi, dogal lider ayri
bir sey, onun biinyesinden ¢iktig1 ailenin, toplumun, devletin ve diinya konjonktiiriiniin onu savurdugu
noktadaki degerler kiimesinin insanligin yararina veya zararina yansisi baska bir sonuctur. Nitekim
giiclli bir imparatorluk cografyasinda biiylik bir birikimini tahrip eden Cengiz Han, “zamaninin atom
bombas1” olarak nitelendirilmistir (izzetbegovig, 2009: 156). Diger yandan, dogdugu sehri, “yapacagi
biiyiik vazifenin sembolii” géren A. Hitler ise modern zamanin olumsuz kosullarinda karsilik bulmus
yikict bir lider oluntusuna 6rneklik teskil etmistir (Hitler, 2001: 19/635).

Demek ki dogal liderler, olumlu veya olumsuz yansilartyla, 6nemli oranda kendi y/6nderleri,
Ogretmenleri, yargiclari ve tesvik edicileri olmuslardir (Cohen, 20101: 147). Dolayisiyla bu kisilikler,
her an yenilenebilir enerji kaynaklariyla, yer altinda siiresiz kalmasi miimkiin olmayan magmalar gibi,
kivama kavustuklarinda giin yiiziine ¢ikmuslardir. Oteki yanda, liderlerin etki alan1 ve degisen ceperde
toplum ve diinya dongiisiine yansiyis yonil ve sekli farklilik arz etmistir. Bu yansinin yikiciligi veya
kaliciligr ise, klasik hayat kosullarinda, karsilagilan aci ve engelleyici kosullara ve recetelere baglh
sekillenirken, bugilin ise durum, bircok parametresi siralanabilen degisken faktorleri olan egitim
dizgesine baglanmaktadir.

Nihai olarak, dort asirdan fazla bir zaman dilimidir ki diinya; farkli inanglar ile kapitalizm,
sosyalizm ve kominizm gibi ideolojiler ve iliskili tezler etrafinda diisledigi diizeni ariyor (Lowy,
1999). Modern diinyanin yoneten-yonetilen carkindaki bu arz-talep iliskisinde adi dogal lider 6rnekleri
arasinda anilan sima, ¢ogunlukla siyaset digi hizmet birimlerinde arzi endam ederken, sinirli sayida
isim, kendini yansitabilecekleri ve koruyabilecekleri toplum ve diinya yonetimine yansitilabilmektedir.
Bu tikanmigligin bir bagka ¢iktis1 da mesru sisteme kanalize olmasi1 zimnen engellenen kimi lider ruhlu
kisilerin, ya herhangi bir su¢ sebekesinin dnciisii, ya da toplumu bir noktadan boélen ayrilik¢1 politik
egilimlerin temsilcileri olabilmelerdir. Nitekim iki ylize yakin devlet, yiizlerce hiikiimet baskanina
ragmen, diinyayi, birka¢ kisi veya ailenin yonettigi iddialar1 da bu girdabin dile vurumu goriilebilir.
Oyle ise hem diinya siyasetinin hem de devlet ydnetimlerinin 6zgiirliigii adina, dogal liderlerin, tipki
bilim, sanat, spor ve diger is dallarinda oldugu gibi profesyonel teraziden tartilarak demokratik siyasi
sablona adaptasyonu bir ¢ikis yolu olabilir.

Dogal Liderlerin Sonu Ya da Diizenin Bozumu

Dogal liderlerin, yasadiklart donemin ¢oziimsiizliiklerinden otiirii, zekalar1 cabuk geligir ve
olgunlasirlar ki Mustafa Kemal Atatiirk liderligi de bu kapsamda degerlendirilir (Ortayli, 2018: 23).
Bu agidan dogal liderler, her ne kadar ortalama insan biyolojisine sahip olsalar da, ufku hizli gelisen
ve yasamlar1 dinamik bir seriivenin sahipleridirler. Bilhassa, yukaridaki satirlarda detaylandirilip,
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liderlerin halki ydnetmeye yansiyan {liglincii ve dordiincii donemleri, onlarin hem finalini hem de
tarihte nasil anilacaklarini sekillendiren bir hikayenin ag¢ilimidir.

Daha anlasilir bir sdylemle, bir liderin gerek dogustan gelen gerekse yasamin tecriibeleriyle
sekillenen tiim birikimlerinin sonu¢ verdigi donem, “kriz ve kaos ortamlarinin yol agtig1 kurtarici”
(Akdogan, 2017: 69) arayisin da iktidara yansiyis dilimleridir. Bu evrede iktidar performansina gore
kimi liderler, kisa; kimisi ise daha uzun siireli iktidarda kalabilmislerdir. Bu anlamda, 72 yillik iktidar1
ile XIV Luis (72 yil), 48 yillik iktidan ile Nasirevan ve 46 yillik imparatorluk yonetme siireciyle
Kanuni Sultan Stleyman liderlikleri dikkat ceker.

Bu baglamda, “dogal diizenin” de (Rousseau, 2008: 69) yapicilar1 goriilen lider donemlerinin
kimisi dogal akisinda son bulmusken, kimisi istenilmeden sonu¢lanmistir. Kimi lider eceliyle, kimisi
dramatik yontemlerle diinyaya gozlerini kapamistir. Ne var ki bu ayrim, hangi yone saparsa sapsin,
sonucun, ya dogrudan ya da tedricen, yonetilenin de huzur/suzlug/unu, giiven(lik)sizligini ve zaman
zaman yikimini hazirlamistir. Bu sonuca, kimi zaman yonetilenlerin, dogal lider ufkunu
kavrayamayisiyla, kimi zaman ise lider ve ekibinin, Ogreti liderlerin ortiik politikalarmma yanit
veremeyisiyle, kimi zaman ise devletlerarasi karsit miicadelenin {istesinden gelinemeyisiyle
vartlmigtir. Bu oluntunun 21’inci ylizyildaki uzanimi ise dogal lider iktidarinin son bulmasiyla
hiikiimet ve devletlerin zayiflama siirecine girisi olarak okunabilir.

Cogunlukla klasik ve istisnai olarak da modern yonetim evrelerini resmeden bu manzara,
ulasim ve iletisim gibi modern imkanlara ve “hizmetkar lider” formiilasyonuna ragmen asilamamuistir.
Zira bu resim etrafinda ihtiyag diizeyi netlesen dogal lider islevselligini 6greti lider denemeleriyle
siyasete yansitma cabalari da yeterince sonu¢ vermemistir. Bunun gostergeleri olarak da cesitli
noktalarin alt1 ¢gizilebilir ki bunlar:

e Dogal liderlerin, sistemik tikanikliga ragmen, mihnetsiz ve mesnetsiz yasam tercihi,
e Dogal liderlerin, “devletlerden giiclii kisiler gibi”, ¢ok imkanli modern yasam
kosullarinda ve farkli yontemlerle liderlik vasiflarini yansitma imkan1 bulabilisi,

e Diinyanin hem yoneten hem yonetilenlerinin taraf oldugu bagimlilar kiimesinde dogal
liderlerin 6zgiirliik ve 6zglinliik vadedisi,

e Kiiresel diinyanin sosyolojik miihendislik iirlinii insan kitlesini yonetmeye calisan 6greti
liderlerin dogal lider vizyonuyla agilan makas farki gibi noktalar siralanabilir.

Bu ¢izgide denilebilir ki dogal liderler, dogmatik ayirict yonleri olan ve yasadiklari zamanin
ruhunu ¢agdaslarindan ayr1 okuma becerisine sahip sahsiyetler olmaya devam etmektedirler. Ornegin,
Hindistan’in 6zglirliigi ugruna silahi dirayeti olan sivil bir direnis¢i Mahatma Gandi (Mohandas
Karamchand Gandhi) (Wolpert, 2014; Percy, 2018), ABD’nin yol ayriminda “bizim igin
yasamak...bizden once var olan biiyiikk goreve kendini adamaktir” diyen Abraham Lincoln (Crick,
2012: 98/99; Lincoln, 1989) ve takipgilerin “Aliya, sen olmasaydin, ben 15181 karanlikta aradim”
dedirten Aliya izzetbegovi¢ bu baglamda hakli bir iine sahip simalardir (Alpkutlu, 2015: 1). Bu
liderler, sagsmaz insan oluslariyla degil, sadece esitler arasindaki mutlak irade ve giiclii cesaret sahibi
oluslarina ve degerlendirilmelerine ancak yorumlanabilir. Nitekim ¢ok sayida lider biyografisi de bu
gercegi dogrulamaktadir.

Ozetle, dogal liderlere sahip toplumlar biiyiimiis, huzur ve giiven tesis etmisken, liderini
gormezden gelen toplumlar, tonlamasi degisen bir gerginlik ve yikimla karsi karsiya kalmiglardir
(Platon, 2008: 9; Engin, 2013). Bu pencereden 21’inci ylizy1l diinya yonetim havuzuna bakildiginda,
dogru ve adil yasam standartlarinda yetigsmis liderleri demokratik sistemlerine yansitan iilkeler
yarinlara daha giivenle bakarken, siyaseti her insanin faaliyeti géren toplumlar ise anlik krizlerle
yarinlara ¢ikmaya ¢aligmaktadirlar. O halde bu 6zdeki yoneten ve yonetilen denkleminde, Edebali’nin,
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“insan1 yasat ki devlet yasasin”, ‘lideri bul ve koru ki toplum yon bulsun’ felsefesiyle hareket eden
toplumlar, bundan sonra da biiyiik devlet olmaya namzet olacaklardir.

Modernite ile Degisen Lider Algis1 Ya da Yanilgis1

Ismi devletle esdeger goriilen liderler, yalniz zihin, fikir, 6ngorii, cesaret, digerkamlik, sezgi,
hitabet ve ileri gorisliiliik gibi tekil vasiflarla degil, tamamini eyleme dokebilen hareket adamlari
oluslariyla ayrisirlar. Ozellikle modernite dncesi toplumlar igin liderlik énadi, cogunlukla iistiin akil
yliriitme ve Ongdrme, savag sanati bilme, giicii ile benzersiz olma ve bu durumunu efsanelestirmis bir
mite/efsaneye sahip olmay1 gerektirmistir. Haliyle, geleneksel donemlerde liderler, bir toplulugun hem
savunmada, hem taarruzda; hem hiiziinde hem de sevingte, yalniz emir makami degil ayn1 zaman da
dert ortag1 olarak da kabul gérmiislerdir. Bu anlamda Biiyiik Iskender, Metehan, Alparslan, Osman
Gazi, Timur, 2. Victoria, George Washington ve Atatiirk gibi kurucu simalar da (Ortayli, 2018;
www.youtube, 2015), hem devletinin fikren hem de eylem boyutuyla rol model olmus &ncl ve
paylasimei onciilerinden goriilmislerdir.

Ozellikle, klasik yasam dongiisiindeki dogal liderin en bariz ayric1 6zelligi olan taktik ve
strateji kurucu savase¢iligi bu fotografta belirleyici olmustur. Ciinkii dogal lider ile 6greti liderin belki
de en bariz test zamani ve sahasi, saldir1 veya savas ani ve alani olarak goriilmiistiir. Ornegin, klasik
donemin farkli devletlerinde oldugu gibi, Osmanli’da da “sehzadeler, savasarak kendilerini
gostererek” (Giirkan, 2018) liderlik vasfini belli ederdi. Bir bakima “donemin elverisliliginin” de bir
sonucu olarak da okunabilen lider ciktis1 ve algisi (Machiavelli, 2006: 137), klasik donemin lider
merkezli imparator devlet ve toplumlar i¢in yapiciligin yani sira yikici ve dagitici etkiyle de tarihe
yansimustir. Ornegin; Orta, Yeni ve Yakingagm biiyiik devletlerinden olan Osmanli, Avusturya-
Macaristan, Prusya, Fransa ve Rusya gibi lider odakli devletler, bu doniisiimiin kaybedenleri olarak
tarihteki yerlerine ¢ekilmislerdir. Modernitenin fikir ve eylem aktdrleri olan Fransa, Ingiltere ve ABD
gibi devletler ise kiiresel kosullarin yeni orgiitlenme sekilleriyle, somiirge araglar1 ve “giiclendirici”
kaynaklariyla giiclendirdikleri 6greti lider formunun hem uygulayict hem de ihracatcisi konumlariyla
stirecin kazanani olmuslardir (Y1lmaz, 2011: 139).

Ancak, lidere iliskin siiregelen bu yapisallik ve algi, modernlesme evreleriyle tedricen
degismis, yerini, “modern zamanlarin temel siireci, tasavvur edilen imge olarak diinyanin
fethedilmesi” hikayesini de barindiran yeni bir anlayisa birakmistir (Ferry ve Renault, 2015: 20).
Ancak bu pratikte goriilen degisiklikler yonetim sahasina tedrici bir sekilde yansitilabilmistir. Bir
bakima bu yeni lider beklentisi, tarz1 ve stratejisi, “darbogaz sisenin tepesindedir” dnermesine benzer
devrimsel bir ruhla yonetilene cevap vermenin lider boyutundaki formiilasyonu olmustur (Kirim,
2009: 69).

Dolayisiyla modernitenin ilerleyen evrelerinde, kiimiilatif dogal lider 6zelliklerinin yerini,
agirlikli olarak zihnen ve fikren tekil politikalara déken ve onu hitabetle sunabilen siyasetci drnekleri
almaya baslamistir. Gelinen bu noktada, dogal lider kategorisi, modernite sonrasinin onlarca lider
tanmimin1 kapsayic1 0ziine ragmen, hizmetkar anlayisla tamimlanan lider tiirlerden biri olarak One
cikarilmistir (Greenleaf, 1997). Ancak demokratik sistemlerin Grlnd lider tiplemeleri, gercek liderlere
0zgii kiimiilatiften ziyade, benzetilmis sinirl ve eksik 6zelliklerle 6ne ¢ikarilmistir. Belki de bundan
dolayidir ki yaklasik li¢ asirlik 6greti lider eksenli ¢ok sayili lider, yonetici ve sistem denemesine
ragmen, adindan ve yaptiklarindan s6z edilen veya isminden memnuniyet duyulan lider dénemi yok
denecek kadar sinirlidir.

Bir bagka acidan, dogal liderlik de uzun siire iktidar olmak anlamina gelmemistir. Nitekim
kimi liderin, iktidara gelisi zor oldugu gibi gidisleri de ¢ogunlukla sira dis1 olmustur. Bu baglamda
tarihe adin1 yazdiran liderlerin, 6greti liderler ve donemin biirokratik tabakasi ile arasinda gelisen sert
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miicadelenin demokratik sistemlere negatif yansi eksik olmamustir. Ozellikle ne istedigi, ne kadar
istedigi ve nigin istedigi yeterince berrak olmayan, “akil ve ahmaklik ¢agi” (Charles Dickens’ten akt.
Berend. 2015: 5) insan kiitlesini yonetmenin giigliigii, ekip yoksunu liderleri zorlamistir. Bu da
goOstermektedir ki, 6zglr dogal lider formunu “modern demokrasinin kosullariyla” (Crick, 2012: 130)
uyumlu kilan devletler ancak 21’inci yiizyilin giiclii iilkesi olmaya en yakin adaylar olabilirler.

Ozdeyisle, dogal liderli demokratik hiikiimetleri sabote edenlerin basinda ogreti liderler
olabilecegi gibi, yikici liderlerin de panzehiri demokrat dogal liderlerde aranabilir. Zira dogal liderler,
zamanin kosullarina gore kendini besleyen, gelistiren ve giincelleyen otodidaktik ydnleriyle
yasadiklari dénemin ruhunu en iyi anlayan kisilikler olmusglardir. Moderniteyle bu gercek, dogaldan
cok formasyonel bir birikimle benimsenen gecici bir yonetim unsuru formuna doéniismiisse de dogal
lider {istiinii 6rtemeye kafi gelmemistir.

Dogal Liderleri Fark Etme Ya da Alt Etme Ikilemi

Geleneksel donem olarak adlandirilan diinyada fiziki gii¢, hayatta kalmayla kosut goriilecek
diizeyde dnemsenmistir. Hem bedeni giic hem de akli giicli bulusturup ardillarina yol acan simalar ise
donemlerinin belirleyici aktorleri olarak 6ne ¢ikmiglardir. Bu baglamda Thomas Carlyle de demistir
ki: “Evrensel tarih, insanin bu diinyada neler basardiginin tarihi, temelde diinyada basarili olmus
biiyiik adamlarin tarihidir.” (Diamond, 2018: 532). Geleneksel yonetim uygulamasini énemli oranda
karsilayan bu 6nerme, bir bagka agidan dogal lider imgesini 6nemli oranda Gzetler.

Ne var ki anin, adamin, gegici ve sahsi beklentilerin, yoriingelerinden kolaylikla saptiramadigi
bu ilkeli simalar, ¢cogunlukla anlasilma konusunda epey zorlanmislardir. 6zellikle lider karakterler
hayattayken, en yakin ¢evrelerinden, en uzak geperlerine dek, ¢cok az insan tarafindan yeterli veya
dogru anlagilmiglardir. Modernlesme evreleriyle de devam eden bu durum, riizgira karsi duran ¢ok
sayida liderin, dogallik ve olgunluk diizeyine gore degisen iktidar kavgalarimi da beraberinde
tagimistir.

Demokrasinin araglariyla yonetilenin amaglarinin bulusturuldugu iddia edilen cesitli yonetim
sistemlerine ragmen gayrimesru yonetim arayislari eksik olmamistir. Nitekim 21’inci yilizyilin ¢ogu
iilkesinin yasamakta oldugu giivenlik sorunu, “hizmetkar liderlik” (servant leadership) (R.K.
Greenleaf’ten akt. Percy, 2018) kavramina kapi aralanmistir. Bu kavramsal diizenlemeyle, liderin
kendi ¢ikarlarinin 6niine, yonderlik (mentor) yaptiklarinin (yonetilenin) beklentilerini almasini ve onu
iyi bir performansla yonetmesi vurgulanmigtir. Bir diger agidan, yakingagin ¢ok sayida devlet
bagkaninin, bagbakaninin ve cumhurbagkanlarinin, devletle kosut basari ve basarisizligin sembolii
olarak tartisilarak oviilmesi ya da yerilmesi, demokratik sistemlerde dahi dogal lider belirleyiciligini
zimnen dogrulayan beklentilerdir.

Tabii bir de dogal liderlerin kendi yolunu kendi agma iradesi, mesru zeminin digina kayilmasi
pahasina, dogal ve ogreti lider diiellosuna yol agmistir. Monarsik yonetimlerde bunun izi ve 6rnekleri
kolaylikla takip edilebilirken, modernite sonrasi siiregte de dogal liderin Oniine Ggreti liderlerin
konuslandirildigi daha komplike setlerden bahsedilebilir. Bu durum, ozellikle biirokrasinin siyasete,
siyasetin ise biirokrasiye yabancilagmasi ve devlet yonetiminin dogal liderlikten uzaklagsmasi oraninda
anti-demokratik yontemlere kaymistir (Eryilmaz, 2008: 25).

Ancak biirokrasi ve lider arasinda salman bu girdap, bugilin, kimi devletlerce g¢esitli
parametrelerde didiklenen bir sistem konusu goriilmektedir (Wilson, 1996: 288). Cikis yolu olarak ise,
ya halkin dogal liderli demokratik istemi kesfi veya ona destegini gerekli kilmaktadir. Bir bakima
birkag asirlik dogal liderlikten kagis ve her gegcen giin artan bu statik oluntunun bozuk ritmi, yansisi ve
cesitlenen gerekgeleri lilkeden lilkeye degisen giivenlik sorunlariyla dogal liderlik realitesinin tekrar
kesfini saglamistir. Bu dolayimda beliren yonetsel zafiyetti giderme adina kimi iilkeler, yonetici-dogal
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lider catigmasini nispeten gidererek, dogal liderin demokrasideki yerini belirginlestirmeye baslamstir.
Ne var ki lider, yonetim ve siyaset arasindaki bu iligkinin yonetilen kiimesinin lehine istendik diizeyde
sonug verdigini sOylemek giictiir.

Sonug olarak, diinyanin genelinde baskin olan 6greti liderli yonetim sistemlerle, demokratik ve
ekonomik zenginligin katkisina ragmen, kiiltiirel ¢esitlilik arz eden bireyler kiimesinde vatandasin
asayis sorunlart eksik olmamustir. Ciinkil “yeni receteleri uygulamayan, yeni koétiiliikleri kabullenir”
(Adair, 2008: 13) veya kabullenmek zorunda kalir. Bir bakima bu, “bir toplumun giivenligi, liderinin o
topluma sundugu giiven-lik ortam ve imkaniyla yakin iliskilidir” yaklasimini dogrulamaktadir. O
halde, dogal liderlik, 6ziinde tasidigi cevherle yonetme ve yoOnlendirmede benzersiz klasik yeri
yeniden hissedilmeye ve demokratik kanallara aktarilmaya caligilmas1 6nemli bir arayistir. Zira bugiin
icin de az sorunlu veya ortaya cikan sorunlara pratik c¢oziimler iireten demokratik dogal liderli
sistemlerle ancak daha sinirli sorun iireten hiikiimet uygulamalarina imkan taninabilir.

Demokratik Sisteme Uyarh Lider Thtiyac

Klasik yonetimin kavramlari olan kral/ice, sultan, prens/es, hiikiimdar, padisah, kont, kisra ¢ar,
bey ve han gibi toplumdan topluma degisen kimi terimler, liderlik kavramini tanilamistir. Resmen bu
sifatlar iizerinden sistemlesen One ¢ikan siyasi rejimlerden “cumhuriyet, monarsi, despotizm
(saptirtlmis monarsi)” (Althusser, 1987: 45-67), oligarsi ve teokrasi” gibi uygulamalar bugiin de farkli
frekanslarda uygulanmaktadir. Ozellikle hakimiyet-i milliye agilimiyla demokratik cumbhuriyet
rejimleri diinyada agirlikli yonetim sekli olarak benimsenmistir. Bu evrenin liderlik algisi ise
yoneticilik Gzerinden farkli 6zelliklerin baskin oldugu ¢esitli tanimlar tizerinden sekillenmektedir.

Bu baglamda son iki asrin liberal yonetsel sorunlarin 6nemli bir kismi, biirokrasiyle
kilitlenmis sistem tikanikligi olarak okunmaktadir. Uygulamasi yeknesak olmayan cumhuriyet
rejimlerinde secilen devlet baskanlarinin ¢ogunlukla 6greti lider profilinde olmasi, bu sorunu iyice
bliylitmektedir. Lider yoksunlugunun tetikledigi bu otorite boslugunda “zorlayici giiclinii kullanan ve
belli bir noktada kast haline doniisen yonetici personelin kemiklesmesi ise ¢ogunlukla bilingli yaratilan
statiikonun direncini beslemektedir (Gramci, 2013: 184). Belki de aldatici bir doyuma yol agan bu
durumdur ki demokratik cumhuriyet rejimiyle uyumlu dogal lider beklentisini giivenilir diinya diizeni
icin son firsat kilmaktadir.

Zira mevcut diinyanin aktif yurttasinin karsi karsiya oldugu yeni kusak kusku ve
giiven(lik)sizlik, “basarisiz devlet” veya hiikiimet baskanlarini, “anarsi i¢indeki diinya” (Huntington,
2011: 38) goriintiisiiniin sorumlusu yapmaktadir. Ancak, bu sorumlulugun yerine getirilmemesinin, bir
sonraki segimde oy veya vekil kayb1 disinda yeterince karsilik gérmemesi, dogal lider istencini halklar
nezdinde de derinlestirmektedir. Boylece, kendini “demokrasi sampiyonu ilan” eden yoneticilerden
ziyade, halka dayanan dogal liderler ile demokratik cumhuriyet endeksli giiglii sistemlerle ancak
“...isbirligi ve barig ruhuna dayali...yeni bir uluslararasi diizenin” Oniiniin acilacagr egilimi
guclenmektedir (Held, 2000: 4-5).

Bir diger cepheden temaya bakildiginda, post-modern diinyanin mevcut toplumlarinin
yoneticileri olan bagbakan, baskan, devlet baskani ve cumhurbaskani gibi sifatlar, lider kisilikler
olarak algilanmaktadirlar. Ancak, bu yoneticilerin hangi diizeyde, diizlemde, degerde, eylemde ve
basarida dogal lider performansi sergiledikleri heterojen bir manzara yansimaktadir. Ozellikle,
diinyanin ¢ogu lilkesinde, yaklasik son iki asrina iz birakan lider kimliklerinden ¢ok; karma, sahipsiz,
uygulanmaz ve zayif yiizlerce karardan bahsedilmesi, dogal lider demokratik siyaset bulusmasini
diinya istikrar1 i¢in de kaginilmaz kilmaktadir.

Yukaridaki paragrafta alti ¢izilen kategoride One ¢ikan evrensel bazi kritik kararlar ise,
cogunlukla dogal lider ve ekibinin senkronize c¢alismasindan ziyade, donemsel konjonktiiriiniin
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baskistyla ancak alinabilmistir. Ciinkii bu tiir kararlarin aktorii iilkelere bakildiginda ise ¢ogunlugun
Sanayi ve Fransiz Devriminin ya aktorii veya o ruha uygun doniisiim gergeklestirmis toplumlara ait
olduklar1 anlasilmaktadir.

Bir diger cepheden, bu manzaraya; sevinci-tasasi, zengini-fakiri ve cahili-diplomalis1 kolay
fark edilmez diinyanin “kemiksiz insanlar” (Fukuyama, ty.: 362) kiimesinin sosyolojik artig
eklendiginden geleneksel hastaliklar kaginilmaz olmaktadir. Esasinda bu manzara, yalniz az gelismis
tilkelerde degil, ekonomik olarak en zenginden en vasat iilkeye kadar ¢cogu devletin zikzakli huzur,
refah ve giivenlik performansindan da kolaylikla anlasilmaktadir. Bu da gostermektedir ki
modernitenin yonetime yiiksek tonda yansittigi demokratik yonetimlerle de giiclii liderler, ya dogru
yetistirilmemekte, ya da bu t6zde kendi imkanlarryla 6ne ¢ikan kisilikler de 6greti lider merkezli
muglak sistemler tarafindan sistemin disina itilmektedir.

Ancak, diinya tarihinin her déneminde oldugu gibi modernite ve eklemlenmis yeni mikro
evrelerinde de dogal lider 6rnekleri goriilmeye devam etmistir. Diinyanin karmagikliklarini tarayarak
toplumun Oniine yeni firsatlar sunan bu simalar (Charan, 2007: 56), ¢ogunlukla 6greti lider merkezli
sistemlerden 6tlrd, politik hedeflerini ya erteler, ya da baska alana evrilirler. Muhtemel ki yerkiirenin
yasayan lilkelerinin i¢ isleyisini de karmasiklagtiran bu durum, dogal liderlerin siyaset disinda bir
meslek ve etkinlik sahasina yoneliminin hem sebebi hem de sonucu olmaktadir. Bu baglamda, modern
diinyanin ¢ok sayida devletten daha etkili ve yetkili kisiler ile mal ve hizmet 6rgiitlerinin olusu da bu
durumu dogrulamaktadir. Bu da iilke ve belki de diinya genelinde yararlanilabilecek dogal lider
birikiminden, ancak spesifik bir baglikta yarar saglamay1 dogurmaktadir.

Bu yobnetim manzarasinda, dogal lider potansiyelinin suiistimalinin bir baska tarafi ise,
yonetsel ve toplumsal dinamiklerin etkisizliginden otiirii, gayrimesru farkli yollarin tercih
edebilmesidi. Oluntunun imparatorluk 6zelindeki karsilig1, yol actigi ¢cok sayida “darbe ile Onciilii ya
da ardili asayis olayiyla sekillenen isyan gelenegin yeniden formiilasyonudur ki, bugiin gelismemis
tilkeler 6nde olmak iizere, ¢cok sayida iilkenin yonetsel bunalimina sebep-sonug teskil etmektedir
(Afyoncu, 2016). Bagka acidan, diinyadaki belli bash bazi orgiitlenmeler ve liderleri de haber
olmaktadir ki diinya giivenligini etkileyebilme potansiyeli tasimaktadir. Belki bu da dogal yonetsel
deger erbabindan etkili ve verimli yararlanilmayip, onun 6l¢iisiiz sekilde kenara itilmesinin yol agtig
bagka bir davranigin yansimasidir.

Sonug olarak, bu ¢aligmanin kapsami siyasi liderlik baglamda dogal liderlik olsa da, konu,
yalniz siyasi sahada okunamayacak kadar kapsamli bir yansiya sahiptir. Dolayisiyla bugiin, prens ve
sehzade gibi mazinin lider adaylarinin egitimini ornekleyen liderlik caligmalariyla demokratik
sistemlerin lider agig1 giderilmeye calisilmaktadir. (Gordon, 2016). Ancak, bu okullara/ekollere
ragmen, ¢ogunlukla negatif yasam kosullarinin dogurdugu ve 6zgiin emeklerin dogrulttugu tipolojiler
olan dogal liderlerin ne diizeyde bu programlara katildigi kocaman bir soru isaretidir. Nitekim son
birka¢ on yilda ¢esitli iilkelerde goriilen sokak vari yonetim degistirme yontemleri ve yeni sistem
arayislar1 bu baglamda dogru bir kanalin kurulmadigim1 géstermektedir. Nitekim son birkag yil i¢inde
karikatiir konusu olan kimi kigilerin sasirtict bir destekle bazi “bliylik devletlerin” ydnetimine
secilmesi, durumun bir sonucudur. Bu yelpazede, yeni milenyumun da iyi yonetilen ve diinyaya katki
saglayan Oncii iilkeleri, ancak dogal liderlerini demokratik sistemlerle rejimlerine dogru entegre etmis
bilingli toplumlardan ¢ikacaktir. Bu uzanimda Tiirkiye’nin rejimini daha islevsel kilmak adma yakin
zamanda tercih ettigi “cumhurbagkanligi sistemi”, asilinda bu arglimanin popiiler bir cevabidir ki
basarisi, dogal lider ve demokratik uygulama islevselligine bagli olacaktir.
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Dogal Liderlerin Giivenligi ve Giivenecekleri

Yonetim bilimi ve liderlik disiplinine iligkin yazin alani yansitmaktadir ki dogal liderler,
giivendikleri ile gilivenlikleriyle de kapsamli bir temanin konusudurlar. Nitekim lider mizagh
kisiliklerin iktidar olmadan 6nceki yasam seriivenleri ile sonraki iktidar serencamlarinda karsilasilan
olasi risklere yukaridaki satirlarda etraflica deginildi. One ¢ikan kissa, devlet ve iktidarin oldugu her
cografyada dogal liderin farkli tonda sorunu olan giivenlik ve giivendikler konusunun “aklen tasavvur
olunan her tiirlii tuzaktan” sakinip tedbirli olmay1 (Stihreverdi, 2008: 197) gerekli kildigidir.

Bu dolayimda ek olarak denilebilir ki, dogal liderler de genel yonleriyle bir insan yapisali
tagidiklarindan, tek baslarina basarabildikleri oldugu gibi, yapamadiklari da vardir. Liderimsi bu
cabanin onemli bir bashigi da, 6zellikle iktidar oncesi donemin ayakta ve belki de hayatta kalma
performansiyla giivenlik ihtiyacinda odaklanir. Ne var ki bu miicadeleden liderin aile ¢evresinden dahi
haberi olmayanlar oldugu gibi, bununla ilgilenebilecek liderin yakin siyasi ¢evresinden de istengli ve
donanimli yoneticiler genellikle istisnalik teskil etmistir. Ozellikle, 6n liderlik evrensi denilebilecek
dogal liderligin ilk iki evresinde, dogal liderin dogru zamanda One/orta ¢ikmamasi durumu, “erken
dogum” riskleriyle (Kuzu, 2010: 14-15) liderin kendisini tehlikeye atmasi bakimindan kritik 6nem arz
etmistir.

Kuskusuz, bu evreden kendi cesareti, bilgisi, 0ongoriisii ve cabasiyla zararsiz c¢ikabilen
kisilikler ancak dogal lider sifatiyla (yukarida dort evreye boliinmiistii) alisildik diizenin kargisina
cikabilmistir. Bu evrede ise lider ve ekibi, artik ilk iki liderlik evresindeki berrak dostluk-
diismanlarinin yerine, daha netameli ve menfaat odakli iliskiler zinciriyle bas etmeleri gerekmistir. Yer
kiirenin mevcut siyasal sisteminde bu engel setinin bir basamagi da liderlerin, ekiplerini, basinin
yerdikleri veya kendilerine methiyeler dizdiklerine gore belirlemesi olmustur. Dolayisiyla, bu {i¢iincii
evreye ulasan her dogal liderin yanindakilerle karsisindakileri iyi tanima ihtiyaci hayati bir 6nem
tagmustir. Nitekim Kral XVI Louis, II. Osman (Geng) ve Adnan Menderes gibi lider simalar 6rneginde,
kiigiik sikintilarin  biiylimesini zamaninda Onleyip “dostlari himaye ve onlarin gilivenligini
saglamada” isabetli tutum benimsememis veya tavrinda zafiyet gostermis kimi liderler, kurulu
mekanizmalarin hedefi olabilmislerdir (Machiavelli, 2006: 34-35). Konunun glincesinde ise Tirkiye
(Ozsahin, 2012), Rusya (Seiffert, 2004) ve ABD (Giindogan, 2016) gibi baz1 giiclii devletlerin kurulu
diizeni ile demokratik iktidar1 arasindaki zaman zaman yasanan gizli ve agik g¢atigmalar One
cikarilabilir. Zira, farkli parametrelerde anlamli gerekcelerinin de oldugu rezerviyle, halk tercihini
hedef alan sistem atanmiglarinin bu tiir meydan okumalari, adeta bir dogal lider-biirokrasi diellosunun
son ¢ekim fragmani gibidir. Ancak, gerek diin, gerekse bugiin, bu duruma diismekten kendini
koruyana liderler, yaninda duruyor géziiken karsitlari ile karsisinda duruyor goziiken takipgilerini titiz
bir ¢alisma ile ayristirarak liderliklerini tarihin tanikligina giivenle emanet etmis ender kisiler olmustur
ve olabilir.

Diger yandan, dogal bir liderin, liderlik basamaklariin ilk iki evresinden {iglincii evreye gegip
bu basamakta halkin ve c¢esitli menfaat gruplarimin gurur oksayici talep ve ortamlarina kendini
kaptirmasi, hem kendinin hem de halkinin giivenligini zedelemistir. Yakin donem diinyasinda da bu
evrede basar1 saglamak isteyen liderler, zamanla “her sey degissin diye birak her seyi aym kalsin”
(Avcl, 2019) felsefesini uygulamak pahasina, zorlu bir miicadeleyi benimsemek durumunda
kalabilmektedirler. Zira tarihte bu dizlemde lidere dénik ciddi tehlikeler daha dngorilebilir iken,
post-modern siirecin karmasik siyasi kosullarda bunun izini siirmek fevkalade giiclesmistir. Oyle ki bu
tehdit/ler, “ball1 zehir misali” bir karisimla liderin en yakinindan gelip en uzak mesafeden saldin
izleniminde oldugu gibi, en uzak mesafeden tasarlanip en yakindakilerin tdhmet altinda kalabilecegi
bir diizenegin de {iriinii olabilmislerdir.
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Bu tespitten hareketle, dogal liderlerin, diin oldugu gibi bugiin de, karmasik ve degisken bir
tiir gevrelemeye karsi, diin dostu olan sadiklar ile bugiin karsit1 goriinen liyakatlilerden harmanlanmis
nitelikli bir ekibe ihtiyaclar1 vardir. Nitekim bu konu, P. Drucker’in ifadesiyle “tutkularini genel ¢ikara
feda edecek sekilde dogru kadro atamasi” George C. Marshall 6rnegi iizerinden “0lim kalim
meselesi” (Cohen, 2010: 149) kadar hassas goriilmiistiir. Ciinkii ancak bunu uygulanip, saglamasini da
demokratik istihbarat kurumlariyla yapilabilen dogal liderler icin giivenilir bir c¢alisma ortami
saglanabilmigtir. Hatta demokratik siyasi sistemlerde bu performansi sergileyen dogal liderler, sadece
liderin degil, esanli olarak hem ekibinin hem de yonetilenlerin huzur ve giivenligi demektir.

Demek ki; Haldun ve Toynbee gibi diisiiniirlerin tezinden miilhem, dogal liderlerin 6nciiliik
etmesiyle tesis edilen sistemlerin {iriinii olan medeniyetler, dogal lider kesintisiyle karsi karsiya
kalindiginda, “yaratic1 bir azinligin” yol a¢tig1 egitsel ve kiiltiirel yozlasmayla hizla duraklama, hatta
¢okils donemine girmislerdir (Huntington, 2011: 52). Modernite sonrasinda ise, “hiikiimette bulunan
lider ve ekibi, “hiikiimetin disindaki muhalif seckinler ile segkin konuma yerlesmek adina birbiriyle
yarigan gruplarin kaotik miicadelesine karsi ayaka durma secenegiyle karsi karsiya kalmislardir
(Wildawsky’den akt Ogiin ve Saribay, 2013: 84). Bu miicadelede kimi donem dogal lider cocuklarim
da -lider evladi liderdir yanilgisiyla- kapsayan bu ortamda one ¢ikartilan 6greti liderler, mesru yonetim
ve dogal lider kurdu izlenimi vermekten de ¢ekinmemislerdir. Bunu yansisi ise bir¢ok lider drnegi
iizerinden uzak ve yakin tarihe g¢esitli ve dramatik fotograf kareleri {izerinden kayit diistilmiistiir.

Bu baglamda dogal liderler hesabina alt1 gizilebilecek husus ise, dogal lider kisiliklerin ekip
tikaniklig1 yasadigi veya sorunlarin bulanik goriildiigli anlarda, kenardan siireci analiz etmeyi veya
siyasete ara vermeyi denememeleridir. Esasinda bu hal, sadece lider degil, akli, istemi ve yasami
zikzakli ve stirekli hirs {irtinil bir performansin karsiligidir ki bu hal, liderler i¢in daha agir faturalar
dogurmaktadir. Bu da, lider penceresinde yapacaginin bitmemisligine yorumlanabilse de, devletin ve
halkin eldekini de kaybetme sonucuyla biiyiik bir risk tasimaktadir.

Son olarak, liderler ve ekipleri igin gtivenlik ve glvenilirlik, bir devletin istiklal ve istikbalini
etkileyecek kadar hassas bir basliktir. Bunu saglamanin ¢esitli parametrelerde onleyici tedbirleri su
satirlara dek siralandi. Kisaca bunlarin ilki, dogal liderin giivenligidir. Buna bagl olarak, liderlerin
giivendiklerinin de giivenliklerinin saglanmasi ve onlara giivenilmesi konunun hassasiyetlerinden
biridir. Ikincisi ise liderin yaniltilarak hatali kararlar aldirilmasiyla hem kendine hem de yonettigi
halka doniik giivenlik riskidir. Bu da liderin siirekli uyaniklik ve denetim mekanizmasiyla asilabilir.
Bir diger sdylemle bu, 6ziinden uzaklasmayan ve buna doniik karsit hamlelerin 6niinii kesen lider
uyanikligi ve hamleleriyle antidemokratik tasarimlar asilabilir. Kisaca, modern yonetim 6rintisiinde
de lider giivendikleri ve giivenligi denklemi, klasik donem dogal lider savasciliginin eylemden
gbzleme, gozlemden denetime ve denetimden acil karara doniismiis tutum setini gerektirmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderler, tuttugunu koparan yonleri ve devletlerin kurucu kimlikleriyle tarihin vitrindeki
kisiliklerdir. Bu 6zde klasik diinyanin lider odakli yonetim birikimi tarihin ta kendisi olarak da kabul
goriir. Modernite sonrasi degisimle ise finansal veya siyasal performans gosteren her kisinin lider
namzedi goriildigli bir siirecin kapisi aralanmustir. Dolayisiyla diiniin liderleri, bugiiniin ¢ok
parametreli rejim ve yonetim sistemlerinde ancak dogal lider kavramiyla tanimlanir hale gelmistir.
Ancak, kiiresel diinyanin ¢okkiiltiirlii ve dinamik kusakli son nesilleri, dogal lider uyumlu yeni
yonetim sistemine ve yoneten profiline ihtiyag oldugunu gostermektedir. Ozellikle dogu-bati, kuzey-
gliney, ekonomik anlamda zengin-fakir ve medeniyet baglaminda Dogu-Bat1 farki gozetmeyen kiiresel
dagmiklik, carpiklik, haksizlik ve bulaniklik bu talebi kaginilmaz kilmaktadir.
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Nitekim diinyanin son ¢eyrek asrimin, hiikiimet krizleri, sokak hareketleri ile drtiikk veya aleni
hiikiimet degistirme girisimleri de bu anlamda anlamli veriler sunmaktadir. Bu verilerle birlikte
gelisen diizen/sizlik, yoneten ve yodnetilen iligkisinde iki ayrimi olan bir yonetsel giizergah ortaya
cikarmaktadir. Bu ise, ya kosullarin belirledigi diizleme ve diizene riza gosterip yari etkili bir
egemenlige rizay1, ya da gergin kosullarin ve anlik tutum degistiren nesillerin nabzin1 kontrol edebilen
dogal lider lokomotifli demokratik bir sistemi insay1 gerektirmektedir.

Bu pencereden, 21’inci yiizyilin ortalama yiiz doksan {ilkesinin dogal lider manzarasi
cikarilmaya calisildiginda, sasirtict bir igerik ortaya ¢ikmaktadir. Zira ortaya g¢ikan resimde, ¢agin
birkag dogal lider fenomenine ragmen, mevcut devletlerinin agirlikli bir kisminin benzer ¢ikar
politikalarinin aktdrii oluslar1 etrafinda kiimelenmektedir. Bu baglamda ve farkli kitalarda gelisen
sokak eylemleri 6zelinde yon bulmaya calisan iilkeler, i¢ dinamiklerinin g¢iktist greti liderlerle
yetinenler ve devlet giicii ile kurumsal kdiltiirii oturmus sistemler lizerinden ii¢ kategorili bir devlet-
lider iligkisini ortaya c¢ikarmaktadir. Bunun uygulamadaki karsiligi ise, neredeyse her yoOnetim
degisiminde vizyon ve misyonu degisen zayif devletler, sisteme ve zayif kurumlar ile etkisiz
yoneticilere bagh taktik performanslar1 ve vizyonlar1 sekillenip giiclii maziye sahip devletler, bir de
asirlik giic ve yonetsel tecriibeyle giincel vizyonlar1 yoneticiye bagli degismeyen, ancak taktik
hedefleri sistem aksaklig1 ve niteliksiz yoneticiden etkilenen kiiresel devletler resmiyle yansimaktadir.

Bunun yansisina gelince, manzara; diin ve bugiin ne yonetenin ne de yonetilenin glivenlikte
oldugu bir diinya manzarasi olmustur. Geleneksel sabiteleri de olan bu yankiya, 21’inci ylizyilda ise
siirlt sayida rejim, yoOnetici ve sistem istendik bir cevap iiretebilmektedir. Giivenlik ekseninde
belirleyici kosullar {izerinden kendini gdsteren istisnai kimi dogal lider odakli yonetsel ornekler ise
yillanmig biirokratik ¢okiintiiden otiirli bu yonde yeterince yol kat edememektedirler. Ancak, bu
yelpazede Rusya ve Tiirkiye’nin dogal lider endeksli performansi, istisna bir doniisiimiin karsilig
olarak, ¢ok kutuplu diinya konseptindeki pozisyonunu korumaktadir.

Iste tam da bu iic iilke kategorisiyle projeksiyon tutulan diinya yonetim gorselinde, diin biiyiik
devlet olanlar ile bugiin giiglii devlet olanlarin lider-demokratik sistem endeksli fikri innovasyona
ihtiyaglar1 asikardir. Kuskusuz Rusya, Ingiltere ve Tiirkiye gibi diinii giiglii bir arka plana sahip
devletler, bu doniisiim ihtiyacina varlik ve yokluk tonunda bir ihtiyagla yaklagirken veya yaklagmasi
gerekirken, Bati’nin buglinkii giiclii goriinen kimi devletleri ise, yarinin gii¢siizii olmamak i¢in, her
yolu mubah gorecek diizeyde, bu doniisiime ihtiyag duymaktadir. Yonetsel aktiiel sununun iilkeler
profili bu iken, bir sonraki sayfanin nasil olacagini 6ngérmek ise pek de kolay degildir. Zira mevcut
veriler ve algilar 1s18inda anlagilmaktadir ki huzur vermeyen yoneticiler samimi yonetilen bir kitle de
bulamamistir. Bu diizlemde, yerkiiren mevcut devletlerine gondermede bulunacak sekilde ve
demokratik sistemlere doniik, dogal lider penceresinden birka¢ noktanin alt1 ¢izmek gerekirse bunlar:

e Dogal liderlerin demokratik sistem ve bilimsel bilgi birikimiyle beslenmesi,

o Dogal lider ve ekibinin abartili 6vgii ve yergi sahiplerinin temsilcilerini aracisiz dinlemesi,

e Dogal lider ekibinin, birbirinin saglamasi olabilecek en az ii¢ fakli paradigmadan olmasi,

e Biirokrasi ve halk zitlagmasinin bagladigi an; lider ve ekibinde yozlastiginin anlasilmast,

e Erdemli kisilerin gérevden imtinasinin, erdemsiz bilgiglerin istilasina yorumlanmasi,

e Demokratik kazanimlar ile dogal lider avantajlarini islevsel bir sistemde bulusturulmasi,

e Hiikiimet eden liderin giivenligi ile giivendiklerinin liyakat ekseninde belirlenmesi,

e Devlet giivenliginin, lider giivenligine; lider giivenliginin, ekibin giive(nir)ligine bagh
oldugunun hatirlanmasi,

e Dogal liderlerin, verdigi kararlardaki isabetsizlik ve esgiidiim sorunu diizeyinde, kendini,
politikalarini ve ekibinin yeterliligini ile sadakatini gozden gegirmesi,
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e Kabinenin, diiniin nitelikli sadiklar1, bugiiniin ise yalmz 6zgiin liyakatlilerinden teskil edilecek
sekilde dinamik bir ¢aligma ritmiyle ¢aligtirilmasi parametrelerinde siralanabilir.

Bu eksendeki eksikliklerle 6nemli bir yonetsel krizle diinya kars1 karsiya iken diger yandan da
aktif medeniyetleri catisma zeminine ¢eken karsit akil yiirlitmeler ve biirokratik diizen, diinyanin 6nde
gelen yonetici ve liderlerini de hedef alabilmektedir. Bu duruma karsin, sinirli sayida lider istenci ve
istisna durusu sinirh firsatlar barindirsa da, ¢atisan diinya sorunlar kiimiilatifine ¢oziim gelistirmede
bunun da yeterli olmadigi sdylenebilir. A¢ikcasi, yarinlara da bu ruh haliyle girilmemesi i¢in bu yonde
sinirli sayida devlet ve dogal lider ¢abasi adindan soz ettirmektedir.

Alt1 gizilen tek tarafli bu kiiresel yonetim resminden de anlasilacag iizere, dogal lider ve
ekibinin giivenligi ve birbirilerine giivenleri saglanmadan, 21’inci yiizyil hiikiimetlerinin kisa siirede
istendik yere, istikamete ve diizeye ulagmasi kolay degildir. Ancak diinyanin politik sikismighgiyla
cebellesen hiikiimetlerin post-modernist uzanimda hissettigi doniisiim ihtiyacin1 va’zeden ydnetim
manzarasi, dogal liderler ihtiyacina da agik bir davetiyedir. Nitekim “tekrar biiylik Amerika” diyen
Trump, “s6z konusu olan, Rusya’nin ¢okiisiine son vermektir” diyen Putin iilkesini tekrar tarihteki
etkinligine kavusturma vizyonu gosteren Jinping ve “diinya besten biyiiktiir” ifadesini kullanan
Erdogan’in en popiiler ve ¢ok korunan liderler listesinde yer almasi da bu beklentiye yorumlanabilir.
Daha agik ifadeyle, “lider esittir devlet glivenligi” klasigi, hi¢ de tistii 6rtillemeyecek diizeyde kiresel
kosullarda da giincelligini korumaktadir.

Ozellikle kiiresel diinyanin, ya asir1 doygun bir kitlenin dogurabilecegi siirpriz tehditler, ya da
hakki aleni alinan agir1 yoksun ve yoksularin yol agabilecegi tehlikelerle karsi karsiya olusu bu zemini
canli tutmaktadir. Hatta bu zeminde biriken insanlhigin giiven(lik)li yasam sorunlar1 kartopu misali
artarak devam etmektedir. Bundan 6tlrl de diinya gezegenin son parti misafirlerinin, gezegenin higbir
kitasinda, bolgesinde, iilkesinde ve toplumunda tatmin edici bir giiven/lik ortamina ulastigi iddia
edilemez. Bu durumun merkezinde ise diinyanin dogal lider eksikligi -farkli hizmet sahalarinda
bulunmalarindan- yetkisizligi veya giivenliksizlikleri vardir. Bunun ¢ikis yolu ise, daha tatmin edici
bir tez ortaya konulana dek, dogal liderlerin; en az bilim, spor ve ekonomi basliklarinda oldugu gibi,
demokratik kiiresel siyasete adaptasyonunda kendini belli etmektedir.

Sonsdz, dogal olan ¢ok seyin, “tarihin sonu” dedirtecek diizeyde keskin degisip yapaylastig:
modernite sonrasi diinya kosullarindan s6z edilir. Buna cevaben, gorece kaotik bir konjonktiirde
gelisen yeni umut arayiglari ise dogal olana doniik hararetli arayislart tetiklemistir. Siyasal yonetim
dolayiminda lider terimi de bundan nasibini almustir. Ozellikle, post-modern dénem hikiimetlerinin
yonetim hiyerarsisindeki aksakliklar, homurdanmalar ve gayrimesru arayisalar, niikseden giincel
sistem aksakliklarini ve dogal lider eksikligini diinyanin énemli bir konusu kilmigtir. Muhtemelen bu
durum, yakin gelecekte, tipki is ve spor diinyasinda oldugu gibi, siyaset diinyasinda da dogal lider
transferini segeneklerden biri kilacak ve biiylik devletler, diinyanin en basarili dogal liderinden
profesyonel siyasi hizmet tedariki igin biiyiik biitgeler ayiracaklardir. Baska ¢alismalarla test edilmeye
muhta¢ bu iddiadan hareketle, siyasi liderlik 6zelinde gelistirilip sonuglanan bu metinde, “dogal bir
liderin kesfi, siyasete eklenisi ve giivenligi ile giivendiklerinin saglanigi, bugiin de gerek devletin,
gerek medeniyetin ve gerekse huzur iireten adil bir diinya diizeninin gelisiminde bir firsattir tezi
tartisilarak savunulmustur.

Kaynakga

Adair, J. (2008). Yenilik¢i liderlik: Takim iiretkenligi organizasyonu ve fikirlerin hasadi. Serdar Uyan
(Tiirkgesi), Istanbul: Babiali Kiiltiir Yaymnlari.

Adolf, H. (2001). Kavgam. Refik Ozdek (Tiirkgesi), 4. Baski, Istanbul: Armoni Yayncilik.

55



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Afyoncu, E. (2016). Osmanli imparatorlugunda askeri isyanlar ve darbeler. 5. Baski, Istanbul:
Yeditepe Yaylari.

Alpkutlu, M. (2011). Giivenligin saglanmasinda liderin roll, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Gulvenlik Bilimleri Enstitlisi/GSY, Ankara.

Alpkutlu, M. (2014). Givenlik perspektifiyle Aliya Izzetbegovi¢ liderligi. Bilim, Kiiltir ve Sanat
Sempozyumu I, Adiyaman: Adiyaman Universitesi (YT: 03.04.2015).

Althusser, L. (1987). Politika ve tarih. Alieddin Senel ve Omiir Sezgin (Cevirenler), Ankara: Verso
Yayinlart.

Avcl, N. (2019). Tirk kahvesi: Biyografiler. TV Net: Ayse Bohiirler (Sunucu), YT:
(06.01.2019/11:10)

Bastav, S. (2015). Biiyiik Hun Kagan: Atilla. Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yayinlar

Berend, I. T. (2015). 20. yiizyil Avrupa iktisat tarihi. I1. Baski, Serpil Caglayan (Ceviren), Istanbul: Is
Bankas1 Yaynlari

Carnegie, D. (2004). Icinizdeki lider. Meltem Erkmen ve Nazli Uzunali (Ceviren), 2. Baski, Istanbul:
Eplison Yaynlart.

Charan, R. (2007). Know how: Lyi is ¢tkaranlar: digerlerinden ayirt eden 8 beceri, Umit Sensoy
(Ceviren), Istanbul: Optimist Yayinlari.

Cohen, W. A. (2010). Drucker ve liderlik: Modern yéneticiligin ustasindan yeni dersler. Umit Sensoy
(Ceviren), Istanbul: Optimist Yayinlari.

Crick, B. (2012). Demokrasi. Umit Hiisrev Yolsal (Tiirkcesi), Istanbul: Dost Yayinlari.
Cimen, A. (2009). Tarihi degistiren imparatorluklar, istanbul: Timas Yayinlari.
Diamond, J. (2018). Tufek, mikrop ve gelik. Ulker Ince (Ceviren), istanbul: Pegasus Yaynlari.

Engin, V. (2018). Osmanli’dan Cumhuriyete Beka. HaberTiirk, Gergek Fikri Ne? Eren Egilmez
(Sunucu), YT: 25.12.2018/23:00 istanbul.

Eryilmaz, B. (2008). Blrokrasi ve siyaset. 3. Baski, Istanbul: Alfa Yayinlar1.

Farabi, (2011), Ideal devlet (El-Medinetii’l Fazila). Ahmet Arslan (A. Ceviri), 3. Baski, Istanbul:
Divan Kitap

Ferry, L. & Renault, A. (2015). Siyaset felsefesi. Ertugrul Cenk Giircan ve Murat Ersen (Ceviren),
Istanbul: Dergah Yayinevi.

Findikg1, 1. (2009). Bir géniil yolculugu: Hizmetkar liderlik. Istanbul: Alfa Yayinlari.

Fukuyama, F. (ty). Tarihin sonu ve son insan. Zulfu Dicleli (Ceviren), Ercan Ofset.

Gordon, T. (2016). Etkili liderlik egitimi. Oksan Aytolu (Ceviri), 2. Baski, Istanbul: Profil Yayinlari.
Gramsci, A. (2013). Modern hiikiimdar. Hasan Erdem (Ceviri), istanbul: Ayna Yaymcilik.

Greenleaf, R. K. (1997). The servant as leader. In R. P. Vecchio (Ed.), Leadership: Understanding the
dynamics of power and influence in organizations (pp. 429-438). Notre Dame, IN, US:
University of Notre Dame Press. (Reprinted from "Servant Leadership,” Paulist Press, 1977,

pp. 7-17)
Giindogan, U. (2016). Amerika Birlesik Devletleri ve Diinya. 2. Baski, Ankara: SRT Yayinlari.

56



Yeni Diizen Arayisinda Dogal Liderler: Giivenlikleri ve Giivendikleri

Menderes ALPKUTLU

Gurkan, E. S. (2018). Osmanli’dan Cumhuriyete beka. HaberTiirk, Ger¢ek Fikri Ne? Eren Egilmez
(Sunucu), YT: 25.12.2018/23:00-Istanbul.

Held, D. (2000). .Demokrasi ve yeni uluslararasi diizen. Kozmopolit demokrasi, Daniele Archibugi &
David Held (Editér), Nese Nur Domanig (Ceviren), istanbul: Utopya Kitabevi.

Huntington, S. (2011). Medeniyetler catismasi ve diinya diizeninin yeniden kurulmasi. Mehmet Turhan
ve Y. Z. Cem Soydemir (Cevirenler), Istanbul: Okuyan Us Yaynlari.

Izzetbegovig, A. (2009). Ozgiirliige Kacisim: Zindandan notlar. Hasan Tuncay Basoglu (Terciime), 8.
Baski, Istanbul: Klasik Yayinlari.

James, J. (1997). Gelecek zamanda diisiinmek: Yeni¢aginda liderlik becerileri. ZUlfu Dicleli (Ceviren),
Istanbul: Boyner Holding Yaynlari.

Kelly, C. (2016). Attila: Hunlar ve Roma imparatorlugunun Gokiisii. Istanbul: Alfa Basim Yaymm
Dagitim.

Kirim, A. (2009). Yeni diinyada strateji ve yonetim. 8. Baski, Istanbul: Sistem Yaymcilik.
KonfligyUs, (2010). Konfiigyts. Sehergiil Kutlu (Ceviri), Istanbul: Alter Yayinlari.

Kosik, H. S. (ty.), Nasirevan-1 Adil’in hikmetlerini iceren mensur bir nasihat-name, KATU/Sosyal
Bilimler Dergisi, ss. 135-144

Kuzu, A. (2010). Demokratiklesme sirecinde hedefteki basbakan, Istanbul: Kariyer Developer
Yayinlart.

Lauffer, S. (2004). Biiyiik Iskender. Nilgiin Sorgug (Ceviren), izmir: Ilya izmir Yayinevi.

Lincoln, A. (1989). Lincoln: Speeches and writings (1832-1858), Twelfth Printing, US-The Library
Classics of America.

Locke, J. (2016). Yonetim (zerine ikinci inceleme. 3. Baski, Fahri Bakirc1 (Ceviren), Ankara: Eksi
Kitaplar.

Lowy, M. (1999). Diinyay: degistirmek iizerine. Yavuz Alogan (Ceviren), Istanbul: Ayrinti Yayinlari.
Machiavelli. (2006). Prens, 3, Bask1, Murat Satict (Ceviren), Izmir: Ilya izmir Yayinevi.

Nehru, P. C. (2016). Dunya tarihi: Kesitler. Ciineyt Akalin ve Hazal Celik (Cevirmen), Ankara:
Kaynak Yaymlari.

Ortayl, 1. (2018). Gazi Mustafa Kemal Atatirk. istanbul: Kronik Yayinlari.

Ogiin, S. S. & Saribay, A. Y. (2013). Politik bilim. 4. Baski, Ankara: Tercan Matbaacilik ve
Yayincilik.

Ogiit, A. (2003). Bilgi gaginda yonetim. 2. Baski, Istanbul: Nobel Yayinlari.

Ozsahin, L. (2012). Siyasi bir fenomen olarak Recep Tayyip Erdogan. 2. Baski, Istanbul: Ilke
Yaynlari.

Parekh, B. (2002). Cokkiiltirliiliigii yeniden diisiinmek: Kiiltiirel cesitlilik ve siyasi teori. Bilge
Tanriseven (Ceviren), Ankara: Phoenix Yayinlari.

Percy, S. (2018). (YT: 02.08.2018). Are you ready to become a servant leader?. YT: (02.08.2018)
https://www.forbes.com/sites/sallypercy/2018/08/02/are-you-ready-to-become-a-servant-
leader/#2298fabbc7d6, ET: 06.01.2019

Platon. (2008). Devlet. Erhan Bayram (Tiirkgesi), Istanbul: Metropol Yaynlari.

57


https://www.forbes.com/sites/sallypercy/2018/08/02/are-you-ready-to-become-a-servant-leader/#2298fabbc7d6
https://www.forbes.com/sites/sallypercy/2018/08/02/are-you-ready-to-become-a-servant-leader/#2298fabbc7d6

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Rousseau, J. J. (2008). Toplum sézlesmesi. Ali Alper (Tiirkgesi), Istanbul: Roman Oda Yayinlar.

Sarigam, E. (2017). Lider yénetici: Iyi yénetici nasil olunur?. Istanbul: AZ (A’dan Z’ye lyi Kitaplar)
Yayinlart.

Seiffert, W. (2004). Vladimir V. Putin. Istanbul: Gendas Kiiltiir Yayinlar1.

Sinerk, S. (2016). Patron degil lider ol: Basarimin anahtar liderin elinde. Ozlem Kosar (Ceviren), 2.
Baski Istanbul: Dogan Egmont Yayincilik.

Sthreverdi, E. N. (2008). Yonetenlerin yonetimi. Cigir Dogu Zorlu (Editér), Istanbul: Kiiltiir Sanat
Yayinlart.

Virilio, P. (1998). Hiz ve politika. Meltem Cansever (Ceviren), Istanbul: Metis Yayinlari.

Wallerstain, 1. (2015). Modern dinya sistemi:4. Latif Boyaci (Ceviren), 2. Baski, Istanbul: Yarin
Yayinlart.

Wilson, J. (1996). Burokrasi: Kamu kuruluslar: neyi, nicin yaparlar. Selguk Yal¢indag vd.
(Cevirenler), Ankara: TODAI Yayinlari.

Wolpert, S. (2014). Gandi 'nin tutkusu: Mahatma Gandi’nin hayati ve mirasi. Ahmet Ergeng ve Serap
Isik (Ceviren), Istanbul: Ayrint1 Yayinlari.

www.forbes.com. (2018). World’s most powerful people. (YT:.. 08.05.2018), https://
www.forbes.com/sites/forbespr/2018/05/08/forbes-releases-2018-list-of-the-worlds-most-
powerful-people/#209b8fd0719c ET. (04.01.2019).

www.haberturk.com. (2016). Liderler siwralamasinda Erdogan besinci swrada. (YT: 26.02.2016),
https://www.haberturk.com/dunya/haber/547202-liderler-siralamasinda-erdogan-besinci#, ET:
(04.01.2018).

www.tdk,gov.tr. (2019). Guncel Tirkce sozliik: Ogreti. http://www.tdk.gov.tr/
index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢c3b1led2b4f926.84509806, (ET.
13.01.2019).

www.youtube.com. (2015). Presedents: “George Washington to Monroe (1789-1825)”. (YT. 30 Eyll
2015), https://www.youtube.com/watch?v=thinlLeCrxY, (ET. 03.01.2019).

Yilmaz, H. (2011). Guglendirici liderlik. Istanbul: Beta Yaynlar.

58


http://www.haberturk.com/
http://www.haberturk.com/
https://www.haberturk.com/dunya/haber/547202-liderler-siralamasinda-erdogan-besinci
https://www.haberturk.com/dunya/haber/547202-liderler-siralamasinda-erdogan-besinci
http://www.tdk,gov.tr/
http://www.tdk,gov.tr/
http://www.tdk.gov.tr/
http://www.tdk.gov.tr/
https://www.youtube.com/watch?v=thin1LeCrxY
https://www.youtube.com/watch?v=thin1LeCrxY

