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Mesut Can AKCAY”

Inceleyecegimiz kitap bilinen adiyla Savas Sanati Sun Zi (Sun Tzo) tarafindan kaleme alinmistir.
Eserin kaleme alindig1 tarih Cin’in savasan beylikler dénemine (MO 1046- MO 221) dayanmaktadir.
Eserin Sun Zi’ ye ait olup olmadigi konusunda tartigimalar yasanmistir. Si Ma Qian’ nin “Tarihgiligin
Kayitlar1’” adli eserinde iki Sun Zi ‘den bahsedilmektedir. Bunlarda biri Sun Wu digeri ise Sun Bin’

dir. Eserin savasan beylikler doneminde kaleme alindig1 diisiiniilmektedir.!

Eser kendi igerisinde 13 boliimden olusmakta ve her boliimde askeri yonetimin temel taslarina dair bir

ordu komutan1 goéziinden hiikiimdara tavsiye niteliginde Ogiitleri icermektedir. Kitapta ele alinan
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konular su sekildedir; Hesaplagsma, Savas, Taktik Saldiri, Durus, Giig, Zayiflik- Giigliiliik, Harekat,
Dokuz Degisken: Binbir Olasilik, Orduyu Harekete Gegirme, Arazi, Atesle Saldir1 ve Casus

Kullanma’ dir.

Sun Zi’ nin, kitabinda Hesaplama olarak ele aldig1 konularin temelinde; savas1 bir iilkenin bas sorunu
olarak gormesi yatar. Zi, bu durumu, var olmak ya da yok olmak olarak degerlendirmektedir. Ona goére
su 5 noktay1r hesaba katip durum degerlendirmesi yapmak gerekir: (1) yol, (2) Gok, (3) Yer, (4)
Komutan, (5) Kural (s.1). Zi, bu bes noktay1 su sekilde agiklamaktadir. Yol, halki yoneticisi ile ayni
diisiinceyi paylastirir. Ancak bu sekilde birlikte dlebilirler birlikte yasayabilirler ve halk kendini feda
etmekten ¢ekinmez. GOk, karanlik- aydinlik, soguk-sicak, zaman-mevsimdir. Yer, uzaklik-yakinlik,
tehlikelilik-giivenlilik, genislik-darlik, kurtulussuzluk- kurtulusluluktur. Komutan, erdemlilik,
giivenirlilik, insancillik, cesaret, ciddiyettir. Kural, askeri birliklerin o6rgiitlenme bigimi, subaylarin
rlitbelendirilmesi, ikmal yollar1 ve askeri harcamalardir (s.1). Sun Zi, bu bdliimde savasin bir devlet
icin kacinilmazligr tizerinde durmakta ve kagmilmaz olan savasin temeline inerek yapi taglarimi
irdelemektedir. Bu boliimde bes nokta olarak ele alinan her bir husus birbirini tamamlayan sistematik

savag Oncesi bir hesaplama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sun Zi, Savas baslhigini tasiyan kitabin ikinci bdliimiinde savasin, komutan-asker-iilke tiggenindeki
etkilerine dikkat ¢eker. Bu boliimde savasin devlete getirecegi maliyeti lizerinde durulmakta ve ancak
almacak 6nlemlerin ardindan bir ordunun toplanabilecegine vurgu yapmaktadir (s.5). Zi, uzun siireli
savaslarin asker, lilke maliyesi ve yerel yetkili otoritelerin {izerindeki etkisi iizerinde durmaktadir. Ona
gbre uzun siiren bir savas lilke ekonomisini zora soktugu gibi askerleri de moral olarak olumsuz etkiler
ayrica yerel beyler iilkenin i¢inde bulundugu krizi firsat bilip ayaklanabilirler (s.5). Zi’ ye gore
diisman1 yok edebilmek icin savascilarin diismanin mallarini ele gegirmesi igin bir 6diil sistemi
gereklidir. Ayrica askerlikten anlayan bir komuta halkin hayatim1 elinde tutabilir (s.6). Yazar, bu
bolimde genel olarak savagin karakteristik yapisini ele almakta ve savas halinde bir iilkenin
karsilasacagi kacmilmaz olumsuzluklarin iizerinde durmaktadir. Savasin galibi olabilmenin
kosullarindan biri olarak da askerin Odiillendirilmesi konusuna vurgu yapmaktadir. Bunun
giiniimiizdeki performans ve yetkinlige dayali &diil sistemine yakin bir yaklagim oldugunu
sOyleyebiliriz.

Taktik Saldir1 baghigini tagiyan kitabin tiglincli boliimiinde, savas stratejisi ele alimmaktadir. Savag
stratejisinde asil olanin bir iilkeyi saglam olarak ele gecirmek oldugu vurgulandiktan sonra bir orduyu
ele gecirmenin bir taburu ele gegirmekten ve yiiz savasta yiiz savas kazanmak yerine savagmadan

diismana boyun egdirmenin savas stratejisi agisindan mitkemmelligi izerinde durulmaktadir (s. 7).

Sun Zi’ ye gore en iyi askeri strateji taktik saldiridir, ikincisi ise baglantilarla saldiridir, Gigiinciisii
askeri giice saldir1 ve sonuncusu da kentlere saldiridir. Zi kentlere saldiriy1r baska ¢are kalmadig
taktirde (s.7) devreye sokulmasi gerektigini belirtir. Yazarin kentlere saldirtyla ilgili ¢ikarimlari dikkat

¢ekicidir. Ona gore “Savasi bir tiirlii kazanamayan komutanlar birliklerini kent duvarlarina karincalar
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gibi siirerler ve askerlerinin iigte birinin saf dig1 kalmasina ragmen, yine de kenti diisiiremezler. Iste bu
savasin felaketle sonuglanmasi demektir!”(s.7). Zi, askerlikten anlayan birinin (komutan) bir diismana
savamadan boyun egdirmesinin, diisman kentlere saldirmadan ele gegirmesinin ve miikemmel bir
zafer pesinde kosmasinin ordusunu zayiat vermeden basarili kilacagini ifade eder ve ona gore taktik

saldir1 budur.

Yazar, komutan ve hiikiimdar arasindaki iliskide komutani hiikiimdarin yakin yardimcisi1 olarak
gormektedir. Hiikiimdar ile komutan birbirine yakinsa iilkenin gii¢lii olacagi, iliskileri zayifsa o
iilkenin mutlaka zayif diisecegini ifade etmektedir (s.8). Zi, lic durumda hiikiimdarin askerin bagini
derde sokacagmi belirtir. Bunlar (1) Askerin ilerleyemeyecegini bilmeden ilerlemesini sdylemesi,
askerin geri cekilmesini bilmeden geri ¢ekilmesini sdylemesi, askeri dizginlemesi. (2) Ordunun
diizenini bilmeden askerin i¢ islerine karigmasi, askerin kafasimi karigtirmasi. (3) Ordunun hiyerarsik

sistemini bilmeden orduyu yonetmesi, askerin kusku duymasina neden olmasi’ dir (s.8).

Kitap bu bolimde ele almman konular bakimindan savas sirasinda komutanin uygulayacag taktik
saldirnin gerekcelerini ortaya koymakta ve savas sirasinda ordu ve askeri egitim konusunda
donanimli, isinin ehli bir komutanin orduyu muzaffer kilacagi iizerinde durmaktadir. Glinlimiizde
uluslararas1 hukukun da iizerinde sik sik durdugu sivil halkin yasadigi bolgelerde ya da yakinlarin da
gerceklesen catisma halinde devlet/devletlerin tutumlarinin neler olmasi gerektigi konusunun ele
almmas1 olduke¢a dikkat ¢ekicidir. Zira kentlere saldirinin savasin en son caresi oldugunu hatta asil
olanin savagsmadan diisman giiclere boyun egdirmek oldugu {izerinde durmaktadir. Giinlimiiz

“uluslararas1 hukuku” nun da {izerinde mutabik oldugu 6nemli konulardan birisidir.

Durus (Konuslanis) bashigini tasiyan kitabin dordiincii boliimii higbir savasin gerceklesmeden
kazanilamayacagi temeline dayanir. Yazarin bu boliimde askerlige iliskin kesin olgiitlerde bulunmasi
dikkat cekicidir. Yazara gore “askerlikte kuralin birincisi 6l¢ii, ikincisi nicelik, dordiinciisii tarti,
besincisi zaferdir. Toprak ol¢iiyii, 6l¢ii niceligi, nicelik hesabi, hesap zaferi tayin eder” (s.11-12).

Kitabin Gii¢ (Vaziyet) basligini tagiyan besinci boliimiinde savasin siddeti, savas ciddiyeti ve savasin
dogasina yonelik konular ele alinmaktadir. Yazar: “sayica ¢ok askeri yonetmek, sayica az askeri
yonetmek gibidir; sayiya gore ayirmak yeter. Cokla savagsmak azla savagmak gibidir; flama, davul
(haberlesmek-iletisim) i¢in yeter” diyerek savasin siddeti ve boyutu ne olursa olsun yonetim ve savas

ciddiyetine vurgu yapmaktadir (s.15-16).

Kitabin Zayiflik-Giigliilik bashgini tagiyan altinci boliimiinde savasi kazandiran komutanin izledigi
stratejinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Kazanilan savasin izlenen stratejinin 6niine gegmesinin hayal
kirikligia yol agmamasi dgiitlenmektedir. Bu boliimde stratejilerin ¢esitliligine vurgu yapilmakta ve
zafer kazandiran stratejiyi tekrar tekrar uygulamaya galigmak yerine gesitli stratejilerin uygulanmasi
ogiitlenmektedir (s.17). Sun Zi, bu boliimde akilli komutanin tanimini da vermektedir. Ona gore “nasil

ki suyun sabit bir sekli yoktur, savasta da tek bir konuslanis yoktur. Diismanin degisen hareketlerine
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ragmen muzaffer olana akilli komutan denir. Bu tipki bes elementin dongiisii, mevsimlerin degismesi,

giinlerin kisalip uzamasi, ayin dogup batmasi gibidir” (s.17).

Kitabin Harekat baslhigini tasiyan yedinci boliimiinde harekatin olusum siireci lizerinde durularak
harekatin avantaj ve dezavantaj durumlari analiz edilmektedir. Sun Zi’ye gore: “savas yonetiminde
komutan hiikiimdardan emir alir, birliklerini olusturmak igin halktan asker toplar, diismana karsi
saflarini olusturur, is harekata kalir. Harekatin zorlugu ise dolambagli olam diize, dezavantaj1 avantaja
cevirmektir” (s.19). Bir harekatin karakteristik yapisini ele alan Sun Zi, ordunun ihtiyaclari, techizat
ve gidalarin1 muhafaza etmesi lizerinde de durmaktadir. Ayrica bir harekat sirasinda “yerel beyler”
olarak adlandirdigi emir altindaki yerel yoneticilerin yeterince taninmadan gii¢ birligi yapmanin
tehlikeli olacag: iizerinde durmaktadir. Savas plan ve program igerisinde girilmemesinin tehlikeleri
iizerinde duran Zi, askeri harekatin kurali olarak dolambagcli ve diiz yolu 6nceden bilenin kazanacagini

vurgulamaktadir (s.20).

Dokuz Degisken: Binbir Olasilik bashigini tasiyan kitabin sekizinci boliimiinde ele alman konular ordu
komutanina yoneliktir. Buna gére ordu komutaninin yonetimde dikkat etmesi gereken kurallar ve bu
kurallarin degiskenleri bulunmaktadir. Bu degiskenler komutan tarafindan bilinmezse askerlerini ve

emri altinda calisanlar yonetmekte zorlanacagi vurgulanmaktadir (s.23).

Sun Zi’ye gore:

“Savas yOnetimine gore, komutan hiikiimdardan emir alir. Dogal kosullar1 riski olan yerlerde
konaklanmaz. Yolun kesistigi yerlerde yerel beylerle anlasmak gerekir. Hareket imkani olmayan

tehlikeli yerlerde beklenmez. Kusatma olabilecek yerlerde strateji olusturulmalidir. Oliim kalim

yerinde ise sonuna kadar savagmak gerekir” (s.23).

“Girilmemesi gereken yollar vardir, iizerine gidilmemesi gereken askerler vardir, iizerine
saldirilmamasi gereken kentler vardir, miicadeleye gerek olmayan yerler vardir, yerine getirilmeyecek

emirler vardir”(s.23).

Sun Zi’ nin dokuz degisken olarak adlandirdigi her bir durum kendi igerisinde savasin ayri bir
pargasi temellendirmektedir. Bu dokuz degisik olasiligin saglayacagi avantajlar1 anlayan komutanin
yonetme sanatini bildigini, anlamayan komutanin ise arazi kosullarii bilse bile avantajlardan

yararlanamayacagini ifade edilmektedir (s.23).

Bu boliimde ayrica savag sirasinda komutani bekleyen bes tehlikeli hatasinin olabilecegi iizerinde
durulmaktadir. Sun Zi’ ye gore: “Oliimiine savasirsa diisman tarafindan yok edilebilir, korkaklik tutsak
olmak demektir, panige kapilip kagmak asagilanmak demektir, ¢cok magrur olur kendine giivenirse
sonunda utang duyacak bir duruma diisebilir, adamlarina fazla diiskiin olursa zor durumda kalabilir”
(s.24). Yazar bu bes durumu komutanin hatasi olarak gérmekte ve savasta felaket anlamina geldigini
vurgulamaktadir. Ayrica komutanin Sliimiiniin de bu bes hata nedeniyle olacagini dolayisiyla hesaba

katilmas1 gerektigin ifade etmektedir. (s.24).
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Orduyu Harekete Gegirme (Yiriiylis) basligini tagiyan kitabin dokuzuncu bdliimiinde, asker
mevzilerinin 6nemi vurgulanarak ¢esitli saldirilar karsisinda uygulamasi gereken yontemlere
deginilmektedir. Daglik bolgelerden gecilirken vadilere yakin olunmasi, askeri kamp yerleri i¢in
yiiksek ve giinese karsi yerler secilmesi ogiitlenmektedir. Askerin homurdanmaya baglamasinin
kontrolii kaybetmenin isareti oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica askerin tam olarak komuta altina
girmeden cezalandirilmasinin itaatsizlige yol agacagi ve komuta altina girdikten sonra
cezalandirilmazsa da yonetilemeyecegi 6giitlenmektedir. Bu boliimde ele alinan konular genel olarak
“askeri harekat” 1n ¢ok yonlil izahlarina yoneliktir. Askeri disiplinin 6nemi iizerinde durulmakta ve

askerlerin disiplinle egitilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir (s.25-28).

Kitabin Arazi baghigini tasiyan onuncu béliimiinde alt1 tiir arazinin tanimi yapilmaktadir. Buna gore;
“Ordunun ilerleyebildigi, diismanin da orduya dogru hareket edebildigi arazi” kolay gegilen arazi’ dir.
“Ordunun ilerleyebildigi ancak zor geri ¢ekilebildigi arazi” ise kolay girilip zor ¢ikilan arazi dir. “Hem
ordu’nun, hem de diismanin saldirmasinin avantajli olmadig: arazi” dolambagl arazi’ dir. Diger arazi
tiirleri ise gecit vermeyen arazi, sarp arazi ve uzak arazi’ dir. Sun Zi’ye gore bu arazilerden en iyi
faydalanmanin sorumlulugu komutana aittir. Bu anlamda komutana yiiklenen sorumluluklar dikkat
cekicidir. Basta arazi yonetimindeki etkinligi olmak {izere yenilginin de sorumlulugunun kendisine ait
oldugu vurgulanmaktadir. Yazar askerin firar etmesi, disiplinsiz olmasi, ordunun dagilmasi, bataga
saplanmasi, kargasa cikmasi gibi durumlari dogal afet felaket degil komutanin hatasi olarak
gormektedir (s.29-30). Bu boliimde ayrica komutan- asker iliskisinin boyutlari ele alinmaktadir. Buna
gore komutanin askerleri cocugu gibi gérmesinin bir aidiyet bagi olusturacagi ve zor durumlarda
birbirlerine yardimi edeceklerini, komutanin hoggoriilii olmasina ragmen emirlerini uygulatamamasi

durumunda askerin simarik ¢ocuklar gibi olacagi ve “bir ise yaramayacaklar1” dgiitlenmektedir.

Kitabin Dokuz Arazi bagligini tagiyan on birinci boliimiinde, savasin karakteristik yapisma iliskin
olarak arazinin 0nemi vurgulanmaktadir. Bu boliimde yazar tarafindan savasg sanati’ n da yer alan
araziler tanimlanmigtir. Bu araziler daginik, sinir, ¢ekismeli, agik, merkezi, 6nemli, zor, kusatilmis ve
caresiz araziler olarak ele alinmustir (s.33). Boliimde ele alina arazi tipleri iizerinden savas stratejisi’
nin Onemine vurgu yapilmaktadir. Ayrica savasin en Onemli unsurunun “siirat” oldugu
vurgulanmaktadir. Yazar bunu su sekilde ifade etmektedir: “diisman hazirliksizken harekete gecilmeli,
ongoremedigi yoldan gidilmeli, beklenmedigi anda vurulmahdir.” Boéliimde askerin konuslanist
konusuna da deginilmektedir. Askerin stratejik olarak konuslandigi yerin Onemi {izerinde
durulmaktadir. Bu sekilde askerin 6liim disinda higbir sekilde geri adim atmayacaktir. Sun Zi’ ye gore
askerler ¢ikisi olmayan bir durumda korkuyu bilmezler, tek viicut olur ve topraklarinda sikistiklarinda
miicadele etmekten bagka c¢areleri kalmaz (s.35). Boliimde genel olarak arazi tipleri iizerinden ordu
komutanina yonelik 6giitler verilmektedir. Savas sirasinda arazi yapisinin dikkate alinmasi, siirati
merkeze almanin O6nemi, savas sirasinda yerel beyler ile olan iligki tizerinden miittefik iliskisi ve

askere yonelik verilen 6dillerin 6nemi tizerinde durulmaktadir (s.37-38).
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Atesle Saldir1 bagligini tagiyan kitabin on ikinci boliimiinde, atesle saldirinin tipleri ele alinmaktadir.
Buna gore atesle saldirmin; diismanin birliklerine saldiri, iase ve malzemelerine saldir1, tasima ve yiik
i¢in kullanilan at arabalarina, depolara ve ikmal yollarma saldir1 olmak iizere bes ¢esidi vardir. Yazara
gore atesle saldirmanin bir zamani, atesi yakmanin bir glinii vardir. Ayrica atesle saldirida bes cesit
degisiklige karsi hazirlikli olunmalidir. Sun Zi’ ye gore, disaridan miidahaleye karsi hazir sekilde
beklenilmeli, yangin halinde asker sessizse durulmali ve saldiriya gegilmemeli, atesin yayilmasi
beklenmeli, saldirmak miimkiinse hemen saldiriya gecilmelidir. Saldirmak miimkiin degilse
beklenilmelidir. Diisman kampin disindan atesle saldirilabilecek bir durumdaysa atesin igeri
yayilmasini beklemeye gerek yoktur, uygun zamanda saldiriya ge¢ilmelidir. Riizgar karsidan esiyorsa
saldirllmamalidir. Saldirtya gegecek ordu bu bes cesit degisikligi bilmeli ve uygun zamani
beklemelidir. Boliimde savasta kazanilan zaferin iyi degerlendirilmemesi durumunda kaynaklarin
bosa harcanacagi vurgulanmaktadir. Ayrica akilli hiikiimdarin hesabini bilen, iyi komutanlardan
istifade etmesi gerektigi o6gilitlenmektedir. Hiikiimdarin aldig1 kararlarin 6nemi vurgulanmakta ve bir
Ofkeyle alinan kararla ordunun savasa sokulmasinin dogru olmayacagi iizerinde durulmaktadir. Bu
anlamda Sun Zi, hiikkiimdarin fayda-zarar iligkisini analiz ederek hiikiimdarin anlik kararlarinin orduyu

zarara ugratabilecegini vurgulamaktadir.

Kitabin Casus Kullanma bagligini tasiyan son bdoliimiinde genel olarak bir devlet ve hiikiimdar
acisindan istihbaratin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bir savasin tek amacinin savasi kazanmak olarak
diisiiniildiigiinde savasin yol actig1 tahribat da yadsinamaz. Bu anlamda Sun Zi, bu boliimde casus
kullanma ve istihbaratin olacaklar1 6dnceden bilmenin, ruhlarla ya da gecmisteki benzer olaylarla
karsilastirarak bilgi edinmenin miimkiin olmadigin1 vurguladiktan sonra elde edilmek istenilen bilginin
ancak insanlar tarafindan saglanabileceginin 6nemine deginmektedir. Ona goére “casus kullanma” nin
bes cesidi vardir. Bunlar; Yerel casus, diismanin i¢indeki casus, taraf degistirmis casus, 6lii casus ve
canli casus’ dur. Bu bes ¢esit casus’un kullanilirken karsi tarafindan bundan haberdar olmamasi
hiikiimdar a¢isindan hazine olarak degerlendirilmektedir (s.41). Ordu’da 6diillendirmede casustan
daha ileride bir kisinin olamayacagi, sirlarin korunmasinin ve gizliligin 6énemi vurgulanmaktadir. Bu
anlamda casuslar’ 1n her alanda kullanilabilecegi iizerinde durulmaktadir. Ayrica casuslar1 ancak bilge
olan kisilerin kullanabilecegi zeki ve adil olmayanlarin casuslarin getirdikleri bilgiden
yararlanamayacagina dikkat c¢ekilmektedir. Burada is yapacak kisiden ziyade isi yOneten ve is

gerektiginde casusu kullanacak olan kisinin vasfina iligkin ¢ikarimlarda bulunuldugunu sdyleyebiliriz.

Inceledigimiz kitapta ele alinan konular1 bir biitiin olarak degerlendirdigimizde Sun Zi’nin (Sun Tzo)
savas stratejisi lizerinden basta ast-iist iliskisi olmak iizere yonetenlerin adil ve kanaatkar olmasinin
onemi vurgulanmaktadir. Bu anlamda ordu ve askerlikte isi en iyi bilene yani liyakate dayali olarak
gorevlendirmelerin olmasinin disiplin ve devamlilik agisindan dnemi iizerinde durulmaktadir. Ote
yandan yazildigi dénem agisindan bakildiginda; empati, liyakat, performansa dayali 6diil sistemini

savag sanati’nin olmazsa olmasi olarak degerlendirmesi giniimiize 1s1k tutmasi agisindan dikkat
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cekicidir. Kitapta hiikiimdarin, her zaman diislinerek hareket etmesinin yalnizca ordu agisindan degil
tim iilke i¢in hayati oldugunun vurgulanmasi ve hiikiimdarin karsilikli iletisime davet edilmesi Sun
Zi’nin savas sanati’ni dayandirdigi temellerin derin bir felsefi siireci yansittigini gostermektedir. Bu
anlamda kitapta ele alinan konular bakimindan Tao felsefesinin etkilerinin oldugunu séyleyebiliriz.
Tim bu degerlendirmelerden sonra Sun Zi’ nin savas sanati’ni1 savagsmadan kazanilan zaferlerin en iyi

zaferler oldugu temeline dayandirdigini ifade edebiliriz.
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