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Abstract

Local economic development is defined broadly as, setting of the specific
transformational processes of a locality into action. Tourism is one of the
stimulating sectors in local economic development. Beypazari has become a
well-known domestic tourism center in 2000s, especially through the leadership
of municipality, by tourism development initiations such as the conservation and
renovation of the historical and cultural assets emphasizing the authentic identity
of the city. The tourism development in Beypazari has also vitalized the local
economy. In this article, the local economy effects of the tourism development is
evaluated through the statistical data, in-depth survey with local institutions and
household/firm surveys. As a conclusion, through the case of Beypazari, the
success factors in tourism development and local economic development and the
factors necesarry to provide the sustainability of this success is put forward.

Keywords: local economic development, tourism development, Beypazari,
planning

Ozet

Yerel ekonomik kalkinma kisaca, bir yoreye 6zgii doniisiim siireclerinin harekete
gecirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Turizm yerel ekonomik kalkinmay1
harekete gegiren sektdrlerden bir tanesidir. 2000°1i yillarda Beypazari, 6zellikle
yerel yonetimin liderliginde, tarihsel ve kiiltiirel 6zelliklerin korunmasi ile kent
kimliginin vurgulanmasi ve turizmin gelistirilmesine ydnelik girisimlerin
sonucunda, i¢ turizmde adindan basariyla s6z edilen bir kent durumuna gelmis,
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yerel ekonomi turizm sektoriiniin gelismesine bagli olarak canlanmistir. Bu
makalede, turizm gelisiminin yerel ekonomiye olan etkileri istatistiki veriler,
¢esitli kurum ve kuruluslar ile yapilan goriismeler ve hanehalki/firma anketleri
ile degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak, Beypazari orneginden yola cikarak,
turizm gelismesi ile yerel ekonomik gelismenin saglanmasinda 6ne ¢ikan basari
faktorleri ile bu basarinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygulanmasi gereken siirecler
ortaya konmaktadir.

Anahtar kelimeler: yerel ekonomik kalkinma, turizm gelismesi, Beypazari,
planlama

1. Giris

Yerel ekonomik kalkinma yerel yonetimlerin ve/veya toplumsal
gruplarim kendi aralarinda ya da oOzel sektor ile birlikte mevcut
kaynaklarin1 yoneterek ve ortaklik diizenlemelerine girerek yeni is
imkanlarmin  yaratildigi ve bir bdlgede ekonomik faaliyetlerin
canlandirildigr bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Nel ve Binns, 2002:
184). Yaklastk 40 yildir hem akademik diinyada hem de politika
gelistirmede giindemde olan yerel ekonomik kalkinma kavrami
cercevesinde gelistirilen stratejilerde, son donemde, insan kaynaklari,
kurumsal destek sistemleri, altyap1 yatirimlari, kamu 6zel sektor isbirligi,
yatirimlarin  bolgeye c¢ekilmesi, agsal iligkilerin gli¢lendirilmesi gibi
konulara vurgu yapilmaya baglanmis, yerel firmalarin gelismesi igin yerel
Olcekte stratejilerin gelistirilmesi, rekabete dayali bir yerel yatirim
ortaminin yaratilmasi, isbirliginin desteklenmesi, iggiliciiniin niteliginin
artirllmasi, egitim ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi 6nem kazanmustir
(Worldbank, 2003).

Son yillarda tiiketici tercihlerindeki degisimlere, refah diizeyinin
artisina ve artan mekansal hareketlilige paralel olarak hizmete dayali olan
sektorlerde onemli gelismeler yasanmigtir. Bu ¢ergevede tiim diinyada en
hizli  gelisme performanst gosteren ve ekonomik gelismenin
saglanmasinda ciddi etkileri olan sektorlerden birisi turizm olmustur.
1980’lerin baginda ABD’nin ve Bati Avrupa’nin bir¢ok kentinde turizm
sektorii yerel ekonomik kalkinmanin ve kentsel yenilenmenin temel odagt
olmustur. Bununla birlikte turizm Bati Avrupa’da niifus kaybi yasayan
bircok kirsal alanda ekonomik kalkinmanin yerel siiriikleyicisi olarak
tanimlanmistir (Rogerson, 2002: 95).

Yerel ekonomilerin turizme dayali olarak gelismesi ii¢ bigimde
olabilmektedir (Rogerson, 2002: 95). Ilk olarak; bircok yerellik, zellikle
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de kiy1 turizmine yonelik alanlar, bu bolgelerdeki gelisme firsatlarini
tespit eden girisimciler ve gelistiriciler tarafindan kesfedilmekte ve
gelistirilmektedir. Ikinci olarak; bircok gelismis iilkede belirli alanlar, or.
kiy1 alanlari, kirsal alanlar, dag ve vahsi hayat alanlari, kiiglik turizm
kentleri vb., yerel halkin insiyatifi disinda kisisel hareketliligin gelismesi
ile turizm alanlar1 haline gelmektedir. Son olarak, bazi turizm bdlgeleri
ise istihdam yaratmak ve ekonomik gelismeyi saglamak i¢in yeni
ekonomik faaliyetlere duyulan ihtiya¢ ¢ercevesinde gelistirilmektedir. Bu
caligma ¢ergevesinde son gruba dahil edilebilecek olan Beypazar1 6rnegi,
calisma alan1 olarak belirlenmistir.

1990’larin sonunda baskent Ankara’ya bagh kiigiik, tarimsal ve
tarihi bir kent olan Beypazari, 2000°1i yillarda 6zellikle yerel yonetimin
liderliginde ve diger aktorlerin ortakligi ile turizmi canlandiran ve
gelistiren girisimlerin baslatildig: sliregte Tirkiye’nin talep goren énemli
yerel turizm destinasyonlarindan biri durumuna gelmistir. Bu siirecte
kentin yerel ekonomik yasantisinda da dikkate deger bir canlanma
yasannmustir (Eceral, 2004; Ozmen, 2007).

Bu calismanin amaci, Beypazari’nda yerel yonetimin liderliginde
ve halkin katilimi ile yasanan turizm gelismesinin dinamiklerini anlamak,
bu siirecin yerel ekonomiye olan etkilerini degerlendirmek ve sonug
olarak Beypazar1 6meginden yola ¢ikarak diger turizm potansiyeli olan
kentler icin 6rnek teskil edebilecek ilkeleri belirlemek ve turizme dayali
yerel ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan siirecleri
tartigmaktir.

Bu c¢ergevede makalenin ikinci boliimiinde yerel ekonomik
kalkinma ve turizm gelisimi iligkisi degerlendirilmistir. Turizm ve yerel
ekonomik kalkimmanin siirdiiriilebilirligi ¢ergevesinde planlama ve
ozellikle de stratejik planlama yaklagiminin 6nemi vurgulandiktan sonra
turizm ve yerel ekonomik kalkinmaya iliskin ¢aligmalar ve konuya iligkin
gostergeler tartigilmistir. Turizm gelisimi ve yerel ekonomik kalkinmada
Beypazar 6rneginin tartisildig: iiclincii boliimde ilk olarak gelismelerde
etkili olan faktorler, yorenin sahip oldugu kaynaklar ile yerel yonetimin
liderliginde baslatilan ve diger aktorlerin katkisi ile gelistirilen girisimler
cercevesinde ele alinmis, bdlgede yasanan turizm gelisiminin yerel
ekonomiye olan etkileri ise alanda yapilan anket calismalari ile yorede
yasayan hanehalki ve firmalarin goriisleri ¢ergevesinde tartisilmistir.
Degerlendirme boliimiinde ise turizm gelisiminin yerel ekonomiye olan
etkileri ile elde edilen basarmin siirdiiriilmesinde gerekli olan stratejik
planlama yaklasimi tartisilmistir. Sonug olarak, Beypazari’nda yasanan
tecriibelerden yola ¢ikilarak turizmin yerel ekonomik gelismedeki etkileri
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ve bu siirecte saglanan basarida 6ne ¢ikan faktorler ile siirdiiriilebilirligi
saglayacak olan faktorler vurgulanmistir.

2. Turizm Gelisimi ve Yerel Ekonomik Kalkinma

Yerel ekonomik kalkinma, smirlart iyi tamimlanmis bir alanda
mevcut kaynaklarin yoOnetilmesi, yeni is imkanlarinin yaratilmasi,
ekonominin canlandirilmast ve rekabet giicliniin artirllmasi igin yerel
yonetimler, toplumsal gruplar, o6zel sektor gibi farkli aktorlerin
ortakliginin olusturuldugu bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (World
Bank, 2003). Yerel ekonomik kalkinma kavrami temel olarak bir yerel
alanda ekonomik degisime yol acan yerel faaliyetlere vurgu yapmaktadir.
Bu cercevede yerel ekonomik kalkinmanin temel 6zelligi ekonomik
gelismeyi tesvik etmesi ve yerel ekonomik sektorlerde cesitlenmeyi
saglamasidir.

Yerel ekonomik kalkimmanim saglanmasinda itici sektorlerden
biri olan turizm bir taraftan ekonomik kalkinmayi1 hedeflerken diger
taraftan da tarihi ve kiiltiirel alanlarin korunmasi ve yenilenmesi ile
turistik ¢ekiciligi olan ekolojik alanlarin korunmasini da hedeflemektedir.
Bu anlamda yerel ekonomik kalkinma ve turizm iliskisi; turizm ve ¢evre
yolu ile ekonomiye katkida bulunma; gelismede esitlik saglama; sektorler
ve bireyler arasinda esit gelisme saglarken, kiiltiirel, dogal ve fiziksel
cevreye saygili olma; yerel halkin yagsam standardini gelistirme; turistlere
en iist diizeyde hizmet sunarken, yerel halkin ihtiyaglarmi da goz ardi
etmeme; c¢evresel kaliteyi elde etme gibi siirdiiriilebilir turizm (Inskeep,
199:10-174) stratejilerini yansitmaktadir.

Bir yerelligin kaynaklarin1 dogal kaynaklar (iklim, ¢evre, peyzaj),
yapili ¢evre (tarihi alanlar, ticaret alanlar1 vb.) ve sosyo-kiiltiirel
kaynaklar (sanatkiiltiir, festivaller, spor aktiviteleri) olusturmaktadir.
Yerel ekonomik kalkinma ve turizm iligkisi ¢ergevesinde bir yerellikte
basarili bir turizm gelismesi saglanmasinda yerelligin ziyaretcileri
¢ekecek biitlinciil bir turizm iirlinii ya da triinler biitiinii geligtirmesinin
o6nemi vurgulanmaktadir (Rogerson, 2002: 95). Turizm {irlini
kaynaklarin ve hizmetlerin bir biitlinii seklinde goriilmektedir. Kaynaklar
turizm destinasyonunun ilk c¢ekiciligini saglarken hizmetler ise
ziyaretlerin siirdiiriilmesini saglamaktadir. Kaynaklarin ve hizmetlerin
cesitliligi  turizm destinasyonunun yarigabilirligini  belirlemektedir
(Rogerson, 2002: 95).

Yerelliklerin kaynaklarinin kendine 6zgii bilesiminin uygun bir
tanitim ve pazarlama ile imajiin olusturulmasi o yerelligin basarisinda
onem tagimaktadir. Bir yerelligin basarili bir turizm destinasyonu
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olmasinda ziyaret¢i memnuniyetini saglamasinin yani sira yerel halkin
yasam standardini gelistirmesi, yerel dogal, yapili ve kiiltiirel ¢cevrenin ve
kaynaklarin korunmasini da saglamasi gerekmektedir.

Turizm sektdriiniin  gelismesinde toplumun katilimi stratejisi
konu ile ilgili akademisyenlerin birgogu tarafindan kabul edilip
desteklenmektedir. Toplumun katilimi farkli ¢ercevelerde ele alinmakla
beraber yerel halkin bolgelerinde gelistirilen turizm sektoriiniin tiiriiniin
ve Olgeginin belirlenmesinde etkin bir role sahip olmasi ile turizmin
bolgelerindeki gelisiminden yararlanmalari 6nemle vurgulanmaktadir
(Tosun, 2005:336). Toplum katilimi turizm gelisiminde yerel halkin
kendi kaynaklarini kendilerinin harekete gecirdigi, kendi gereksinimlerini
belirledikleri, bir ara¢ olarak tanmimlanmaktadir. Bu ¢er¢cevede turizm
gelisiminin bolgedeki temel aktorleri de o bolgede yasayanlar olmaktadir.
Kiiltiirel olarak duyarli turizm destinasyonlarinda siirdiiriilebilir turizm
gelisiminin saglanmasinda toplum-duyarli, toplum-uyumlu ve toplum
tarafindan gelistirilmis turizm stratejileri 6nem kazanmaktadir (Tosun,
2005:336).

2.1. Turizm Gelisimi ile Yerel Ekonomik Kalkinmanin
Siirdiiriilebilirligi ve Stratejik Planlama

Yerel ekonomik kalkinma programlarinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda Onemli olan nokta yerel toplum igin iyi isleyen bir
degisimin yaratilmasinda kapsamli bir planlama ile, bolgeleme, mevzuat
diizenleme ve sermaye gelistirme programlarinin birlikte ele alinmasidir
(Daniels vd., 1995). Bu cergevede, siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
stratejik planlama yaklasiminin benimsenmesi 6nem kazanmaktadir.
Yerel ekonomik kalkinma igin stratejik planlama, yerel ya da kentsel
yonetimlerin, o yorenin insani, toplumsal, ekonomik, kurumsal ve dogal
kaynaklariyla cografi konumunun goreli avantajlarini, genis 6l¢ekli, uzun
donemli ve gelecege yonelik olarak, bir vizyon ¢ergevesinde planlamasi
siirecidir (Gtil, 2004:24).

Stratejik yerel ekonomik kalkinma planlamasi bir yonetigim
stirecidir. Bu siiregte, gerek goniillii kuruluslar, gerek odalar ve birlikler,
gerek girisimciler ve gerekse yerel halk etkin rol oynamaktadirlar
(Helmsing, 2001). Bu gruplarin kendi topluluklar1 hakkinda bilgi
toplama, yerel halkin, esnafin ve isletmelerin gereksinimlerini saptama,
olanaklar1 ve firsatlar1 degerlendirme, sorunlar1 ve sikintilar1 saptama,
vizyonu, amaglari, planlar1 ve stratejileri belirleme gibi konularda aktif
gorev almalar1 beklenir.
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Yerel ekonomik kalkinma i¢in stratejik planlamada bes asamali
bir siirecten sozedilebilir (Worldbank, 2003). Ik asama, yerel
ekonominin gli¢lendirilmesine odaklanmay1 saglamak {izere c¢abalarin
organize edilmesidir. Yerel ekonomik kalkinma kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum Orgiitlerinin ortak cabalarinin basarisina baglidir. Her paydas
grubun becerileri, tecriibeleri ve kaynaklari strateji siirecinin temelini
olusturur. Paydaslarin siirece dahil olmalarin1 saglayacak ¢alisma
iligkilerinin kurulmasi, yerel igbirligi ve uygulamay1 gelistirecektir.

Yerel ekonomik kalkinma igin stratejik planlamada ikinci agama
yerel ekonominin degerlendirilmesidir. Yerel ekonomik sartlarin
bilinmesi paydaslarin gelecegin stratejisini olusturmasinda Onemlidir.
Yerel ekonominin degerlendirilmesinde analitik sinirlar belediye gibi
idari bir smirla kisith olmamalidir. Burada 6rnegin o yorenin kirsal ard
bolgesi de analiz edilmelidir. Uciincii asamada ise yerel ekonomik
kalkinma stratejisinin olusturulmasi s6zkonusudur. Kentin kapsamli
stratejik planlarinda oldugu gibi amac¢ yerel ekonomik kalkinmaya
biitiinlesik bir yaklagimin saglanmasidir. Strateji olusturma siireci,
vizyon, hedef, alt hedefler, programlar, projeler ve eylem programlari
belirlenmesinin biitiiniinii kapsar. Projeler ve eylem planlari, programin
bilesenlerinin uygulanmasidir, burada oncelikler belirlenir ve maliyetler
ortaya konur.

Dordiincli asama ise stratejilerin uygulanmasidir. Stratejilerin
uygulanmasi genis kapsamli bir uygulama plan1 ile gergeklesir.
Uygulama plani, biitge, insan kaynaklar1 ve kurumsal etkileri ortaya
koyar. Bu uygulama plam stratejiler cercevesindeki biitiin proje ve
programlarin biitiinlestirildigi bir noktadir. Baz1 projeler kisa zamanda
basarilabilecek niteliktedir ve bu tiir projeler giivenin olusturulmasinda ve
gelismelere hiz verilmesinde dnemli bir rol sahibidir. Digerleri ise daha
orta vadede ya da uzun vadede gergeklestirilebilecek projelerdir.
Stratejiler i¢in iyi bir izleme ve degerlendirme tekniginin gelistirilmesi,
sonuglarin analitik olarak degerlendirilmesi, harcamalarin nerelere
yapildiginin gosterilmesi, yeni gereksinimlerin ve diizenlemelerin
belirlenmesi i¢in onemlidir.

Son olarak besinci agsama ise stratejilerin gézden gegirilmesidir.
Ekonomik kalkinma stratejilerinin ve eylem planlarinin belirli araliklarla
gbzden gecirilmesi gerekir. Degerlendirme daha dnceden belirlenmis olan
yerel ekonominin izleme ve degerlendirme gostergeleri ile stratejinin
gerceklestirilmesi igin gerekli mevcut kaynaklar1 kullanmalidir.
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2.2. Turizm ve Yerel Ekonomik Kalkinmaya fliskin
Calismalar-Gostergeler

Turizm ve yerel ekonomik kalkinmaya iliskin ¢aligmalar turizm
faaliyetleri basladiktan sonra bu faaliyetlerin bdlge ve yerel halk
iizerindeki ¢evresel ve sosyo-ekonomik etkilerinin belirlenmesine yonelik
olarak yapilmaktadir (Lindberg ve Johnson, 1997: 91; Mansuroglu, S.,
2006:37, Teye vd., 2002:669). Turizmin ekonomik etkileri incelenirken
turizm sektoriiniin gelismesinden yore halkinin sagladigi fayda, turistler
ve yore halki arasindaki etkilesimin dogasi ve diizeyi, turizmin tiiri,
turistler ve yore halki arasindaki farkliliklar (ekonomik, kiiltiirel vb.),
yore halkinin sosyal ve ekonomik diizeyi, gibi konular ele alinmaktadir.

Ekonomideki degisimin degerlendirilmesi temel olarak bir
durumdan diger duruma gecildiginde yasanan ekonomik degerdeki
degisim ile ol¢iilmektedir. Turizmin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki
etkilerinin  belirlenmesinde ekonomik yararlarin yanisira yasam
kalitesinin artmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiirel degerlerin
yenilenmesi, karsilikh kiiltiirel degisim, ¢evre kalitesinin iyilestirilmesi,
altyapt  olanaklarmin  gelistirilmesi,  olumlu  etkiler = olarak
degerlendirilmektedir. Bu olumlu etkilerin yaninda g¢evresel olumsuz
etkiler; su, hava ve giiriiltii kirlilikleri, gorsel kirlenme, kati1 atiklar,
ekolojik bozulmalar ve biyolojik ¢esitliligin azalmasi, arkeolojik ve tarihi
alanlarin zarar gormesi ile arazi kullanim sorunlari, sosyo-ekonomik
olumsuz etkiler; potansiyel ekonomik yararlarin kaybolmasi, ekonomi ve
isttihdam bozulmalar1, asir1 kalabalik ve yerel halkin ayricaliklarinin
kaybolmasi, olumsuz kiiltiirel etkiler ve sosyal sorunlar olarak
vurgulanmaktadir (Mansuroglu S., 2006: 38).

Her yorenin kendine 06zgii dogal ve ekonomik kosullari ile
kiltiirel degerleri bulunmaktadir. Bir¢cok ydrede bu o&zellikleri ortaya
koyacak genis ve yeterli bir bilgi tabani bulunmamaktadir. Bu durum
yorelerin gelisme siireglerini koordine edebilecek kapasitelerini
gelistirmelerine engel teskil etmektedir.

Planli bir yerel ekonomik kalkinma siirecinde oncelikle genis bir
kapasite degerlendirmesi yapilmasi ve anlamli gelisme stratejilerinin
ortaya konmas1 gerekmektedir. Gerek yerel ekonomik kalkinma siirecinin
planlanmasinda gerekse yerel ekonomik kalkinma siirecinde kosullarin
degisimini ortaya koyabilmek i¢in ¢esitli gostergeleri tanimlamak iizere
akademik c¢evrelerde birgok c¢aligma yapilmistir. Bu c¢alismalar
cercevesinde konuya iliskin kullanilan gostergeler genel olarak;
mekansal ve fiziksel faktorler, altyapi faktorleri, insan kaynaklari,
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finans ve sermaye, bilgi ve teknoloji, sanayi yapisi, yasam kapasitesi,
kurumsal kapasite, toplumsal kimlik olarak 6zetlenebilir (Blakely, 1994;
Wong, 1998; Wong 2001).

Mekansal ve fiziksel faktdrler yorenin cografi ve iiretim-tiiketim
zincirindeki konumu ve rolii, pazar, sanayi ve tiiketim alanlaria yakinligi
ve ulasilabilirligi, gelisme i¢in sahip oldugu uygun yerlesim alanlar1 ve
maliyetleri ile ilgili gdstergeleri icermektedir. Altyap1 faktorleri
ekonomik faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in, ulasim, haberlesme,
elektrik, enerji gibi hizmetleri kapsamaktadir. Insan kaynaklari ise isgiicii
diizeyi, kalitesi, katim seviyesi ve tutumu gibi gostergeleri
kapsamaktadir. Finans ve sermaye; iiretimin gergeklestirilmesinde az
gelismis yorelerde ihtiyag duyulan en 6nemli faktorlerden biridir. Belirli
bir cografi alandaki insanlarin gelir ve tasarruf diizeyleri, uygun kredi ve
borglanma olanaklari bu cer¢evede degerlendirilebileck gostergelerdir.
Bilgi ve Teknoloji; teknolojik yenilik, bilim ve teknikte gelismeler ve
aragtirma olanaklarinin varligi gelisme i¢in hayati 6nem tasimaktadir.
Sanayi yapisi, bilylime siirecinden endiistriyel yapinin nasil etkilendigi
ve ekonomik degisikliklere karst direnci ve acikligimi ortaya
koymaktadir. Bu anlamda ayni sektordeki firmalarin birbirine yakin
olarak kurulmasi, firmalara digsal ekonomilerden faydalanma olanagini
saglarken rekabeti de arttirmaktadir. Bir diger goriis ise belirli bir
alandaki endiistrilerin gesitliligi ve degiskenligi, firmalar arasi ekonomik
bilginin degisiminde daha biiylik faydalar ortaya c¢ikarmaktadir.
Endiistriyel yapmin ¢esitliligi, yerel ekonomilerin belirsiz ekonomik
ortamlardan olumsuz etkilenme riskini de azaltmaktadir. Yasam kalitesi
kriterleri birgok alanda yiizlerce gdsterge ile tanimlanabilecegi gibi en
genel anlamda, belli bir bolgede yasama istegini yansitmaktadir.
Kurumsal kapasite; ekonomik gelisim aktivitelerinin desteklenmesi igin
yerel politikalar ve yerel aktdrler arasindaki isbirligi ve uyumun
gostergesidir. Toplum kimligi, ise yerel toplulugun giincel yasam
egilimleri ile bu toplumsal kimligin dis diinyadaki yansimasi ve
tanimlanmasidir.

3. Turizm Gelisimi ve Yerel Ekonomik Kalkinma:
Beypazar1 Ornegi

Tirkiye’de yerel kalkinmay1 amaglayan yerel yonetimleri ve 6zel
sektorii de kapsayan yerel halk girisimleri ya da toplumsal ortaklik
ornekleri pek fazla goriilmemektedir (Salam ve Oztin, 2004). 2000’lerin
basinda kiiglik tarimsal ve tarihi bir kent olan Beypazari halen i¢inde
yasamin devam ettigi Osmanli doneminden kalma ahsap evlerin
restorasyonu ile toplumsal ortaklik konusunda Tiirkiye’de nadir rastlanan
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bir girisimi baslatmistir. Beypazari i¢ turizmde adindan basariyla s6z
edilen bir kent durumuna gelmistir. Bu siirecte kentin ekonomik
hayatinda kisa siirede bir canlanma gozlenmis, kent fiziksel olarak da bir
doniisiim icine girmistir (Eceral, 2004). Yerel yonetimin liderliginde
kiiltiire] mirasin 6nemi konusunda bir farkindalik ve bilincin yaratilmasi,
tarihi ahsap evlerde yasayanlarin geleneklerini ve yagam alanlarini restore
etmek ve korumak amaciyla karsilikli isbirligi yapma konusunda
isteklendirilmesi ile kentte yenileme c¢alismalari hizlanmis, kentin
goriiniimii degismeye baslamis, etkili tanittm kampanyalari sonucunda
yoreye gelen turist sayisinda 6nemli artislar olmus ve yerel yonetim ile
yerel toplum, turizmin ydrelerine sagladigi faydanin farkina vardiklarinda
tarihi evlerin yenilenmesi ile baslayan siire¢ bir ekonomik kalkinma
girisimine doniismiistiir (Saleem ve Oztin 2004; Eceral, 2004; Sat vd.,
2006; Ozmen, 2007).

Bu boliimde Beypazari’nda turizm gelisimi ile turizm gelisiminin
etkisiyle yerel ekonomik kalkinmada yasanan gelismelerde etkili olan
faktorler, yorenin sahip oldugu kaynaklar ile yerel yonetimin liderliginde
baslatilan ve diger aktorlerin katkisi ile gelistirilen girisimler
cercevesinde ele alinmaktadir. Bolgede yasanan turizm gelisiminin yerel
ekonomiye olan etkileri ise alanda yapilan anket ¢aligsmalan ile yorede
yasayan hanehalki ve firmalarin goriisleri ¢ergevesinde tartisilmaktadir.
Degerlendirme boliimiinde ise turizm gelisiminin yerel ekonomiye olan
etkileri ile elde edilen basarmin siirdiiriilmesinde gerekli olan stratejik
planlama yaklasim tartisiimaktadir.

3.1. Alan Arastirmasinin Yontemi

Arastirma alan1 Turkiye’nin bagkenti Ankara’nin 4. biiyiik il¢esi
olan Beypazari’nin merkez yerlesimidir. Tarihi "Ipek Yolu" iizerinde yer
alan Beypazari, binlerce yillik gecmisi olan kiiltiirel zenginlikler ve dogal
giizelliklere sahip bir ilgedir. Osmanli doneminden kalma 3000 adet tarihi
ev, dogal ve arkeolojik sit alanlari, kaplicalar gibi turizm gelisiminde
onemli potansiyeller sunan degerlerini 2000°li yillarda yerel yonetimin de
destegi ile etkin ve verimli kullanarak girisimler baslatmig, bu girisimler
kisa siirede etkilerini gostermis, turizm sektoriinde ve yerel ekonomik
kalkinma siirecinde 6nemli adimlar atmuistir.

Tirkiye'de ilge diizeyinde tutulan istatistikler olduk¢a sinirlidir ve
varolan degerlerin birgogu da 2001 yilina aittir. Bu durumda ilgede son
10 yildir yasanan turizm gelisiminin yerel ekonomiye olan katkilarini
tespit etmek icin gerekli olan istatistiki veriler oldukca sinirlidir. Bu
cercevede, c¢alismada konuyla ilgili degerlendirmeler, Beypazari’nda
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2004 ve 2007 yillarnda ¢esitli kurum ve kuruluslarla' yapilan
gorlismeler, Beypazar1 Belediyesi’nin tuttugu istatistikler ile 2007 yilinda
alanda yapilan ve son bes yildaki degisimleri degerlendiren hanehalki ve
firma anketi kapsaminda yapilmustir.

S6z konusu anket caligmasi iki farkli grupta uygulanmustir.
Bunlardan ilki tarihi kent dokusu igerisinde yer alan hanehalkidir. Restore
edilen 500 tarihi ev igerisinden rastlantisal yontemle belirlenen % 10
orneklem orani ile 50 adet hanehalki anketi uygulanmistir. Ikinci grup ise
merkezde ticaretin en yogun oldugu ve Belediye tarafindan sokak
sagliklastirma uygulamasi yapilan Alaaddin Sokak yakininda yer alan ve
Beypazar ticaret odasina kayitli 224 ticarethanenin % 18’ini olusturan 40
adet ticari firmadir. Anketlerde, 2000-2005 yillar1 arasinda Beypazari’nda
turizm sektoriiniin gelisimine paralel olarak yerel ekonominin ve sosyo-
ekonomik yasanti ile yasam kalitesinin nasil degistigine yonelik sorular
sorulmustur.

3.2 Beypazarr’nda Turizme Dayali Yerel Ekonomik
Kalkinmada Etkili Olan Faktorler

Beypazari’nda turizme dayal1 yerel ekonomik kalkinma siirecinde
etkili olan faktdrler, ilk olarak, II. boliimde tartigilan ve yerel ekonomik
kalkinma ile iligkili gostergeler ¢ergevesinde ele alinabilen konum, sosyal
ve ekonomik yapi, tarihi, kiiltiirel dogal degerler gibi yerel kaynaklar
cercevesinde degerlendirilmistir. ikinci olarak ise, Beypazari’nda yasanan
siire¢, yaklasik son on yillik donemde yorede gerceklestirilen girisimler,
etkileri ve bu girisimlerin aktorleri cergevesinde degerlendirilmistir.

3.2.1 Konum, Sosyal ve Ekonomik Yapi, Tarihi,
Kiiltiirel ve Dogal Degerler

Beypazari, Istanbul-Adapazari-Ankara  karayolu iizerinde
Ankara'min 100 km. batisinda yer almaktadir. Verimli tarim alanlari,
dogal su kaynaklarinin zenginligi, sarp yamagh tepelerle gevrelenmis
korunakli bir konumda olmasi Beypazari'ni tarihsel olarak 6nemli bir
yerlesim yeri olmasini saglamistir. Beypazar1 bugiin eski ve yeni yerlesim
alanmi olarak ikili bir yerlesme diizeni igerisindedir. Carsi ve geleneksel
konutlardan olusan mahalleler eski kesimdeki karakteristik dokuyu
olusturmaktadir (Tiirkiye Tarihi Evleri Koruma Dernegi, 2001).

! Beypazar Belediyesi, Beypazari Sanayi ve Ticaret Odasi, Beypazari Kaymakamligi,
Beypazart Sanayi Il Mudirligi, Beypazari Ticaret 1l Mudiirligii, Beypazari Esnaf ve
Sanatkarlar1 Odasi, Giimiis Isletmecileri, Kuru Ureticileri vb.

55



Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Giiz 2009, Cilt 5, Say1 2, 46-74

Beypazari’nin ilge merkezinin niifusu 2007 yili niifus sayimlarina
gore 34.450 kisidir. Beypazari'nin sehirlesme orant % 66,44, niifus artis
hizi % 12, niifusun okuma-yazma orami % 90, 97'dir (DPT, 2004).
Beypazan gayri safi il i¢i hasila igerisindeki % 2,63 pay1 ile Ankara ili
ilceleri arasinda 4. sirada yer almaktadir (DPT, 2004). Ilgenin ekonomisi
tarim, ticaret, hayvancilik, sanayi ve el sanatlarina dayanmakla birlikte
ilcede genel olarak kirsal bir ekonomi hakimdir. Beypazan ilgesinde
istihdamin sektorlere gore dagiliminda tarim sektdrii %67'lik bir oranla
ilk siradadir (Beypazar1 Ticaret Odasi, 2003). ilge, Tiirkiye'nin havug
ihtiyacinin %60'm1, Ankara'nin ise meyve-sebze ihtiyacinin bilyiikk bir
boliimiinii karsilamaktadir. Ilgedeki en énemli sanayi alanlarindan birisi
karasorciiliiktiir. Maden Suyu Isletmesi, gida ve yem sanayi ilgedeki diger
onemli sanayi alanlaridir. Giimiis islemeciligi (telkari), bez ve kilim
dokumacilig1, semercilik, sim-sirma islemeciligi, saraclik, bakircilik
ilcede gliniimiizde de devam eden el sanatlaridir.

Beypazari ilgesinin tarihi, Hitit ve Frig donemlerine kadar
uzanmaktadir. Yorede Roma, Bizans, Anadolu Selguklu ve Osmanli'larin
egemen oldugu donemler yasanmistir. Beypazari ilgesi, Romalilardan
Cumhuriyet Dénemi'ne kadar Istanbul-Bagdat arasindaki tarihi ipek yolu
iizerinde yer almistir. Tarihte Beypazari, biitiin ¢cevre kasaba ve kdylerin
aligveris i¢in geldikleri bir ticaret merkezi durumundadir. Beypazari ilgesi
adint da pazar amach kurulmus olmasindan almaktadir. Osmanl
Devletinin toprak rejimi ve askeri sisteminin bel kemigini olusturan
Timarli (Anadolu) Sipahi Merkezleri'nden birisi olan Beypazari; yoredeki
Sipahi Beyi'ne ve ticari, ekonomik hayatin yogunluguna istinaden Beg
Bazar1 diye adlandirilmistir. Beypazari 1868 yilindan itibaren siyasi
yonetiminde yer degisikligi ile Ankara'ya bagli bir kaza olarak 6nemini
stirdlirmiistiir (www.beypazari-bld.gov.tr).

Beypazan tarihi ve dogal degerler agisindan zengin bir ilgedir.
Beypazari’nda Osmanli Dénemi’nden (1800°lii yillardan) kalan ve Tiirk
tarihini yasatan 84 tanesi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca tescil edilmis
yaklagik 3000 adet ahsap tarihi ev bulunmaktadir. Ayrica 200 yillik tarihi
carst, 20 adet dini yap1, 18 adet arkeolojik sit alan1 yorenin sahip oldugu
onemli kiiltiirel degerlerdir. Yoéredeki dogal degerlerden biri olan Indzii
Vadisi’nin dik olan dogu ve bat1 yamaclarinda mesken olarak kullanilmis
magaralar yer almaktadir. Indzii Vadisi'nde yer alan kaya magaralar ve
kaya kiliseleri ile kaya mezarlan arkeolojik sit, vadi tabanindaki baglik
alanlar ise dogal sit alan1 olarak koruma altina alinmistir.

Karasar beldesindeki Egriova yaylasi doga sporlar (trekking, dag
bisikleti gezileri, atla gezinti turlari vs.) i¢in potansiyel tasimaktadir.
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Ormanlik olmasi nedeniyle, kar kayagi1 ve ¢im kayag1 icin de elverislidir.
Beypazari'nda ayrica hem kara, hem balik aveciligt yapilmaktadir.
Beypazari'nda Dutlu ve Kapullu kaplicalar1 olmak iizere 2 kaplica tesisi
bulunmaktadir. Dutlu kaplicas1 700 yatak kapasitelidir. (www.beypazari-
bld.gov.tr)

3.2.2 Yerel Girisimler ve Turizm Gelisimi

Beypazari’nda ilk olarak Kiiltiir Bakanligr 1995 yilinda tarihi
evlerin bulundugu Alaaddin Sokak’da 13 evin cephesinin yenilenmesini
igeren ‘Sokak Sagliklastirma Projesi” baslatmistir. Daha sonra 1999
yilinda goreve gelen Belediye Bagkani “Beypazari evlerinin korunarak
kiiltiirinlin yasatilmasi”n1 temel gorevi olarak gormiis ve boylelikle
kentte yeni bir vizyon olusturmustur. Bu vizyon ¢ergevesinde kisa bir
stire iginde tarihsel ve kiiltiirel 6zelliklerin korunmasi ile kent kimliginin
vurgulanmasi ve turizmin gelistirilmesine yonelik girisimler baglatilmas,
yerel ekonomi de turizm sektoriiniin gelismesine bagli olarak canlanmaya
baslamigtir. 1999 yilinda 2.500 olan turist sayis1 2008 yilina gelindiginde
olagan dis1 bir artis ile 370.000 kisiye ulasmistir. (Beypazar1 Belediyesi,
2009).

Bu siireg icerisinde Belediye’nin girisimleri ile 6zel sektdr, kamu
ve Universitelerin isbirligi saglanarak ¢ok sayida kurum ve kurulustan
yardim ve destek saglanmugtir” (Yavas, 2004). Medyanin gosterdigi ilgi
ile yerel yoneticiler 6nemli bir tanitim kampanyasini da basari ile
yiiritmiiglerdir. 2009 yili itibariyle 540 tarihi ev restore edilmistir
(Beypazar1 Belediyesi, 2009). Restore edilen bu evlerin bir kismi miize,
otel, yoresel yemeklerin yapildigi lokanta olarak degerlendirilmistir.
Kurum yapilarina, sokak mobilyalarina, dolmus duraklarina, trafolara,
¢op kutularina dahi tarihi ev gorliinimii kazandirilarak dokunun
zenginlestirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢aligmalara ev sahipleri kadar
esnafin da destek vermesi yapilan ¢alismalardan hizli sonug alimmasini
saglamistir.

Tarihi evlerin bulundugu mahallelerde yasayanlara, 6zellikle de
kadinlara, iiretimlerini turistlere pazarlayabilmelerini saglamak iizere
belediye tarafindan sergi agma imkani saglanmistir. ilk etapta Belediye
tarafindan 100’iin tizerinde tezgah olusturulmustur. Bu girisimle birlikte,
2004 yilinda 1000 aile hayatini turizm sektoriinden kazanir duruma

2 Kiiltiir Bakanligi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, Jandarma Genel
Komutanligi, Adalet Teskilatin1 Giiglendirme Vakfi, Mimarlar Odast Ankara Subesi,
Tarihi Kentler Birligi, Cekiil Vakfi, Park Holding.
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gelmistir (Yavas, 2004). 2008 yili itibari ile tireterek kazanmay1 6grenen
kadinlarin sayis1 650°ye ulasmistir (Beypazari Belediyesi, 2009).

Turizmin canlanmasiyla yoérede unutulmaya yiiz tutan el sanatlari
canlanmistir. Glimis islemeciliginde 6nemli bir rol oynayan glimiis¢iiler,
ulusal ve uluslararasi etkinliklere ve cesitli kurslara katilarak Beypazari
glimiiglerinin tanittimi  ve pazarlanmasi faaliyetlerinde etkin rol
almislardir. El sanatlarindan telkari® isciliginin yurt disinda da tanitim
caligmalar1 baglatilmistir. Cevre, yazma, biirgli, yemeni, bindalli gibi
geleneksel tekstil iirlinlerine talep artmaya baglamistir. Bez ve kilim
dokumaciligl, semercilik, sim-sirma islemeciligi, saraclik, bakircilik
ilcedeki diger el sanatlaridir. Halk Egitim Merkezi'nde agilan kurslarda
sim sirma islemeciligi, dokumacilik ve demircilik canlandiriimaya
calisilmaktadir. Bu el sanatlarinin da turizmin gelismesiyle yerel
ekonomiye katkilar artmaktadir.

Turizmin gelismesinde Onemli faktorlerden birisi ydrenin
kimliginin 6n plana ¢ikarilmasi olmustur. Bu ¢ergcevede, Beypazari
Belediyesi'nin olumlu c¢abalari olmustur. Yorenin etli giiveg, dolma,
kuru®, mumbar’, tatli sucuk, pismaniye, havug lokumu gibi geleneksel
yiyecekleri i¢in patent almasi; 2002 yilinda Belediye Meclisi'nin
"Tiirkge'nin korunmasi ve yasatilmasi ve halka anlasilir bigimde
yansitilmasi ve belirli bir diizenin saglanmas1 amaciyla ruhsat verilecek
igyerlerine yabanci kelimeli isimler verilmeyecektir" karar1 almasi bu
anlamda 6nemlidir.

Beypazari’nda diizenlenen festivaller, senlikler, sergiler,
konserler, doga yiiriiylisleri gibi kiiltiirel ve sosyal faaliyetler de hem
yorenin kimliginin 6n plana ¢ikarilmasinda hem de turizmin gelismesinde
onemli rol oynamigtir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda yoérenin ekonomik
gelisimine de Onemli katkilar saglamistir. Festivallerde halkin stand
agmast saglanmigtir. Ayrica diger ilge ve illerden gelenlere de bu
festivallerde stand agilmistir. Festivallerde bagka iilke ve kentlerden de
katilimlar olmustur. Kis turizmi, yamag parasiitii, ucurtma senligi,
Beypazar festivali, ilgede turizmin canlanmasi i¢in yapilan faaliyetlerdir.
Beypazar1 Kent Tarihi Miizesi, Beypazar1t Doga Evi de son donemde
acilan ve turizme hizmet eden miizelerdir.

Turizm sektoriiniin kentin ekonomisine getirdigi canlilik diger
sektorlerdeki girisimleri de artirmistir. Ureticileri birarada hareket etmeye

3 Telkari ince telden taki siislemeciligidir.
* Un, seker, tereyag, tar¢in ve siit ile hazirlanana Beypazari’na has bir ¢esit kurabiye
5 Beypazari sucugu
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yonlendirme, kentin geleneksel iiretim dallarinin canlandirilmasina
yonelik egitim ve rehberlik hizmeti sunma, geng girisimcileri destekleme,
iggliclinii egitme, istihdami artirma, sosyal hizmetler gibi konularda yerel
hiikiimet, merkezi hiikiimetin yerel birimleri ve sivil toplum orgiitlerinin
igbirligi ile baglatilan girisimlerden bir kismi1 olumlu sonuglar vermeye
baslamigtir. Ticaret Odasi, Belediye ve Kaymakamligin katilimiyla
Kuyumculuk ve telkari giimils islemeciligine yonelik toplantilar
diizenlenmistir. Ticaret Odasi KOSGEB Sincan KUGEM Miidiirliigii
isbirligi yapilarak, Ankara Universitesi Meslek Yiiksek Okulu ve Gazi
Universitesi Beypazart Teknik Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine
yonelik Diinya Bankasi destekli “Geng Girisimcilik Semineri” verilmistir.
Kaymakamhigin girisimleri ile Beypazari Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi istihdam saglama amacli faaliyetler; ipek kilim ve kilim
atolyesi, tiftik battaniye, ipek biirgii, kumas tizerine thlamur baski, giimiis
atolyesi ve kok boyama atdlyesi kurulmustur. Kiz Meslek Lisesi’nde
turizm sektoriine hizmet etmek iizere Beypazari’nin kiiltiiriine uygun
giyim, kumas, isleme ortii hediyelik esya iiretimi satigina yonelik kurslar
acilmistir. 150 yil 6nce yorede iiretimi yapilan el dokumasi “sof kumas”
iretiminin  turizm  sektdriine hizmet etmek amaciyla yeniden
canlandirilmasi hedeflenmistir.

Ulke capinda ses getiren bu caligmalar ile ve ulusal
televizyonlarda c¢ok sayida Beypazari konulu programlarla ve ulusal
gazetelerde yore ile ilgili ¢ikan haber ve makalelerle yorenin tanitimi
etkin bir bicimde yapilmistir. Ayrica Beypazari’nda yapilan bu ¢aligmalar
sebebiyle, Beypazar1 yerel yonetimi ve Beypazart Belediye Bagkani,
koruma, kentsel gelisme, yerel yonetim, yerel yoneticilik alanlarinda ¢ok
sayida sivil toplum kurum ve kurulusundan otuza yakin 6diil almustir.

Beypazar1 Belediyesi’'nden elde edilen veriler g¢ercevesinde,
Beypazari’nda 2008 yili itibari ile yer alan turizme yonelik isletmeler;
konaklama tesisleri, restaurantlar, yoresel iirlin stantlari, giimiis atdlyeleri
ile satig birimleri, kuru firinlari, turizme yonelik girisimler; restore edilen
ev sayisy, ev kadini girisimci sayisi, kuru iiretimi, turizme yonelik
faaliyetler; yoresel el sanatlari, yoresel yemekler, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler (festival/senlikler), Tablo 1’de dzetlenmektedir.
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Tablo 1. Beypazari’nda Turizme Y 6nelik
Isletmeler/Girisimler/Faaliyetler

TURIZME YONELIK ISLETMELER

KAPASITESI/SAYISI

Konaklama

Toplam 1150 kisi yatak kapasitesi

Konaklama-Konak

16 adet

Konaklama-Otel

4 adet

Konaklama-Kaplica Tesisleri

1 adet (700 kisi yatak kapasitesi)

Yoresel Uriin Stantlari

Toplam 83 stant

Yoresel Gida Standi

67 adet

Yéresel El Uriinleri Stand:

16 adet

Yoresel Yemek Restaurantlari

Toplam 21 adet

Beypazari Kuru Firinlari

Toplam 7 adet

Giimiis Atolyeleri

Toplam 45 adet

Glimiig Satig Magazalari

Toplam 32 adet

Sekerleme Imalat ve Satig Birimi

Toplam 5 adet

TURIZME YONELIK GiRiSIMLER KAPASITESI/SAYISI
Restore edilen ev sayisi 540 adet
Ev kadimi girisimci sayisi 650 kisi
Beypazari kurusu iiretimi 5 ton/giin
TURIZME YONELIK FAALIYETLER | TURU

Yoresel el sanatlar1

Doévme bakircilik, altin, giimiis,
telkari islemeciligi, el iglemeleri,
ipekli el dokumaciligi, semerecilik,
saraglik, demircilik

Yoresel tatlar

GoOveg, dolma, baklava, kuru,
hésmelim, havu¢ lokumu, cevizli
sucuk

Festival/senlik

Ucurtma senligi kizak kayma
senligi, uluslar arasi festivaller

ILCEYi ZIYARET EDEN TURIST
SAYISI (2008)

370.000 KiSi

Kaynak: Beypazar1 Belediyesi, 2009

3.3. Beypazari’nda Turizme Dayal Gelismenin Yerel
Ekonomiye Etkileri: Bolgede Yasayanlarin Goriisleri

3.3.1. Hanehalki Anketi Bulgular
Sosyo-ekonomik ve Demografik Ozellikler

Anket uygulanan hanehalkinin demografik ve sosyo-ekonomik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla ankete katilanlarin yas, cinsiyet,
o0grenim, meslek ve aylik gelir durumu Tablo 2°de degerlendirilmistir.
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Ankete katilanlarin % 42'si erkek, % 58'si kadindir. Yas dagilimina
bakildiginda %10'u, 40-60 yas arasi, % 22'si 30-40 yas arasi, % 23" 20-
30 yas arasidir. Ogrenim durumlari ise % 2'si lisans, % 401 lise, %58'i
ilkogretim mezunudur. Ankete katilanlarin % 84'i serbest meslek, %12'si
kamu gorevlisi, %4'i O6zel sektorde c¢aligmaktadir. Gelir dagilimina
bakildiginda kazang¢ oraninin en fazla % 48 ile 500-1000 YTL arasinda
oldugu goriilmektedir. % 12'si 500 YTL'den az, % 26's1 1000-2000 YTL
arasi, % 12'si 2000-3000 YTL aras1 ve % 2'si 3000 YTL’den fazla
kazanmaktadir. Ankete katilanlarin %88'i Beypazar1 dogumlu oldugunu
belirtmistir. Bu 44 kisinin 15'i Beypazari'nin ¢evresindeki kdylerinden
oldugunu ancak Beypazari'nda ikamet ettigini ifade etmistir. % 12'si
Beypazar'li olmadigini belirtmistir. Restore edilen evlerdeki halkin
yiksek oranda Beypazari kokenli olmasi, burada oturanlarin babadan
kalma evlerini terk etmediklerini ve yerel bagliliklarini ifade etmektedir.

Tablo 2. Anket Uygulanan Hanehalkinin Demografik ve Sosyo-ekonomik

Ozellikleri
Ozellikler Kategoriler Frekans %
Cinsiyet Kadin 29 58
Erkek 21 42
Yas 20-30 23 46
30-40 22 44
40-60 5 10
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans . )
[kogretim 29 58
Lise 20 40
Universite 1 2
Meslek Durumu Kamu Gorevlisi 6 12
Ozel sektor 2 4
Serbest Meslek 42 84
Gelir Durumu 500 YTL'den az 6 12
500-1000 YTL 24 48
1000-2000 YTL 13 26
2000-3000 YTL 6 12
3000 YTL Uzeri 1 2
Dogum Yeri Beypazari 44 88
Beypazari Dis1 6 12

Hanehalkinin Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik
Degerlendirmeleri

Ankette turizmin ekonomik etkilerine yonelik: gelir diizeyi artisi;
banka mevduat degerlerinin artisi; halkin refah diizeyinin artisi; gelir
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artisginin nasil degerlendirildigi; konut sahipliligindeki degisim; turizm
gelirlerinden memnuniyet; yerel yonetimin yaptigi calismalarin maddi
gelirlerinin artmasina olan katkisi degerlendirilmistir.

Tarihi konaklarin restore edildigi alanda yasayanlardan % 52'si son
bes yil icerisinde gelir diizeyinin arttigini, % 30'u artmadigini, % 18'si
emin olmadigmi belirtmistir. Bu sonug¢ tarihi konaklarda yasayan
halkin, restorasyon ¢alismalarindan biiylik oranda etkilendigini
gostermektedir. Son bes yil igerisinde gelir artisinin oldugunu belirten 26
kigiden bu artist nasil degerlendirdiklerine dair sorulan soruya
cevaben, % 46's1 tasarruf ve birikim yaptigini, % 23" yasam kalitesini
arttirdigr % 31'1 is yatirimi yaptigim belirtmistir. Restore edilen evlerde
yagayanlarin birikimlerini genellikle tasarruf seklinde degerlendirdigi
goriilmektedir.

Beypazari'ndaki ekonomik canliligin banka mevduat degerlerindeki
yansimasini elde edebilmek i¢in Beypazari'ndaki bankalarla goriisme
yapilmistir. Ancak bu verilerin gizli tutuldugu belirtilmistir. Bu
nedenle banka mevduat degerlerindeki artis hanehalki anketinde
sorulmustur. Ankete katilanlarin % 60'1 banka mevduat degerlerinin son
bes yil igerisinde arttigini belirtmistir. % 24 fikri olmadigini, %16's1 da
artmadigini belirtmistir. Bir 6nceki sorunun cevabina paralel olarak
ankete katilanlarin %68'i Beypazari'ndaki halkin refahinin son bes
yil igerisinde arttigini belirtmektedir. % 16's1 artmadigini, % 16's1 emin
olmadigini belirtmektedir.

Ekonomik iyilesme gostergelerinden biri olan konut sahipliligi
incelendiginde, 2000 yili ile 2005 yillar1 karsilastirmasinda konut
sahipliginin % 48'den % 62'ye yiikseldigi goriilmektedir.

Ilgede turizm sektdriiniin gelisiminin hanehalki diizeyinde
yansimasinit O0grenmek iizere gelen yerli ve yabanci turistin ilgeye
sagladig1 gelirden sagladigi memnuniyet diizeyi arastirilmustir. Ilgeye
gelen turist sayismin biiyiik oranda arttigi belirtilmistir. Gelen turistlerin
ilceye sagladiklar1 gelirden memnun olanlarin orani %38'den, % 84'lere
ulagmustir.
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Tablo 3. Anket Uygulanan Hanehalkinin Turizmin Ekonomik Etkilerine
Yonelik Degerlendirmeleri

Ekonomik Etkiler Kategoriler Frekans | %
Son 5 yilda Kisisel gelir diizeyim artti1| Tamamen katiliyorum 11 22
Katiliyorum 15| 30
Katilmiyorum 15| 30
Emin degilim 9] 18
Toplam 50] 100
Gelir artisim1 degerlendirme sekli Tasarruf ve Birikim 12| 46
Yasam Kalitesi 6 23
Is Yatirimu 8| 31
Toplam 26| 100
Son 5 yilda bankadaki mevduatim | Tamamen Katiliyorum 6 12
artt Katiliyorum 24| 48
Katilmiyorum 8] 16
Emin Degilim 12| 24
Toplam 50| 100
Son 5 yilda Beypazarr’ndaki halkin | Tamamen Katiliyorum 15| 30
refah diizeyi yiikseldi Katiltyorum 19 38
Katilmiyorum 8] 16
Emin degilim 8] 16
Toplam 50] 100
Son 5 yilda konut sahipliligi 2000 yilinda konut sahibi 24| 48
2005 yilinda konut sahibi 31| 62
Son S yilda turistlerin ilceye 2000 yilinda memnunum 19] 38
sagladiklar: gelirden memnuniyet 2005 yilinda memnunum 42] 84
Belediyenin girisimlerinin gelirin Cok 201 40
artmasina olan katkisi Az 201 40
Hig 10| 20
Toplam 50( 100
Belediye'nin girisimlerinin Tamamen Katiliyorum 26| 52
Beypazari'm ekonomik a¢idan daha |Katiliyorum 16| 32
da ileriye gotiirecegini diisiinenler  [Katilmiyorum 6l 12
Emin degilim 2 4
Toplam 50] 100
Belediye'nin yaptig1 calismalarin Cok Onemli 44| 88
tarihi evlerin restorasyonuna katkist |Onemli 5 10
Cevapsiz 12
Toplam 50| 100
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Ekonomik yap1 ve yerel yonetimin etkisini incelemek i¢in sorulan
sorularda; Belediyenin yaptig1r caligmalarin maddi gelirin artmasina
katki sagladigint belirtenler % 401 olusturmaktadir. % 40"
katkisinin oldugunu ancak kendi cabalarinin daha biiyiikk oldugunu
belirtmistir. % 20'si belediyenin destegi olmadigini belirtmistir. Bu sonug
Belediye'nin ¢alismalarinin maddi gelirlerinin artmasina énemli oranda
katki  sagladigim  gostermektedir.  Belediye'nin  girisimlerinin
Beypazari'nin ekonomik gelisimini destekledigini diisiinenler % 84
oranindadir. % 12 oraninda ileri gdtiirmeyecegi diisiiniilmektedir. % 4
oraninda emin degilim yanitt alinmigtir. Ankete katilanlarin % 98'i
tarihi evlerin restorasyonunda belediyenin yaptig1 c¢alismalarin
onemli oldugunu belirtmistir.

Hanehalkimin  Turizm Gelisiminin Yasam Kalitesine Etkileri
Konusundaki Degerlendirmeleri

Beypazari'nin ekonomisinde yasanan canliligin yasam kalitesi ile
kiltirel ve soysal yasama etkisini gorebilmek icin hanehalkina
belediye'nin yaptigi caligmalarin kiiltiirel ve sosyal yasamlarindaki etkisi
sorulmustur Yasam kalitesinin degisimini 6lgmek farkli ve kapsamli
bir ¢alisma konusudur. Ancak bu c¢alisma dahilinde Beypazari'ndaki
bu ekonomik degisimin yasam memnuniyetindeki degisime olan
etkileri ile ulagim ve alt yap1 hizmetlerine olan katkisina yonelik
sorularla degerlendirilmistir (Tablo 4.).

Ankete katilanlarin % 16's1, Belediye'nin yaptigi ¢aligmalarin
kiiltiirel ve sosyal yasami gelistirmeye katkisi oldugunu belirtmistir.
Ankete katilanlarin % 80'i Beypazarinda yapilan g¢esitli festival ve
organizasyonlarin ilce tamitimina katki sagladigini belirtmistir. % 20'si
etkisi olmadigin1 sdylemistir. Beypazari’nda yagsamaktan memnun olma
oran1 2000 yilinda % 60 iken, 2005 yilinda % 74 olmustur. Belediye'nin
yaptig1 calismalarin ulasim ve altyapi hizmetlerine % 4 oraninda katkisi
oldugu belirtilmis, % 20 oraninda ise az katkisi oldugu belirtilmistir.
Beypazari'ndan diger ilgelere ulasim kolayliginin 2000’de
%66'dan, 2005 yilinda % 96’ya yiikseldigi goriilmektedir. Saglik,
egitim ve ekonomik ihtiyag¢lar i¢in 2000 yilinda Ankara'ya daha sik
gittiklerini belirtmislerdir. 2000 yilinda % 76 oranda Ankara'ya gidip
gelirken, 2005 yilinda bu oran % 48'e diigmiistiir. Beypazari’nin son bes
yil igerisinde prestijinin arttigin1 diisiinenlerin orani ise %88 gibi yiiksek
bir deger almistir.
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Tablo 4. Anket Uygulanan Hanehalkinin Yasanan Turizm Gelismesinin
Yasam Kalitesine Etkilerine Yonelik Degerlendirmeleri

Yasam Kalitesine Etkiler Kategoriler Frekans| %
Belediye'nin yaptig1 cahsmalarin Cok Onemli 70 12
hanehalkinin kiiltiirel ve sosyal Onemli 6| 4
yasamina katkisi Az Katkis1 Oldu 33| 66
Katkis1 Olmadi 4 8
Toplam 50| 100
Beypazari'nin cesitli festivallerinin ilce |Tamamen Katiliyorum 33| 66
tanitimina katki saglamasi Katiltyorum 7] 14
Katilmiyorum 10| 20
Toplam 50| 100
Belediye'nin yaptig1 calismalarin ulasim |Onemli Katkis1 Oldu 21 4
ve altyapi hizmetlerine katkisi Az Katkist Oldu 10l 20
Katkis1 Olmadi 38| 76
Toplam 50{ 100
Beypazari ilcesinden Ankara'ya 2000 yilinda 33[ 66
ve/veya diger ilcelere kolay ulasabilirlik |2005 yilinda 48| 96
Saglk, egitim ve ekonomik ihtiyaclar ~ |2000 yilinda 38 76
icin Ankara'ya olan bagimhihg: 2005 yilinda 24| 48
Beypazarinda yasamaktan memnun 2000 yilinda 30| 60
olma durumu memnunum
2005 yilinda 371 74
memnunum
Beypazari ilgesinin prestijinin son bes | Tamamen Katiliyorum 37 74
yil icerisinde arttigim diisiinenler Katiltyorum 71 14
Katilmiyorum 6| 12
Toplam 50| 100

Ticari Firma Anketi Bulgular:

Sosyo-ekonomik ve Demografik Ozellikler

Ticari firma anketine katilanlarin demografik ve sosyo-ekonomik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla ankete katilanlarin yas, cinsiyet,
O0grenim, meslek ve aylik kazang durumu Tablo 5°de degerlendirilmistir.

Ankete katilanlarin % 67,5'1 erkek, % 32,5t kadindir, Yas
dagilimina bakildiginda % 17,5'1, 40-60 yas arasi, % 37,5'u 30-40 arasi,
% 45'i 20-30 yas arasidir. Ogrenim durumu ise, % 17,5'u lisans, %
42,5 lise, % 37,5'u ilkogretim, % 2,5'1 yiiksek lisans mezunudur. Gelir
dagilimia bakildiginda kazan¢ oraninin en fazla % 42,5 ile 500-1000
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YTL arasinda oldugu goriilmektedir. % 17,5'i 500 YTL'den az, %27,5'i
1000-2000 YTL aras1, % 5'i 2000-3000 YTL aras1 ve % 7,5'u 3000 YTL
den fazla kazanmaktadir. Ankete katilanlarin % 82,5'i1 Beypazar'li, %
17,51 Beypazar'lh degildir. Bu sonug, yorede ticaretle ugrasanlarin
cogunun baba meslegini yaptigin1 ve Beypazari'nda yasamayi tercih
ettigini gostermektedir.

Tablo 5. Ticari Firma Anketi Katilimeilarinin Demografik ve Sosyo-
ekonomik Ozellikleri

Ozellikler Kategoriler | Frekans %
Cinsiyet Kadin 13 32,5
Erkek 27 67,5
Yas 20-30 18 45
30-40 15 37,5
40-60 7 17,5
Ogrenim Durumu |Yiiksek Lisans 1 2,5
[kogretim 15 37,5
Lise 17 42,5
Universite 7 17,5
Gelir Durumu 500 YTL'den az 2 17,5
500-1000 YTL 3 42,5
1000-2000 YTL 13 27,5
2000-3000 YTL 27 5
3000 YTL Uzeri 18 7,5
Dogum Yeri Beypazarn 33 82,5
Beypazari Dis1 7 17,5

Ticari Firmalarin Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik
Degerlendirmeleri

Ekonomik yapinin degisimi; son bes yil icerisindeki gelir
diizeylerindeki artig, bu gelir artigini nasil degerlendirdikleri, banka
mevduat degerlerindeki artis gibi ekonomik durumlarindaki
degisimler, konut sahipliligindeki degisim, turist gelirindeki
memnuniyet gibi sorularla degerlendirilmistir (Tablo 6).
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Tablo 6. Ticari Firma Anketi Katilimcilarinin Turizmin Ekonomik
Etkilerine Yonelik Degerlendirmeleri

Ekonomik Etkiler Kategoriler Frekans | %
Son 5 yilda firmamin gelir diizeyi artti |Tamamen katiliyorum 15| 37,5
Katiltyorum 10| 22,5
Katilmiyorum 7] 20
Emin degilim 8] 20
Toplam 40( 100
Gelir artisin1 degerlendirme sekli Tasarruf ve Birikim 11| 34
Yasam Kalitesi 5[ 16
Is Yatirimu 16| 50
Toplam 32| 100
Son 5 yilda bankadaki mevduati artti | Tamamen Katiliyorum 17| 42,5
Katiltyorum 12| 30
Katilmiyorum 5| 125
Emin Degilim 6] 15
Toplam 40| 100
Son 5 yilda Beypazarr’ndaki halkin Tamamen Katiltyorum 15| 37,5
refah diizeyi yiikseldi Katiltyorum 17{ 42,5
Katilmiyorum 3 7,5
Emin degilim 5| 125
Toplam 40| 100
Son 5 yilda konut sahipliligi 2000 yilinda konut sahibi 18 45
2005 yilinda konut sahibi 20| 50
Son 5 yilda turistlerin ilceye sagladiklar: |2000 yilinda memnunum 19( 42,5
gelirden memnuniyet 2005 yilinda memnunum 42] 87,5
Belediyenin girisimlerinin gelirin Cok 11 27,5
artmasina olan katkisi Az 21| 52,5
Hig 8| 20
Toplam 40| 100
Belediye'nin girisimlerinin Tamamen Katiltyorum 17 42,5
Beypazari'ni ekonomik acidan daha da [Katiliyorum 12 30
ileriye gotiirecegini diisiinenler Katilmiyorum 5| 12,5
Emin degilim 6] 15
Toplam 40| 100
Belediye'nin yaptig1 cahsmalarin ticari |Cok Onemli 13[ 32,5
islerin kolaylastirllmasina katki olma  |Onemli 16] 40
durumu Az katkisi oldu 4 10
Katkis1 olmadi 71 17,5
Toplam 40| 100
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Son bes yil igerisinde % 601 gelir diizeyinin arttigini
belirtmistir. % 20'si artmadigini, % 20'si emin olamadig1 belirtmistir.
Gelir artisi oldugunu belirten 32 kisinin % 341 tasarruf ve birikim
yaptigini, % 16's1 yasam kalitesini arttirdigini, % 50'si is yatirnminda
bulundugunu belirtmistir. Ankete katilanlarin % 72,5'i banka mevduat
degerlerinin son bes yil icerisinde arttigini belirtmistir. % 15" fikri
olmadigini, % 12,5'1 de artmadigim belirtmistir. Bir 6nceki sorunun
cevabina paralel olarak ankete katilanlarin % 80'i Beypazari'ndaki
halkin refahinin son bes yil icerisinde arttigini belirtmektedir. % 12,5'u
emin olmadigint ve %7,5'u da artmadigimi belirtmektedir. Konut
sahipliginin 2000 yilinda % 45'den 2005 yilinda % 50'ye ¢ikmis
oldugu goriilmektedir. Tlgeye gelen turist sayisinin biiyiik oranda arttig1
belirtilmigtir. Gelen turistlerin ilgeye sagladiklari gelirden memnun
olanlarin oran1 % 42,5'den, % 87,5'lara ulasmistir. Belediyenin yaptigi
calismalardan maddi gelirin artmasina katki sagladigini belirtenlerin
oran1 % 27,5°dir. % 52,5'1 katkisinin oldugunu ancak kendi ¢abalarinin
daha fazla oldugunu belirtmistir. % 20' si belediyenin destegi olmadigini
belirtmistir. Belediye'nin girisimlerinin Beypazari'nin ekonomik
gelisimini destekledigini diistinenler % 72,5 oranindadir. % 12,5
oraninda ileri gotiirmeyecegi diisiiniilmektedir. % 15 oraninda emin
degilim yamiti alinmigtir. Ticari firmalara yapilan ankette belediyenin
gergeklestirdigi  hizmetlerin % 72,5 oraninda ticari islerin
kolaylastirilmasina dnemli derecede katki sagladigi belirtilmistir. %
15 oraninda katkisinin olmadig belirtilmistir.

Ticari Firmalarin Turizm Gelisiminin Yasam Kalitesine Etkileri
Konusundaki Degerlendirmeleri

Beypazari'nin ekonomisinde yasanan canlihigin kiiltiirel ve
soysal yasama etkisini gorebilmek i¢in ticari firmalara da belediye'nin
yaptigr c¢alismalarin kiltiirel ve sosyal yasamlarindaki etkisi ile
belediyenin ilgede ulagim ve alt yap1 hizmetlerine katkist sorulmustur
(Tablo 7).
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Tablo 7. Anket Uygulanan Ticari Firmalarin Turizm Gelismesinin
Yasam Kalitesine Etkilerine Yonelik Degerlendirmeleri

Yasam Kalitesine Etkiler Kategoriler Frekans | %
Belediye'nin yaptig1 Cok Onemli 50 125
cabiymalarin kiiltiirel ve sosyal |Onemli 5| 125
yasama Katkisi Az Katkis1 Oldu 26| 65
Katkis1 Olmadi 4 10
Toplam 40| 100
Beypazari'nin cesitli Tamamen Katiliyorum 30 75
festivallerinin ilce tamitimina |Katiliyorum 6] 15
katki saglamasi Katilmiyorum 4] 10
Toplam 40| 100
Belediye'nin yaptigi Onemli Katkis1 Oldu 31 7,5
calismalarin ulasim ve altyapr |Katkis1 Oldu 16] 40
hizmetlerine katkisi Katkisi Olmad: 21| 52,5
Toplam
Beypazari il¢cesinden 2000 yilinda 82,5
Ankara'ya ve/veya diger 2005 yilinda 90
ilcelere kolay ulasabilirlik
Saghk, egitim ve ekonomik 2000 yilinda 72,5
ihtiyaclar icin Ankara'ya olan (2005 yilinda 48
bagimhhig
Beypazarinda yasamaktan 2000 yilinda memnunum 70
memnun olma durumu 2005 yi1linda memnunum 71.5
Beypazari il¢esinin prestijinin |Tamamen Katiliyorum 26| 65
son bes y1l icerisinde arttigim | Katiliyorum 6] 15
diisiinenler Katilmiyorum 51 12,5
Emin degilim 3] 125
Toplam 40| 100

Ankete katilanlarin % 25'i, Belediye'nin yaptig1 calismalarin
kiltiirel ve sosyal yasami gelistirmeye katkisi oldugunu, % 65'1 az
katkist oldugunu, % 10w da katkist olmadigin1 belirtmistir.
Beypazari’nda son zamanlarda sik yapilan festivallerin ilge tanitimina
%90 oraninda katki sagladigi belirtilmistir. Ankete katilanlarin % 70"
2000 yilinda Beypazari’nda yasamaktan memnun olduklarin
belirtmislerdir. 2005 yilinda ise bu oranm % 77,5'e ¢iktig1 goriilmektedir.
Belediye'nin yaptig1 c¢alismalarin ulasim ve altyap:r hizmetlerine
%47,5 oraninda katkist oldugu belirtilmis, % 52,5 oraninda ise katkisi
olmadig1 belirtilmistir. Beypazari'ndan diger ilgelere ulasim
kolayliginin 2000 yilindan 2005 yilina % 82,5'den % 90'a
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yikseldigi goriilmektedir. Saglik, egitim ve ekonomik ihtiyaglar i¢in
2000 yilinda Ankara'ya daha sik gittiklerini belirtmislerdir. 2000
yilinda % 72,5 oraninda Ankara'ya gidip gelirken, 2005 yilinda bu oran
% 48'e diigmiistiir. Ciinkii Beypazarinda dershanelerin agildigi, mesleki
kurslarin agildigr belirtilmistir. Cevre ilgelerden bu ihtiyaglar icin
Beypazari’na geliglerin bile arttigini belirtmislerdir. Ankete katilanlarin
% 80'1 Beypazari'min prestijinin son bes yil igerisinde arttigim
belirtmistir.

3.4. Beypazari’nda Turizm Gelisimi ve Yerel Ekonomik
Kalkinma Etkilerinin ve Siirdiiriilebilirligin
Degerlendirilmesi

Zengin tarihi gecmisi, konumu ve sahip oldugu dogal ve kiiltiirel
degerler ile Beypazar turizm gelisimi potansiyeli olan bir yerlesmedir.
Beypazan ilgesi, bu potansiyellerini bir baslangic avantaji olarak
kullanmay1 basarmistir. Yerel yoOnetimin girisimi ile tarihi evlerin
yenilenmesi ile baslayan siirecte kisa bir siirede énemli Olgiilerde artan
turist sayist Beypazari’ni taninmig bir turizm ydresi durumuna getirmis,
bu gelismelerle birlikte diger sektdrlerin de canlanmasi ile yerel
ekonomide de 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Hanehalki ve firma
anketlerinden Beypazari’nda yasayanlarin Beypazari’'nda yasanan
turizme dayali gelisme siirecinden olumlu olarak etkilendikleri, ekonomik
anlamda refahlarinin arttig1; turistlerin yoreye sagladigi gelirden memnun
olduklari; banka mevduati ve konut sahipliligi gibi ekonomik gelisme
gostergelerinde artis oldugu; turizmin ve buna bagl yerel ekonominin
gelisiminde Belediye'nin katkisinin  6nemli oldugu, Beypazar’inda
yasamaktan memnuniyetin arttig1 ve Beypazari’nin prestijli bir turizm
destinasyonu durumuna geldigi anlagilmaktadir.

Beypazar1 6rnegi yerel yonetimin liderliginde toplum tarafindan
desteklenen bir projedir ve ayrintili olarak hazirlanmis kapsamli bir
planlanmadan yoksundur (Salem N., Oztin P., 2004; Eceral 2004).
Baglangicta belediye ve yerel halkla birlikte baglamigtir. Temel hedef
basit olarak tarihi ahsap evlerin restorasyonu ve korunmasidir. Tek
amacl fakat iyi hedeflenmis bir programdir. Beypazar1 Belediye Meclisi
ilk planlamadan ve organizasyon ve yiiriitme ile ilgili kendi kaynaklarim
kullanmadan sorumludur. Tarihi evlerde yasayan ve projeye katilan yerel
halk projenin 6nemi konusunda bilgilendirilmis ve Belediye tarafindan
profesyonel hizmet saglanacacagi konusunda teminat verilmistir.
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Beypazari’'nda toplumsal ortaklik saglanmis, yerel paydaslar 6zellikle de
ev sahipleri siirecin i¢ine katilmistir.

Beypazari projesi diger bazi turizme yonelik hedefleri de i¢erecek
sekilde geligsmistir. Ancak bu siiregte Dbiitlincil bir planlama
yaklagimindan séz etmek miimkiin degildir. Parca parga gelisen ve
gelisimini halen siirdiiren bir programdir. Son yillarda restorasyon
projesine ek olarak turizme yonelik olarak yerel mutfak, el sanatlarinin
canlandirilmasi, otantik iriinlerde Beypazari markasmin gelistirilmesi,
turizm aktivitelerinin gelistirilmesi, altyapinin gelistirilmesi, istihdam i¢in
yerel halkin egitimi gibi diger projeler de hayata gecirilmistir.

Stratejik planlama siireci ac¢isindan degerlendirildiginde 1. asama
olan ¢abalarin organize edilmesi yani ilgili taraflarin siirecin icine
katilmas1 siirecinde yerel yoOnetimin liderliginde etkin bir igbirligi
ortaminin yaratildigin1 sdylemek miimkiindiir. Ancak ikinci asamaya
gelindiginde yani yerel ekonominin degerlendirmesinde gerek mevcut
durumun tespiti gerekse gelecege doniik kestirimler yapma konusunda
ortaya konmus kapsamli ve detayli bir ¢alismanin olmadigi
goriilmektedir. Ugiincii asamada yerel ekonomik kalkinma stratejisinin
olusturulmasi konusunda ise yine bir vizyon, hedefler, alt hedefler
belirlenmis olmasina ragmen zamana dayali ve Olglilebilir kriterler
olusturulmamustir.

Uygulama agamas1 Beypazari’'nda halen devam eden bir siiregtir.
Disaridan bir izleme ve degerlendirme yapan birim yoktur. Bu siirecte de
genis kapsamli ve ayrintili bir uygulama plant s6z konusu degildir.
Biitiinlesik bir yerel ekonomik kalkinma stratejisi i¢in iyi bir izleme ve
degerlendirme tekniginin gelistirilmesi, toplam stratejinin go6zden
gegcirilmesinin yanisira, her projenin ilerlemesi de ayr ayri izlenmelidir.
Boyle bir sistematik yaklasim karar vericilere dinamik yerel sartlara gore
stratejinin uyumlu hale getirilmesinde 6nemli bir ara¢ saglamis olacaktir.

Beypazari’n1 kendi ¢abalariyla bugiine kadar yakaladigi basarinin
kentin yerel ekonomisinde siirdiiriilebilir bir gelismeyi saglayabilmesi
icin gelecege doniik stratejilerin bir plan ve program gercevesinde ele
alinmasi, girdileri, ¢iktilari, sonuglari, uygulama siireglerini, katilim
diizeyini, yerel sartlarin degisim dinamiklerini ve yerel ekonominin
bolge, iilke ve uluslararasi pazarlarda degisen ekonomik kosullari ve
iligkileri degerlendirecek bir izleme degerlendirme siirecinin yerel 6lgekte
hayata gegcirilmesini saglayan stratejik planlama yaklagiminin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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4. Sonug¢

Yerel ekonomik kalkinma, mevcut kaynaklarin yonetilmesi, yeni
is imkanlarinin yaratilmasi, ekonominin canlandirilmasi ve rekabet
giicliniin artirilmast i¢in yerel yonetimler, toplumsal gruplar, 6zel sektor
gibi farkli aktorlerin ortakliginin olusturuldugu bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlama g¢ercevesinde degerlendirildiginde,
Beypazari 6rneginde de mevcut kaynaklarin 6zellikle turizm sektdriinde
basarili bir bi¢imde kullanildig1, toplumsal ortakligin saglanarak yerel
ekonominin canlandirildigi goriilmektedir. Bu siire¢ degerlendirildiginde
bazi temel noktalar basar1 faktorleri olarak ortaya ¢ikmaktadir;

e Ekonomik kalkinma faaliyetlerinin  esgilidiimiiniin
saglanmasi,

e Yerel degerlerin korunmasi ve degerlendirilmesinde

farkindalik yaratilmasi,

Isbirligi ortamimin gelistirilmesi,

Girisimcilik kapasitesinin arttirilmas,

Girigsimlerin yerel yonetim tarafindan sahiplenilmesi,

Yerel kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,

Degisimi siiriikleyecek becerili liderler.

Ekonomik kalkinma insanlarin yasamlarini nasil kazandigina
yonelik uzun donemli bir degisim siirecidir. Bir¢ok yerel ekonomik
kalkinma ¢abasinin ihmal ettigi nokta toplumsal olarak genis kapsamli bir
planlama siireci ile biitiinlestirilmemesinden toplumun karakteristik
ozelliklerini ve uzun vadeli ihtiyaglar1 ¢ok fazla dikkate almadan ele
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Fiziksel altyap1 ve yerel ekonomik ve
sosyal sermayenin, arazi kullaniminin dengeli olarak gelistirilmesi,
olumsuz dissalliklarin en aza indirilmesi ve yigilma ekonomilerinin
olumlu digsalliklarindan en iyi bigimde faydalanilmasi etkili planlama
ve yonetim sliregleri ile gerceklestirilebilecektir. Planlama siire¢lerinin
hayata gecirilmesi i¢in ise tiim paydaslarin katilimini saglayan kurumsal
yapinin olusturulmas: ile kurumlar arasi iletisim ve isbirliginin
saglanmasi 6nem tagimaktadir.
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