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FUAT MiRAS’IN TOBB (TURKIYE ODALAR VE
BORSALAR BiRLiGI) BASKANLIGI DONEMI’NDE TOBB-
SIYASET ILISKIiSi

Hiiseyin CAVUSOGLU"
Ozcan SEZER™

THE RELATION OF UCCE AND POLITICS IN THE
PERIOD OF FUAT MIRAS’S PRESIDENTIAL TERM AT
UCCE

Oz

Calismanin amaci, Fuat Miras’in Odalar Birligi Baskanligi déneminde ( 9 Ocak
1996-16 Haziran 2001), siyaset-Odalar Birligi iliskisini ortaya koymak ve Fuat
Miras’in ~ Odalar  Birligi Baskanligt ~ donemini, Onceki donemlerle
kargilagtirmaktir. Fuat Miras’in TOBB Baskanligt déneminde, Yalim Erez’in
TOBB’daki hakimiyetinin siirdiigii goriilmektedir. 28 Subat siirecinde, Yalim
Erez ile Tansu Ciller’in yollart ayrilmis, bu ayrilik DYP ile TOBB arasindaki
iligkiye de yansimigtir. Bunun sonucunda, DYP ile TOBB arasindaki ipler
kopmustur. Fuat Miras’in TOBB Bagkanligi doneminde de Odalar Birligi’nin,
ekonomik giiciinii arttirdig1 ve donemin siyasi gelismeleri incelendiginde, 6nemli
bir baski grubu olma ozelligini sirdirdiigii goriilmektedir. Bunun yaninda,
onceki donemlerde oldugu gibi, Fuat Miras’in TOBB Bagkanligi doneminde de
TOBB iiyesi olan birgok kisi, merkez sag partilerden (ANAP-DYP) siyasete
girmistir.
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Abstract

The aim of the study is to review the relationships between the politics and
TOBB during his period of TOBB Presidency (January 9" 1996 — June 16"
2001) and to compare TOBB presidency period of Fuat Miras with previous
periods. It is seen that predominance of Yalim Erez continued during TOBB
presidency period of Fuat Miras. In the process of February 28, Yalim Erez and
Tansu Ciller broke up and this was reflected on the relationship between DYP
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(The True Path Party) and TOBB. Consequently, TOBB broke away with DYP.
During the TOBB presidency period of Fuat Miras, it was seen that the TOBB
increased its economical power and continued to be an important interest group
when the political events during that period were reviewed. At the same time, as
during the previous periods, many TOBB members entered the political world
through central right-wing parties (ANAP and DYP) during the TOBB
presidency period of Fuat Miras.

Key Words: Fuat Miras, Turkish Union of Chambers and Exchange
Commaodities, pressure group, Yalim Erez.

1. Giris

Siyasal yasamin bas aktorii olan siyasi partiler, siyaset sahnesinde yalniz
degillerdir. Siyasi partiler disinda baska orgiitlerin de siyaset sahnesinde
yer aldiklar1 ve siyasal kararlarin alinmasi silirecinde 6nemli rol
oynadiklar1 goriilmektedir. Bu orglitlerin en Onemlileri arasinda
orgiitlenmis bir siyasi kuvvet olarak baski gruplar yer almaktadir. Hemen
hemen biitiin iilkelerde, baski gruplarinin gelismislik agisindan énemli bir
asama kaydettigi ve siyasal partiler gibi anayasal kurumlar haline
geldikleri goriilmektedir (Akgali, 1991: 123, 124; Kapani, 1988: 192;
Dursun, 2010: 288).

Siyasi partilerin baglica amaci, siyasal iktidar1 ele gegirmek ve onu
kullanmaktir. Baski gruplarinin ise siyasal iktidar1 ele gegirme amact
yoktur. Yalmizca siyasal iktidar lizerinde etki yaparak, siyasal kararlarin
kendi talepleri dogrultusunda ¢ikmasi igin c¢aligirlar. Baski gruplari,
dogrudan veya dolayli olarak siyasi iktidar ile iliski icine girmektedirler
(Kapani, 1988: 194-195; Dursun, 2010: 298; Oztekin, 2010: 98). Temsil
ettikleri ~ smifin  ¢ikarlarimi  korumak igin  siyasi  baskilarda
bulunmaktadirlar. Ciinkii kurulus amaglar, iyelerinin ¢ikarlarini
korumak ve savunmaktir. Gorildiigii iizere, siyasi partiler dogrudan
iktidara sahip olmay1 hedeflerken, baski gruplart sadece iktidari
etkilemeye ugrasirlar (Ergin, 2010: 338, 340). Baski gruplari, ortak
menfaatler etrafinda birlesen ve bunlar1 gergeklestirmek igin siyasal
otoriteler iizerinde etki yapmaya c¢alisan Orgiitlenmis gruplar olarak
tanimlanabilir (Kapani, 1988: 193; Comakli, 1999: 127). Giiniimiizde
bask1 gruplari, siyasal hayatin en 6nemli aktorlerindendir. Baski gruplari,
siyasal partiler ile siyaset sahnesinde bulunmalarina, onlarla etkilesim
icinde olmalarina karsm, ayr1 bir ¢er¢evede degerlendirilmeleri gerekir
(Ergin, 2010: 334).
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Siyaseti, toplumun yarattifi maddi ve manevi degerlerin bir otoriteye
dayali olarak dagitilmasi siireci olarak tanimladigimizda, gruplarinin
taleplerini siyasi otoriteye yansitan baski gruplarinin, bu siirecin disinda
olmalar ya da siyaset ile ilgilenmemeleri diigiiniilemez. Siyasal partiler,
baski gruplarini karsilarina almak istemediklerinden, taleplerini miimkiin
oldugu olgiide karsilamaya calisirlar ve iligkileri iyi bir diizeyde tutmak
isterler  (Dursun, 2010: 301). Gilinimiiz sanayilesmis modern
toplumlarinda, devletin ekonomik, siyasal ve sosyal gorevlerinin
cogalmasi, baski gruplarinin siyaset ile daha c¢ok etkilesim igerisinde
bulunmalarina yol agmustir (Oztekin, 2010: 104-105). Her iilkenin
ekonomik, toplumsal, siyasal, yonetsel yapisina gore baski gruplarinin
ortaya c¢ikis siireci farkliliklar gostermektedir. Baski gruplarimin ve
siyasetin dinamikleri her iilkenin kendi tarihsel kosullarinin {iriinii olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Kapani, 1988: 196).

TOBB, iilkemizdeki en onemli baski gruplarindan biridir. Gilinlimiiz
cagdas demokrasilerinde, baski gruplari en 6nemli aktorlerdendir. Baski
gruplari, siyasal sistemin ayrilmaz unsurlarindandir ve ¢agdas
demokrasilerde 6nemli bir yere sahiptirler. Bu ¢alismada, Fuat Miras’in’®
Odalar Birligi Bagkanligi doneminde (9 Ocak 1996-16 Haziran 2001),
siyaset-Odalar Birligi iliskisi ortaya konulmaya ¢alisilacaktir. Calismanin
diger bir amaci da Fuat Miras’in Odalar Birligi Baskanligi donemini,
onceki donemlerle karsilastirmaktir. Bu baglamda, Fuat Miras’in TOBB
Bagkanligi oncesi TOBB-siyaset iligkisine ve Fuat Miras’m TOBB
Bagkanlig1 doneminde, TOBB-siyaset arasinda yasanan gelismelere yer
verilmistir.

Calismamizin 6zgiin degeri, dogrudan TOBB iizerinde yogunlasan ve
1952°den 2001’¢ Odalar Birligi-Siyaset iliskisini konu alan bir
calismanin olmamasidir. Literatiir tarandiginda Haluk Alkan’in
“Tiirkiye’de Baski Gruplari: Siyaset ve Isadamm Orgiitlenmeleri
(ODALAR-TUSIAD-MUSIAD)” adli ¢alismasi disinda, dogrudan TOBB
tizerine yogunlasarak onun Tiirk siyasi yasamindaki yerini, etkisini ve
rollinii merkeze alan, bunu uzun bir dénemde inceleme konusu yapan,
TOBB’un kendi yayinlarinin incelenmesi, TOBB baskanlar1 ile yapilan
miilakatlarla destekleyen, somut verilerin ve orneklerin verildigi bir
calismanin olmadigi sdylenebilir. Bu ¢alisma ile bu eksikligin giderilmesi
amaclanmaktadir.

* Miilakat talebimize Fuat Miras, hig¢bir yanit vermemistir.
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2. Bir Baski Grubu Olarak TOBB

Baski gruplar1 gilinlimiizde siyaset sahnesinin en 6nemli aktorleri haline
gelmislerdir. Siyaset sahnesinde siyasi partilerle birlikte bulunmakta ve
onlarla siki bir iletisim igerisinde olmaktadirlar. Baski grubu en genel
anlamda kamu makamlarinin kararlarini herhangi bir grubun cikarlarina
ya da diislincelerine uygun hale getirmek icin girigilen orgiitlii ¢abalar
(Ergin, 2010: 334) Seklinde tarif edilebilir. Baski grubu ile karistirilan
sivil toplum ise gilinlimiizde devletin dogrudan denetimi altinda tuttugu
alanlarin disinda kalan ve ekonomik iligkilerin baskisindan gorece
bagimsiz olarak, goniilli ve rizaya dayali iligkilerle olugturulan kurum ve
etkinlikler alan1 olarak tanmimlanabilir (Duman, 2003: 347-348).

Tirkiye’de, 6zel tesebbiisiin giigsiizliiglinden 6tiirli, Sanayi Odalari
Isbirligi Teskilat1 ve TUSIAD disindaki tiim sermaye orgiitleri ya devlet
eliyle ya da devlet destegiyle kurulmustur (Saybasili, 1976: 83; Tuna,
2008: 143; Tuna, 2011: 188). Devlet tarafindan olusturulan meslek
kuruluslar1, ekonomik baski gruplarimin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir
paya sahiptirler. Kamu kurumu niteliginde tiizel kisilige sahip bir meslek
kurulusu olan TOBB, siyasal iktidarlarin karar alma siireglerinde diger
goniillii kuruluslara gore daha oOncelikli bir konuma sahip 6nemli bir
baski grubu olarak, Tirk siyasal hayatinda yerini almistir. (Alkan, 1998:
50). TOBB, 1952 yilinda agirlikli olarak ticari sermaye ve az da olsa
iiretken sermayenin temsilcisi olarak ortaya ¢ikmistir (Tuna, 2010: 2201).
Boylece TOBB’u sivil toplum 6rgiitii olarak degil, daha ¢ok baski grubu
olarak degerlendirmek gerekmektedir. TOBB bir baski grubu olarak
tarihsel siire¢ igerisinde siyasi iktidar1 kendi ¢ikarlarina uygun kararlar
alma konusunda etkilemeye ¢alismis bazen de siyasi iktidar, sahip oldugu
oy potansiyeli ve TOBB’un toplumsal ve ekonomik konumunu dikkate
alarak karar siirecinde ve politika olusturma asamasinda TOBB’dan goriis
alma durumunda olmustur.

TOBB’u, bir baski grubu olarak degerlendirirken, TOBB’un geligsimini
gbsteren bazi sayisal verilere deginmek de faydali olacaktir. ilk olarak,
oda ve borsalarin dagilimiyla ilgili ulagilabilen veriler asagida yer
almaktadir.
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Tablo 1. Oda ve Borsalarin 1952, 1977 ve 1999’daki Dagilimi

Oda ve Borsalar 1952 1977 1999
Sanayi Odalar1 1 8 11
Ticaret Odalari 8 50 61
Ticaret ve Sanayi 32 131 171
Odalar1

Ticaret Borsalari 20 52 96

Kaynak: http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=727&I=1 (Erisim
tarihi: 11.02.2011); Oncii, 1984: 1567-1569; TOBB, 1999: 48).

Oda ve borsalarin dagilimina bakildiginda, TOBB kuruldugunda (1952),
1 sanayi odasi, 8 ticaret odasi, 32 ticaret ve sanayi odasi, 20 ticaret
borsasinin oldugu goriilmektedir. 1977°de sanayi odalarinin sayist 8’e,
ticaret odalarinin sayis1 50’e, ticaret ve sanayi odalarmi sayist 131°e,
ticaret borsalarinin sayist 52’e¢ ¢ikmistir. Fuat Miras’in TOBB
Baskanligi’nda (1999), sanayi odalarinin sayisi1 11°e, ticaret odalarinin
sayisi 61°e, ticaret ve sanayi odalariin sayist 171e; ticaret borsalarinin
sayist ise 96’ya ylikselmistir.

TOBB’un mali durumunu gosteren ekonomik veriler ise asagida yer
almaktadir.

Tablo 2. TOBB’un 1987-2001 arasi gerg¢eklesen biitge rakamlari

Doénem Gergeklesen biitge (Tiirk lirasi)
1987-1988 5.572.322.242
1988-1989 10.412.552.116
1989-1990 19.275.980.922
1990-1991 38.109.630.896
1991-1992 73.510.021.016
1992-1993 185.274.472.020
1993-1994 517.394.872.387
1994-1995 1.266.841.542.605
1995-1996 3.452.350.505.379
1996-1997 8. 786.500.741.552
1997-1998 19.774.783.036.350
1998-1999 52.540.045.012.531
1999-2000 103.599.336.284.753
2000-2001 128.378.622.949.240

Kaynak: TOBB,1992: 113; TOBB, 1996: 120; TOBB, 1999: 130; TOBB, 2002:
180.
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TOBB, mali agidan Tiirkiye nin en gii¢lii 6zel kuruluslarindan, en gii¢li
sivil toplum orgiitlerinden  biridir. Tablo incelendiginde, bu
degerlendirmenin ne kadar gercegi yansittigi goriilmektedir. Her gecen
yil TOBB’un biitgesini giderek artirdigi ve dénemli bir ekonomik giice
ulastig1 biitce rakamlarindan anlagilmaktadir. TOBB’un, Fuat Miras’in
baskanligi doneminde de ekonomik giiclinii arttirdigt goriilmektedir.
Mayis 2000°de yapilan genel kurulda Odalar Birligi’nin bankada 167.7
trilyonu bulunmaktaydi. Krizden sonra faizlerin artmasindan dolay1
Odalar Birligi’nin faiz geliri, 42 trilyondan 106 trilyona yiikselmistir.
2001°’de Odalar Birligi’nin nakit miktar1 273.4 trilyona ulasmstir.
2001°de Odalar Birligi biitgesi de 54.3 trilyondan 121 trilyon 292 milyara
cikmustir (Milliyet, 22 Mayis 2001).

Tiirkiye’de yar1 resmi kuruluslar, iktisadi ya da fonksiyonel kuruluslar,
kamuoyu olusturucu kuruluglar, sinirli amagl dernekler olmak iizere 4
cesit Orgiitlenmis baski grubunun oldugu ifade edilebilir. TOBB, bu
ayirimda yar1 resmi kuruluslar grubuna girmektedir (Turan, 1987: 83-84).
Baski gruplari, temsil ettigi grubun c¢ikarlarmma uygun olan, siyasi
anlayisin yasama gegirilmesi igin, iktidara baski yapan orgiitlenmelerdir.
Baski gruplarinin amaglari, yasa tasarisinin hazirlanmasi esnasinda
devreye girerek, yasanin baski gruplar lehine ¢ikmasini saglayabilmek,
kendi ¢ikarlariyla Ortlisen bir siyasi ve ekonomik ortam olusturmaktir
(Aybay, 1962: 12; Akad, 1979: 81-111).

Baski gruplarinin, kamuoyu yaratmasinda kullandiklar1 6gelerden en
etkilisi, propaganda kampanyalaridir. Propaganda, kamuoyu olusturmada
kullanilan bir aragtir. Buna 6rnek olarak, agik oturumlar, paneller, yazili
ve gorsel basinda yer alan agiklamalar, kendi alanlarinda uzman bilim
adamlarinca hazirlan raporlar gosterilebilir (Akad, 1976: 107-108).
Bunlarin disinda TOBB’un iktidar1 etkilemede uyguladigi yontemlere,
cesitli tarihlerde gergeklestirilen bolge gezileri ve baskanlarin
toplantilarini da eklenebilir. TOBB’un, Tiirkiye’de siyasi iktidar {izerinde
en Oonemli baski gruplarindan biri oldugu ifade edilebilir. Daha 6nce de
vurgulandigi gibi 12 Eyliil doneminde alinan ekonomik kararlarda
TOBB’un ¢ok énemli bir pay1 bulunmaktadir. Siyasi partilerin kapatildig:
bu dénemde TOBB, bir siyasi parti gibi islev gérmiistiir (Mego, 1994: 89-
90). TOBB’un gii¢lii bir baski grubu oldugunu gosteren belirtilerden biri
de siyasi parti liderlerinin parti program ve ilkelerini TOBB’un 6niinde
acgiklamig olmalardir (Sahim, 1994: 72; Sahim, 1993: 53).

Genel olarak degerlendirildiginde Odalar Birliginin giicii, tabanindan ve
ekonomik giiclinden gelmektedir. 1993°te yaklasik 700 bin olan {iye
sayist 2000°de yaklasik olarak 800 bine ulasmistir. Oda bagkanlari,
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Odalar Birligi delegeleri, kendi yorelerinde kanaat dnderi, sozii dinlenen
kisilerdir. Her seyden 6nce Odalar Birligi, biitiin Tiirkiye’ye yayilmis bir
teskilattir. Her ilde, bazi il¢elerde dahi odalar, borsalar vardir. Odalar
Birligi’nin bu o6zellikleri, birligin siyasi iktidarlar iizerinde onemli bir
baski grubu olmasini saglayan en 6nemli etkendir (Yalim Erez ile yapilan
goriisme, 2 Haziran 2008; Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 May1s
2008).

Fuat Miras’in TOBB baskanligi yaptig1 1996-2001 donemi, Tiirkiye’de
ekonomik krizlerin yasandigi, siyasi istikrarsizliklarin bulundugu bir
doneme rastlamasi agisindan dnem arz etmektedir. Bir baski grubu olarak
TOBB’un ekonomi ve siyasetin bu ¢alkantili donemindeki konumunun
analiz edilmesi ve siyaset ve ekonomi ile iliskilerinin ortaya konulmasi
O6nem arz etmektedir.

3. Fuat Miras’m TOBB Baskanh@ Oncesi Siyaset-TOBB
Hiskisi
Bu bolimde TOBB-siyaset iligskisi, Demokrat Parti ve Adalet Partisi

Donemi, Mehmet Yazar’in, Ali Coskun’un, Yalim Erez’in TOBB
Bagkanligr Donemi bagliklari altinda incelenecektir.

3.1. Demokrat Parti ve Adalet Partisi Donemi

TOBB’un kurulus kanunu olan 5590 sayili kanun® 8 Mart 1950°de
yirirlige girmistir. Bu kanunun yiirtirliige girmesinden sonra 6 Subat
1952°de segimler tamamlanmis ve bugiinkii adiyla Tirkiye Ticaret,
Sanayi Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi (TOBB)
kurulmustur (TOBB, 1992: 12; Meco, 1994: 78; Sahim, 1994: 78).
Odalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanigsmayi
gerceklestirmek, bu dayanigmayr meslegin genel c¢ikarlarma gore
gelismesini saglamak, oda ve borsa gorevlilerinin mesleki ¢aligmalarini
kolaylastirmak, mesleki disiplin ve ahlaki korumak maksadiyla kurulan
kamu kurumu niteliginde tiizel kisilige sahip bir meslek kurulusudur
(TOBB, 1991: 36; Sahim, 1994: 78; Sahim, 1993: 58).

* 5590 sayili kanun yerini 1 Haziran 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5174 sayih
kanuna birakmustir. http://www.tobb.org.tr/tobbhakkinda/yapisi.php (Erim tarihi:
24.03.2010)
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6 Subat 1952°de, Demokrat Parti (DP) doneminde kurulan TOBB’un, ilk
Baskan1 Uzeyir Avunduk’tur.® Uzeyir Avunduk, DP’ye yakmhgi ile
bilinmektedir. Avunduk, TOBB Baskanlig1 6ncesinde, DP’nin Ankara Il
Baskani olan Avunduk, Odalar Birligi Baskanligi déneminde (7 Subat
1952-3 Eyliil 1959), Is Bankasi Genel Miidiirii olarak da gorevini
siirdiirmiistiir. Bunun disinda Uzeyir Avunduk, 1957 se¢imlerinde DP’nin
Istanbul teskilatinin secimle ilgili hazirlik ve propaganda isleri icin gegici
olarak da gorevlendirilmisti (Milliyet, 6 Eyliil 1957).

DP doneminde, iktidarla Odalar Birligi arasinda tartigsmalar,
anlagmazliklar yasanmamustir. Odalar Birligi, DP iktidar1 doéneminde,
siyasi iktidarin aldig1 ekonomik kararlarda ¢ekinceli gordiigii noktalarin
degistirilmesi  i¢in, hiikiimete tavsiyelerde bulunmustur. Kanun
tasarilariyla ilgili Odalar Birligi’nden istenen goriisler, TOBB tarafindan
rapor olarak hiikiimete sunulmustur. DP déneminde, Odalar Birligi’nin
hazirladigi raporlarin 6nemli bir boliimiiniin, Ticaret Bakanligi’nca
dikkate alinarak, kararnamelerin bazi maddelerinin degistirildigi
soylenebilir. Odalar Birligi’nin DP doneminde, iktidara sundugu onemli
raporlar arasinda kredili ithalat, bedelsiz mal ithalatiyla ilgili raporlar
bulunmaktadir (Milliyet, 8 Temmuz 1955; Milliyet, 26 Nisan 1955).

27 Mayis sonrast DP’nin yerine 11 Subat 1961°de Adalet Partisi (AP)
kurulmustur (Tezig, 1976: 300). 4 Haziran 1964’te AP Genel Bagkani
Ragip Glimiigpala’nin 6liimii iizerine, 27 Kasim 1964°te yapilan AP II.
Biiyiik Kongresi’nde genel bagkanliga Siileyman Demirel secildi (Turgut,
1992: 213-29). Siileyman Demirel’in tek basina iktidar geldigi 1965
yilindan, Mehmet Yazar’in TOBB Baskanligi’na (27 Mayis 1979) kadar
gecen zaman diliminde, yalniz Necmettin Erbakan’in Odalar Birligi

* Avunduk’tan sonra Fuat Miras’mn TOBB Baskanhgi’na kadar sirasiyla Hayri
Terzioglu (3 Eyliil 1959- 23 Mayis 1960), Ahmet Dalli (23 Mayis 1960-11
Haziran 1960), Hilmi Giirgen (11 Haziran 1960-5 Agustos 1960), Vehbi Kog (5
Agustos 1960-12 Eyliil 1960), Biilent Yazict (12 Eyliil 1960-16 Mayis 1961),
Behget Osmanoglu (16 Mayis 1961-31 Mayis 1963), Nuri Ciritoglu (31 Mayis
1963-30 Mayis 1965), Sirr1 Enver Batur (30 Mayis 1965- 25 Mayis 1969),
Necmettin Erbakan (25 Mayis 1969-8 Agustos 1969), Sirr1 Enver Batur (8
Agustos 1969-5 Ocak 1970), Medeni Berk (5 Ocak 1970-30 Mayis 1971), Raif
Onger (30 Mayis 1971-30 Mayis 1972), Sezai Diblan (30 Mayis 1972-27 Mayis
1979), Mehmet Yazar (27 Mayis 1979- 4 Nisan 1985), Ersin Faralyali (4 Nisan
1985-4 Haziran 1986); Ali Coskun (4 Haziran 1986-30 Mayis 1990), Yalim Erez
(30 May1s 1990-29 Agustos 1991), Rona Yircali (29 Agustos 1991-29 Mayis
1992), Yalim Erez (29 Mayis 1992-9 Ocak 1996) baskanlik yaptilar.
http://www.tobb.org.tr/'yonetim/eskibaskanlar.php (Erisim tarihi: 21.07.2008)
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Baskanlig1® hari¢ olmak iizere, TOBB yonetim kurulu, Adalet Partisi
iktidar1 tarafindan belirlenmistir. Bu durum, TOBB’da Siileyman
Demirel’in hakimiyetinin bir gostergesidir (Ismet Sezgin ile yapilan
goriisme, 15 Nisan 2008). Demirel, TOBB’un secim listelerini, kendisi
hazirlamigti ve bu segim listeleri, hem isverenler hem de bdlgeler igin
oldukca 6nemli dengeler gozetilerek yapilmistir (Sonmez, 1987: 168;
Giiler, 1996: 139).

1960’1 yillar, Birinci ve Ikinci 5 Yillik Kalkinma Planlarinin hayata
gecirildigi donemlerdir. TOBB, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planiin
(1963-1967) hazirlanmasinda etkili olamazken; Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planmin (1968-1972) hazirlanmasinda etkili olmustur. Bunun
nedeni, siyasal iktidar degisikligidir. Ikinci Bes yillik Kalkinma Plani,
Odalar Birligi’nde etkili olan AP’nin tek basina iktidar oldugu donemde
hazirlanmustir (Tuna, 2009: 314). Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
Odalarin en 6nemli istekleri arasinda 6zel sektor ile siyasi karar alicilar
bir araya getirecek bir kurulun varligi, kredili ithalata ait kolayliklar ve
kotalarda birlige taninan tahsislerin ¢ogaltilmasi yer almaktaydi. Fakat
taleplerin higbirine kalkinma planinda yer verilmemistir (TOBB, 1962:
8).

1972 yilinda yapilan Odalar Birligi Genel Kurulu'nda, TOBB
Bagkanligi’na Sezai Diblan se¢ilmistir. Sezai Diblan’m TOBB
Bagkanligi, 30 Mayis 1972’den 27 Mayis 1979’a kadar siirmiistiir. Odalar
Birligi Baskami Diblan, Siilleyman Demirel’e ¢ok yakin, Demirel’in
emrinde bir insandi. Odalar Birligi Bagskanligi’nda, Odalar Birligi
“AP’nin yan bir siyasi organr” sekline doniismiistiir. Bu donemde, Odalar

* Hiikiimetin ertelemesine ragmen, 24 Mayis 1969 giinii Odalar Birligi Genel
Kurulu’nda se¢im yapildi. Genel kurulda, yeterlik dnergesi verilince, Baskanlik
Divani topluca istifa etmisti. Erbakan, gecici bir divan kurdurup, ydnetim
kurulunu feshetmis ve ¢ikardigi liste ile se¢imleri kazanmistt. (Yildiz; 1969: 11)
Erbakan, Odalar Birligi Bagkanligi’na secildikten sonra, Odalar Birligi’nin
elinde olan, yatirim kotalari, sanayi ve acil ihtiya¢ kotalarinin kullanim hakki,
AP hiiklimeti tarafindan Odalar Birligi’nin elinden alinmistir. 24 Mayis 1969°da
Odalar Birligi Bagkanligi’na secilen Necmettin Erbakan, 8 Agustos 1969 giinii
Ankara Valiligi’nin emriyle Odalar Birligi’nden c¢ikartildi. Emniyet giicleri,
Odalar Birligi’nin baskanlik odasini, kapimin kilidini kirarak a¢musti.
(Cumhuriyet, 9 Agustos 1969) Erbakan’in Odalar Birligi Genel Bagkanligi’na
secilmesi, sanayici-Anadolu tiiccari ¢ekismesinin sonucudur. Bu dogrultuda,
Erbakan’in secilmesinden sonra Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiik illerin ticaret
ve sanayi odalari, Erbakan’in istifasimi ve birlik se¢imlerinin yenilenmesini
istemislerdi (Gevgili, 1969: 9)
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Birligi ¢ok pasif kalmigtir (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis
2008).

TOBB’un DP ve AP ile baglantisi, miidahale dénemlerinde bazi
yetkilerinin elinden alinmasina sebep olmustur. 27 Mayis ve 12 Mart
sonrasinda TOBB’un elinde bulunan bazi yetkiler alinmistir. Buna 6rnek
olarak 1962 yilinda birligin ithal edilecek mal listelerini hazirlama ve
kontrol yetkisi elinden alinmasi, 12 Mart sonrasinda ise TOBB un ithalat
kotalar1 tizerindeki dagitim yetkisi elinden alinmasi (Alkan, 2004: 136),
Buna benzer bir bicimde CHP-MSP koalisyon hiikiimeti déneminde,
Odalar Birliginin hiikiimete muhalefetinden 6tiirii, Ticaret Sicili Gazetesi
¢ikarma yetkisi elinden alinmast (Bugra, 2005: 332) ornek olarak
verilebilir.

3.2. Mehmet Yazar’in TOBB Baskanhgi Donemi

Mehmet Yazar'in® TOBB Bagkanlhigi, 27 Mayis 1979°dan 4 Nisan
1985’e¢ kadar olan donemi kapsamaktadir. Mehmet Yazar’dan Once
Odalar Birligi’nde hakim unsur tiiccar kesimken; Mehmet Yazar’in
Odalar Birligi Bagkanligiyla sanayici kesim Odalar Birligi’'ne hakim
olmugtur. Mehmet Yazar’in TOBB Baskanligi donemini 2’ye ayirarak
incelemek gerekir. Birinci boliim, 12 Eyliil sonrasi kurulan Askeri
Hiikiimet donemi, ikinci bolim ise ANAP iktidar1 dénemidir. TOBB
taban siyasetin ve ekonominin i¢inden geldigi i¢in, 12 Eyliil sonrasi
kurulan Askeri Hiikiimet doneminde, Odalar Birligi, ana muhalefet partisi
gibi islev gormiistiir. Alinan biitin ekonomik tedbirlerde, atilan biitiin
adimlarda TOBB’un damgas1 s6z konusuydu. TOBB’un 12 Eyliil’e
yonelik elestirilerinden askerler, ciddi Olciide rahatsiz olmuslar, hatta bu
durumu Mehmet Yazar “Bu durum kapatmaya kadar gidebilirdi.”
Seklinde ifade etmektedir. Bu dénemde bazi kesimler “Is¢i kesiminin
sendikalarint  kapattimiz fakat igvereninkini hala agik tutuyorsunuz”
seklinde baskilarda da bulunmuslardir (Mehmet Yazar ile yapilan
goriisme, 9 May1s 2008).

12 Eyliil 1980°de iilke yonetimine el konulmasindan sonra, 16 Ekim 1981
tarih ve 2533 sayili “Siyasi Partilerin Feshine Dair Kanun” ile biitiin
partiler feshedilmistir (Gemalmaz, 1996: 981). 24 Nisan 1983’te 76 say1li

* Mehmet Yazar, Odalar Birligi Bagkanligi’'ndan énce Ankara Sanayi Odasi
Baskani’yd1. 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine boliimiinii bitirdi.
Makine Kimya Endiistrisi Ankara Ugak fabrikas1 Imalat Miidiirliigii yapt1 (Yigit,
1979:7)
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kararla siyasi faaliyetler serbest birakilinca (Damyan, 1997: 89), 1983
se¢imlerinde ANAP, oylarin %45.15’ini alarak 211 milletvekiliyle tek
basmna iktidara gelmistir (Sakallioglu, 1996: 1249). Turgut Ozal’mn 1983
secimleriyle iktidara gelmesinden, Yazar’in Odalar Birligi’nden istifasina
kadar gecen zaman diliminde, Odalar Birligi ile ANAP iktidar1 arasinda
bir sogukluk yasanmuis, iliskiler gerginlesmistir. Odalar Birligi, Askeri
Hiiktimeti dengeli bir bigcimde elestirirken, ANAP iktidarinda ise
elestirilerinin dozunu arttirmustir. Ozal da bu elestirilerden rahatsiz
olmustur. ANAP iktidarinin “Ihracatc1 Sermaye Sirketleri” uygulamast,
TOBB ile ANAP arasindaki iliskinin gerginlesmesine sebep olmustur.
Yazar’'in baskanligi déneminde, Turgut Ozal tarafindan kurulan
“Ihracatc1 Sermaye Sirketleri” kurulmasi ile ihracat, belli bash biiyiik
ihracatct sermaye sirketlerin elinde toplanarak tekellestirilmistir.
Baglangicta sayilari 13 olan bu biiyiik sirketlere, ihracati artirmak igin
ozel tesvikler verilmesi Odalar Birligi’nin ANAP ile anlagmazliginin
temelini olusturmustur. Ciinkii verilen bu tesvikler, TOBB’daki kiigiik-
orta boylu kesimi rahatsiz etmistir (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9
Mayis 2008). Tiirkiye’nin bir yandan piyasa ekonomisine gegerken, diger
yandan da devletin tayin ettigi bir genel sekreterin emrinde calisan
Thracatg1 Sermaye Sirketleri kurulmasi, Turgut Ozal’in Odalar Birligi’nin
giiciinii azaltmak i¢in devreye soktugu bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008).

Mehmet Yazar’in TOBB Basgkanligi doneminde, Odalar Birligi onceki
donemlerden farkli olarak, tarafsiz bir kurulus haline gelmis, bir baski
grubu olarak biiyiik bir asama kaydetmis ve dnemli bir ekonomik giice
ulasmistir. Mehmet Yazar’'in ilk yonetim kurulu listesine® miidahale
edilmis, 1984 yilindaki TOBB Genel Kurulu’ndaki kulisler sonucunda

* Mehmet Yazar’m ilk yonetim kurulu listesine, Ilker Sencer, AP milletvekili
Hiiseyin Ozalp’in yakini olarak, Aydin Dogan, Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Nuh Kusculu’nun, Abdullah Ongen ve Tevfik Solaksubasi ise Demirel ekibinin
tavsiyesiyle listeye girdiler. Yazar ve arkadaslari, yonetim kurulu listesini
bolgesel dengeleri gbz Oniine alarak olusturdular. Mehmet Yazar ile yapilan
goriisme, 9 Mayis 2008.

Mehmet Yazar’dan sonra Ali Coskun, Yalim Erez ve Fuat Miras’in TOBB
Baskanligi  doneminde, yonetim kurulu listelerine, siyasi iktidarlarin
miidahaleleri oldukca azaldi, TOBB Baskanlari, arkadaslarina danisarak,
yonetim kurulu listelerini olusturdular. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9
Mayi1s 2008; Yalim Erez ile yapilan goriigme, 2 Haziran 2008)
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ANAP’a yakin 2 kisi listeye girmistir. Fakat Mehmet Yazar, diger
yonetim listelerini hi¢bir baski gelmeden kendisinin olusturdugunu ifade
etmektedir (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008; Yalim
Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008). Mehmet Yazar, 4 Nisan 1985
giini TOBB Bagkanligi’ndan istifa etmistir. Yazar’dan sonra Ersin
Faralyali (4 Nisan 1985-4 Haziran 1986), Ali Coskun (4 Haziran 1986-30
Mayis 1990) TOBB Bagkanligi’na secilmislerdir.

3.3. Ali Coskun’un TOBB Baskanhig1 Donemi

1986 yilinda TOBB genel kurulunda bagkanliga secilen ve Turgut Ozal’a
yakinligi ile bilinen Ali Coskun’un TOBB baskanligi 4 Haziran 1986’dan
30 Mayis 1990°a kadar silirmiistiir. Ali Coskun’un TOBB Baskaligi’na
secilmesinden kisa bir siire énce, Turgut Ozal tarafindan Odalar Birligi
Kanununda degisiklik yapilmigtir. Demirel’in Odalar Birligi’ndeki
giiclinlin azaltilmasina yonelik olarak, secimlerde konseyler kurulmus,
1986’dan sonra delegeler konseyleri, konseylerde yoOnetimi se¢mistir.
Konseylerin toplami 129 kisiden olugsmaktaydi. 1000 kisiden fazla olan
Odalar Birligi delegesini, kontrol etmek miimkiin olmadigindan Ozal,
129 kisiden olusan konseyleri daha rahat kontrol edebilirim diisiincesiyle,
boyle bir degisiklige gitmistir (TOBB, 1991: 38; Yalim Erez ile yapilan
goriisme, 2 Haziran 2008).

3 Aralik 1986’da TOBB, Basbakan Turgut Ozal ile bir buguk saat siiren
bir zirve toplantisi gerceklestirmistir. Odalar Birligi, hiikiimetten zor
durumdaki sirketlerin kurtarilmasini, hacizlerin durdurulmasini, kredi
faizlerinin diistiriilmesini, ithalatin kisitlanmasini, ihracatin tesvik
edilmesini, yeminli Mali Misavirlik Kanunu’nun bir an once ele
almmasini istemistir. Odalar Birligi’nin bu istekleri dogrultusunda,
ANAP iktidar1 bazi adimlar atmistir (Milliyet, 4 Aralik 1986). Bu
dogrultuda ANAP iktidari, liiks mallarin ithalatinin = kisitlanmasi
amaciyla, liikks mallarin ithalatinda giimriik vergisini arttirmis ve fon yiikii
getirmistir  (Milliyet, 18 Aralik1986). Odalar Birligi’nin istegi
dogrultusunda, ANAP iktidar1 tarafindan atilan ikinci adim, pesin vergi
destegiyle ilgili olmustur. ANAP iktidari, pesin vergi destegi i¢in daha
once 20 milyon dolarlik ihracati siir olarak almayi diisiiniirken; TOBB
Basgkan1 Ali Coskun’un Bagbakan Vekili Kaya Erdem ile goriismesinden
sonra, bu rakam 10 milyon dolara inmistir (Milliyet, 6 Mart 1987). Ozel
sektor, hiikiimetle yaptigi toplantilarda faizlerin diigiiriilmesini istemis,
TOBB Bagkam1 Ali Coskun da Eylil 1988°den itibaren faizlerin 3
asamada diiglirlilmesini talep etmistir. Bu dogrultuda, ANAP iktidari,
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Agustos ayinda vadeli ve vadesiz mevduat faiz oranlarinda indirime
gitmistir (Milliyet, 7 Agustos 1988).

1987 yilinda yapilan TOBB 42. Genel Kurul 6ncesi, Odalar Birligi’nin
uygulamalari, TOBB tarihinde ilk ve son defa rastlanan tiirdendi. Genel
kurul oncesi Odalar Birligi tarafindan “ilahili, Kuranh iftar yemegi”
verildi. Bu uygulama tepkiyle karsilanmis ve TOBB Yonetim Kurulu
iiyesi Diindar Soyer istifa etmistir. “Ilahili, Kuranl iftar yemeginden”
sonra Ali Coskun’un TOBB Baskanligi doneminde tartigilan bir konu da
Ali Coskun’un, televizyonda Diyanet Vakfi'nin “Islam Ansiklopedisi”
reklam filminde oynamasiydi. Bu gelismeden dolayi, TOBB Yd&netim
Kurulu'nun 10 tyesi tarafindan Ali Coskun’a “Baskanlik makamim
dinsel propagandaya alet ettigi ve TOBB u yprattigi” gerekgesiyle bir
iltimatom verilmistir (Milliyet, 18 Kasim 1988).

Ali Coskun’un TOBB Bagkanligr doneminde (4 Haziran 1986- 30 Mayis
1990), Odalar Birligi'ne, ANAP iktidarinin hakim oldugu, Odalar
Birligi’nin ekonomik giiclinii arttirdigi, 6nemli bir baski grubu olma
ozelligini  sirdiirdiigii, fakat bir baski grubu olarak bir asama
kaydedemedigi goriilmektedir. Ali Coskun doneminde ve Oncesinde,
Odalar Birligi, siyasi iktidarlarin aldigi ekonomik kararlarda, ¢ekinceli
gordiigii noktalarin degistirilmesi icin, hiikiimete tavsiyelerini raporlarla
sunmustur. Coskun’un TOBB Bagkanligi doneminde, Odalar Birligi’nin
hazirladigi raporlarin 6nemli bir boliimiiniin, siyasi iktidar tarafindan
dikkate alinarak, kararnamelerin bazi maddelerinin degistirildigi
sOylenebilir (Yalim Erez ile yapilan goriigme, 2 Haziran 2008; Mehmet
Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008).

3.4. Yalim Erez’in TOBB Baskanhgi Donemi

Yalim Erez’in TOBB Bagkanlig1 (30 Mayis 1990-29 Agustos 1991), (29
Mayis 1992- 9 Ocak 1996) olmak iizere, 2 donemi kapsamaktadir. Erez,
1990 yilinda, TOBB Baskanligi’na (30 Mayis 1990-29 Agustos 1991)
secildikten sonra, 1991 secimlerine girebilmek icin Odalar Birligi
Baskanligi’ndan istifa etmistir. Erez, 20 Ekim 1991 sec¢imlerinde
DYP’den milletvekili adayi olmustur. 1991 secimlerinde TBMM’ye
giremeyen Erez, 1992 yilinda yeniden TOBB Bagkanligi’na (29 Mayis
1992- 9 Ocak 1996) secilmistir (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2
Haziran 2008).

Yalim Erez, Yildirnm Akbulut, Mesut Yilmaz, Stleyman Demirel ve
Tansu Ciller’in Bagbakanligi doneminde Odalar Birligi Baskanligi
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yapmistir. Erez, Odalar Birligi Baskanligi doneminde “DYP’li” olarak
adlandirilmistir. ANAP iktidarina en sert elestiriler Erez doneminde
yapilmigtir. Odalar Birliginin istedigi kanun degisiklikleri ANAP iktidar
doneminde biiyiik olgiide gerceklestirilmistir. Diger donemlerden farkli
olarak, Yalim Erez doneminde Odalar Birligi, siyasetin de ig¢inde
olmustur. Yalim Erez’in Onemli siyasi gelismelerde rolii oldugu
goriilmektedir. Bu siyasi geligsmeler, 24 Kasim 1990’da yapilan DYP
Biiyiik Kongresi dncesi, partide baslayan yenilesme hareketi; DYP-DMP
(Demokrat Merkez Parti) birlesmesi; 1991 erken genel secimlerinin
yapilmasi; Tansu Ciller’in DYP Genel Baskani1 (Basbakan)® secilmesi;
Tansu Ciller’in ilk hiikiimet kabinesini olusturmasi (Yalim Erez ile
yapilan goriisme, 2 Haziran 2008) konularindadir.

Yalim Erez’in TOBB Bagkanligi doneminde, diger donemlerden farkli
olarak Odalar Birligi, siyasetin i¢inde olmustur. Erez’in TOBB
Bagkanlig1 doneminde, Odalar Birligi’nin siyasette baski grubu olarak, en
cok agirliginin oldugu ve ekonomik giiciinii arttirdigr goriilmektedir. 24
Aralik 1995 genel segimlerinde Yalim Erez, DYP’den TBMM’ye
girmistir. Erez, Mesut Yilmaz’in Bagbakanligi’nda kurulan, ANAYOL
Azmhik Hikimeti’nin ve Necmettin Erbakan’in Bagbakanligi’nda
kurulan, REFAHYOL Hiikiimeti’nin mimar1 olmustur. Fuat Miras’in
TOBB Bagkanlig1 6ncesi siyaset-TOBB iligkisine bakildiginda, TOBB’un
kurulusundan Fuat Miras’in TOBB Bagkanligi’na kadar gegcen zaman

* Tansu Ciller’in kongrede genel baskan secilmesinde en biiyiik katki, dénemin
TOBB Baskani Yalim Erez’indir. Erez’in kongre oncesinde Ciller’e sdyledigi
“Cindoruk ben aday degilim diyene kadar adayligini agiklamayacaksin” ifadesi
Erez’in, Ciller iizerinde ne kadar etkili bir kigi oldugunu gostermektedir (Yalim
Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008). Erez’in, Tansu Ciller’in DYP Genel
Baskan secildigi 13 Haziran 1993’teki kongrede, delegeler lizerinde onemli bir
etkisi olmustur. Her ildeki bir il baskani, sanayi odasinin veya ticaret odasinin
iiyesiydi. Bu nokta gz oOniine alindiginda, TOBB Baskan1 Yalim Erez’in
kongredeki etkisi ortaya ¢ikmaktadir (Atikkan, 1993: 9; Orhan Kegeli ile yapilan
goriisme, 29 Kasim 2007). TOBB Baskan1 Yalim Erez, Tiirkiye ¢apindaki 310
oda ve borsa bagkani, Meclis Bagkanlari’yla Ankara’da tek tek yaptig:
goriismelerde, baskanlardan delegelerle temas kurmalarini istemisti. Erez’e
yardimc1 olan kisi ise, DYP teskilatin1 ¢ok iyi taniyan Ibrahim Mendilcioglu’ydu
(Yiice, 1993: 8). Kongre dncesinde, TOBB nin {ist diizey bir yoneticisi de “Bizim
310 oda baskanimiz var. Her biri iki delege getirse Ciller’in alacagi oy en az
620 eder” seklinde diisiincelerini agiklamisti (Zeydanli, 1993: 5).
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diliminde, TOBB iiyesi olan birgok kisinin, DP’den itibaren merkez sag
partilerden® (DP-AP-ANAP-DYP) siyasete girdikleri goriilmektedir.

* DP’den TBMM’ye giren bazi kisilerin isimleri soyledir: 1954 segimlerinde,
Hiiseyin Tiryakioglu (Afyon Ticaret Odas1 Bagkani), Baha Cemal Zagra (Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskanlig1), Hasan Maksutoglu (Edirne
Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Baskanligr), Saadettin Yalim (Izmit
Ticaret Odasi iiyesi), Etem Aybar (Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tarsus
Ticaret Odas1 Genel Sekreteri), Bahattin Erdem (Mardin Ticaret Odas1 Bagkani),
Abdiilhalim Satana (Mardin Ticaret Odasi Genel Sekreteri), Omer Giiris (Bafra
Ticaret ve Sanayi Odasi iiyesi), 1957 secimlerinde, Omer Basegmez (Adana
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani), Rahmi Celtekli (Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani), (Oztiirk, 2000: 13-758.; XI. Dénem TBMM Albiimii, 1958).

AP’den TBMM’ye giren bazi kisilerin isimleri soyledir: 1965 segimlerinde,
Musa Kazim Coskun (Ankara Ticaret Odasi Bagkani), 1969 seg¢imlerinde,
Nevzat Glingor (Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani), Musa Kazim Cogkun (Ankara
Ticaret Odas1 Baskani), Mustafa Fevzi Giingdr (Istanbul Ticaret Odasi Meclis
iiyesi), Feyzullah Carik¢r (Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani), Nedim Karahalil
(Tekirdag Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkant), 1973 se¢imlerinde, Yilmaz
Ergenekon (Tirkiye Odalar Birligi Genel Sekreteri), 1977 se¢imlerinde, Yilmaz
Ergenekon (Tiirkiye Odalar Birligi Genel Sekreteri), Omer Barutgu (Tiirkiye
Odalar Birligi Idari Isler Daire Baskan1), II. Dénem TBMM Albiimii, 1966; 111.
Donem TBMM Albiimii, 1970; IV. Donem TBMM Albiimii, 1974; V. Donem
TBMM Albiimii, 1978).

1983 secimlerinde ANAP’tan TBMM’ye giren kisilerin isimleri soyledir: Hazim
Kutay (Kirikkale Ticaret Odas1 Meclis Bagkani), Ismail Saruhan (Ankara Ticaret
Odas1 Meclis ve Yonetim Kurulu Bagkani), A. Cengiz Dagyar (Antalya Ticaret
ve Sanayi Odas1 Meclis Bagkani1), M. Memduh Goékgen (Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 Meclis Bagkan Vekili), Ali Topguoglu (Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi
Odas1 Genel Sekreteri), ibrahim Ozbiyik (Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi),
Fahri Sahin (Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Uyesi), Atilla Sin (Ankara
Ticaret Odas1 Meclis Uyesi), Mehmet Aydin (Ankara Ticaret Odas1 eski Genel
Sekreteri), Giilami Erdogan (Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu eski
Baskani), Metin Giirdere (Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis eski Bagkani), XVII.
Donem TBMM Albiimii, 1984.

1987 secimlerinde ANAP ve DYP’den TBMM’ye giren kisilerin isimleri
soyledir: Mehmet Yazar (ANAP) (TOBB Baskani), Hazim Kutay (ANAP)
(Kirikkale Ticaret Odast Meclis Baskani), Abdullah Cengiz Dagyar (ANAP)
(Antalya Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Bagkani), A. Edip Ugur (ANAP)
(Ticaret Odas1 Bagkanligi), Ali Topguoglu (ANAP) (Kahramanmarag Ticaret ve
Sanayi Odasi Genel Sekreteri), Sadettin Agacik (ANAP) (Tosya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkani), Kazim Caglayan (ANAP) (Mucur Ticaret ve Sanayi
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Odas1 eski yardimcisi), Mehmet Aydin (ANAP) (Ankara Ticaret Odasi eski
Genel Sekreteri), Metin Giirdere (ANAP) (Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis eski
Bagskani), Omer Faruk Macun (ANAP) (Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskanligi), Omer Barutgu (DYP) (TOBB Daire Bagkani),
Tevfik Ertiiziin (DYP) (TOBB Daire Baskan), XVIII. Dénem TBMM Albtimii,
1988.

1991 secimlerinde DYP’den TBMM’ye giren kisilerin isimleri soyledir: Orhan
Kilercioglu (DYP) (TOBB Genel Sekreteri), Bahattin Seker (DYP) (Ticaret
Odas1 Baskanvekili), Kadri Gii¢lii (DYP) (Ticaret Odas1 Bagkani), M. Haluk
Miiftiiler (DYP) (Denizli Ticaret Odas1 Bagkan1), Mehmet Batalli (DYP) (Ticaret
ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan1), Mehmet Ozkaya (DYP) (Gaziantep
Sanayi Odas1 Meclis iiyesi), Ismail Kalkandelen (DYP) (izmit Ticaret ve Sanayi
Odas1 Meclis liyesi), Mehmet Cebi (DYP) (Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani), XIX. Dénem TBMM Albiimii, 1992.

1995 secgimlerinde ANAP ve DYP’den TBMM’ye giren kisilerin isimleri
sOyledir: Agah Oktay Giiner (ANAP) (Ankara Ticaret Odas1 Genel Sekreteri),
Osman Berberoglu (DYP) (TOBB Yénetim Kurulu Uyesi), Bahattin Seker
(DYP) (Ticaret Odasi1 Bagkanvekili), Ali Osman Sénmez (DYP) (Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkani, Odalar Birligi Konsey Bagkani), M. Haluk Miiftiiler
(DYP) (Denizli Ticaret Odasi Bagkani), Hasan Denizkurdu (DYP) (TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi), (Mehmet Batalli (DYP) (Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani, TOBB Yonetim Kurulu {iyesi), Hiiseyin Yayla
(ANAP) (iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu iiyesi), Halil
Yildiz (DYP) (Ankara Ticaret Odasi Insaat Miiteahhitleri Baskani), Refik Aras
(ANAP) (Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Baskani), Ali Coskun (ANAP) (TOBB
Bagkani), Mehmet Saglam (DYP) (Odalar Birligi Genel Sekreteri), Ismail
Kalkandelen (DYP) (Izmit Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis iiyesi), Yalim Erez
(DYP) (TOBB Bagskan1), Erkan Kemaloglu (ANAP) (Tiirkiye Odalar Birligi
Personel Miidiirii), Hasan Karakaya (DYP) (Usak Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskanvekili), Omer Barutgu (DYP) (TOBB Daire Baskani),
XX. Donem TBMM Albiimii, 1996.
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4. Fuat Miras’in TOBB Baskanhg

24 Aralik 1995 secimlerinde, Yalim Erez’in DYP’den TBMM’ye
girmesinden sonra, 9 Ocak 1996 giinii yapilan oylamada, genel kurula
kadar vekaleten Fuat Miras, TOBB Baskanligi’na secildi. Mayis 1996’da
yapilan genel kurulda, baskanliga Yalim Erez’in destekledigi, Fuat Miras
geldi. Fuat Miras’in TOBB Baskanligi, 16 Haziran 2001°¢ kadar
stirmiistiir. Miras’in Odalar Birligi baskanligi déneminde, ANAYOL
Azmlik Hiikiimeti, REFAHYOL Hiikiimeti, ANASOL-D Hiikiimeti, DSP
Azmlik Hikiimeti ve DSP-MHP-ANAP Koalisyon Hiikiimeti iktidarda
olmustur.

ANAYOL Azmlhk Hikiimeti’nin sona ermesinden sonra, RP lideri
Necmettin Erbakan’in Bagbakanligi’nda, RP-DYP Koalisyon Hiikiimeti
kurulmustur. Odalar Birligi, DYP milletvekili Yalim Erez, Refahyol
Hiikiimeti yerine yeni bir hiikiimetin kurulmasi girisimlerine destek
vermigtir. Odalar Birligi, Refahyol Hiikiimeti doneminde, RP kanadinin
dis gezilerde, MUSIAD’m 6n plana cikartmasindan rahatsiz olmustur.
Kiigiik ve Orta Boy Isletmelere (KOBI) yonelik hazirlanan kararnameyi,
RP’li Devlet Bakani Sabri Tekir’in imzalamayip geciktirmesi, DYP lideri
Tansu Ciller’in araya girmesiyle sonuca ulasmustir (Milliyet, 12 Ekim
1996). KOBI’lerin iiretimde ve istihdamda, onemli bir giice sahip
oldugunu belirtmek gerekir. 1996°daki rakamlara gore, kiicliik ve orta
6lcekli isletmeler, tiretimin %90’1n1, isttihdamin % 65’ini saglamaktaydi
(Milliyet, 26 Aralik 1996).

28 Subat’taki MGK toplantisindan sonra, diger sivil toplum orgiitleri gibi
Odalar Birligi’nin de hiikiimete yonelik uyarilari, sert elestirileri artmstir.
TOBB Bagkan1 Fuat Miras, Refahyol Hiikiimeti’ne kars1 en sert tepkisini
4 Nisan 1997°de gostermisti. Deniz Ticaret Odalar1 Konsey
Toplantisi’ndaki konusmasinda, Odalar Birligi’nin en giiclii sivil toplum
orgiitii oldugunu hatirlatan Fuat Miras, siyasi iktidara “Sabrimiz tasti”
ibaresini kullanarak tepkisini dile getirmistir (Milliyet, 5 Nisan 1997).
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DYP ile TOBB arasindaki ipler, 28 Subat siirecinde® kopmustur. Bu
donemde, ANAP lideri Mesut Yilmaz’in TOBB’a gerceklestirdigi ziyaret
yanki uyandirmistir. TOBB Baskan1 Fuat Miras, “Tiirkiye’nin gozde
partisi ANAP i liderinin ziyaretinden memnun” oldugunu sdyliiyordu.
Odalar Birligi’nde, ilk kez bir ANAP liderine “Duiriist baskan™ ve “En
biiyiik baskan bizim baskan” sloganlar1 atilmist1 (Milliyet, 7 Mayis 1997).
DYP lideri Tansu Ciller, TOBB’un hiikiimete yonelik sert elestirilerinden
ve ANAP lideri Mesut Yilmaz’in Odalar Birligi ziyaretinden rahatsiz
olmustur. Tansu Ciller, bu gelismelere tepkisini “Beni kizdirmasinlar, bir
yvasa ¢ikartir odalari, TOBB’u kapatirum” sozleriyle gostermistir
(Milliyet, 10 Mayis 1997). Ciller’in bu tepkisinden yaklagik 3 hafta sonra,
TOBB 52. Genel Kurulu yapilmistir. Ciller ile TOBB arasindaki
anlagmazlik, bu genel kurula da yansimistir. Genel kurulda Ciller, Odalar
Birligi delegelerince protesto edilirken; ANAP lideri Mesut Yilmaz’a,
Yalim Erez tarafindan silt verilmistir (Milliyet, 25 May1s 1997).

Refahyol Hiikiimeti’nin sona erip, Biilent Ecevit’in Bagbakanligi’nda
ANASOL-D hiikiimetinin kurulmasinda, TOBB 6nemli bir baski grubu
olarak rol almustir (Donat, 1997a: 18). Refahyol Hiikiimeti’nin sona
ermesinde, aralarinda TOBB’un da yer aldigi DISK, Tiirk-Is, TISK,
TESK gibi sivil toplum orgiitleri yer almistir (Donat, 1997b: 16). Subat
1998’de, Sanayi Bakani Yalim Erez, merkez sagda yer alan iki partiyi
(ANAP-DYP) birlestirmek i¢in harekete gegmisti. ANASOL-D
Hiikkiimeti’nde Sanayi Bakani olarak gorev alan Yalim Erez’in,
Samsun’dan baslattigi merkez sagda biitiinlesmeyi, ANAP-DYP
birlesmesini amaglayan “Demokratik Hak Arama Hareketi’ne”, Odalar

* 26 Nisan 1997 giinii Sanayi Bakanligi’ndan istifa eden Yalim Erez, Refahyol
hiikiimetini sona erdirip, yerine ANAYOL-SOL hiikiimetinin kurulmas: igin
Biilent Ecevit, Mesut Yilmaz ve Deniz Baykal ile yaptigi goriismelerde,
ANAYOL-SOL hiikiimeti igin destek almisti. Erez’in bu temaslardaki amaci,
Refahyol’u sona erdirmekti. Bu goriismelere giderken, Erez’in cebinde 28 DYP
milletvekilinin istifas1 vardi (Civaoglu, 1997: 17). Tansu Ciller’in RP ile tekrar
hiikiimet kurmak istemesi, DYP’deki istifalarin siirmesine neden oluyordu.
DYP’de yasanan istifalarda, Yalim Erez’in 6nemli bir pay1 vardir. Erez, Ciller’e
“Bir daha Basbakan olamayacaksin” demisti. Erez’in gorlismemizdeki “Ciller,
benim arkamdan bir ya da iki kiginin ayrilabilecegini tahmin etti. Fakat, benden
sonra 40’a yakin kisi partiden ayrildi” sozleri ve Giineri Civaoglu'nun “Erezin
cebinde 28 DYP milletvekilinin istifas: vardi” degerlendirmesi, Erez’in
istifalardaki etkisini gdstermektedir. DYP’de yasanan istifalarla, DYP-RP
Koalisyon Hiikiimeti’nin kurulma olasilig1 da kalmamist1 (Yalim Erez ile yapilan
goriisme, 2 Haziran 2008).
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Birligi Baskanit Fuat Miras da katilmig, destek vermistir. Samsun’dan
baslayan, TOBB’un diizenledigi bu toplantilar Ordu, Giresun, Trabzon ve
Rize’de siirmiistiir. Ancak Erez’in bu girisimleri Sonugsuz kalmistir
(Milliyet, 16 Subat 1998).

18 Nisan 1999 secimleri sonrasinda, DSP lideri Biilent Ecevit’in
Basbakanligi’nda DSP-MHP-ANAP Koalisyon Hiikiimeti kuruldu.
Hiiktimetin kurulusundan kisa bir sonra yaganan deprem felaketi, binlerce
vatandagimizin 6liimiine sebep olmustur. 18 Agustos depremi sonrasinda
koalisyon hiikiimetinin, ekonomide aldig1 baz tedbirler, Odalar Birligi
basta olmak iizere isverenlerin tepkisine yol agmustir. Ozellikle Odalar
Birligi’nin tepkisi, hiikiimet tarafindan getirilen ek vergiler konusunda
olmustur. Odalar Birligi’nin ek vergide geri adim atilmasi yoniindeki
istegi, hiikiimet tarafindan benimsenmemistir (Milliyet, 7 Aralik 1999).

Fuat Miras doneminde gerg¢eklesen dnemli gelismelerden biri de TOBB
ile Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TIM), hiikiimetin uygulamaya
koydugu enflasyonu diistirme programina destek olmak, enflasyon
konusunda toplumsal biling yaratma maksadiyla “Tirkiye Enflasyonu
Yeniyor” adli bir kampanya diizenlemesidir. Kampanya kapsaminda
toplantilar, paneller diizenlenmis, televizyon, radyo programlari ve
reklam filmleri ¢ekilmistir. Kampanya kapsaminda hazirlanan, mutabakat
belgesine ilk imzay1, Cumhurbagkani Siileyman Demirel atmist1. ilging
olan bir veri de mutabakat zaptini, 550 milletvekilinden 213’niin
imzalamastydi. Bu donemde TOBB, mali sektorde yasanan krizin sanayi,
ihracat, kiiglik ve orta boy isletmeler ile reel sektorde yarattigi sikintilara
¢Oziim bulunmasini istemistir. Bu baglamda, TOBB tarafindan Ecevit
Hiikiimeti’ne “Acil Onlemler Oneri Paketi” ad1 altinda sunulan onerilerin,
onemli bir boliimiiniin siyasi iktidar tarafindan gergeklestirilemedigi
goriilmektedir (Milliyet, 21 Mart - Milliyet, 21 Haziran 2000).

Fuat Miras doneminde gergeklesen diger onemli bir gelisme de 9 Nisan
2001 giinii TOBB Bagkan1 Fuat Miras’ i, Genelkurmay Baskan Hiiseyin
Kivrikoglu olmak iizere bazi komutanlarla Genelkurmay’da yaptigi
goriigmedir. Bu goriismede askeri kesim, ekonomik krizden dolay1 artan
sokak eylemlerinden duyulan rahatsizlig: iletmis ve bu eylemlerin sona
erdirilmesini istemistir. Fuat Miras’in Genelkurmay’daki goriismesinden
bir giin sonra 350 oda bagkaninin katildig1 toplantida, Odalar Birligi,
hiikiimetin istifa etmesini istemistir. Fuat Miras’in Genelkurmay’daki
goriisgmesinden bir giin sonra bu yonde bir kararin ¢ikmasi, Odalar
Birligi’ne 6zellikle Fuat Miras’a yonelik sert elestirilere yol agmustir. Bu
istifa kararmmin almmasinda, bir giin 6nce yapilan goriismenin etkili
oldugu yoniinde iddialar dile getirilmistir (Milliyet, 10- 11 Nisan 2001).
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350 oda baskaninin katildigi toplantidaki 6nemli konulardan biri de
Odalar Birligi’'nin, bir parti kurmasi1 yoniindeki goriislerin dile
getirilmesiydi (Bila, 2001: 14). Hatta bu toplantida Siileyman Demirel’e,
kurulacak parti i¢in resmi danigmanlik teklifinin gotiirilmesi bile
konusulmustur. Oda bagkanlari, ekonomik gidisten olduk¢a rahatsiz
olduklarim1 dile getirmislerdir. Oda baskanlarinin Meclis’e ya da
Bagbakanliga yiirtimek istediklerini sdyleyen Miras, bu toplantida bu
durumun &nlendigini belirtmistir. Tiirk-Is Baskani olmak {izere bir¢ok
kisi, daha 6nce hiikiimete destegini belirten Odalar Birligi’nin, hiikiimeti
istifaya ¢cagirmasint yadirgamiglardir (Milliyet, 12 Nisan 2001).

14 Nisan 2001 giinii Bagbakan Biilent Ecevit, “Tirkiye’nin Gugli
Ekonomiye Gegis” adli yeni programinmi agikladi. Birkag¢ giin 6nce
hiikiimeti istifaya c¢agiran Odalar Birligi, yeni ekonomik programina
destegini ortaya koymustur. Destegin yaninda TOBB, hiikiimetin
istifasindan yana olmadiklarini, kabinede revizyonun daha dogru
olacagim ifade etmistir (Milliyet, 15- 18 Nisan 2001). Fuat Miras’in
baskanligi doneminde, Odalar Birligi bir defaya mahsus olmak iizere
servet beyanindan vazgecilmesini istemis fakat, hiikiimet bu istegi
reddetmistir. Odalar Birligi, yurt disina ¢ikarilan ve yastik altinda olan
112 milyar dolarin, ekonomiye kazandirilmasi i¢in servet beyanindan
vazgecilmesinin yararli olacagmi ileri siirmistiir (Milliyet, 24 Nisan
2001).

8 Haziran 2001 giinii, TOBB Basin sozciisii Atil Akkan ile Fuat Miras
arasinda, TOBB’un Eximbank eliyle ihracatgt KOBI’lere kullandiracag:
kredi (100 milyon dolar) sebebiyle yasanan tartisma iizerine, Fuat Miras
TOBB Bagkanligi’ndan istifa etmistir. Miras, daha sonra istifasim geri
¢ekmek istemis fakat, TOBB Yonetim Kurulu Miras’in istifasini kabul
etmistir. 16 Haziran’da 14 kisiyle toplanan TOBB Yonetim Kurulu, 8
oyla Rifat Hisarciklioglu'nu baskan se¢mistir. Bunun iizerine Fuat
Miras’in  Ankara 6. Idare Mahkemesi’'ne yaptigi “TOBB Yénetim
Kurulu’ndan istifasimin kabulii, yerine yedeginin getirilmesi ile Yonetim
Kurulu Bagkanligi’na Rifat Hisarciklioglu’nun segilmesine” iligkin
kararmm iptali ile yiiriitmeni durdurulmasina iliskin istemi de
reddedilmistir (Milliyet, 13 Haziran- 7 Temmuz 2001).
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Fuat Miras’m TOBB bagkanligi doneminde de Odalar Birligi tarafindan
toplantilar® diizenlenmistir. Bu toplantilara, siyasi iktidardan &nemli
katilimlar olmus, ekonomik konularda hiikiimete Oneriler sunulmustur.

* Fuat Miras’m TOBB Baskanlig1 doneminde, TOBB tarafindan gergeklestirilen
baz1 toplantilar soyledir: 7 Subat 1996°’da Ankara’da, “TOBB Sanayi Odalari
Konseyi Toplantist”; 1 Mart 1996’da Erzurum’da, “TOBB Ticaret Borsalari
Konseyi Toplantis1”; 20 Mart 1996’da Istanbul’da, “TOBB Deniz Ticaret
Odalar1 Konseyi Toplantisi”; 6 Nisan 1996’da Denizli’de, “TOBB Ticaret
Odalarn Konseyi Toplantis1”; 22 Nisan 1996’da Ankara’da “TOBB Ticaret
Odalar1 Konseyi Toplantis1”, TOBB. 1995-1996 Faaliyet Raporu, TOBB Yayini,
Ankara, 1996, s. 10; 6 Temmuz 1996’da Kastamonu’da “TOBB Ticaret ve
Sanayi Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 7 Aralik 1996°da Kibris’ta “TOBB Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Konseyi Toplantisi”; 30 Ekim 1996°da Istanbul’da “TOBB
Ticaret Borsalar1 Konseyi Toplantisi”; 15 Ocak 1997’de Ankara’da “TOBB
Ticaret Borsalar1 Konseyi Toplantisi”; 27 Eyliil 1996’da Rize’de “TOBB Deniz
Ticaret Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 12 Temmuz 1996’da izmir’de “TOBB
Ticaret Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 18 Ekim 1996’da Ankara’da “TOBB
Ticaret Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 25 Ekim 1996’da izmir’de “TOBB Sanayi
Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 28 Subat 1997°de izmit’te “TOBB Ticaret Odalari
Konseyi Toplantis1”; 28 Mart 1997’de Cankiri’da “TOBB Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 4 Nisan 1997°de Antalya’da “TOBB Deniz Ticaret
Odalar1 Konseyi Toplantis1”, TOBB. 1996-1997 Faaliyet Raporu, TOBB Yayini,
Ankara, 1997, s. 8; 6 Eyliil 1997°de Elazig’da “TOBB Ticaret ve Sanayi Odalari
Konseyi Toplantis1”; 20 Aralik 1997°de Kiitahya’da “TOBB Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Konseyi Toplantis”; 3 Ekim 1997°de izmir’de “TOBB Ticaret Borsalar
Konseyi Toplantis1”; 10 Ekim 1997°de Ankara’da “TOBB Ticaret Odalar
Konseyi Toplantis1”; 27 Aralik 1997°de Antalya’da “TOBB Ticaret Odalari
Konseyi Toplantisi”; 5 Aralik 1997°de Adana’da “TOBB Sanayi Odalari
Konseyi Toplantis1”; 13 Aralik 1997°de izmir’de “TOBB Deniz Ticaret Odalari
Konseyi Toplantisi”, TOBB. 1997-1998 Faaliyet Raporu, TOBB Yayini,
Ankara, 1998, s. 38; 27 Temmuz 1998’de Giresun’da “TOBB Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 20 Kasim 1998’de Manisa’da “TOBB Ticaret ve
Sanayi Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 5 Mart 1999°da Mersin’de “TOBB Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 18 Haziran 1998’de izmir’de “TOBB
Ticaret Odalar1 Konseyi Toplantisi”; 13 Kasim 1998’de Istanbul’da “TOBB
Ticaret Odalar1 Konseyi Toplantist”; 12 Mart 1999°da Bursa’da “TOBB Ticaret
Odalar1 Konseyi Toplantis1”; 24 Kasim 1998’de “TOBB Sanayi Odalar1 Konseyi
Toplantis”; 10 Temmuz 1998°de Antalya’da “TOBB Ticaret Borsalar1 Konseyi
Toplantis1”; 23 Ekim 1998’de Afyon’da “TOBB Ticaret Borsalar1 Konseyi
Toplantis”; 22 Mart 1999°da Denizli’de “TOBB Ticaret Borsalar1 Konseyi
Toplantis1” yapildi. TOBB. 1998-1999 Faaliyet Raporu, TOBB Yayini, Ankara,
1999, s. 45.
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TOBB’un kurulusundan Fuat Miras’in TOBB Bagskanligi’na kadar gecen
zaman diliminde, TOBB iiyesi olan bir¢ok kisinin, merkez sag partilerden
(DP-AP-ANAP-DYP) siyasete girdikleri ifade edilmisti. Fuat Miras’in
TOBB Baskanlig1 déneminde de Onceki yillara oranla azalsa da TOBB
iiyesi olan kisilerin, merkez sag partilerden (ANAP, DYP), TBMM’ye
girdikleri goriilmektedir. 1999 se¢imlerinde, Agah Oktay Giiner (ANAP)
(Ankara Ticaret Odast Genel Sekreteri), Hakki Oguz Aykut (ANAP)
(Ticaret Odas1 iiyesi), Metin Kocabas (DYP) (Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Bagkani), Mehmet Saglam (DYP) (Odalar Birligi Genel
Sekreteri), Omer Barutgu (DYP) (TOBB Daire Baskani) milletvekili
secilmistir. Onceki secimlere oranla 1999 segimlerinde, Odalar Birligi
iiyesi olup, ANAP ve DYP’den TBMM’ye giren milletvekillerinin sayisi
azalmistir (http://www.tbmm.gov.tr).

5. Sonug¢
Tiirkiye’de siyaset-TOBB iligkisi degerlendirildiginde, bu iligkinin

donemler boyunca degistigi, donemler arasi benzerliklerin yani sira, her
donemin kendine 6zgii 6zelliklerinin de oldugu goriilmektedir. TOBB
belirli donemlerde bir baski grubu belirli donemlerde de siyasi iktidara
bagli ve siyasi iktidarin istekleri dogrultusunda hareket eden bir
orgiitlenme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Alkan, 1998: 45). TOBB’un,
Tiirkiye siyasal yasaminin en giiclii ve en biiyiik siyasi aktorlerinden biri
oldugu, bunun da organizasyonunun yerlesikliginden, temsil
kabiliyetinden, yasal statiisiinden ve sahip oldugu finansal kaynaklardan
geldigi sdylenebilir.

1952°den 2001’e TOBB-siyaset iligkisine bakildiginda, siyasi iktidarlarin,
ekonomiyle ilgili almman kararlarin ¢ok Onemli bir kisminda, Odalar
Birligi’nin istekleri, goriisleri dogrultusunda degisiklige gittikleri
goriilmektedir. Odalar Birligi bir ¢ikar grubu olarak, kendi menfaatleri
dogrultusunda kararlarin alinmasi igin ¢alismistir. Fakat ayni zamanda
siyasi iktidar da TOBB’u etkileme, kontrol ve denetim altinda tutma,
onun davramislarim degistirme gibi bir egilim i¢inde olmuslardir. Siyasi
iktidarlarin, TOBB’u hakimiyetleri altinda tutmak istemelerinin en
onemli nedeni, Birligin 6zellikle se¢imlerde destegini almak ve Birligin
olas1 bir muhalefet odagi haline gelmesini 6nlemektir. Siyasi iktidarlar ve
TOBB arasinda bir tarafin digerini etkisi altina aldig1 tek yonlii bir iliski
degil karsilikl etkilesime dayali bir iliski olmustur.

Bunlarin disinda 1952°den 2001’ TOBB-siyaset iliskisi ile ilgili olarak,
asagidaki degerlendirmelerde bulunmak miimkiindiir:
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e DP’den itibaren sag partilerin liberal yaklagimlari, devletcilige
kargi Ozel tesebbiisii, serbest piyasa ekonomisini savunmalari,
Ozel tesebbiisii tesvik etmelerinden dolay1r Odalar Birligi, sag
partilere (DP-AP-ANAP-DYP-AK PARTTI) yakin olmustur.

e Bir siyasi parti lideri olarak Siileyman Demirel’in Odalar
Birligi’ne hakim oldugu ve Birlik ile siyaset iliskisini oldukga
yakinlastirdig1 ifade edilebilir.

e Necmettin Erbakan, Odalar Birligi’ni siyasi hayatina baslamak
icin bir basamak, destek olarak kullanmustir.

e Diger donemlerden farkli olarak Yalim Erez’in TOBB Bagkanlig
doneminde, Odalar Birligi iktidarla igli digli olmustur.

e Fuat Miras’m TOBB Bagkanligi doneminde, Yalim Erez’in
Odalar Birliginde etkinligi siirmiistir.

e Degisen TOBB baskanlar1 ve TOBB’un zaman igerisinde degisen
iiye kompozisyonu siyasi otorite- TOBB iliskisinin niteligini
Oonemli oranda etkilemistir.

e Odalar Birligi ile siyaset arasindaki iligskinin gerginlesmesinde,
kopmasinda, kisisel cekismelerin etkisini de 6nemli saymak

miimkiindiir.
e 1952°den 2001’e TOBB’un siyasi-ideolojik durusu iilkenin ve
diinyanin degisen ekonomik-siyasal-toplumsal-tarihsel

kosullarina gore degisim gostermistir.

Fuat Miras’in TOBB Bagkanligi déneminde ( 9 Ocak 1996-16 Haziran
2001), Yalim Erez’in TOBB’daki hakimiyetinin siirdligii goriilmektedir.
28 Subat siirecinde, Yalim Erez ile Tansu Ciller’in yollar1 ayrilmig, bu
ayriik DYP ile TOBB arasindaki iliskiye de yansimistir. Bunun
sonucunda, DYP ile TOBB arasindaki ipler kopmustur. Subat 1998°de,
Sanayi Bakani Yalim Erez’in, ANAP ile DYP’yi birlestirmek igin
baslattigi girisime, TOBB da destek vermistir. TOBB, Mehmet Yazar’in
Bagkanlig ile biiyiik bir ekonomik giice ulagmis ve bir baski grubu olarak
biliyiik bir asama kaydetmistir. Fuat Miras’m TOBB Bagkanligi
doneminde de Odalar Birligi’nin, ekonomik giiclinii arttirdig1 ve donemin
siyasi geligsmeleri incelendiginde, 6nemli bir baski grubu olma 6zelligini
siirdlirdiigii gorilmektedir. Bunun yaninda, 6nceki dénemlerde oldugu
gibi, Fuat Miras’in TOBB Baskanligi déneminde de Odalar Birligi {iyesi
olan kisilerin, merkez sag partilerden (ANAP-DYP) siyasete girdigi
goriilmektedir.
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