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Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Banka Girislerinin Etkileri
ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Paylar

Ziibeyir TURAN*

Ozet: Kiiresellesmenin yirminci yiizyihin son ¢eyreginde hiz kazanmas: ile birgok
sektor gibi bankacilik sektdrii de bu gelismeden etkilenmistir. Gelismekte olan
iilkelerde ozellikle 1980 sonrasi yabanci sermaye girisi Oniindeki engellerin hizla
kaldirilmast bu iilkelerde yabanci bankalarin paylarinin artmasina neden olmustur.
Yabanci bankalar da gelismekte olan iilkelerin finansal piyasalarini bir firsat olarak
gormiislerdir. Yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelerdeki etkilerini inceleyen
calismalarda farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Tirkiye’de de 1980
sonrasi yabanci sermaye girisindeki engeller kaldirilmaya baslanmg 6zellikle 2001
sonrasinda bankacilik sektoriinde yabanci pay1 artis gostermistir. Son donemde Tiirk
bankacilik sektdriinde yabanci payr % 40’lardadir. Tiirk bankacilik sektoriinde
yabancilara ait banka, sube, personel sayilarinda ve aktif, kredi, mevduat, 6zkaynak
paylarinda yillar itibariyle degisimler gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektoriine girislerindeki
nedenler, gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalarin etkileri, Tiirk bankacilik
sektoriinde yabanci paylari.

The Effects of Foreign Bank Entries in Developing Countries and
Their Shares in Turkish Banking System

Abstract: Because of acceleration of the globalization in the last quarter of the 20th
century, banking sector was also affected by this development like many other
sectors. Especially after 1980s, in the developing countries, barrier to foreign
capital inflow removal lead to increase in share of foreign banks’ shares. Financial
markets in developing countries are seen as an opportunity by foreign banks.
Different results can be seen in studies that analyzes effects of foreign banks in
developing countries. There was a removal of foreign capital inflows also in Turkey
after 1980s and especially after 2001, there was an increase in foreign share in
banking sector. Recently, foreign share in Turkish Banking sector is about % 40.
Among years, there was a change in the numbers of banks, branches, employees and
in the rates of assets, loans, deposits, equities owned by foreign investors.

Key Words: Reasons why foreign banks’ entry into to national bank sector, effects of
foreign banks in developing countries, the foreign shares in Turkish banking sectors.
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GIRIS

Liberallesme egiliminin hizla arttig1 glinlimiiz diinyasinda, iilkeler
arasinda sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, dogrudan yabanci
yatirimlarin artmasi, teknoloji alaninda gerceklestirilen ilerlemeler yabanci
bankaciligin 6nemini arttirmigtir. Gelismekte olan iilkelerde de son yillarda
yabanci bankalarin paylari genel olarak artis gdstermekte ve bunun gesitli
sebepleri ve sonuglari ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu iilkeler baz1 ekonomik
sikintilar ve bankacilik sektoriiniin yeterince gelismemis olmasi sebebiyle
yabanci bankalara kapilarin1 agmiglarsa da kimileri bu girisler i¢in bir sinir
belirlemistir.

Ulkemizde, 1980 yilma kadar yabanci bankalarin say1 ve paylarinda
biiyiik degisimler gerceklesmemis ancak son yillarda sektérde yabanci pay1
artig gostermis, bu artisin sebebi sermaye hareketlerine getirilen serbestligin
artmasi ve bankacilik alaninda yapilan yeni diizenlemeler olmustur.

Caligmada oOncelikle gelismekte olan iilkelerde yabanci banka
girislerinin sebepleri ve etkileri incelenmis daha sonra Tiirk bankacilik
sektoriinde 1980 sonrasi yabanci payinda goriilen degisim ele alinmistir.

1. GELISMEKTE OLAN ULKELERDE YABANCI BANKA
GIiRISLERI

Gelismekte olan iilke (GOU) konumunda olan iilkeler, finansal
piyasalarimi hizla gelistirerek, diinya yatinm fonlarmin daha biiyiik bir
oranini iilkelerine ¢ekmeyi ve uluslararasi piyasa hareketlerinden daha fazla
pay almayi amaglamaktadirlar. Biitiin bu yapilanlarin ardindaki temel amag,
ekonomik yapilarin1 giiclendirmek, iiretim ve ihracatin oniindeki engelleri
asmaktir. 1980 sonrasinda, pek ¢ok GOU, enflasyonu kontrol altina almak,
faiz oranlarini diisiirmek, tasarruflar1 6zendirmek, mali sisteme yonelmesini
saglamak, tasarruflar1 yatirimlara kanalize etmek, bdylece iilke i¢i liretimi
ihracata da yonelik olarak arttirmak igin, mali sistemlerini gelistirme
cabasina girmistir. Bu, uluslararasi sermayeyi ¢ekerek yapilmaya calisilmis,
finansal piyasalarin gelismesi i¢in altyapilar olusturulmasina gayret
edilmistir (Ozgen, 1998: 50).

1990’11 yillarda birgok iilkede uygulanan serbestlesme politikalari ile
yabanci bankalarin sube agmalarina ve banka kurmalarina imkan taniyan
diizenlemeler, gelismekte olan iilkelerde yasanan bankacilik krizleri,
uluslararast sermaye akimlari, teknolojik yenilikler 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde yabanci bankalarin sektérdeki paymin énemli dlciide artmasina yol
agmugtir. Bu gelismelere bagli olarak, yakin donemde birgok gelismekte olan
iilkede yapisal degisiklikler yasanmistir ve yasanmaktadir. Gelismekte olan
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iilkelerde yasanan degisim siirecinde goriilen gelismeler sdyle siralanabilir
(TBB, Bankacilik ve Arastirma Grubu, 2005: 3);

o Ozel sektodriin roliiniin artmast,
Uluslararasi entegrasyon cabasi,
Piyasa mekanizmasinin gelismesi,
Finansal sektoriin biiyiimesi ve islevinin artmasi,
Bankaciligin rekabete agilmasi,
Uluslararasi kurallara yaklagilmasidir.
Bankacilik ve finans sektoriinii uzun yillar yabanci sermayeye kapali
tutan birgok gelismekte olan iilke, finansal kiiresellesmeye paralel olarak,
son 10-15 yilda gesitli sebeplerle yabanci sermaye girisi 6niindeki engelleri
hizla kaldirmaya baglamistir. Bu da bankacilik ve finans sektoriine yabanci
sermaye girisini hizlandirmistir. Benzer bir gelisme son yillarda Tiirkiye'de
de yasanmaktadir (Biiyiikdeniz, 2007).

Birgok gelismekte olan iilkede, yabanci banka girislerine ihtiyag
duyulmasin1 saglayan ¢ok Onemli eksiklikler bulunmaktadir. Bunlar,
sermaye eksikligi, ticari bankacilik becerilerinin eksikligi ve etkin
calismayan bir bankacilik yapisidir. Ancak unutulmamalidir ki, genel olarak
iilkeler her ne kadar kapilarin1 yabanci bankalara agmis olsalar da, sektordeki
yabanci sahipligine kisit getirmislerdir. Ornegin Filipinlerde otoriteler
yabanci bankalarin piyasa paylarmin %30’u gecemeyecegini kanunla
belirlemistir (Cakar, 2003: 15).

Yabanci bankalar gelismekte olan iilkelerin asagidaki islemleri i¢in
faaliyet gostermek istemektedir (Apak, 2007: 20):

e Dis ticaret gelisimi,

e Bu iilkelerdeki 6demeleri ana ofislerine tasiyarak iilke riskini
giderme ve yerli bankalara gore avantaj saglama,

e  Kur hareketleri ve bunlarin vadeli islemler ile gelistirilmesi,

o Devletin ve 6zel sektoriin hazine bonosu ve hisse senedi islemleri ile
kendi portfoylerinin ya da fonlarin islemlerinin gerceklestirilmesi
(aracilik ve depo hizmetleri),

e Batik devlet ve 6zel sektor risklerinin diisiik fiyattan almip kar elde
edilmesi (assist management),

e Geligmekte olan iilkelerde mortgage islemlerinin tesviki (Tiirkiye’de
gayrimenkul fiyatlar1 devamli artmaktadir. Ayrica, mortgage
kredilerinden Basel II ig¢in %35 karsilik ayrilmaktadir. Bu oran
hazine bonosu karsiligi olan %50’den azdir),

o Gelismekte olan filkelerin banka birlesmeleri, ozellestirme ve
yabanci bankalara satisina aracilik etme,
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o Tiiketici kredileri, kredi kart1 hizmetlerinin gelismesi,

e Kamu finansmanina yonelme.

Liberallesme cabalari ile iilkeler, yasadiklar1 krizler, borg yiiklerinin
agir basmasi, biiyiimenin finansmani gibi nedenlerle yabanci bankalara daha
genis ifade ile yabanci sermayeye kapilarini agmislardir. Ulkenin beklentileri
bu degisimde 6nemlidir. Girig yapilacak iilkenin beklentilerine ana hatlariyla
deginilecek olursa (Cakar, 2003: 21) ;

e Ulkeye yabanci sermaye girisini artirmalari,

e Yatirimlar1 ve dolayistyla biiyiimeyi cesitli sekillerde, miimkiinse
uzun vadeli ve diisiik maliyetle finanse ederek tesvik etmeleri,
Uluslararast ticareti kolaylastirmalar ve gelistirmeleri,

e Yabanci dogrudan yatirimlarin artmasi i¢in yardimci olmalari,
Bankacilik teknolojisi ve yonetim saglayarak ve Onciiliikte
bulunarak, iiriin, ¢esit, verimlilik, hizmet, otomasyon, orgiitsel ve
donanimsal anlamda ulusal bankaciligin modernizasyonuna ve
rekabet artisina katkida bulunmalari,

o Tasarruf tesviki ve
Uluslararasi ve bdlgesel finansman faaliyetlerinin gelistirilmesi gibi
hususlar1 yerine getirmeleridir.

Gelismis tilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasinda artan ekonomik
biitiinlesme, gelismekte olan iilkelerin bankacilik sistemlerinde yabanci
paymin artmasinin nedenlerinden birisidir. Bu artig1 agiklayan geleneksel
goriiglerin ilki, “migsteriyi izleme” ilkesi c¢ercevesinde gelismis ilke
bankalarinin kendi tlkelerinde calistig1 sirketlere, gelismekte olan iilkelerde
de hizmet vermek amaciyla bu iilkelere yatirirm yapmasi gerekmektedir
(Bumin, 2007b:18).

1.1. Yabanci Bankalarin Ulusal Bankacilik Sektoriine Girislerindeki Temel
Nedenler

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektoriine giriglerini etkileyen
pek cok sebep vardir. Bununla birlikte yabanci bankalarin GOU girisinde
belirleyici olarak ii¢ faktor ayri1 bir énem tasimaktadir. Bunlar, finansal
hizmetlerin kiiresellesmesi, yabanci sermayenin ulusal piyasalara girisindeki
engellerin kaldirilmasina iligkin diizenlemeler ve yasanan bankacilik
krizlerine bagli olarak gelismekte olan piyasalara yonelik girig
maliyetlerindeki diisiisler olarak siralanabilir (Afsar, 2004: 95-96).

1.1.1. Finansal Hizmetlerin Globallesmesi ve Artan Arbitraj imkanlan

Ulusal ekonomilere yabanci banka girislerini etkileyen faktorlerin
basinda, 6zellikle 1980’11 yillardan sonra diinya genelinde yasanan finansal
kiiresellesme c¢abalar1 gelmektedir. Finansal kiiresellesme kisaca ulusal
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finans piyasalarini ayiran sinirlarin ortadan kalkmasi ve uluslararasi sermaye
akimlarinin ileri boyutlar kazanmasi siirecini ifade eder. Finansal
kiiresellesmeye bagli olarak sermaye artik daha diisiik risk ve daha yiiksek
getiri saglamak amaciyla, herhangi bir kisitlamaya maruz kalmadan sinir
Otesi alanlara kolayca yayilmaktadir. Bu anlamda hizla birbirlerine entegre
olan finans piyasalari, uluslararasi sermaye hareketlerinin kaynaginin,
kanallarinin ve hacminin degismesine neden olmaktadir. Finansal
kiiresellesmenin sonucu olarak bir taraftan piyasalardaki fon akimlarinin
boyutlarinda, diger yandan bu piyasalarda islem yapan finansal kurumlarin
yapisi ve faaliyetlerinde Onemli degismeler ortaya c¢ikmaktadir. Finansal
kurumlarin en klasik tiirii olan bankalar bu degisimden Onemli Olciide
etkilenmekte ve faaliyetlerini sinir 6tesi alanlara tasimaktadir (Afsar, 2004:
96).

Siirekli biiyliyen kiiresellesme sonucu, finansal sektérde de ciddi
yapisal degisiklikler meydana gelmistir. Finansal hizmetlerin globallesmesi
finansal sektorde, finansal iiriin farklilastirmasina ve riski yaymaya olanak
vermis, rekabeti artirmigtir. Bu rekabet banka disi kaynaklar ve finansal
hizmetlerden kaynaklanmig (6zellikle hisse senedi piyasalari) ve bu durum
da faiz marjlari ile karlilik iizerinde bask1 yaratmustir. Ote yandan, bankacilik
sektori, 6zelligi geregi enformasyon, teknoloji ve iletisime duyarli bir sektor
oldugu i¢in, sunulan hizmet ve iiriinlerin fiyatinin diigsmesi, diger bir ifadeyle
maliyet azalisi, bankalarin 6lgek ekonomisinden yararlanmasini miimkiin
kilmistir. Bahsi gegen 6lgek ekonomisinden faydalanmak bankalarin birinci
onceligi haline gelmis, bu nedenle sektérde bankalarin paylarini biyiitmeleri
rekabeti daha da fazla tesvik etmistir. Faaliyet gostermekte olduklar
gelismis iilkelerde s6z konusu rekabet ile ciddi bir karlilik kaybi ile karst
karsiya kalan bankalar i¢in en giizel yol farkli cografyalara agilmak olarak
belirlenmistir. Yabanct bankalarin  6nemli uluslararasi  merkezlerle
baglantilar1 oldugundan, diinya ekonomisi ve uluslararasi para sistemiyle
ilgili detayli ve gilivenilir bilgiye dogrudan ulasabilmekte ve fon
hareketlerinden Onemli avantaj elde etmektedir. Bu faktorler, yabanci
bankalara biiyiilk bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ornegin, ulusal
bankacilik sektoriine giriglerinde yabanci bankalarin telefon ve elektronik
bankacilik tekniklerini kullanmalari, Avrupa piyasalarinda ve gelismekte
olan piyasalarda (6zellikle Asya’da) énemli paya sahip olmalarinda dikkat
cekicidir. Ancak, sunu da vurgulamak gerekir ki, boyle bir yap1 ve iistiinliige
sahip yabanci bankalarin karsisinda ulusal bankalarin varliklarini devam
ettirebilmeleri ve rekabet edebilmeleri olduk¢a zordur. Farkli bolgelerde
gerceklestirdikleri bankacilik islemlerinin  yam1 sira yeni finansal
enstriimanlar sunarak karsilastirmali {istiinliiklerden faydalanmak isteyen
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yabanci bankalar i¢in en ciddi sorun ise, yerel bilgiler konusunda ulusal
bankalar kadar giiclii olmamalaridir (Cakar, 2003: 22-23).

1.1.2. Yabanci Sermayenin Ulusal Piyasalara Girislerini Onleyen
Engellerin Kaldirilmasina iliskin Politikalar

Yabanct banka girislerinin artmasinda finansal hizmetlerin
globallesmesi olduk¢a 6nemli olmakla beraber yeterli degildir. S6z konusu
globallesme hareketlerinin gelismekte olan piyasalarca kabul edilmesi, baska
bir ifadeyle yabanci giriglerin Onilindeki engellerin kaldirilmas1 da
gerekmektedir. Yabanci bankalarda disa acilmak i¢in yogun bir istek oldugu
halde, ¢cok yakin zamanlara kadar gelismekte olan iilkelere girislerinde giiglii
ve caydirict engellerle karsilagmislardir. Birgok {ilkede bankacilik
faaliyetlerine baglamak i¢in gerekli olan lisanslarin finansal liberalizasyon
siirecinden Once yabanci bankalar s6z konusu oldugunda daha kati bir
bigimde bazi kisitlamalar konularak uygulandigi bilinmektedir. Ornegin,
bir¢cok Asya iilkesinde yasanan krizler Oncesi, yabanci bankalarin yalnizca
tek subeleri olmasi veya yabanci bankalarin lisans siirelerinin belli bir siire
ile sinirlandirilmast uygulamalart mevcuttur. Finansal merkez olarak bilinen
Singapur ve Hong Kong’da bile, yabanci bankalarin toptan bankacilik ve
sermaye piyasasi islemlerine olanak verilirken, bireysel bankacilik yapmalari
kisitlanmigtir. Bu sinirlamalar birgok gelismekte olan {ilkenin 1990’I1
yillarda yasadiklar1 krizlerin ardindan daha istikrarli bir finansal sistem
olusturma ¢abalar1 sonucu azalmistir (Cakar, 2003: 23).

1.1.3. Bankacilik Krizleri ve Yeniden Yapilanma Cabalari

Diinyada ozellikle 1980 sonrast donemde ortaya ¢ikan bir diger
gelisme de ozellikle Gelismekte Olan Ulkelerde yasanan bankacilik
krizleridir. Gelismekte Olan Ulkelerde yasanan bankacilik krizleri bu
iilkelerde bankacilik sisteminde yeniden yapilandirma girisimlerini
baslatmistir. Bu asamada birgok tlilkede bankalarin satig1 giindeme gelmis ve
bu bankalarin satin alinmasi yabanci sermayenin ilgisini ¢ekmistir. Yabanci
bankalar bu siire¢ i¢inde ya ulusal banklarla diisiik maliyetlerle birlesme ve
satin alma ya da mevcut subelerini genisletme yoluna gitmislerdir (Afsar,
2004: 96).

Gelismekte olan iilkelerde yasanan bankacilik krizleri, yabanci sube
agma yoluyla iilkede bulunan bankalarin kriz aninda yasadigi ekonomik
problemlere ragmen {ilkelerine doniis yapmadiklarini ve hatta tam tersi bu
durumu firsat olarak gordiiklerini gdstermistir. Yabanci bankalar, bu siireg
icinde ya ulusal bankalarla diisiik maliyetlerle birlesme ya da mevcut
subelerinde biiylime yoluna gitmislerdir. Tabiidir ki, yabanci bankalarin o
iilkede sube agma yoluyla var olmasi gelismekte olan ekonomik durumu
izlemeleri acisindan da Onem arz etmektedir. Yabanci bankalarin, kriz
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doneminde problem yasamis ancak Oncesinde biiyiik banka olma o6zelligi
olan bankalar1 ya da elden ¢ikarilmasi planlanan bankalar1 ¢cok da ucuza mal
ederek alma stratejileri, Tiirkiye’de ve bunun yani sira Arjantin, Brezilya ve
Meksika’da da ekonomik problemlerin yasandigi donemlerde goriilmiistiir.
Bu stratejideki yabanci bankalar elbette ki giris yaptiklar kriz doneminde
kar etmeyi beklememekte, ancak ucuz aldiklar1 bankalarin kriz sonrasinda
hizla getiri saglayacagini diisiinmektedirler. Kriz donemlerinde zaten iilkede
faaliyet gosteren yabanci bankalar ise, yiiksek likiditeyle zor durumdaki
bankalara yiiksek faizlerden fon aktararak, diger bir ifadeyle krizleri
kortikleyerek yiiksek gelir de elde edebilmislerdir ve tasidiklar: ve bir 6l¢giide
realize olan risklerini boylece yonetebilmislerdir (Cakar, 2003: 24).

1.2. Yabanci Banka Girislerinin Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerine
Etkileri

Bankaciligin kiiresellesmesi, gelisen iilkelerde banka sisteminin
hizmet yapisinin ve teknolojisinin modernizasyonuna ve disa agilmasina
yardime1 olabilir. Yabanci bankalar genellikle diinyada bankacilik alaninda
gelistirilmis en son teknikleri kullanan, en yeni hizmet ve {irlinleri sunan
bankalardir. Bu bankalar, ulusal bankalarin hizmetlerini, hem ulusal, hem
uluslararas1 diizeyde gesitlendirmeye yoneltirler. Boylece ulusal bankacilik
sistemi yapisal degisim siireci sonunda etkinlik kazanir ve uzun dénemde
yabanci bankalarla maliyet, cesit, etkinlik, verimlilik gibi bir¢cok agidan
rekabet edebilecek diizeye gelir (Cakar, 2003: 26).

Dogrudan yabanci yatirimlara bagl olarak 6zellikle Gelismekte Olan
Ulkelere giren yabanci bankalarim, faaliyet gosterdikleri ulusal ekonomilerde
cesitli etkiler yaratmasi beklenmektedir. Yabanci bankalarin ulusal
ekonomilere etkileri konusunda {izerinde c¢ogunlukla durulan konular
verimlilik ve finansal istikrar {izerinde odaklanmaktadir (Afsar, 2004: 96).
1.2.1. Verimlilik Etkisi

Yabanct bankalarin  Gelismekte Olan Ulkelerdeki finansal
piyasalarda verimligi artirip artirmadigina iligkin yapilan g¢alismalarin
sonuglan farklilik gostermektedir. Bu konuda yabanci bankalarin verimligi
artirdi@ini ileri siirenlere gore, yabanci bankalar dogrudan ve dolayli bir
takim faktorlere bagl olarak bu etkilerini ortaya koymaktadir (Afsar, 2004:
97).

Dogrudan verimlilik etkisi bu bankalarin mevcut &zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Yabanci bankalar genellikle diinyada bankacilik
alaninda gelistirilmis en son teknolojileri kullanan, en etkin yonetim
ilkelerini uygulayan ve en yeni {riinleri hizmet olarak sunan kurumlardir. Bu
Ozelliklere sahip olan yabanci bankalar geldikleri iilkelere, teknoloji ve
yonetim uygulamalarindaki yenilikleri beraberinde getirmekte ve faaliyet
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gosterdikleri iilkelerde miisterilerine teknolojik, yeni ve kaliteli {irtinleri daha
diisiik maliyetlerle sunabilmektedir. Ayni zamanda yabanci bankalar,
teknolojik alt yapilari, modern bankacilik tekniklerini kullanmalarina bagh
olarak, daha iyi risk yonetimi, daha rekabetgi fiyatlandirma ve genel olarak
sektorde daha verimli kredi tahsisine de hizmet edebilmektedir. Yabanci
banka girisleri diger taraftan, olusturacagi rekabetci ortama bagli olarak,
dolayl1 verimlilik artisina da neden olmaktadir. Yabanci bankalar girdikleri
ulusal ekonomilerde genellikle kendilerine gore daha kiigiik dlgekte ve daha
eski yontemlerle calisan ulusal bankalara ornek teskil etmektedir. Bu
baglamda ulusal bankalarin modernizasyon, rasyonalizasyon ve otomasyon
calismalar1 yapmalarinda ve hizmet g¢esitlendirmesine gitmelerinde zorlayict
olmaktadir. Artan rekabet baskisina bagl olarak, yerel bankalar mevcut
rekabet ortaminda basarili olabilmek icin yapilarin1 diizenlemek ihtiyaci
icine girmektedir. Bu yoniiyle de yabanci bankalar ulusal bankalarin etkin
bir isleyise kavusmasini zorlayarak verimlilik lizerinde dolayli bir katki
yaratabilmektedir. Yabanci bankalarin girisine izin veren Gelismekte Olan
Ulkeler sonug olarak daha saglikli bankacilik sektdrlerine sahip olacaklardir.
Yabanci bankalar1 daha yiiksek katma deger yaratan hizmetler sunmalari ve
rekabet agisindan {stiinlik saglamalari, ulusal bankalarin aralarinda
birleserek daha etkin kurumlar olusturmasini ve daha diisiik fiyatlarla hizmet
sunmalarin1 da tesvik etmektedir. Yabanci bankalar 6zellikle Gelismekte
Olan Ulkelerde bankacilik sektdriinde verimliligin artmasina neden
olmaktadir. Ayrica yazarlara gore, yabanci bankalarin girdikleri piyasada
verimliligi artirmalar i¢in bu bankalarin sektor i¢inde toplam aktiflerdeki
paylarimin ¢ok yiiksek olmasina da gerek yoktur. Bu anlamda verimlilik
artigt icin yabanci bankalarin piyasaya girmis olmasi yeterli olarak
goriilmektedir (Afsar, 2004: 97).

Yabanct banka katilmlarinin  ulusal piyasalarda sektoriin
verimliligini artiracagi yoniindeki yaygin goriise Karsin, bazi goriisler boyle
bir durumda verimliligin artmayacagi gorisiinii savunmaktadir. S6z konusu
goriiglere gore yabanci banka katilimlari kredilerin rasyonel dagilimi
tizerinde beklenen olumlu katkiy1r yapmayacak baska bir deyisle yabanci
bankalarin piyasaya girmesi ulusal bankalarin kredi kalitesini diislirecektir.
"Cherry Picking" adi verilen bu durumda, kredi kalitesi yabanci bankalar
lehine gelisecektir. Yabanct bankalar, koéti kredi kullandirimini ve ayni
sekilde bireysel piyasalar1 ulusal bankalara birakarak sadece biiyilik 6l¢ekli
ya da yabanci sahipli firmalara kredi saglayacaktir. Yabanci bankalar
faaliyet gosterdikleri {ilkelerdeki uluslararasi alanda faaliyet gosteren
firmalara kredi kullandirmay1 tercih ettiklerinden, bu tiir stratejiler izleyen
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yabanci bankalar bulunduklar1 bodlgede oligopolistik ve monopolistik
yapilanmalarda tesvik edici rol oynayacaklardir (Cakar, 2003: 31).

Yabanci bankacilik literatiiriinde siklikla, yabanci banka girislerinin,
ulusal bankacilik piyasasini daha rekabetgi hale getirdigi ve bu vesile ile
yerel bankalarin daha verimli ¢aligmalarimi sagladigi, beyan edilmektedir.
Buna kars1 olarak Claessens, Demirgiic ve Huizinga (2000) yaptiklar
calismada yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelerde yerel bankalara gore
daha yiiksek faiz oranlari, daha yiiksek karlilik oranlar1 ve vergi 6demeleri
bulunmakta iken geligmis iilkelerde bu durumun tam tersi gegerlidir.

Lensink ve Hermes (2003), yaptiklart ¢alismada, ekonomik
geligmislik seviyesi ile yabanci banka giriglerinin ulusal bankalar {izerinde
etkili olup olmadigini incelemislerdir. Bu calismay1 su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir: Ekonomik gelismislik seviyesi diisiik olan {ilkelerde bankacilik
sektoriinlin de az gelismis olmasi dogal bir sonugtur. Bu durum, az gelismis
iilkelerde bankacilik tekniklerinin ve c¢aligmalarinin uygulanma sekillerinin
Oonemini artirmaktadir. Bu teknik ve ¢alismalarin uygulanmasi en fazla kisa
donemde maliyetleri artiracaktir. Ayn1 zamanda az gelismis bankacilik
piyasalart daha az rekabet¢i olduklarindan, uygulama maliyetlerini
karsilayabilmek i¢in bor¢ verme maliyetlerini artirma  yoluna
gidebilmektedirler. Daha gelismis bankacilik piyasalarinda ise bankalar daha
rekabet¢ci oldugundan yabanci bankalarin yayilmasi daha Onemsiz
boyuttadir.

Yukaridaki agiklamalarin da ifade ettigi gibi Gelismekte Olan
Ulkelerde yabanci banka girislerinin verimliligi artirmasi bekleniyor olmakla
birlikte bu konuda kesin sonuglar elde edilememistir.

1.2.2. Istikrar Etkisi

Yabanci bankalarin ulusal piyasalarda faaliyet gostermelerinin ilk
etkisi olan verimlilik etkisi yaninda bir de istikrar etkisi vardir. Genel kabul
gOrmiis bir kaniya gore yabanci bankalarin ulusal piyasalara katilimi ile daha
istikrarli bir kredi kaynagi olusacagindan iilkenin yerel bankacilik sisteminin
soklara karsi direnci artmaktadir. Bu mantik, yabanci bankalarin o iilkede
acacag1 subeler sayesinde ihtiya¢ duyuldugu anda ek bir fonlama ve sermaye
katkisinda bulunacaklar1 varsayimina dayanmaktadir. Herhangi bir kriz
ortaminda yabanci bankalarin yerel bankalara oranla daha az kirilgan
olmalari, bu bankalarin portféy bilesimlerinin yerel bankalarin portfoy
bilesimlerinden daha fazla c¢esitlendirilmis olmasi ile de direkt olarak
iligkilidir (Cakar, 2003: 35).

Bir iilkede finansal istikrarin saglanmasi ve korunmasinda denetim
ve gbzetim 6nemi yadsinamaz. Bilindigi gibi Gelismekte Olan Ulkelerin
bankacilik sektorlerinde risk yonetimi konularinda ¢esitli sorunlar
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bulunmaktadir. Bu tilkelerde risk yonetim teknikleri ve bankacilik sisteminin
denetlenmesinden sorumlu otoritelerin denetim konusundaki bilgileri
genellikle yetersizdir. Basta banka girisleri olmak tizere bu iilkelere yonelik
yapilan yabanci yatirimlar, daha yeni denetim ve gozetim tekniklerinin de
girisine neden olmaktadir. Bu baglamda yabanci bankalar, beraberinde
getirdikleri yeni denetim ve gozetim tekniklerinin, girdikleri {ilkede
yayginlagmasi dogrultusunda, finansal istikrara olumlu katki saglamaktadir
(Afsar, 2004: 98).

Yabanct bankalarin  ulusal bankacilik sistemine katilimlar
gelismekte olan ekonomilerde sicak para etkisi olarak bilinen etkinin de
azaltilmasinda etkin rol oynayabilmektedir. Sicak para, yabanci sermayenin
uzun vadeli ve iiretim amagcli, teknoloji transferi saglayabilecek yatirimlarina
engel olan ve onun yerine, lilkeye ¢cogu kez enflasyonun yarattig1 spekiilatif
kazang olanaklarmi degerlendirmek igin girip kar realizasyonlar1 sonrasi
tilke dismma c¢ikarak dengelerin bozulmasina yol agan sermaye tipidir.
Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemi i¢inde dominant olmas1 halinde
sermaye ¢ikiglari ililke digina olmayacak bunun yerine ayni iilkede faaliyet
gosteren yabanci bankalara dogru bir yonelim s6z konusu olacaktir, hatta
diger yabanci dogrudan yatirimlar1 tesvik edecektir. Yabanci bankalar
ozellikle de, kriz zamanlarinda giivenli bir siginak gibi ¢alisabilir ve boylece
ulusal fonlarin disariya kagisini azaltabilirler. Bu durumda {iilke iginde kalan
sermayenin makro dengeleri bozucu etkisi sinirlanabilecektir (Cakar, 2003:
37).

Yapilan caligmalarda, yabanci bankalarin kredi arzi devamliligi
baglaminda girdikleri iilkenin bankacilik sistemini istikrara ulagsma yoniinde
etkiledigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte yabanci bankalarin sisteme
istikrar kazandiracagi genel kabul edilen bir goriis olmasina ragmen, bir
kesinlik bulunmamaktadir. Bu konuda da karsit goriisler bulunmaktadir.
Bilindigi gibi yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektoriine giriglerinin en
onemli belirleyicilerinden birisi finansal liberallesme siirecidir. Bu siirece
bagli olarak ulusal ekonomiler icin stratejik 6nem arz eden bankacilik
sektoriinlin yabancilarin hakimiyetine geg¢mesi, ev sahibi ilkeler igin
sistematik riskin artmasina neden olabilmektedir. Bunu yaninda 6zellikle
kriz donemlerinde yabanci bankalarin sistemden c¢ekilmeleri de finansal
istikrari tehlikeye sokabilmektedir (Afsar, 2004: 98).

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI PAYLARI
1980°den itibaren giiniimiize gelinceye kadar iilkemizin bankacilik

sektoriinde yabanci paylar degisiklik gostermistir. Bu boliimde yabancilara

ait olan banka, sube ve personel sayilar1 ile aktif, kredi, mevduat ve
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O0zkaynak paylar1 incelenmistir. Ayrica Yeniden Yapilandirma sonrasi
hissesi yabancilara satilan bankalar ele alinmistir. incelemelere katilim
bankalar1 dahil edilmemistir.
2.1. 1980-2000 Déneminde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Paylari
Tiirk bankacilik sektoriinde yillar itibariyle banka sayisi artmis ve
bununla beraber yabanci bankalarin sayisi da artig gostermistir. 1980—2000
yillar1 arasinda iilkemizin bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli bankalarin sayilar1 asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Yabanci Banka Sayilar: (1980-2000)

1980 1990 2000

Yabanci Bankalar 4 26 21
Mevduat Bankalar1 4 23 18

Tiirkiye’de Kurulanlar 2 7 5

Tiirkiye’de Sube Acanlar 2 16 13
Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar 0 3 3
Bankacilik Sektorii 43 66 79
Mevduat Bankalar1 40 56 61
Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar 3 10 18
Yabanci Bankalar/Bankacilik Sektorii (%) 9 39 26

Kaynak: “Tiirkiye’de Yabanci Bankalar” Tiirkiye Bankalar Birligi (2005)

1980’ de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren banka sayisi 43
iken yabanci banka sayis1 4’tiir. 2000’ de sektordeki banka sayis1 79 a
yiikselirken yabancit banka sayist 21 olarak gergeklesmistir.  Yabanci
bankalarin sektorde faaliyet goOsteren tiim banka sayisina olan oran
incelendiginde, 1980 yilinda %9 olan bu oran 1990 yilinda %39’a ulagmis
2000 yilinda ise %26’ya gerilemistir.

1980 sonrasinda yabanci bankalarin sayisinda artis gerceklesmistir.
Ancak yabanci sermayeli bankalarin toplam aktiflerinin sektdr igindeki pay1
19802000 yillar1 arasinda biiyiik artislar gdsterememistir ve 2000 yilinda %
5 dolaylarinda gerceklesmistir. Ayrica yabanci sermayeli bankalarin sube
sayisina ve istihdam payina ait yiizdelik dilimlerinde de neredeyse degisiklik
gerceklesmedigi goriillmektedir.

1980-2000 yillar1 arasinda tilkemizin bankacilik sektdriinde faaliyet
gbsteren yabanci sermayeli bankalarin sube ve g¢alisan sayilari, sektordeki
aktif, kredi, mevduat ve 6zkaynak paylari tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalarin Sektor Paylari (1980-2000)

% 1980 1990 2000
Aktif 2,9 35 54
Kredi 1,8 35 2,8
Mevduat 2,3 2,4 3,2
Ozkaynak 2,2 3.8 7,6
Sube 2 2 2
Personel 1 2 2

Kaynak: “Tiirkiye’de Yabanci Bankalar” Tiirkiye Bankalar Birligi (2005)

2.2. 2000 Sonrasi Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Paylar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani
Tevfik Bilgin’in yaptig1 agiklamaya gdre yabanci bankalarin Tiirk bankacilik
sektoriindeki pay1 %40'lardadir (zaman.com.tr, 31.03.2010).

2.2.1. Yabanci Sermayeli Bankalarin Banka ve Sube Sayilari

Banka ve sube sayisi bilgileri asagidaki tabloda Ozetlenmistir.
Tabloya katilim bankalar1 dahil edilmemistir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
banka sayist 49’dur. Bunlardan 4 tanesi katilim bankasidir. Mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin sayis1 2002 yilinda 54 iken
2007°de bu say1 46’ya diismiis, 2008 yilinda 1 azalarak 45 olmustur ve 2009
da bu say1 degismemistir.

Yabanci sermayeli banka sayisi ise biiyiik degisiklikler gdstermemis,
2002 de 15 olan yabanci banka sayist 2009 da 17 olarak gerceklesmistir.
2009 tarihinde sayist 32 olan mevduat bankalarinin 3’{i kamusal sermayeli,
11°1 6zel sermayeli, 1’i TMSF biinyesinde ve 17’si yabanci sermayeli
bankalardir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin sayisi ise 13’tiir.

Tiirk bankacilik sektdriinde sube sayist yillar itibariyle artig
gostermis, 2008’de 8.790 olan sube sayist 2009 da 9.036’ ya yiikselmistir.
Yabanci bankalarda ise sube sayis1 2002’den 2009 tarihine ulasincaya kadar
oldukca yiiksek bir artis gostermis, 2002°de 206 olan yabanci bankalarin
sube sayis1 2009°da 2.070’e ulamustir.
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Tablo 3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Banka ve Sube Sayis1 (2002—-2009)

2002 2007 2008 2009
Banka | Sube | Banka | Sube | Banka | Sube | Banka | Sube
Mevduat Bankalari
40 6.087 33 7.570 32 8.741 32 8.991
Kamu Bankalari
3 2.019 3 2.203 3 2.416 3 2.530
Ozel Bankalar
20 3.659 11 3.625 11 4.290 11 4.390
TMSF Bankasi ) 203 1 1 1 1 1 1
Yabanci Bankalar
15 206 18 1.741 17 2.034 17 2.070
Kalk.Yat. Bank. 14 19 13 48 13 49 13 45
Toplam 54 |6.106| 46 |7.618| 45 8.790 45 | 9.036

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

2.2.2. Yabanci Sermayeli Bankalarin Personel Sayisi

Tiirk bankacilik sektoriinde sube sayisina benzer sekilde, ¢alisan
sayist da 2009 yilinda artmaya devam etmistir. 2009 yilinda sektdrdeki
calisan sayis1 2008’e gore 805 artarak 172.403 olarak gergeklesmis, yabanci
sermayeli bankalarin ¢alisan sayisi ise bir onceki yila gore 891 azalarak
39.676 olarak gerceklesmistir.
Tablo 4: Tiirk Bankacihik Sisteminde istihdam (2002-2009)

2002 2007 2008 2009
Mevduat Bankalar: 118.329 153.237 166.325 167.064
Kamu Bankalari 40.159 41.056 43.333 44.856
Ozel Bankalar 66.869 75.149 82.158 82.271
TMSF Bankasi 5.886 325 267 261
Yabanci Bankalar 5.416 36.707 40.567 39.676
palanma ve Yatnm 4.942 5.322 5.273 5.339
Toplam 123.271 158.559 171.598 172.403

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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2.2.3. Yabanci Sermayeli Bankalarin Aktiflerdeki Paylari

Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarin aktifleri
2001-2009 donemleri arasinda tutar olarak artis gostermis, 2009 da bir
onceki yila gore 3.035 milyon TL artarak 107.824 milyon TL’ye ulagmustir.
Yabanci sermayeli bankalarin sektordeki aktif paylar1 2007 ‘de % 15 iken
2008’de % 14,8’e, 2009 da ise % 12,9’a gerilemistir. Yabanci bankalarin
aktifleri tutar olarak artmasina ragmen sektordeki yiizdelik dilimlerinde
gerceklesen soz konusu gerileme sektoriin aktif toplaminin daha hizli
artmasindan kaynaklanmaktadir. Yeniden yapilandirma sonrasi yabanci
sermayeli bankalarin aktif paymndaki gelismeler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 5: Tiirk Bankacilik Sektériinde Toplam Aktifler icinde Yabanci Pay1 (2001—
2009)

Milyon TL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Yabanci
Bankalarin 6.790 | 6.624 | 6.943 | 10.347 | 20.716 | 59.320 |84.335(104.798(107.824
Toplam Aktifi

Bankacilik

Sistemi | 216508 [212,675| 249.750| 306452 396.970 | 485969 |561172| 705,871 | 833928
Toplam Aktifi

Yabanci
Bankalar (%) | 3.14 311 | 2,78 | 3,38 5,22 12,2 15 14,8 12,9

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi

2.2.4. Yabanci Sermayeli Bankalarin Kredilerdeki ve Mevduatlardaki
Paylan

Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci bankalarin  kredi ve
mevduatlar tutar olarak her gegen yil artis gdstermistir. 2009°da yabanci
bankalarin kredileri 62.590 milyon TL, mevduatlar1 61.385 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Yeniden yapilandirma sonrasi en biiyiik kredi pay1 %
18,8 ve mevduat pay1 %14,4 olarak 2007 yilinda gerceklesmistir. Sonraki
yillarda kredi ve mevduat tutarlar1 artmasina ragmen ylizdelik paylarinin
diismesinin nedeni sektordeki kredi ve mevduat tutarinin daha hizli
artmasidir. S6z konusu gelismeler agagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 6: Yabanci Bankalarin Krediler ve Mevduattaki Payi (2001-2009)

(Milyon TL) 2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[Yabanci . 1785 |2.248 | 2.772 | 4.790 |10.473|33.393|52.775| 61.107 | 62.590
Bankalar- Krediler

Bankacilk 57341 | 56370 | 69.990 |103.241|153.059|218.063|280.453 366.901 | 392.622
Sistemi-Krediler

Yabanci 3155 | 3457 | 3545 | 6202 | 12243 | 37.420| 51467 | 60234 61.385
Bankalar- Mevduat

IBankacilik

Siterni-Mevuat 147521 |142.389|160.812|197.394|253,579(312.832 | 356.983| 453485 | 514,618
Krediler-Yabanci

Bankalar (%) 311 | 399 | 396 | 464 | 684 | 153 | 188 | 166 | 159
Mevduat-Yabanci

Bankalar (%) 214 | 243 | 220 | 315 | 483 | 12 | 144 | 133 | 119

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

2.2.5. Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Ozkaynaklardaki Paylar

Ulkemiz bankacilik sektdriinde yabanci bankalarin 6zkaynaklari tutar
olarak artmis olmasina karsin, s6z konusu 6zkaynaklarin paylart 2001 sonrasi
2004’e kadar azalig gostermis, sonraki yillarda artma egilimine girmistir. 2009 da
yabancilara ait 6z kaynaklar 2008 yilina gore 5.904 milyon TL artig gostererek
19.084 milyon TL olarak olusmustur.

Tablo 7: Tiirk Bankacihk Sektoriinde, Ozkaynaklarda Yabanc Pay1 (2001-2009)

ilyon TL) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Yabanci Bankalarn | 4 019 | 1367 | 1665 | 2082|3330 | 7.114 |11.144]13.180| 19.084
Ozkaynaklart
Bankacilik Sistemi
- 14683| 25698 | 35537 |45962(53.736|57.977| 73485 | 82695| 110751
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Yabanci Bankalar | 69 | 54 47 | 45 | 61 | 122|151 | 159 | 17,2
(%)

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tiirkiye Bankalar Birligi
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SONUC

Pek ¢ok gelismekte olan {iilke o6zellikle 1980 sonrasi yabanci
sermayeyi llkelerine ¢gekerek c¢esitli ekonomik amaglarini gerceklestirmeye
calismigtir. Buna bagh olarak gelismekte olan iilkelerin yasadiklar
ekonomik krizler, teknoloji alaninda gerceklesen ilerlemeler, sermaye
girisinin daha fazla serbest hale gelmesi s6z konusu iilkelere bankacilik
alaninda yabanci girigini hizlandirmis ve yabanci payi bu sektorde artig
gOstermistir.

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektoriine giriglerinde pek ¢ok

neden olmakla birlikte temelde {i¢ belirgin neden karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenlerin ilki finansal hizmetlerin kiiresellesmesi ve gelismekte olan
iilkelerde artan arbitraj imkanlaridir. ikincisi yabanci sermayenin ulusal
piyasalara girislerini 6nleyen engellerin kaldirilmasina iliskin politikalar
sebebiyle yabanci banka giriglerinin s6z konusu ilkelerde artig
gdstermesidir. Ugiincii nedense bankacilik krizleri sonrasi yabanci bankalar
acisindan ortaya cikan kar firsatlart ve s6z konusu iilkelerin bankacilik
sistemlerindeki yeniden yapilanma cabalaridir.
Yabanci banka giriglerinin gelismekte olan iilke ekonomilerine etkileri
verimlilik etkisi ve istikrar etkisi olarak gruplandirilabilir. Yabanci
bankalarin ev sahibi iilkede verimliligi arttirdigini ortaya koyan calismalar
yaninda bu goriisiin aksini savunan caligmalar da mevcuttur. Yabanci
bankalarin teknolojik yenilikleri iyi kullanmalar1 ve maliyetlerini
diisiirebilmeleri  sebebiyle rekabet ortamii gelistirmeleri sektordeki
verimliligi arttirmaktadir. Bunun yaninda yabanci bankalarin biiyiik
sirketlerle ¢calisma istegi yerel bankalar1 daha riskli hareketlere zorlamakta
ve bu durum yabanci bankalarin verimliligi arttiracagi goriisii ile ters
diismektedir. Yabanci bankalarin sektorde ve iilke ekonomisinde istikrara
katk1 sagladigi yoniinde goriisler ve buna karst ¢ikan goriisler mevcuttur.
Yabanci bankalarin istikrara katkida bulunduklarini savunanlara gore kriz
donemlerinde yabanci bankalar, yerel bankalara gore daha direngli
olmaktadirlar ve bdylesi dénemlerde fon ihtiyacimi giderme konusunda etkili
olabilmektedirler. Karsit goriiglere gore ise yabanci bankalarin sektordeki
paylarimin biiyiik oldugu iilkelerde kriz donemlerinde s6z konusu bankalarin
sistemden uzaklagmalar1 iilkenin finans piyasalarinda istikrar1 bozucu
olabilmekte, buna bagli olarak reel sektdrde olumsuz sonuglar dogurabilecek
etkiler yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de yabanci bankalarin pay1 incelendiginde 1980°lere kadar
biiyiik degisimlerin olmadigi, 1980 sonrasi sermaye girislerine getirilen
kisitlamalarin hafifletilmesiyle sektorde yabanci payinin artiy gostermeye
basladigi goriilmektedir. Ozellikle 2001 sonrasi yabancilarin sektordeki
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yerleri dikkat ¢ekici boyutlara ulagmistir. 1980 sonrasi 2000’e kadar gegen
donemde yabanci bankalarin sayisinda belirgin bir artig goriilmiigse de aktif
paylarinda ayni1 derecede bir artis olusmamastir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren banka sayis1 49’dur. Bunlardan 4 tanesi
katilim bankasidir. Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin
sayist 2002 yilinda 54 iken 2007’de bu say1 46’ya diismiis, 2008 yilinda 1
azalarak 45 olmustur ve 2009 da 45°te kalmistir. 2002 de 15 olan yabanci
banka sayis1 2009 da 17’ye yiikselmistir. Yabanci bankalara ait sube sayisi
ise olduke¢a biiyiik bir artis gostermis 2002°de 206 iken 2009°da 2.070’e
ulamistir. Personel sayisinda da benzer bir degisim gerceklesmis 2002’de
yabanci bankalarin 5.416 olan personel sayis1 2009’da 39.676° ya ulagsmustir.
Yabanci sermayeli bankalarin sektdrdeki aktif paylar1 2007 ‘de % 15 iken
2008’de % 14,8’e, 2009 da ise % 12,9’a gerilemistir. Yabanci bankalarin
kredi ve mevduat tutarlart artmasimna ragmen 2007°den sonra %’ lik
paylarmin diigmiistiir. Bunun nedeni sektordeki kredi ve mevduat tutarinin
daha hizli artmasidir. Benzer degisim Ozkaynaklarda da gerceklesmistir.
2009 da yabancilara ait 6z kaynaklar 2008 yilina gore 5.904 milyon TL artig
gostererek 19.084 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak 2008’de yabancilara
ait 6zkaynaklarda % 15,9 olan pay 2009°da % 17,2’ye gerilemistir.
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