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Orgiitlerin Stratejik Yonetiminde Vizyon ve Atatiirk’iin Tiirkiye
Cumbhuriyetini Kurmak I¢in Ortaya Koydugu Vizyon Yonetimi

Veli KOROGLU!

Ozet: Modernist goriise gore isletmenin veya Orgiitin uzun dénemde yasamin
devam ettirebilmesi icin stratejik ydonetimin planlama, organize etme, yiiriitme ve
kontrol iglevieri uygulanmaktadir. Isletmenin rekabet iistiinliigii de saglamasi ve
ortalama iizerinde bir kazang elde etmesi amaglanmaktadir. Stratejik ydnetim
siirecinde, stratejilerin belirlenmesinde bir kurulusun vizyonu, misyonu, amaglart ve
hedefleri ile degerlerinin bileskesidir. Bu ¢aliymada orgiitlerde “vizyon” kavrami
ele alinarak; vizyon yénetimi, vizyon bildirimi, paylasilan vizyon, vizyon kayb,
vizyon olusturma, vizyonun iletilmesi ve vizyon sahibi yéneticilerin ézellikleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Biiyiik onder Mustafa Kemal ATATURK Tiirk
Inkilabim gergeklestirirken nihai hedefi olan bagimsiz Tiirkive Cumhuriyetini kurma
vizyonunu belirlemistir. Bunun i¢in amag¢ ve hedefleri acik¢a ortaya koymus,
misyonun uygulanmasinda savagarak diigmant yurttan atmistiv. Biitiin  bunlar
yvaparken giiniimiiz stratejik yonetimindeki vizyonun biitiin unsurlarin uygulamis ve
29 Ekim 1923 tarihinde bagimsiz Tiirkiye Cumhuriyetini kurmustur.
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Startegic Management Vision in the Organizations and Vision Management of

Ataturk’s During the Establishment of Turkish Republic
Abstract: According to modernist idea, an organization can be lived for long term
and it is processed for planning, leading, staffing, coordinating and controlling of
the strategic management principles. It is targeted for the business to have compete
with each others and to gain profit over the average. During the management
process and determining about a “vision” for an organization, the targets that are a
combining of missions, aim objects and worthies. In this study, we explain about
“vision management”, ‘“vision decleration”, “shared vision”, “losing vision”,
establishing of vision”, “carrying vision” and the characteristics of the managers
who create vision. The great leader of Turkey, Mustafa Kemal ATATURK
determined about the aim of Turkish Revolution during establishment of Turkish
Republic. The aim of decleration was the “vision” of establishing for Independent
Turkish Republic. He pointed out the object, aim and mission establishment. As a
mission, he fighted against the enemy and won a magnificient victory. The enemy
was repelled from the country and Turkish Republic was established October 29,
1923.
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1. GIRIS

Vizyonun ne oldugu ve ne olmadig ileriki satirlarda ayrintili olarak
aciklanacaktir. Vizyon kimsenin géremedigi uzaklar1 hayal etmek ve gelecek
belirlemektir. Gelecegi tasarlamaktir. Bu tasar1 bir igletmeye ait olacagi gibi,
bir ideolojiyi de kapsamaktadir. Vizyon ile arzulanan mutlu ve somut bir
gelecek diislenmektedir. Vizyon “Videre” fiilinden tiiremis olup; uyanik
olmak, anlamak ve kavramak fiillerinin karsiligidir.

Orgiitlerin stratejik yonetimi siirecinde genel olarak stratejik bilincin
olusmasi, stratejistlerin belirlenmesi, stratejik dis ve i¢ ¢evre analiziyle
stratejik yoOnlendirmenin yapilmasi; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerin
ortaya konmasi; temel ve alt seviyede strateji olusturulmasi ve uygulanmasi
ile kontroliiniin yapilmas1 ana esaslardir (Ulgen ve Mirze, s:57),

Stratejik yonlendirme sadece isletmeler ic¢in yapiliyormus gibi
algilansa bile devlet kurma ve devlet yonetiminde de gbz Oniine alinmasi
gereken bir stratejik analiz siirecini gerekmektedir. Bu nedenle “vizyon” ¢ok
onemli bir olgudur. Konu yeni bir devlet kurma s6z konusu olunca “vizyon
belirleme” daha da 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Stratejiler nasil ortaya ¢ikar? Kendiliginden mi, diisiinerek mi,
tartisarak m1? Stratejilerde bir “diislince” her zaman s6z konusudur. Ciinkii
stratejilerin bir amaci vardir. Amag¢ gergeklesmelidir. Yani stratejistlerin
hedefe ulasmak i¢in diisiindiikleri bir amacin olmasi zorunludur. Bu nedenle
bazi yollar denenecektir. Bu deneme isi kendiliginden olacak bir sey
degildir. Konuyla ilgili analizler yapilmasi igin akilci yollar izlenecektir. Bu
nedenle kullanilacak metot modernist ve gerceke¢i bir yaklagimi dngdrmek
zorundadir. Aksi halde amaglanan stratejik diisiincenin gerceklesmesi ve
olugsmasi diisliniilemez.

Tiirk milletini Anadolu topraklarindan ¢ikarmak ve tarihten silmek
isteyen korkung ve hain zihniyete karsi, milletimizin maddi ve manevi biitiin
gic kaynaklarimi seferber ederek kazandigi Kurtulug Savasi, Yiice
Atatiirk’iin deyisiyle tek bir amaca yonelikti. O amag, “Kayitsiz sartsiz yeni
bir Tiirk devleti kurmak™ idi. Atatiirk diyor ki; “Hicbir zafer gaye/amag
degildir.” O halde zafer nedir? Diismani yenmek ve zaferi kazanmak
misyonumuzdur. Amacimiz diismam yenip yurttan atmaktir. Yiice Atatiirk
devam ediyor; “Zafer ancak kendisinden daha biiyiik bir gayeyi/amaci elde
etmek i¢in gereken bir vasitadir. Gaye/amag nedir? Amag belirlenen fikrin
gerceklesmesidir. Yani zafer bir fikrin elde edilisine hizmeti oraninda kiymet
ifade eder. Bir fikrin elde edilisine dayanmayan bir zafer 6miirlii olamaz. O,
bos bir gayrettir. Her biiyik Meydan Muharebesinden (savasindan), her
biiyiik zaferin kazanilmasindan sonra yeni bir alem dogmalidir. O da dogar.
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Yoksa basli basma zafer bosa gitmis bir gayret olur.” (Atatiirk Ilkeleri
Inkilap Tarihi, YOK Yayini, N:6, s:144-145)

Tirkiye Cumbhuriyetinin kurucusu biiyiilk onder Mustafa Kemal
ATATURK iin veciz, tarihi ve bilimsel ifadelerini giiniimiizde énemli bir
yer tutan “vizyon” kavrami ¢erc¢evesinde inceledigimiz vakit; misyon, amag
ve hedefler ile degerler zincirini ne kadar agik bir sekilde ifade ettigini
gormekteyiz. Biliylk hedeflere biiyilk ve giiglii vizyona sahip olmakla
ulasilir. O vizyon da biiyiik liderler, yoneticiler vb. tarafindan ortaya konur.
Mustafa Kemal ATATURK ’de diinyada gelmis ge¢mis biiyiik nderlerin en
biiyiiklerindendir.

Vizyon genel olarak arzulanan gelecekte olusacak yeni durumlara
iliskin resmin ¢izilmesidir. Boyle bir resmi ¢izmek yetmeyecek, onun genis
kitlelerle paylasilmas1 gerekecektir. Atatiirk gibi biiyiik bir dnder sayesinde
boylesine hayati vizyonlar olusturulabilir. Bdylece insanlar belli bir gaye
etrafinda birleseceklerdir. Atatiirk’iin ortaya koydugu vizyon, etkisi ve
giiciiyle orantili olarak, Tirk milletine degisimle ilgili proaktif bir yapi
kazandirmugtir. Atatiirk’lin ortaya koydugu vizyon, degisimler-doniisiimler
konusunda Tiirk halkinin zihnindeki degisimi hazirlamistir. Degisim
basladiktan sonra tamamen olmasa bile belirsizlikler ve siipheli noktalar
azalmistir. Bu durumda degisimin psikolojik karmasasini asgari diizeyde
kayipla agsmak iizere vizyonun 1s1k tuttugu noktalar1 daha da aydinlatilmis ve
bagimsizlik yanlilarinin gelecege umutla bakmalari saglanmistir (Sen, 2007,
s:135-151).

Vizyon, Kurtulus Savasmnin baglamasiyla Atatiirk’iin belirttigi
goriisler ve gosterdigi amaglar dogrultusunda uygulama imkani bulmus ve
hedefine ulagmustir. Vizyon devlet yonetiminde, isletmelerde kamu ve 6zel
kurumlarda ve orgiitlerde s6z konusudur. Takip eden sayfalarda “vizyon” ile
ilgili daha genis bilgiler sunulacaktir.

2. VIZYON KAVRAMININ VE KAPSAMININ DEGISIiK
BOYUTLARI

Devrimizde orgiit yonetimlerinde vizyon hakkinda diisiinmek, kafa
yormak, ¢alismak, gelistirmek ve gelecek hakkindaki diisiinceler {izerine
yola devam etmek gerekecektir. Vizyon ve vizyon yoOnetimi konusu yeni
olmakla beraber bilyilk onder Atatiirk kendisini bildiginden itibaren her
asamada vizyonunu ortaya koymustur. “Balkan Savaslarindan sonra 1913
yilinda Sofya’ya askeri atase olarak atanan Mustafa Kemal burada gecirdigi
giinlerde Bulgaristan’in kisa siirede nasil kalkindigi {izerinde durmus,
Osmanli Devletinin de kalkindirilmast i¢in nelerin yapilmasi gerektigini
tasarlamaya baslamigtir. Avusturyali Madam Hilda’ya bu konuda sunlar
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sOylemistir: Tirklerin bu gidisi iyi degil...... Tiirkiye’yi modern bir
memleket yapmali. Tipki Bati gibi. Bu memleketi bastan asagi degistirmeli.
Allah nasip ederse giiniin birinde Tiirkiye’nin idaresinde s6z sahibi olursam
bilirim yapacagim yenilikleri..... “(Atatiirk Ilkeleri inkilap Tarihi, YOK
Yayini, N:6, s: 3-45). Atatiirk hayalperest ve diislerde dolasan birisi olmayip,
tamamen gercekeidir. Ayrica bir seyi hayal etmek, diiscii degil gelecege
tutunmak, yani vizyon sahibi olmak demektir. Bu durum gelecege tutunmay1
ve gelecege koprii kurmayr ongoérmektedir. Giliniimiizdeki teknoloji, fikir,
sanat ve bir ¢ok yeniligin temeli hayal giiciidiir. Vizyon yonetimi 6nceden
diisiiniilmiis basar1 olarak algilanabilmektedir (Aydogan, E., 2004, s:56).

Vizyon, genellikle bir ongorii, bir kavram ya da fikir, gelecegin
tasarlanmig bir resmi ya da bir ideoloji olarak anlasilmaktadir (Clayton,
2000, s:42). Atatiirk yillar 6nce vizyonunu bir ideoloji olarak belirten essiz
dehalardan birisidir. Vizyon liderleri ve iyi yoneticileri birbirinden ayiran
ozellikler biitiinii olarak degerlendirilebilir (Ergetin, 2000, s:8).

Vizyonun olusumu ig¢in {i¢ unsurun gerc¢eklesmesi gerekir. Bunlar
orgiit veya ideolojinin degerlerini belirlemek, misyonunu ve amaglarini
ortaya koymak, hedefleri acikca isaret etmektedir. (Giizelcik, 1999, s:85).

Vizyon, somut bir gelecek goriintiisiidiir. Yiice Atatiirk i¢in vizyon,
bir amaca ulasmak i¢in belirlenen “fikir’dir. Nedir o fikir? Bagimsiz ve
modern Tirkiye Cumbhuriyetini kurmak; bunun i¢in nasil bir “amag”
diisiiniilmektedir? Isgalci diismani1 yurdumuzdan atmak; nasil? Diismanla
savasarak.

Yukaridan beri yapilan agiklamalar 1s1ginda vizyonun ne oldugunu
ve ne olmadigini kisa kisa ciimlelerle ifade edelim.

-Vizyon Nedir?

Vizyon bir drgiitiin veya bir ideolojinin geleceginin resmedilmesidir.
Bu resmin birileri tarafindan anlatilmasi ve {izerinde c¢alisilmasi
gerekmektedir.

Vizyon ulasilacak amaglar1 abartmamali yada bos yere sOylenmis
stislii ciimleler olmamalidir.

Vizyon rekabet¢i degisimi, gelisimi ve yeniligi yalin bir sekilde
gostermelidir (Hazir, 2003, s:80).

Yiice Atatiirk’lin ifade ettigi gibi vizyon, gerceke¢i goriisii yansitan
bir durumdur. Giivenilir olmalidir.

Vizyon, suandaki durumun iyi olmadigimi gelecegin ise suandaki
durumdan ¢ok daha timit verici ve g¢ekici oldugunu agikca ifade etmelidir
(Campbell ve Yeung, 1991, s:3, 145-147).

Vizyon uzun siire sonra elde edilecek niyetimizdir.
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Vizyon ¢aba gostermeyi ve ¢cok caligmayr gerektirir. Kendiliginden
olusmaz.

Vizyon mevcut sartlarimizi  uzun  vadeli  amaglarimizla
birlestirdigimizde gergeklesir.

Vizyon tamamen farkli bir gelecegi 6n goriir.

Vizyonun gergeklesebilmesi igin stratejik durumlarin, amaglarin,
duygu ve degerlerin yonlendirilmesi ve idare edilmesi gerekir.

Vizyon “ince uzun bir yolda yiiriiyerek” hedefe ulagabilmektir.

-Vizyon Ne Degildir? Simdide vizyonun ne olmadigini siralayalim.

Gayret gosterilmeden ve ¢aligilmadan ulasilabilecek bir sey degildir.

Gelecege ait parlak hayaller kurulacak tahminler degildir. Hele
gerceklesmesi olanaksiz hayaller hi¢ degildir.

Vizyon ugruna bugiinii ve yarini bir kenara itmek degildir.

Fantezileri 6n goren bir rilya baslangici degildir.

Herhangi bir kumar ve macera degildir.

3. ORGUT VIZYON YONETIMi

Orgiit vizyonu, orgiit iiyelerinin duygularma ve diisiincelerine bir
seslenistir (Aydogan, E., 2004, s:58). Vizyonlu orgiitler, kendilerine uygun
bir alanda hedeflerine ulasabilmek i¢in hirs kazanmus érgiitlerdir. Ideolojileri
iceren vizyonlar i¢in de aym seyi diisinmek miimkiindiir. Biiylik 6nder
Atatiirk’lin Tiirkiye Cumhuriyetini kurmak i¢in belirledigi vizyon buna bir
ornektir.

Gergcek bir vizyon, bir faaliyetin veya ideolojinin gelecekte nasil
olacagini acik bir sekilde ortaya koyar. Gergekle ilgisi olmayan hayalperest
duygularla belirlenen vizyonlar zayif vizyonlardir. Bu tiir vizyonlar genel
amacin ve gelecegin hak ettigi menfaatleri bir tarafa itebilmektedir. Cilinkii
bdylesi vizyonlar ¢ok belirsiz ve kisitlayicidir. Iyi vizyonlar diyebilecegimiz
diisiince ve goriisler herkesi timitlendirecek kadar acik, inisiyatif kullanmaya
imkan verecek kadar esnek olabilmektedir. lyi bir kiiresel vizyon, orgiit
icinde ¢aba gosteren insanlar arasindaki iletisimi de gelistirmektedir. Boyle
bir kurulusta faaliyette bulunanlar genel olarak belirlenen misyonun, kendi
alanlartyla ilgili gerekli faydayr sagladigini idrak ederek biitiiniin i¢inde
faydali bir seyle ugrastiklarma inanmaktadirlar. Boylece vizyon, herkesi
ortak bir amaca ydnlendirecek ve insanlarin  yaraticiliklarimi
yakalayabilmeleri i¢in ¢ok net bir sekilde belirtilmis olacaktir (Giizelcik,
1999, s:85).

Vizyonu ortaya koymak yetmemektedir. Vizyon lizerinde ¢aligmak,
iyilestirmek ve baslangigta belirlenen esaslar gergevesinde yola devam
etmek 6nem arz etmektedir (Celik, 1998, s:217). Vizyon belirlendikten sonra
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gelistirilmeye ihtiyag duyulacagi igin ileriyi gorebilmek, gelecek hakkinda
ongoriilerde bulunmak ve bdylece On goriilere gore Orgiitiin veya yeni
ideolojinin ana hedeflerini ve stratejilerini belirlemek gerekir (Celik, 1997,
s:173). Tahminler tutarli ve gergek¢i olur ise vizyonun gelistirilmesi,
planlanmasi ve strateji olusturulmasi da o denli sthhatli ve saglam olacaktir
(Simsek, 2002, s:366). Vizyon gelistirmede ¢esitli deneyimler ¢alisanlarin ve
ilgililerin ilham aldiklar1 konuya verecekleri ¢ziimler ve ¢abalar 6nemli bir
sorun olarak ortaya g¢ikmaktadir. Cesitli yonleri ve karmagsik olasiliklari
bulunan tarihsel ve ¢ok yonlii olaylarda calisanlarm ve olaylarin iginde
bulunanlarin durumlari ve davraniglar1 vizyonun gelistirilmesinde dnem arz
etmektedir. Diger bir ifadeyle vizyon gelistirmede kesin, ideal yol ve yollar
olmayip; c¢alisanlarla vizyonun paylasilmasi ve olusturulmasi 6nemlidir.
Ancak st yonetimin vizyonun esaslarmi belirlemesi, kosullarin saglanmas;
acik ve kesin olarak vizyona temel olan esaslarin ¢aliganlarla paylagilmasi
gerekmektedir (Papatya, 1998, s:3 (3), 123-124). Vizyonun calisanlara
dayatilmasindan ziyade, vizyona katilim ve gelistirme yoOniinde cesitli
imkanlar saglanmalidir. leriki satirlarda belirtilecegi gibi Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurucusu biiyiik 6nder Mustafa Kemal ATATURK ’iin takip
ettigi ve uyguladigr stratejiler en giizel ve canli 6rnekleri teskil etmektedir.

Vizyon gelistirme ve uygulamasinin degisik kilometre taslarinda,
asagidaki sekillerde vizyon ile ilgili sorunlar ¢ikabilmektedir (Papatya, 1997,
s:17).

-Yanlis ve hata yapma korkusu

-Belirsizlikleri ortadan kaldirmadaki yetersizlikler

-Devamli eski seylerin tenkidine odaklanarak, yeni bir sey
gelistirmenin unutulmasi

-Planlama ve programlama yapilamamasi

-Pozitif ilgi uyandiran konularin bulunmamasi

-Kisa siireli basari i¢in agir1 istek ve heves

-Hayal giicii isteksizligi

-Hayal giiciiniin kontrol edilememesi

-Gergek ve hayalin birbirinden aymrt edilememesi ve bir fikir
ilizerinde yogunlagsamamasi.

4. VIZYON BILDIRiMi

Vizyon bildirimi, orgiitlerin gliniimiizdeki hizli degisim safhasini
basar1 ile atlatmalarinda temeli olusturmaktadir. Calisanlarm Orgiite
bagliliklarinin saglanabilmesi ve artirilarak devam ettirilebilmesi giiglii
vizyona sahip olmalar1 ile miimkiindiir. Bunlar mevcut standartlar ve
paradigmalardan ¢ok ihtimallere dayalidir. Boylece hayal giicli genisletilir ve
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yeni olusumlarin meydana gelmesi saglanir. Vizyon basariy1r tanimlayan
standartlarin bir 6l¢iitiinii olusturmaya yetecek agiklikta olmalidir. Olaylarin
gelisimi iyi degerlendirilmelidir. Belgeleri iyi tutulmalidir. Vizyon,
gelistirmeye ve esneklige izin verecek kadar agik olmali ve odaklanmalidir.
Vizyon bildiriminde “ulasilabilirlik, meydan okuma, 6lgiilebilirlik, siirece
kars1 sonuglari, genis kapsamlilik ve anlagilabilirlik” gibi baz1 Slgiitler s6z
konusudur (www.spgk.saglik.gov.tr). Sadece sozlii olarak belirtilen ve yazili
bir belgeye dayanmayan vizyonlarin Omiirleri kisa oldugu gibi basar1 da
saglanamaz. Iyi bir vizyon bildirimi yoneticilerin ydnetim bilgi ve becerileri
ile sezgilerine bagli olmaktadi (www.yonetim2000.erciyes.edu.tr). Bir
Orgiitin veya ideolojinin vizyonu yoksa, sadece yazili bazi belgeleri
mevcutsa, ¢evredeki umulmayan ufak degisiklikler dahi orgiitiin basarisiz
olmasma neden olacagindan, orgiitiin boylesi ¢evresel degisikliklere karsi
“vizyon ilkelerini” saptamasi icap eder. Vizyon bildirisinin olusturulmasinda
“basarili olacagini belirtme, agik ve anlasilirlik, katilimcilik, degerlere Gnem
verme, agik ve gorsel olma, hareketsizlik saglama, rehberlik etme ve
miisteri-toplum ihtiyaglari ile ilgili olma” ilkeleri kisada olsa belirtilmelidir.
(Aktan, 1997, s:158)

Mustafa Kemal ATATURK Kurtulus Savasi baslamadan 6nce
yapacagl inkilaplar ile ilgili vizyonunu tasarlamigtir. 6 Temmuz 1918
tarihindeki hatira defterine “benim elime biiyiik salahiyet ve kudret gegerse,
ben toplumsal yapimizda arzu edilen inkilab1 bir darbe ile tatbik edecegimi
zannederim” diye yazmistir. O biiyiilk insan dahi Atatiirk vizyonunu ¢ok
onceden bildirmistir. Amacma ¢ok acgik bir sekilde ve yazili olarak
belirtmistir.

Vizyon bildirimindeki “ulagilabilirlik, meydan okuma, siirece karsi
ciktiy1 belirtme, genis kapsamlilik ve anlasilirlik” unsurlarinin hepsi 6zetle
Atatiirk’iin hatira defterine yazilmistir. Vizyonu nasil gergeklestirecegini
yiice Atatiirk asagidaki sekilde belirtmistir:

“Yapilacak islerin (inkilabin) zamanini kafasinda sekillendirmistir.
Ancak bunlarin higbirini zamanm gelmeden uygulamaya koymamustir. Ciinkii
bir isi zamansiz yapmanin o isi basarisizliga gotiirecegini ¢ok iyi biliyor
olup, soyle yazmustir: Uygulamayi bir takim evrelere ayirmak ve olaylardan
yararlanarak ulusun duygu ve diisiincelerini hazirlamak ve adim adim
ilerleyerek amaca ulagsmak gerekmektedir.” Nitekim Oyle de olmustur. Bu
siire igerisinde yapilacak inkilaplar “milli bir si” olarak Atatiirk’{in
kafasinda kalmistir. Sonuca ulagsmak i¢in yapilacaklar1t Erzurum’da Mazhar
Miifit KANSU’ya soyle yazdirmustir: “Zaferden sonra hiikiimet sekli
Cumbhuriyet olacaktir. Padisahlik ve hanedanlik kaldirilacaktir. Fesh
kaldirilip sapka giyilecektir. Kilik kiyafet inkilabi yapilacaktir. Latin harfleri
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kabul edilecektir....... ” (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, I/2, YOK Yayini,
1997, s:3-45).

Atatlirk amaca ulagmak igin yapacagl “inkilabin sartlarmi” da
hazirlamigtir. Temel hedeflerden sapmamustir. Samsun’a 19 Mayis 1919
tarihinde ¢iktiginda, “Ulusal Egemenlige Dayali Kayitsiz Sartsiz Yeni Bir
Tirk Devleti Kurmay1” bildirerek, amacini ve vizyonunu higbir tereddiite
yer vermeyecek sekilde agiklamustir. Bunun i¢in “Miidafaai Hukuk
Cemiyetlerini” kurmus, halkin bilinglenmesini saglamig, ordunun st
kademelerini valilikleri bir araya getirerek teskilatini saglamlastirmus,
Istanbul’un isgali iizerine Ankara’da olagan iistii yetkilere sahip bir meclis
olusturmug, Cumhuriyetgi bir 6z tagiyan anayasayl yapmis, zaman ve sartlar
uygun olunca padisahlik ve daha sonra halifeligi kaldirmustir. Atatiirk yeni
Tirkiye’ye cagdas bir goriinim kazandirabilmek igin bir dizi inkilaplar
yapmis, Halk Firkasin1 kurmus, ve bir ¢ok inkilaplari gerceklestirmistir.
Atatiirk, dava arkadaglar1 ve halk ile ¢ok yakin bir ig birligi yapmustir. Bu
amagcla iilkeyi karig karig dolasarak yapacagi inkilaplart bir bir anlatmig ve
hedefine ulagmustir. Biitlin inkilaplar1 gerceklestirirken elde edilen basarilar
Hiikiimete, T.B.M.M’ne ve millete adamustir. Daha sonra Tirkiye
Cumbhuriyetini genglige, orduya ve Tiirk milletine emanet etmistir. Buradan
da anlasilacagi iizere misyon, amaclar-hedefler ve degerler biitiinii olan
vizyon i¢in en agik ve doyurucu Ornek yine Atatiirk’iin gerceklestirdigi
inkilaplar ve en biiyiik varligim dedigi Tiirkiye Cumhuriyeti’dir.

5. PAYLASILAN ViZYON

Cogunlugun vizyon paylasimi anlayigina goére vizyon, yoneticinin
zihninde yaratildiktan sonra uygun iletisim becerileri ile orgiit caliganlarina
iletilmekte ve calisanlarin séz konusu vizyona uymalar1 beklenmektedir.
Diger yandan da vizyonun paylasilabilmesi igin paylasima katilanlarmn
kisisel vizyonlardan esinlenmesi gerektigi savunulmaktadir (Kislal, Altinay,
Bagli, Tiirkan, Sanli, Nalan; 1998, s:371). En basit diizeyde paylasilan bir
vizyon, ‘“ne olusturmak istiyorsunuz?” sorusunun cevabidir. Kisisel
vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklar resimler ve
imgelerse, paylasilan vizyonlar da ayni sekilde bir 6rgiitiin ve ideolojinin her
tarafindaki insanlarin tasidiklari resimlerdir. Bunlar ilgili unsurlar i¢in bir
ortaklik duygusu olusturur (Senge, 1996, s:227). Paylasilan bir vizyonun
olusturulmasindaki amag¢ oOrgiit ¢alisanlarimin zihinlerinde olusturulacak bir
imgenin herkesi giidiilemesi, ¢abalar1 bir yere yoneltmesi ve bireylerin
vizyona, dolayisiyla oOrgiitlerine kendilerini adamalarmin saglanmasidir.
Eger vizyonlar hakkinda uyusmazliklar ¢ikar ve ¢atisan vizyonlar ¢ogalirsa
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bu konunun incelenerek farkliliklarin nedenleri bulunup iizerinde anlasilirsa
uyumlagtirma yetenegi de oldukca gelisir (Senge, 1996, s:16).

Adanmiglik  tutumu sayesinde ger¢ek anlamda  vizyonun
paylasimindan soz edilebilir. Kisi vizyona adandigi zaman, onu ister ve
gerceklesmesini saglamaya ¢alisir. Ayn1 zamanda kaydolma tutumundaysa
birey vizyonun ger¢eklesmesini ister. Ciinkili mevcut kurallar ¢ercevesinde
yapilabilecek her seyi yapar. Gergek riza gosteren birey vizyonun muhtemel
yararlarini takdir eder, kendisinden beklenenleri fazlasiyla yapar. Formel
riza gosteren birey genel olarak vizyonun yararlarmi fark eder ve sadece
kendisinden bekleneni yapar. Vizyona goniilsiiz riza gosteren ve riza
gostermeyen kisiler herhangi bir sey yapmaktan kaginir.

6. VIZYON KAYBI

Bir vizyon ya basarilidir ya da vizyon degildir. Asil olan gelecektir.
Simdiki zaman tek basina var olur. Vizyonlar dogrudan dogruya bireyin
deneyimlerine, 0zlemlerine, yeteneklerine bagli olup, onlardan dogarlar.
Vizyon tamamlandiginda da giiciinii kaybetmeye baslar. Vizyon, oOrgiit
etkinligini uzun siire gosterebilecek bir giic degildir ve zorlandiginda orgiit
yoniinii  kaybedebilir. Vizyonlar diisiincenin ve uygulamanin farkli
asamalarindan yok edilebilir. Diisiinceye bagl olarak bireylerin ¢evrelerine
ve dis uyarilarina ulagsmadaki hareket tarzi bireysel davranisla ilgili olabilir.
Bu bireysel davranislardan bazilar1 asagidadir (EINamaki, 1992, s:32-33):

-Hata yapma korkusu

-Belirsizlige katlanmada yetersiz olma

-Yaraticiliktan ziyade mevcut fikirlerin yargilanmasinin tercih edilmesi
-Plan yapma veya tasarlama yeteneginin olmayist

-Karsilagilan problemleri saptama ve ¢ozme yetersizligi

-Bir an 6nce basarili olmak igin agir1 istekli ve sabirsiz olma

-Bir fikir iizerinde yogunlagmada yetersizlik ile yaraticiligi kontrol
etmedeki eksiklik

-Kurgu ile gercekleri ayirramama.

Orgiitlere cevap verecek olan vizyonlar ve ilgili islevlerin tiimii, ayn1
derecede genis ve farkli bir faktorler seti olarak ikinci kategoriye
girmektedir. Bunlar “temel inanglarin vizyonu kisitlamasi, stratejik
kararlarin basarisiz olmasi, gerceklik testinin yetersiz bulunmasi,
odiillendirme mekanizmasinin yetersizligi, diizensiz uygulama, stratejik
katilim eksikligi, uygun olmayan bilgi sistemleri, gegici is birliginin ortadan
kalkmast ve stratejik devamlilik ile yonetsel devamsizlik” olarak
siralanabilir.
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7. VIZYONUN ILETILMESI

Vizyon iletilmesi veya aktarilmasi ydneticinin ortak vizyon ve
degerlerini Orgiitiin en istiinden en altindaki ¢aliganina kadar herkesle
iletisimde bulunarak yaymasi sorumlulugudur (Quigley, 1998, s:45). Vizyon
olusturulduktan sonra, ¢alisanlarin destegini almak ve bu vizyona ulagsmak
icin vizyonun agiklanmast gerekir. Benzetmeler ve benzerliklerden
yararlanarak daha canli bir anlatim kullanilabilir. Orgiit yoneticileri,
vizyonun ¢aliganlarma etkili bir bigimde ilettiklerinde, is doyumunu, orgiite
baglilig1, sadakati, orgiit degerleri konusunda bilgi diizeylerini, verimlilik ve
motivasyonlari arttirabilmektedir (Aydemir, 2000, s:30). Ciinkii orgitteki
yoneticiler grubu vizyonu etkin bir sekilde ¢alisanlara iletmezse yaptiklari
isler anlamsiz olacaktir.

Giiniimiizde orgiit yoneticileri bir vizyonu orgiitlerine uyarlamak
istediklerinde ¢ogu zaman bunu iletmekte basarisiz olabilmektedirler. Cilinkii
yoneticiler bu konuda yeterli zaman ayiramamaktadirlar. Boylesi yoneticiler
calisanlarmin vizyonu anlamadigindan sikayet¢i olmaktadirlar. Bu durumda
vizyon daha ¢ok yoneticinin kendi karar ve faaliyetlerinin bir pargasi
olmaktadir. Fakat onlar hala bu vizyonun herkes i¢in agik ve anlagilir
oldugun diigiinmektedirler. Buradaki sorun etkisiz bir iletisimdir (Dogan,
1999, s:178).

Vizyonun iletilmesi bir siirectir. Oncelikle vizyonun anlasilmasini
kolaylastiracak olan ¢ekirdek grubun olusturulmasi 6nemlidir. Daha sonra
diger kisiler belirlenmelidir. Sorunun olmamasi igin {ist ve orta diizey
yoneticilerin tiimiiniin grupta yer almasi uygun olacaktir. Ust diizey
yoneticilerin politika olusturmaya, digerlerinin politikalari uygulanmasina
iligkin katkida bulunmalar1 beklenmektedir (Ergetin, 2000, s:116). Cekirdek
grubun ilk ¢alismasinda, yonetici gruba asagidaki hususlar agiklanmalidir.

-Orgiit igin vizyon gelistirme neden gereklidir?

-Vizyonun iletilmesinde, zenginlesip gelistirilmesi ve paylagtirilmasi
zorunludur.

-Cekirdek grubun rolii 6nemlidir.

-Yonetici olarak grup calismalari iyi belirlenmelidir.

-Vizyonun nasil gelistirilecegi ve siireci anlatilmalidir.

Bunlardan sonra her iiyenin gelistirdigi vizyon ile yoneticinin
gelistirdigi vizyonlar tartisilarak farkliliklar ve benzerlikler belirlenmelidir.
Boyle yapildig: takdirde orgiit ¢alisanlart yaptiklarinin énemli oldugunu ve
cabalarmin katki sagladigini diisiinerek olaya olan etkileri fazla olmaktadir.
Kendilerini o6nemli ve ilgili hisseden insanlar kendilerini giicli de
hissederler. Vizyon sahibi bir yoneticiyi bu kadar degerli yapanda budur
(Clayton, 2000, s:154).
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Vizyonun iletilmesiyle vizyon olusturma ve gelistirme sorunlar1 da
kendiliginden gerceklesecektir. Vizyon olusturma ve gelistirme sorunlar
genel olarak; vizyon bulanikligi, vizyon kapsaminin belirlenmemis olmas,
vizyonun paylasilmamasi, vizyonun bi¢imlendirme niteliginin olmamasi,
yeni vizyonlarin olusturulmasi, vizyonun sonuca ydnelik olmamasi ve
vizyonun igsellestirilmemesi olarak siniflandirilabilmektedir (Hazir, 2003,
s:80).

Vizyonun olusturulmasi orgiit i¢in yeni bir dénemin baslangicidir.
Ancak, gerek vizyon olusturma siirecinde gerekse uygulama siirecinde
dikkatli davranilmadigi takdirde vizyonun basarisim engelleyen bazi
sorunlarla karsilagabilmektedir. Vizyon olusturma ve gelistirme sorunlari
genel olarak;

-Vizyon bulanikligi

-Vizyon kapsaminin belirlenmemis olmasi

-Vizyonun paylasilmamasi

-Vizyonun bi¢gimlendirme niteliginin olmamast

-Yeni vizyonlarin olusturulmasi

-Vizyonun sonuca yonelik olmamasi

-Vizyonun igsellestirilememesi olarak siniflandirilabilir.

8. VIZYON SAHIBI YONETICILERIN OZELLIKLERi

Giiniimiiz is diinyasindaki vizyoncular yeni stratejiler, yeni iiriinler,
yeni teknolojiler, yeni pazarlar, yeni uygulamalar, yeni Orgiitlenmeler,
maksimum verimlilik ve etkinlik pesinde kosan insanlar olarak
algilanabilmektedir. Orgiitlerin giiniimiizde ihtiyag duydugu yéneticilik,
onceki yillarda ihtiya¢ duyulan yoneticilikten farkli hale gelmistir. Hizla
degisen ve gelisen diinyamizdaki orgiitler de degismistir. Bundan dolay1
yoneticilerin de asagidaki gibi yeni 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir
(Fidan, 1998, s:203).

-Vizyonu olan yonetici kimsenin fark edemedigi potansiyeli goriir ve
akillica kullanir. Giinliik olaylara degisik agilardan bakar.

-Yerlesik deger yargilarina fazla 6nem vermez. Geg¢misi, ancak
gelecegi anlamak i¢in inceler. Bir olaya yol agan unsurlari degisik
ihtimallere gore analiz eder ve ¢ikis yollar1 arar.

-Herkes ise nasil baslayacagini diisiiniirken vizyon sahibi yonetici,
isin bitmis seklini zihninde canlandirir. Onun gozii ve radari ¢ok daha ileriyi
gortir.

-Durumu idare etmek ve giinii kurtarmak ona gore degildir. Yeniyi
bulma ve basarma onun i¢in vazgegilmez bir durumdur.
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-Vizyon sahibi yo0neticinin gozlem ve Ogrenme yetenegi ¢ok
giicliidiir. Her yas ve her gruptan insanlarla goriisiirken yeni bir seyler
kesfetmeye caligir.

-Tim diinyay1 dikkate alir ve diinya insanlarmin davramslarimi
gozlemleyerek kendi iilkesinin gelecegine katki yapar.

-Kendi {ilkesindeki insani, farkli kesimler ve smiflar itibariyle
inceleyerek, kusaklar arasindaki farkliligin nedenleri ve sonuglarini anlar.

-Cocuklarm ve genglerin dilinden anladigi gibi onlarin goziiyle
gelecege daha kolay bakilabilecegini bilir.

-Toplumun en dinamik ve yenilik¢i kisilerini teshis ederek,
yatirimlarini bu kesimlere yapar.

-Gergek hayatin her zaman standart olmadigini iyi bilir.

-Olaylarin ve tarihin beklenmeyen zikzaklar1 ve siirprizlerine karst
hazirliklidir.

Yukaridaki Ozelliklere sahip bulunan bir kiside etkin yoneticilik
mevcuttur. Orgiitiin biitiiniinde gergeklestirilecek sinerji ve paylasilan
vizyon, Orgiitiin uzun dénemli basarisim garanti altina alacaktir. Vizyon
gelistirmenin masaldan mantiga gegis oldugunu ileri siirenler Joint Venture
islemini bir vizyon gelistirme olarak gdrmektedirler. Vizyoncu insanlarin,
vizyonlarmm bir 151k gibi gittikleri her yere tasidiklari bir ortamda, KOBI
sahip veya yoneticilerinin gerek kiiresellesme, gerekse giimriikk birligi
kapsaminda uluslararasi is birligini hedeflemeleri gerekir. Bdylesine bir
ortama girerken vizyon olusturma bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Aydogan, E., s:70-71).

9. SONUC VE ONERILER

Orgiitler, kiiresel rekabet yarisinda basarili olabilmek ve daha da
onemlisi uzun dénemlere bu bagarilar1 tagiyabilmek i¢in en uygun stratejileri
olusturmak ve uygulamak durumundadirlar. Orgiitlerin rekabet iistiinliigii
saglayarak stratejik bir avantaja sahip olmalar1 Orgiitlerin vizyonlar1 ile
yakindan iligkilidir. Ancak vizyoner anlayisa sahip orgiitler diger orgiitlerden
ileriye gecebilecekler ve basari saglayabileceklerdir. Vizyoncu diisiinceyi
kiiciimsemek ilerlemeyi kiigimsemek demektir. Degismeyen tek seyin
degisim oldugunun inkar edilemez bir gergek oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda vizyon, gelecekte neyin olacagi konusunda bir rehberdir.
Belirlenen dogru bir vizyon orgiit c¢alisanlarii harekete gecirerek orgiit
iiyeleri arasinda ekip ruhunun olusmasim saglayacaktir. Vizyon bugiin ile
gelecek arasinda bir koprii vazifesi goriir. Boylece orgiit iiyeleri birbirine
bagl ekip halinde galisan bir drgiit haline gelecektir. Orgiitteki insanlar daha
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iyi bir gelecek vizyonunu paylastiklar1 lgiide birbirine yakin ve yardimci
olurlar (Aydogan, 2004, s:71).

Orgiitlerde  vizyon yonetimi kapsaminda karsilasilan cesitli
sorunlarin ¢oziimlenmesinde asagidaki hususlara uyulmasi uygun olacaktir:

-Orgiitlerde vizyon kavramimin dneminin anlasilmas1 ve uygulamaya
dogru olarak aktarilmasinda en Onemli goérev Orgiit yoneticilerine
diismektedir. Boyle bir durumda oOrgii calisanlar1 en yiiksek faydayi
saglayacaklardir. Zaman zaman vizyon caligsanlara tekrarlanmalidir. Ciinkii
onlarin ig tatminlerinin, 6rgite bagliliklarinin, verimliliklerinin arttigi, orgiit
icinde uyumlu bir orgiit kiltiirii olusturup ve siirekli O0grenmeleri ile
degismeleri i¢cin motivasyon saglayacag goriilecektir.

-Vizyon orgiitsel strateji ve misyonun ¢ikis kaynagidir. Gliniimiiz
orgiit yoneticileri vizyon zenginliginin; Orgiitsel amag, strateji ve
misyonlarda da zenginlik kaynag1 olabilecegini unutmamalidirlar.

-Kurumlarin ¢evre destegini saglamak igin yapmis olduklar1 planl
girisimler imaj yonetimi kapsaminda ele alinmalidir. Etkili bir vizyon ve
destek stratejileri sorunlarin ¢dziimiine yardimci olur. Gidilecek yon agikga
belirlendigi zaman karar vermedeki giigliiklerde ortadan kalkacaktir.

-Vizyon insanlarin kisa vadeli ¢ikarlarina uygun diismeyen
hareketleri  destekleyerek, biiylik oOlgekli  degisiklikler yapilmasini
kolaylastirir. Buda insanlarda gelecek umudu yaratir ve onlart motive eder.

-Vizyon insanlarin belirli bir diizen i¢inde ¢alismasina, etkili bir
esgiidiim saglanmasina yardimci olur. Ortak bir vizyon s6z konusu
oldugunda kisiler bir dereceye kadar 6zerk ¢alisabilirler.

-Orgiitlerde etkin bir vizyon yonetimi sergilenirken; iist yonetimin
inanci, yonetimin tam olarak katilimi, insanlarm katilimi, bireyin katilimi ve
siirekli gelisme saglanabilir. Vizyon bildiriminde ulasilabilirlik, meydan
okuma, dlgiilebilirlik, siirece karsi ¢ikt1, genis kapsamlilik ve anlagilirlik gibi
unsurlar goz oniine alinmalidir.

-Bir yonetici Orgiitsel vizyonun paylasimimi kolaylagtirmak igin
calisanlarm kisisel vizyonlar1 ile Orgiitiin vizyonu arasinda baglanti
kurmalarmi kolaylagtirmali, ¢alisanlar1 vizyon olusturma siirecine katilmaya
tesvik etmeli, saptanan vizyon ve misyona gore davranmali, iist diizey
yoneticiler bagta olmak iizere tiim orgiit personelinin vizyon ve misyon
sahibi olmalar1 saglanmali, 6rgiitiin vizyon bildirgelerinin evrensel degerlere
uygun olmasina dikkat etmelidir.

-Herhangi bir 6rgiit yoneticisi vizyon olustururken her seyden once
cok iyi bir 6rnek ekip olusturmali, orgiit amaglarmi caligsanlarla birlikte
gelistirmeli, paylasilan bir vizyon olustururken biitiinsel bir yaklagim
uygulamali, kendisi basta olmak tlizere tiim {ist yoneticilere isletme
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vizyonunu tanimlatmali ve bunu her seviyedeki ¢alisanlarina iyi bir sekilde
aktarmalidir (Aydogan, E., s:71).

Yukaridan beri anlatilan vizyonla ilgili esaslarn Mustafa Kemal
ATATURK tarafindan milli miicadeleye girismesi ve neticelendirmesinin
biitlin safhalarnda ve yaptig1 tiim inkilaplarda en miikemmel misyon, amag
ve hedefler, degerler ve vizyon drneklerini ortaya koydugu anlagilmaktadir.

KAYNAKLAR

Aktan, C.; (1997), Degisim ve Yeni Global Yénetim, Mess Yayini, Istanbul,
s:158.

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, 1/2, (1997), Tiirk Inkilabmnin Stratejisi,
YOK Yayni, No:6, 5. Baski, Ankara, s: 3-45.

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, I/1, (1997), Kazamlan 26 Agustos ve 30
Agustos Zaferlerinin Onemi, V. Baski, No:6, Ankara, s:144-146.
Aydogan, E., (2004), Orgiitlerde Vizyon Yo6netimi, Asomedya, Temmuz

2004, s: 55-73.

Campbell, A. and Yeung, S. (1991), Mission, Vision and Strategic Intent.
Long Range Planning, 24(4), s:3, 145-147.

Clayton, S., (2000), Takimimizin Yeteneklerini Gelistirme Yonetimi,
Istanbul, Hayat Yayimlari, s:42.

Celik, (1998), Nobel Yaynevi, Vizyon Yonetimi, Ankara, s:173-217.

Dogan, S., (1999), Yoneticilik ve Vizyona Dayali Liderlik. Doktora Tezi
Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

El Namakive, M., S., S., (1992), “Creating A Corparate Vision,” Long
Range Planning, Vol:25, Issue: 6, p:32-33.

Ergetin, S., (2000), Liderlik Sarmalinda Vizyon, Ankara Nobel Yayinevi,
s:8-116.

Fidan, Y., (1998), Isletme Vizyonu ve Stratejisi, Seminer Notlar1.

Giizelcik, E., (1999), Kiiresellesme ve Isletmelerde Degisen Kurum imajs,
Sistem Yayinlari, s:85.

Hazir, K., (2003), Degisim Yonetimi Etkinliginde Vizyon Belirginliginin
Onem1 Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, s. 80.

Kislal, Altinay, Bagli, Tiirkan, Sanli, Nalan, (1998), “Bir Vizyon Olgegi
Gelistirme Denemesi”, VI. Ulusal Yo&netim ve Organizasyon
Kongresi, Eskisehir, s:371.

Papatya, G., (1998), Vizyon Hayal ve Ger¢ek Arasindaki Gerilim. Siileyman
Dem1rel Universitesi, IIBF Dergisi, 3(3), 123-134.

Quigley, J., (1998), Vizyon Olusturulmasi, Gelistirilmesi ve Korunmasi,
Yeni Cizgi Yayinlari, s:45.

54



Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), Aralik 2014

Senge, M.P., (1996), Besinci Disiplin, Cev. Aysegiil ideniz ve Ahmet
Dogukan, Yap1 Kredi Yayinlari, 3.b., Istanbul, s:16-227.

Sen, A., (2007), Leadership with Shared Vision in The 21* Century: Lesson
From Atatiirk; 3™ International Strategic Management Conference,
Antalya, s:133-151.

Simsek, M., (2002), Yonetim ve Organizasyon, Damla Yayinevi, 8. Baski.

Ulgen, H., Mirze, S., K.; (2004), isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir
Yayinlar1, No:113, istanbul, s:57.

55



