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OZET

Yirminci ylzyiin son geyreginde futbolun ekonomik kiiresellesmesi hizlanmistir. Futbolun neoliberal dénemi olarak
adlandirilabilecek bu siiregte futbolun ticari yoni artmis, televizyon yayin haklarinin etkisiyle futbol ekonomisi blylimus,
uluslararasi yatirimlar artmis ve kullipler birer markaya déntsmdstir. Bu neoliberal dénemin en énemli unsurlarindan biri
de emek hareketliliginin 6nundeki engellerin kaldirilmasi olmustur. Bosman Kararlari basta olmak uzere bu engellerin
kaldiriimasi neoliberal kiiresellesme siirecinde nitelikli emegin hareketliligini tartisilir hale getirmistir. Bu ¢alismadaki amag
da neoliberal donemde futbol ekonomisinde yasanan degisimi acgiklamak ve emek piyasasindaki serbestlesmenin
uluslararasi futbolcu hareketliligini nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Futbolcu hareketliligindeki degisimi gdstermek igin ise
erkek milli takim kadrolari incelenmistir. Verilere gore serbestlesme sonrasi, segkin futbolcular, Avrupa'nin bes buyiik ligi
olan ingiltere, ispanya, Almanya, italya ve Fransa'ya yonelmistir. Bu hareketlilik, neoliberal kiiresellesme ve tekellesme
iliskisini futbol ekonomisinde de tartisma konusu haline getirmektedir.
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INTERNATIONAL FOOTBALL MOBILITY IN NEOLIBERAL ERA
ABSTRACT

The economic globalization of football accelerated in the last quarter of the twentieth century. In this process which can be
called as the neoliberal period of football, commercial aspect of football has increased, football economy has grown due to
the effects of television broadcasting rights, international investments have increased and the clubs have become a brand.
One of the most important elements of this neoliberal era was the removal of obstacles in front of labour mobility. The
abolition of these obstacles, especially Bosman Rules, made the mobility of skilled labor questionable in the process of
neoliberal globalization. The aim of this study is to explain the change in football economy in the neoliberal period and to
determine how the liberalization of the labour market affected international football mobility. In order to show the change
of international football mobility, male national team squads were examined. According to the data, after the liberalization,
the elite players have migrated to the five major leagues in Europe; England, Spain, Germany, Italy and France. This mobility
makes the relationship between neoliberal globalization and monopoly a debate topic in the football economy.
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GiRiS

Uluslararasi futbolcu hareketliligi, 6zellikle “elit” seviyede son 30-40 yilda neredeyse
surekli artmigtir. Glinimuzde profesyonel futbolculuk belki de Milanovic'in belirttigi gibi agik
ara en kiresel isglici alani durumuna gelmistir [1]. Elbette artan bu hareketlilik sebepsiz
degildir. Futbol ekonomik kiresellesmeden oldukga etkilenmistir. Diinya ekonomisinin
gecirdigi degisime paralel bir sireci futbol ekonomisi de yasamistir. 1980'ler sonrasi
neoliberal politikalarin yayginlagsmasi veya baska ifadeyle neoliberal kiiresellesme siirecine
girilmesi futbol ekonomisinde ¢ok belirgin bicimde karsiligini bulmustur. Uluslararasi futbolcu
hareketliligi ise futbolun neoliberal doneminin en 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri belki de
birincisi olmustur. Futbolcu hareketliligi beyin gocl 6rneginde oldugu gibi nitelikli bir isglict
alani olarak akademik tartismalarin igerisinde zamanla kendine yer bulmaya baslamistir.
Nihayetinde 'foot drain', 'muscle drain' ve 'leg drain' gibi kendine 6zgl terimlerle agiklanir

hale gelmistir [1].

Bu galismanin amaci, futbolun neoliberal kiiresellesme siirecinde yasadigi degisimi
kisa bicimde 6zetleyip, bu dénem icinde emek hareketliliginin diizenlenmesine dair politika
degisimlerini ve bu degisimler sonucunda futbolcu hareketliliginin ne yonde degistigini
incelemektir. Baska bir ifadeyle, uluslararasi emek piyasasinin serbestlesmesiyle uluslararasi
futbolcu hareketliliginin nasil degistigini sorgulamaktir. Calismada, futbolcu hareketliligini
degerlendirmek icin Dinya Kupasi kadrolari kullanilmistir. Burada ¢alismanin kapsamiyla ilgili
iki noktaya da deginmek gerekir. Birincisi, futbolcu hareketliligindeki degisimlerin hem sportif
rekabet dengesi (rekabetci denge) acisindan hem de ekonomik agidan cok belirgin sonuclari
vardir; ancak ¢alismada bu sonuglari tartismak amaglanmamistir. ikincisi, calismada yalnizca
erkek futbolcu hareketliligi incelenmistir. Glinlimuzde kadin futbolunda ekonomik merkezler,
erkek futboluna gore belirgin farkililiklar gostermekle beraber kadin futbolu kendine 6zgi

kosullari igeren bir inceleme gerektirmektedir.
FUTBOLUN NEOLIBERAL KURESELLESMESi

Futbolun kiiresellesmesinin diinya ekonomisinden bagimsiz olmadigi distndlebilir.
Futbol, 6zellikle sportif ve ekonomik anlamda futbolun merkezi sayilabilecek Avrupa'da basta
olmak Uzere, politik-ekonomik gelismeler ile sekillenmistir. Modern futbolun ondokuzuncu
ylzyil ortasinda ingiltere'de okullarda kodlanmasi, aristokrat kesim tarafindan benimsenip

Sanayi Devrimi slrecinde sehirlerde isci sinifina yayilmasi, futbolda isci sinifi kullplerin
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artmasi, is adami kulip sahiplerinin olusmasi, futbolculugun isci sinif arasinda
profesyonellesmesi, Ingiltere'nin yayilmaci politikalari beraberinde sanayiciler, isciler,
askerler, 6grenciler araciligiyla futbolun Ada disina yayilmasi, Avrupa'da profesyonel liglerin
kurulmasi, FIFA gibi uluslararasi yonetim birimlerinin kurulmasi, Diinya Kupasi gibi
uluslararasi organizasyonlarin baslamasi, iki savas arasi donemde futbolun politiklesmesi ve
futbolun teknoloji ile evrimlesmesi, modern futbol tarihinin ilk ylz yilinin konu basliklarini

olusturabilir.

ikinci Diinya Savasi sonrasi futbolun kiresellesmesi ele alindiginda ise bugiin
akademik futbol ¢alismalari igerisinde futbolun gelisimi agisindan genel bir fikir birligi oldugu

sdylenebilir [2]. Buna gére ikinci Diinya Savasi sonrasi diinya futbolu iki safhada incelenebilir.

Birinci safha; 1950'lerden 1974'teki FIFA Baskanlik se¢imine uzanan (veya kimilerinin
tercih ettigi gibi 1990'larin basi olarak da degistirilebilir), dizenlemelerin belirgin oldugu
slrectir. King'e gore bu yillar, Keynesyen bir ulusal kontrol ve sinirli pazarlar iceren model
altinda fordist bir futbol cagidir. Avrupa kullipleri arasindaki rekabet, uluslararasi diizeyde
UEFA ile koordine bicimde, egemen ulusal federasyonlar tarafindan kontrol edilmistir [2].
Denetimin belki de en belirgin parcasi futbolcu piyasasinin veya baska ifadeyle uluslararasi
futbolcu hareketliliginin oldukga sinirlandirilmis olmasidir. Ulusal futbol ligleri sikca yabanci
oyuncu yasaklamasi karari almistir. ingiltere'de ancak 1978'de elli yila yakin siiren yasaklama
dénemi olmustur. ispanya, 1965 ile 1973 vyillari arasinda yabanci oyuncu ithalatini
yasaklamistir. italya, ayni yasak bicimini 1964 ile 1980 yillari arasinda uygulamistir [3]. Dogal
olarak bu gibi kisitlamalar sebebiyle oOzellikle de elit seviyede uluslararasi futbolcu
hareketliligi, bugiine kiyasla oldukca yavastir. Ote yandan, futbolcu iicretlerinin gelismis ve
gelismekte olan llkeler arasindaki farkinin daha az olmasi ve futbolcu Ucretlerinin gliinimize
gore oldukca disiik olmasi da (6rnegin donemin en yiksek maas alan futbolcusu olan

Pele'nin yilhk maasi yaklasik 360.000 dolardi) hareketliligi yavaslatmistir [3].

ikinci safha; 1974'ten 2000'lerin sonuna uzanan futbolun neoliberal kiiresellesme
sirecidir. Futbolla ilgilenenler futbolun 6zellikle yirminci ylzyilin son déneminden itibaren
ticarilesmeye basladigini dile getirir ve bu dénem yaygin bicimde 'endustriyel futbol' olarak
anilir. Esasen futbolun ticarilesmesi yeni bir durum degildir. Ondokuzuncu yuzyilin ikinci
yarisindan itibaren futbol ile ticarilesmeyi yan yana koymak miimkiindiir. Ornegin heniiz

1880'li yillarda oyun amatdérken bile kullpler oyunculara gizli 6demeler yapmaya baslamistir.
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Futbolda ticari nitelikler yaklasik yiz elli yil 6nceye kadar uzansa da ticarilesme vurgusunun
neoliberal donemde artmasinin sebebi bu donemde ticarilesmenin olduk¢a hizlanmasi ve

dramatik etkileridir [4].

Akademik futbol calismalarinda ise neoliberal doénem sadece ticarilesmenin
boyutuyla ilgili degildir. Neoliberal futbolun daha kapsamli 6zellikleri nelerdir? Neoliberal
ekonomilerin liberalizasyon, deregiilasyon ve 6zellestirme gibi en temel 6zellikleri, neoliberal
futbolda da gbze carpmaktadir. Oncelikle neoliberal futbolun baslangici ele alinirsa, 1974'te
FIFA yonetimindeki degisiklikle yani Havelange'in FIFA Baskani olmasi ile futbolun
ticarilesmesi hizlanmistir. FIFA, Adidas ve Coca-Cola gibi bliylk kiresel firmalarla ticari
ortakliklar kurmustur [5]. Diger bir glcli degisim ise 1980'ler sonrasi ortaya ¢ikmistir. King'e
gore futbol, 1980'lerin krizlerinden sonra, Post-Fordist deregiile ve ulusotesi bir ritliele
donismistir. 1970'lerde futbolla ilgili iyimserlik, 1980'lerde diisen oyun standartlari,
yolsuzluk ve holiganizm gibi sebepler karsisinda ¢okerken, Briiksel'deki Heysel Stadyumu'nda
oynanan Avrupa Kupasi Finali'nde 39 Juventus taraftarinin olimiyle bu kriz 1985'te en
yuksek noktasina ¢ikmistir [2]. Dubal'e gbére de politik neoliberalizm nasil kriz UGstline ortaya
ciktiysa neoliberal futbol da kriz sonrasi ortaya cikmistir. Dubal de kriz olarak bir stadyum
faciasini; ama ingiltere'de Hillsborough Stadyumu'nda yasanan ve 98 kisinin 6ldigi faciayi

isaret etmistir [4].

Krizler (izerine yasanan neoliberal déniisim sireci agirlikh olarak ingiltere
onciliginde gergeklesmistir. Esasen futbol tarihi, farkli zaman dilimlerinde &limle
sonuclanan stadyum felaketleri yasamistir; ancak 1980'lerde yasananlarin, Heysel ve
Hillsborough basta olmak lizere, ingiltere ile iliskili olmasi ve sik¢a tekrarlanmasi, ingiltere'de
bazi kararlarin alinmasina neden olmustur. ingiltere'de neoliberal politik dénemin baslangici
da sayilan Thatcher yonetimine denk gelen bu dénemde en bilineni Taylor Raporu olmak
Uzere futbol karsilasmalari icin tedbir niteliginde cesitli 6neriler sunulmus ve uygulamaya
gecirilmistir [5]. Bunun Uzerine eski stadyumlar yenilenmis, tim stadyumlar koltuklu hale
getirilmistir. Artan maliyetler ve azalan stadyum kapasiteleri lizerine bilet fiyatlari yikselmis
ve isci sinifinin bir kismi stadyumlardan uzaklasmak zorunda kalmustir [6]. isci sinifin yerini ise
kismen orta siniflar kismen de varlikh kesim almistir. Bu degisim baska bir ifadeyle,

taraftarlarin seyirciye dénismesinin de yolunu agcmistir.
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Neoliberal politikalar serbest piyasayl yiceltir ve piyasalarin deregiile edilmesi
gerektigini savunur [7]. Deregilasyonun futbola etkilerinden biri 1980'lerin sonunda medya
sektorinin deregile edilmesidir. Televizyon basta olmak lizere medya sektoriniin futbola
olan ilgisi, stadyumlarin yenilenip futbolun daha pazarlanabilir bir hale gelmesi ile artmistir.
Son otuz yilda hizla artan televizyon ilgisi ve yayin gelirleri, bugin futbolun ekonomik
genislemesinin en blylk kaynagl haline gelmistir. Artik pek ¢ok futbol kulGblnin ve ligin

gelirlerinde en bulyik pay, televizyon yayin haklarindan olusmaktadir [8].

Futbolda neoliberal dereglilasyonun uluslararasi boyutta en 6nemli unsuru ise
futbolcu emek piyasasinin bu dénemde artan bicimde liberalizasyonudur. Neoliberal 6ncesi
doénemde varolan yasaklamalar, 6zellikle Avrupa'nin blylk liglerinde, dnce 2-3 yabanci
oynatilmasina kadar esnetilmis ve 1991'de, 3+2 adi verilen yabanci kuralina gegilmistir [3].
Asil degisim ise 'Bosman' adiyla anilan kararlar ile gelmistir. Bosman Kararlari'nin iki sonucu
vardir. Birincisi; Avrupa Birligi entegrasyonuna ve yasalara bagh olarak Avrupa Birligi
Ulkelerinden birinin pasaportuna sahip oyuncularin bu sinirlar icinde yerli statisiinde
oynayabilmesine; ikincisi; kontrati biten oyuncular i¢in transfer Ucreti istenemeyecegine
karar verilmistir [9]. Bu kararlar, mikroekonomik ¢ergcevede akademik galismalarda kullplerin
oyuncular tzerindeki monopson glicliniin zayiflamasi olarak incelenirken, 6te yandan zaten
artma egiliminde olan uluslararasi futbolcu hareketliligine daha fazla ivme kazandirmistir
[10]. Bosman Kararlari’'nin ardindan zamanla pek cok (ilkede, AB disindan oyunculara
uygulanan kisitlamalar da esnetilmistir. Ardindan, akademik calismalarda da 'muscle drain'
veya 'foot drain' terimleriyle kendine yer bulan siireg; yani cevre (lkelerden birka¢c merkez
Ulkeye yonelen futbolcu gocleri, 6zellikle de elit futbolcu goégleri, kulUpler arasi rekabet

dengesini, ligler arasi rekabet dengesini ve ekonomik kosullari olduk¢a bozmustur [11].

Futbolda neoliberalizmin gli¢li bir baglantisi da gliniimizin futbol kullipleridir. Basta
elit kulipler olmak tzere artik pek ¢ok kullip bulundugu ulkenin sinirlari disinda etkindir ve
kar maksimizasyonunu hedefleyen uluséttesi sirketlere benzemektedir. Giniimuzde kiresel
tuketimde ulusotesi sirketlerin payi artarken, benzer bicimde ulusotesi kullpler, birer

markaya doéniserek sinirlari disinda 'futbol tiketicilerini' artirmaktadir [3].

Neoliberal donemin uluslararasi finans ve vyatirnmlara daha acik niteligi ve
ozellestirme egilimlerinin neoliberal futboldaki diger bir uzantisi da 1980'lerin sonunda

ivmelenen, kulliplere zengin isadamlari tarafindan yapilan yatirimlar olmustur. Milan'da
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Berlusconi, Marsilya'da Tapie, Arsenal'de Dein, Rangers'da Murray; bu egilimin ilk
orneklerinden olmustur [3]. Son yillarda ise kullpler siklikla yabanci isadamlari tarafindan
satin alinmaktadir. Yabanci yatirimlar o6zellikle Amerikali, Rus, Katarli, Cinli isadamlari
tarafindan yapilmistir. Bu yatirimlar agirlikli olarak elit Bati Avrupa kulliplerinin satin alimina
yonelik olsa da son birkac yilda sportif ve ekonomik anlamda daha alt siniflardan takimlara
da ilgi artmistir. Dogal olarak futbola yapilan bu yabanci yatirimlar futbol ekonomisinin daha

da hizli biylimesine neden olmaktadir.

Serbest piyasayl éven bu neoliberal kiresel doneme 6zgl lg¢ temel yapisal problemi
de eklemek gerekir. Ekonomide neoliberal dénemde krizler, esitsizlik ve monopollesme
egilimi 6nde gelen tartisma alanlarindan Gglyken bunlarin futboldaki uzantilari oldukga
belirgin olmustur. Birincisi, ekonomik liberallesme, kimi kullplerin ciddi oranda
borclanmasina kimilerinin ise iflasina zemin hazirlamistir [3]. Bu tiir sorunlar sadece cevre
futbol Glkelerini degil Fiorentina, Parma, Glasgow Rangers ve Leeds United gibi 6nde gelen
Bati Avrupa kulliplerini de etkilemistir. ikincisi; esitsizlik, kultipler ve ulusal ligler arasinda
hem ekonomik hem de sportif anlamda siradisi bir noktaya gelmistir. Artik diinya futboluna
kuliip seviyesinde sadece 'Big 5' adi verilen ingiltere, ispanya, Almanya, italya ve Fransa
kuliipleri hilkmetmektedir. Eskiden sdz sahibi olan kimi Hollanda, Belgika, iskogya, isve¢ ve
Dogu Avrupa kullpleri istisnalar hari¢ bu bes bulyik ligle rekabet etmeken c¢ok uzaktadir.
Uglinciist; esitsizlik bashgl altinda da incelenebilecek olan monopollesme ve kartellesme
egilimidir [12]. Monopollesmenin sportif ve ekonomik anlamda Avrupa'da ornekleri Real
Madrid, Manchester United, Barcelona, Bayern Miinih gibi elit kullpleri isaret ederken,
kartellesmeye oOrnek olarak 2000'de Avrupa'nin 14 elit kulibi arasinda kurulan G-14

verilebilir [3].

ikinci Diinya Savasi sonrasi futbolun ikinci safhasi olarak adlandirdigimiz neoliberal
futbol doneminde futbol ekonomisi hizli blylime yakalasa da deginildigi gibi hem bazi
kulGipler icin finansal problemleri beraberinde getirmistir hem de rekabet dengesinde
belirgin bir bozulmaya sebep olmustur. Son on vyil icerisinde ise hem uluslararasi hem de
yerel seviyede yeniden ortaya ¢cikmaya baslayan dizenlemeler bu dénemin kapanip yeni bir
futbol doneminin basladigi fikrini giclendirmistir. Kimi zaman Post-Keynesyen futbol olarak
da adlandirilan bu yeni dénemin temelini olusturan en belirgin diizenleme ise UEFA'nin
Financial Fair Play uygulamasi olmustur [2]. UEFA'nin da vurguladigi lizere Financial Fair Play
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ile amaclanan Avrupa kuliiplerinin finansal durumunu dizeltmek ve rekabetci dengeyi

dizenlemektir [13].

Kabul edilen bu diizenleme cergevesinde 2013'ten itibaren kulliplerin mali durumunu
incelemek icin kontrol kurulu olusturulmustur. Kuliiplere azami zarar siniri getirilmistir. ilk
yillarda bu sinir 45 milyon euro olarak kabul edilirken zamanla bu miktarin da azaltiimasi
planlanmistir. Eger kullpler kabul edilen zarar miktarini gecerse UEFA tarafindan bu
kullplere gesitli cezalar verilmektedir. Kadro kisitlamasi, Avrupa kupalarindan ihrag edilme,

transfer kisitlamasi, para cezasi, futbolcu maas sinirlamasi en yaygin cezalardandir [13].
NEOLIBERAL DONEMDE EMEK HAREKETLILIGININ DUZENLENMESI

Bosman oéncesi kotalar ve 3+2 kurali: Savas sonrasi donemde futbol federasyonlari
emek hareketliligi ile ilgili siki korumaci politikalar uygulamistir. Hatta ispanya, italya ve
ingiltere gibi biyiik futbol Ulkelerinde kimi dénemlerde yabanci oyuncu ithalati tamamen
yasaklanmistir. 1980'lerin hemen basinda ise bes biiyiik ligden Almanya, ingiltere, ispanya,

Fransa'da iki, italya'da bir yabanci oyuncuya izin verilmistir [2].

AB Uye Ulkelerinin birbirlerine uyguladigi futbolcu kisitlamalari, uzun bir siire AB
yasalari icin bir soru isareti olusturmustur. 1989'da Avrupa Parlamentosu kisitlamalarin
Avrupa hukukunu ihlal ettigini belirtmis ve futbol endustrisinin Avrupa hukukuna uyumlu
hale getirilmesini talep etmistir. Ardindan 1990'da Avrupa Komisyonu, UEFA ile belirli bir
dizenleme Uzerinde anlasmistir [9]. '3+2' olarak isimlendirilen bu yeni dizenleme 1991'de
kabul edilmistir. Artik UEFA'ya bagh Ulkelerde, AB liyesi olmayan Ulkeler de dahil olmak tizere
kullipler en fazla lic yabanci oynatabilecektir. Ek olarak, kosullari saglamak sartiyla iki yabanci
oyuncu daha oynatabilme sanslari vardir. Bu sartlar; yabanci oyuncunun bir llkede araliksiz

bes yil futbol oynamasi ve bu bes yilin en az lictini geng takimda gecirmesidir [3].

Bosman Kararlari: Belgikali futbolcu Jean-Marc Bosman, futbol hayatini ¢ogunlukla
Belcika'da gecirmis ve kulip dizeyinde futbola 1983'te Standard Liege'de baslamistir.
1988'de RFC Liege'e (Royal Football Club) transfer olmus ve 1990'da RFC Liege ile sdzlesmesi
bitmistir. Kulip 1 yillik yeni bir s6zlesme 6nermistir fakat onerilen maas 6ncekinin dortte
biridir [9]. Bosman oneriyi reddetmis ve Fransiz kuliibl US Dunkerque-Littoral da Bosman'a

teklifte bulunmustur. Bosman Fransiz kullibindn teklifini kabul etmis; ancak RFC Liege,
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Fransiz kulibl yiksek miktarda transfer (creti isteyerek Bosman'in transferine izin

vermemistir [14]. Daha sonra da Bosman'i kadro disi birakinca futbolcu issiz kalmistir [9].

Bosman bu durumu hukuksal alana tasimistir. Fransiz kuliibline transferini
engelledikleri gerekgesiyle 6nce kullibiine ve Belgika Futbol Federasyonu'na daha sonra da
UEFA'ya dava agmistir [15]. Mahkeme, Bosman'in sikayet ettigi kisitlamalarin, AB
yasalarindaki emegin serbest dolasimi ilkesine aykiri olduguna karar vermis ve davayi
Bosman lehine sonuglandirmigtir. 1995'in sonunda alinan Bosman Kararlari'nin futbol
diinyasi i¢in ¢ok glglu iki sonucu vardir: Birincisi, artik sozlesmesi biten futbolcular eski
kulliblyle bir bagi kalmadan istedikleri kulliple s6zlesme imzalayabilecektir. Yani s6zlesmesi
biten futbolcular icin transfer ticreti kalkmistir. ikincisi AB vatandasi futbolcular AB sinirlari

icerisinde herhangi bir yabanci sinirlamasi kuralina dahil edilemeyecektir [9].

Bosman sonrasi liberalizasyon: Bosman Kararlari sonrasi Avrupa'da emek
hareketliliginin 6nlindeki engeller azaltlmaya devam etmistir. Kolpak Kurali ile AB
gortismeleri slirdiridlen Ulkelerin  vatandasligindaki futbolcular da AB oyuncusu gibi
kisitlamalardan muaf tutulmustur [16]. Yine bazi (lkeler ulusal boyutta AB disindan gelen
oyunculara daha cok serbestlik tanimaya baslamistir. Kimi Glkeler AB disi ayrimi yapmadan
emek piyasalarini tamamen serbestlestirmis kimileri ise AB disina uyguladiklari 3 futbolcu

kotasini, 5-6 oyuncuya kadar esnetmistir [17].

UEFA Home-Grown Kurali: UEFA, Bosman sonrasi elit futbolcularin bazi bulyuk
kulliplerde toplanmaya baslamasi ve kimi kulliplerin oyuncu yetistirme egiliminin azalmasi
sebebiyle AB yasalarina ters diismeyecek yeni 6nlemler almaya galismis ve 2005'te yeni bir
plan hazirlamistir. Buna gore AB hukukuna aykiri olan yabanci sinirlandirmasi yerine
kulliplerin altyapidan oyuncu yetistirmesini zorunlu kilacak uygulamalara gecilmistir. Kurala

gore; [18]

e UEFA organizasyonlari olan Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nde yer alan kulliplerin
kadrolarinda belirlenen sayida vyerel oyuncu (home-grown) bulundurmalari
gerekmektedir. 2006-07 sezonunda kullplerin UEFA'ya bildirecegi 25 kisilik kadroda
en az 4 yerel oyuncu olmak zorundadir. 2007-08'de bu sayi 6'ya 2008-09'da 8'e

cikarilmak zorundadir.
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e Yerel oyuncularin hangi uyruga sahip oldugu 6nemsenmemistir, 6Gnemli olan 15-21
yas araliginda en az (i¢ sene ilgili kuliplerde yer almasidir.

e Yerel oyuncularin yarisinin 15-21 vyas araliginda 3 vyilini mevcut kullibinin
altyapisinda gegirmesi zorunludur. Diger yarisi futbolcunun oynadigi kuliibiin bagh
oldugu federasyonda herhangi bir kuliip olabilmektedir (Ornegin, italyan kuliibi
Juventus'un 2008-09 sezonunda bulundurmasi gereken minimum 8 yerel oyuncunun
en az 4'li Juventus altyapisinda yetismis olmaliyken, geri kalan 4'( italya'da herhangi

bir kulipte yetismis olabilir).
ELIT FUTBOLCU HAREKETLILiGi ve DAGILIMI

Futbolun neoliberal kiiresellesmesiyle beraber Avrupa'nin hemen her yerinde yabanci
futbolcu sayisi artmistir. Son yillarda Avrupa'da yabanci oyuncu orani %40'a yaklagmistir.
Hatta Tirkiye ve Kibris Rum Kesimi'nde bu oran %70'i bulmustur [19]. Ancak yabanci oyuncu
oranini emegin niteliginden bagimsiz degerlendirmemek gerekir. Baska bir ifadeyle bir ligdeki
yabanci oraninin fazla olmasi o ligin daha fazla nitelikli emege sahip olmasi anlamina

gelmemektedir.

Futbolda nitelikli emegin hareketliligini ve dagilimini degerlendirmek igin
kullanilabilecek en iyi yontemlerden biri FIFA Dlinya Kupasi kadrolarini incelemektir. Bu
dogrultuda c¢alismada, Dinya Kupasi kadrolari, futbolun neoliberal doneminde emek
hareketliliginde yasanan degisimi ve bu hareketliligin homojen olup olmadigini gérmek igin
kullanilmistir. 1974-2014 arasinda oynanan Diinya Kupasi kadrolari incelenmis ve bu
organizasyonlarda yer alan 6464 oyuncuya dair veriler yazarlarca derlenmistir (Diinya Kupasi

kadrolari FIFA'nin resmi sitesinde ve diger pek ¢cok acik kaynakta kolayca bulunabilir).

Oncelikle tablo 1'de, neoliberal dénemin baslangici sayilabilecek 1974 yilindan sonra
dinya kupalarinda yer alan oyuncularin ne kadarinin llke disinda oynadigl yani go¢cmen
oldugu gorilmektedir. Buna gore gé¢gmen oyuncu orani 1974'te yaklasik %12 iken 2014'te
yaklasik %65 olmustur. Bu 40 yillik siirecte gocmen futbolcu orani neredeyse daimi olarak
artmistir. Bu veriler, serbestlesme sonrasi nitelikli emek hareketliliginin oldukca akiskan

oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 1. Diinya Kupalarinda Gogmen Oyuncular*

1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

12,2% 8,2% 19,9% 26,9% 27,8% 35,6% 41,4% 48,9% 56,2% 60,3% 64,7%

*Tablo 1 yazarlar tarafindan FIFA’ya bildirilen Diinya Kupasi kadrolarindan derlenmistir.

Ote yandan emek hareketliliginin akiskanhginin yaninda emegin dagihmi da
onemlidir. Nitelikli emegin dagilimi i¢in 2014 Dinya Kupasi'ni ele aldigimizda dengesizlik
rahatca goriilmektedir. Ozellikle Afrika ve Giiney Amerika gibi cevre bélgelerden, ekonomik
merkeze yani Avrupa’ya goc dikkat cekicidir. Oyuncularin biylk bir ¢cogunlugu futbolun
ekonomik merkezi olan Avrupa'da forma giymektedir. Afrikali futbolcularin yalnizca %9'u
kendi Ulkesinde bir takimda futbol oynamaktadir. Afrikalilarin %86'si ise Avrupa'da kariyerini
surdirmektedir. Gliney Amerikahlarin %17'si evinde, %64'GU Avrupa'da bir kullipte
oynamaktadir. Avrupal futbolcular arasinda ise go¢gmenlik orani daha dusliktir. Avrupalilarin
yarisina yakini Ulke disindaki bir Avrupa kullibiinde oynarken geriye kalanlar evinde

oynamaktadir.

Tablo 2. 2014 Diinya Kupasi’nda kitalara gére oyuncu dagilimi*

Ev Avrupa Diger

Afrika 8,7% 86% 5,2%

Giney Amerika 17,4% 63,8% 18,8%

Asya 41,3% 43,5% 15,2%
Avrupa 47,8% 51,8% 0%

*Tablo 2 yazarlar tarafindan FIFA’ya bildirilen Dlinya Kupasi kadrolarindan derlenmistir.

Emek dagilimi Avrupa'da yogunlasmisken, Avrupa icerisinde de ¢ok belirgin bir
dengesizlik mevcuttur. 'Big-5' olarak adlandirilan ve ekonomik anlamda diinyanin en biylk
ligleri olan ingiltere, Almanya, ispanya, italya, Fransa ligleri elit futbolcular icin gé¢ merkezi

durumundadir.

Avrupa'da oynayan Afrikalilarin %64'U bes blyik ligden birinde oynamaktadir.
Afrikalilarin bes buyik ligdeki dagilimina bakildiginda ise ekonomik etkilerin yaninda kilttrel
baglantilarin da kismen gocl etkiledigi goriilmektedir. Bes buylk lig arasinda en kiglik futbol
ekonomisi olan Fransa'da Afrikalilarin yogunlugu daha fazladir. Yine kiltiirel baglantilarin
hissedildigi diger bir gé¢ yolu da Giiney Amerika ve ispanya-italya arasinda mevcuttur.
Avrupa'da oynayan Giiney Amerikalilarin %72'si bes biiyiik ligde oynarken, italya ve ispanya

kliclk bir farkhlikla da olsa 6n plandadir.
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Tablo 3. 2014 Diinya Kupasi’nda gégmen oyuncularin Avrupa'daki dagilimi*

ingiltere Almanya ispanya italya Fransa Diger Avr.
Afrika 16,2% 7,1% 8,1% 11,1% 21,2% 36,5%
G. Amerika 19,3% 4,6% 20,4% 28,4% 9% 18,2%
Asya 30% 40% 2,5% 5% %0 22,5%

*Tablo 3 yazarlar tarafindan FIFA’ya bildirilen Diinya Kupasi kadrolarindan derlenmistir.

Avrupa icindeki gocmenleri ele alirsak yine bes biylk ligin glcli bir merkez oldugu
gorulebilir. Avrupa'daki gogmen futbolcularin yaklasik %80'i bes buyik ligde oynamaktadir.
Bes iilke arasinda ekonomik anlamda en biiyiik lig olan ingiltere liginde Avrupalilarin orani en
fazla iken, en kiigiik lig olan Fransa'da oran oldukca distiktiir. Geri kalan ligler olan ispanya,

italya ve Almanya liglerinde ise oranlar birbirine yakindir.

Tablo 4. 2014 Diinya Kupasi’'nda Avrupali gogmen oyuncularin Avrupa'daki dagilimi*

ingiltere Almanya ispanya italya Fransa Diger Avr.

Avrupa 28,2% 17,9% 12,2% 15,4% 3,8% 21,8%

*Tablo 4 yazarlar tarafindan FIFA’ya bildirilen Diinya Kupasi kadrolarindan derlenmistir.

SONUC

Calismada, neoliberal donemde futbolun ekonomik doénlisimi incelenmis ve bu
donemde uluslararasi emek piyasasinda yasanan degisimin futbolcu hareketliligini nasil
etkiledigi sorgulanmistir. Verilerin gosterdigi lzere futbolda ekonomik kiiresellesme ve
neoliberalizmin bir parcasi olarak emek hareketliliginin 6nlindeki engellerin azalmasiyla
beraber futbolda emek hareketliligi oldukca hizlanmistir. Baska bir ifadeyle futbolda nitelikli
emek hareketliligi olduk¢a akiskan ve sinirlandirmalara duyarli gériinmektedir. Ancak bu
hareketlilik Glkeler arasinda karsilikli olmaktan ¢ok uzaktadir. Oyuncularin ¢ogu Avrupa'nin
birkagc zengin futbol ilkesinde; ingiltere, ispanya, italya, Almanya, Fransa; toplanmis

durumdadir, yani emegin bazi bolgelerde yogunlasmasi s6z konusudur.

Emegin yogunlastigi bolgelerde en secgkin futbolcularin bir araya gelmesiyle
¢iktinin/oyunun kalitesinin ylkseldigi olumlu bir sonug olarak belirtilebilir [15]. Ancak sireg
olumsuz etkileriyle de incelenebilir. Bu olumsuz sonuglar, hem ekonomi teorisi agisindan
hem de spor ekonomisi teorisi agisindan ele alinabilir. Ekonomi teorisi ¢cercevesinde, emegin
bazi bolgelerde yogunlasmasi, bir yandan tekellesme tartismalarini giindeme getirirken,
diger yandan emek hareketliliginin boyle ylksek oldugu bir alanda, merkez {lkelerin

kapitalizmin geri kalmis bolgelerindeki nitelikli emek ile iliskisini gostermesi acisindan
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onemlidir. Baska bir ifadeyle, ihracat¢i durumundaki cevre Ulkelerin sirecten nasil etkilendigi
onemlidir. Yine bu durum, spor ekonomisi ¢cercevesinde, ligler arasindaki rekabet dengesinin
hem ekonomik anlamda hem de sportif anlamda bozulma riskini beraberinde getirmektedir.
Rekabetin azalmasi ise spor ekonomistlerinin sikca degindigi (izere c¢iktinin belirsizligi

hipotezine gore hem seyirci kaybina hem de ekonomik kayiplara neden olabilmektedir.

Surecin olumsuz etkilerine karsi yapilan oneriler ve alinan tedbirler incelenirken
Kuzey Amerika lig sistemi ve Avrupa lig sistemi arasindaki farka da vurgu yapmak
gerekmektedir. Kuzey Amerika ligleri, uluslararasi sporcu gocini dogrudan dizenleyen
politikalar uygulamasa da, licret tavani (salary cap) ve oyuncu secimi (draft) gibi politikalarla

nitelikli emegin dagihmini sekillendirmektedir.

Avrupa lig sistemi ve dolayisiyla futbol ise, benzer dizenleyici politikalara sahip
degildir. Ancak futbolda uluslararasi boyutta, kullipler arasi en 6nemli ve ekonomik boyutta
da en buyik turnuva olan Sampiyonlar Ligi’ni yoneten UEFA, son yillarda rekabetci dengeyi,
stk stk giindemine alirken, son on yilda 'Home-Grown' ve 'Financial Fair Play' gibi yeni
dizenlemeleri uygulamaya gecirmistir. Bu diizenlemelerin etkisi ayri ve detayli bir inceleme
gerektirmekle beraber heniiz rekabet dengesini belirgin bicimde etkilemis gérinmemektedir.
Ancak 'Financial Fair Play' diizenlemesinin olduk¢a yeni oldugunu distnirsek karar vermek
icin cok erken oldugu da duslinulebilir [20]. Eger 6nlimizdeki yillarda 'Financial Fair Play'
devam eder ve siki bicimde uygulanirsa, oyuncu hareketliligi hem azalabilir hem de yeni gog

baglantilari ortaya cikabilir.
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