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Aciklanmig Karsilagtirmali Ustiinliikler indeksi Kullanilarak Kagit ve
Kagit Uriinleri Sanayi Sektorunun Rekabet Guclinin Belirlenmesi

Kadri Cemil AKYUZ
Karadeniz Teknik Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii,61040, TRABZON

Oz

Uluslararast alanda giicli olabilmek sahip olunan kaynaklari dogru ve verimli kullanabilmeyi zorunlu
kilmaktadir. Giigli sektdr ve {iriin gruplarinin belirlenmesi ve rekabet ozelliklerinin iyilestirilmesi basarinin
temel unsuru niteligindedir. Bu ¢alismamizda tarihsel siire¢ i¢inde degisim gosteren agiklanmig Karsilagtirmali
istiinlikler yaklagimi kullanilarak Kagit ve kagit tiriinleri sanayi alaninda yer alan 23 alt iiriin grubu diizeyinde
rekabet giiciiniin 6l¢limii hedeflenmistir. 2001-2017 yillart kapsaminda yapilan ¢alismada alti farkli indeks
yardimiyla hesaplamalar yapilmig ve alt {irlin gruplar1 diizeyinde rekabet istiinliikleri belirlenmistir. Calisma
sonucunda kagit ve kagit {irlinleri alaninda yillar icinde degisim gostermekle birlikte 7 farkli iirlin grubunda
rekabet avantajinin var oldugu belirlenmistir. Sektorel diizeyde rekabet giictiniin istenilen seviyeye ulasabilmesi
i¢in gereken Oneriler tanimlanmaigtir.

Anahtar Kelimeler: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi, Karsilastirmah Ustiinliikler Yaklasimi, Rekabet

Determining the Competitiveness of Paper and Paper Products
Industry Sector by Using Revealed Comparative Advantage Index

Abstract

Being strong in the international arena makes it necessary to use the resources correctly and efficiently.
Determining the strong sector and product groups and improving their competitive characteristics are the main
elements of success. In this study, it is aimed to measure competitiveness at 23 sub-product group level in Paper
and Paper Products industry field by using the Revealed Comparative Advantages pproach which has changed in
historical process. In the study conducted in 2001-2017 years, calculations were made with six different indexes
and competitive advantages were determined at the level of sub-product groups. As a result of the study, it has
been determined that there is a competitive advantage in 7 different product groups in the field of paper and
paper products. At the sectoral level, recommendations have been defined in order to achieve the desired level of
competitiveness.
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1. Giris

Gelisen ve gelismekte olan ekonomiler o6zellikle sahip olunan kaynaklarm verimli alanlarda
degerlendirilebilmesi, ihtiya¢ duyulan kaynaklara en diisiik maliyetle ulasilmas: ve siirdiiriilebilir biiyiimenin
devamlilig1 konularinda sekillenen sorunlara ¢dzlimler aramaktadirlar. Sosyo-kiiltiirel alanda meydana gelen
degisimler, teknolojik yenilikler, tiiketici tercihlerindeki farklilasmalar ve kaynak alternatiflerinde ortaya ¢ikan
olusumlar iireten birimlerin siirekli farkli arayislar iginde olmalarina neden olmaktadir. Ekonomik anlamda
sinirlarin ortadan kalkmasi kaynak ve pazara ulasimda kolayliklar saglarken, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimim1 zorunlu hale getirmektedir. Ulkelerin, firmalarm ve iireten tiim birimlerin {istiinliik sahibi
olabilecekleri alanlar1 belirleyerek kaynak dagilimlarini yapabilmeleri giiclii olmak ve giiglii kalmanmn temel
unsuru haline gelmektedir. Uretim birimlerinin bulunduklar1 iiretim ortamlar iginde gii¢lii olmalar1 ve dogru
tercihlerde bulunmalar1 genel ekonomik yapinin olumlu etkilenmesine tersi durum ise ekonomik problemlere
neden olmaktadir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi alanda dogru tercih ve stratejilerin belirlenmesi ekonomik
kalkimmanin ve rekabette 6n siralarda olmanin itici giiciinii olusturacaktir.

Uluslararasi basarmin istenilen seviyeye tasinabilmesi iiriin temelinde rekabet {istiinliigliniin belirlenebilmesi ve
kargilagtirmali iistiinliik 6lgimlerinin yapilmasi ile miimkiin olabilecektir. Boylelikle giiglii olan alanlarin ortaya
¢ikarilmasi, kaynaklarin hangi alanlarda kullanilacagmin belirlenmesi ve var olan giiciin etkin paylasiminin
tespiti miimkiin olabilecektir. Bu amagla ¢alismamizda iilkemizin 6nemli sektorel yapilanmalar1 arasinda yer
alan kagit ve kagit {irlinleri sanayi sektoriiniin alt {irlin gruplar1 diizeyinde karsilastirmali Gstiinliik seviyesinin
belirlenmesi amaglanmistir.

1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

Ana hammaddesini odun, yillik bitkiler ve atik kagidin olusturdugu kagit ve kagit iiriinleri sanayi sektorii imalat
sanayi i¢cinde NACE 2 sektor siniflandirmasma goére 17 no’lu grupta yer almakta ve olusturdugu iiretim ve
istthdam giicii ile ekonomik kalkinmaya gii¢ katmaktadir. Kagit ve kagit {iriinleri sanayi sektoriiniin 2017
yilinda toplam girisim sayist 3.479 ve istihdam edilen calisan sayisi ise 69.987 kisidir. Kagit ve kagit {iriinleri
sanayi sektorii 36.17 milyar TL’lik {iretim degeri 8,76 milyar TL’ lik katma deger olusumu ve yapmis oldugu 1,
47 milyar TL’lik yatirim ile iilkemizin 6nemli sektorel gilicleri arasinda yer almaktadir. Sektér 2010-2018
doneminde isyeri sayisini imalat sanayi i¢cinde %0,76’dan %0,89’ a, istihdam paymi %1,71° den %1,86’ ya,
tiretim degerini ise %2,2’den , %2,62 ye kadar yiikseltmistir. Belirtilen dénem igerisinde sektor iiretim giictini
imalat sanayinin ortalama degeri olan %66,7” nin oldukga iizerine ¢ekerek %101,9” a yiikseltmistir. (SO, 2018)

1.2. Rekabet ve Rekabet Giicii

Uluslararasi ticaretin teorik baslangic noktasi iilkelerin ucuza iiretmekte olduklari iiriin gruplarmimn ihracina
yonelik bir yaklagim i¢inde bulunmalari ve yurt i¢inde pahaliya iiretilecek olan iiriinlerin ise daha ucuz olarak
ithal edilmesi esasina dayanmaktadir. Adam Smith (1776) tarafindan ortaya atilan bu teori ile mutlak
istiinliikler bireysel olarak belirlenmekte ve iilkeler bu esasa gore ticari yapilanmalarin siirdiirmekteydiler. Bu
teoriyi elestiren ve iilkelerinin diinya ticari yapilanmasindan bagimsiz olmamalar1 gerektigini savunan Ricardo
(1817), diger iilkelerin fiyat yapilanmalar1 ve iiretim giiclerinin dikkate alinmasi ve buna gore politikalar
gelistirilmesi gerekliligini savunmustur. Heckscer (1919) ve Ohlin (1933) iilkeler arasinda olusturulacak olan
istiinligiin sahip olunan iiretim araglarina bagli oldugu savunarak faktdr yogunlugu teorisinin gelisimini
saglamiglardir. Mevcut olan klasik temelli yaklagimlar Porter (1980) tarafindan modern esaslar {izerine
sekillendirilmis ve esas olanin maliyet, kalite, {irlin farklilastirilmasi ve teknolojik farkliliklar oldugunu ifade
etmistir. Krugma (1994) ise basar1 ya da basarisizlik boyutunun firmalar diizeyinde tartisilmasini iilkelerin
boyle bir smirlandirma iginde olmamalari gerektigini savunmustur. Rekabet giiciiniin 6l¢iimii amaciyla
gelistirilmis bulunan indeksleri kullanarak gerek uluslararasi alanda ve gerekse iilkemizde yapilmis olan bir¢ok
calisma bulunmaktadir. Ulkeler yada iiriinler temelinde yapilan ¢alismalarin birinde Balassa ve Noland (1989)
224 farkli iiritin temelinde ABD ve Japonya’ nin karsilikli iistiinliik degerlerini 6lgmiis ve dzellikle japonya’ nin
sermaye yogun trilinler grubunda avantaj sahibi oldugunu belirlemistir. Wolff (2000) 14 OECD iilkesinin 33
farkli tiretim alaninda uzmanlagsma ve benzerlik diizeylerini 6lgmiis ve tlkeleri istiinliik diizeylerine gore
siralamistir. Hindistan ve Cin diizeyinde incelemeler yapan Batra ve Khan (2005), {ilkelerin diinya piyasalar1
diizeyindeki rekabet giiciinii incelemis ve ustlinliik sahibi olunan sektorel yapilar1 belirlemistir. Asya-Pasifik
tilkelerinin ihracata bagli rekabet giiglerini analiz eden Rana (1988) 6zellikle emek yogun iiretim alanlarinda
olusan tistlinliikleri siralamistir. Tiirkiye ile AB iiyesi iilkeler arasinda ihracattaki karsilastirmali tistiinliikleri
inceleyen Erlat (2004), iilkemizin emek ve hammadde yogun alanlarda uzmanlagma gosterdigini ve Ispanya,
Portekiz ve Yunanistan’la benzerliklere sahip oldugunu belirlemistir. Utkulu ve Seymen (2004), Tiirkiye’nin
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AB karsisinda rekabet giiclinii hem global hem de iki tarafli diizeyde 6lgmiis ve lstiinliik sahibi oldugumuz
sektorel yapilar belirlenmistir. Tiirkiye’nin AB iilkeleri karsisinda tekstil ve hazir giyim alanlarinda rekabet
giiciinii 6lgen Kok ve Coban (2005) bu alanda iilkemizin rekabet iistiinliigiine sahip oldugunu ancak bu
istiinliigiin azalmakta oldugunu belirlemislerdir. Tiirkiye ile Suriye arasinda var olan karsilastirmali
iistiinliiklerin belirlenebilmesi amaciyla g¢alisma yapan Erkan (2012), 66 mal grubunun 57’sinde Tiirkiye nin
Suriye’ye kars1 agiklanmig karsilikli iistiinliige sahip oldugunu belirlemistir. Tiirkiye ve Cin arasinda tekstil ve
hazir giyim alanlarinda rekabet giicliniin ortaya koyulabilmesi amaciyla calisma yapan Sahin (2015),
Tirkiye nin agiklanmis karsilikli istiinliikler katsayisinin Cin karsisinda yiiksek oldugunu belirlenmistir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Materyal

Sahip oldugu farkl: tiretim teknolojisi ve siirekli gelisim gosteren iiriin karmast ile dig ticaret yapilanmasi i¢inde
aktif konumda bulunan kagit ve kagit iiriinleri sanayi sektorii igyeri, istihdam ve liretim giiclinii stirekli ileriye
tastyan bir sektor niteligindedir. Calismamizda kagit ve kagit iiriinleri sanayi alaninda yer alan 23 alt grup
diizeyinde uluslararast alanda rekabet konumunun degerlendirilebilmesi amaciyla tanimlanan indeksler
kapsaminda analizler yapilmistir. Analizler 2001-2017 yillar1 kapsaminda gerceklestirilmis olup yorumlama ve
kiyaslamanin daha dogru yapilabilmesi i¢in yillar iki alt grubu ayrilmigtir (2001-2009; 2010-2017). Veriler
Trade Map (2018) sitesinden elde edilmis ve site tarafindan tanimlanan iiriin gruplart dikkate alinmistir. Kagit
ve kagit tirinleri sanayi alaninda tanimlanmig buluna 23 alt tiriin grup Tablo 1° de gosterilmektedir.

Tablo 1. Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi.

Kod Aciklama

4801 Gazete iiretimi amactyla kullanilan kagitlar
4802 Sivanmamus, el yapis1 kagit ve karton

4803 Tuvalet ve temizlik kagid

4804 Sivanmamus, rulo veya tabaka seklinde kagitlar
4805 Diger kagit ve kartonlar

4806 Cizim amaciyla kullanilan kagitlar

4807 Yapistirmalarak iiretilen kagitlar

4808 Oluklu kagit ve kartonlar

4809 Kopyalamak amaciyla kullanilan kagitlar
4810 Kaolin, inorganik maddeler ile kaplanmig kagitlar
4811 Seliiloz liften tabakalar

4812 Filtre edici blok ve levhalar

4813 Sigara kagidi

4814 Duvar kaplamalari, cam kagtlart:

4816 Karbon kagidi

4817 Mektup zarflari, artlari

4818 Saglik amactyla kullanilan kagitlar

4819 Kutular

4820 Defter ve tiirleri

4821 Etiketler

4822 Bobin ve benzeri

4823 Vatka ve lif tabakalari

Kagit ve kagit iiriinleri sanayi alaninda tanimlanmig 23 alt {iriin grubu diizeyinde 2001-2017 yillar1 kapsaminda
olusan dis ticaret rakamlari Tablo 2° de gosterilmektedir (Trade Map, 2018).

Kagit ve kagit tirtinleri imalati alaninda yer alan 23 alt grup diizeyinde incelenen yillar kapsaminda olugan dis
ticaret rakamlar1 incelendiginde olusan dis ticaret acigmin genel anlamda artig gosterdigi goriilmektedir. Bu
anlamda ozellikle 4801, 4802, 4804, 4805, 4810 ve 4811 alt iiriin gruplarmnin sahip olduklar1 dis ticaret aciklari
toplam i¢inde 6nemli pay sahibi konumunda bulunmaktadir. 2001-2009 dénemimde 4803, 4817, 4818, 4819 ve
4822 iirtin kodlu alt gruplarda pozitif dis ticaret rakamlar1 goriiliirken 2010-2017 déneminde bu gruplara 4821
iiriin kodlu alt grubun eklendigi goriilmektedir. incelenen yillar kapsaminda 4801, 4803 ve 4815 kodlu iiriin
gruplarinin ithalat rakamlarinda azalma goriilmesine karsin 4815 kodlu {irlin grubunun gerek iilkemiz ve
gerekse diinya dis ticaretinde yer almamasi nedeniyle yalnizca iki alt grup diizeyinde ithalat azalmas1 yagandigt
sdylenebilir. Iki alt iiriin grubu haricinde(4802 ve 4818) tiim alt {iriin gruplar1 diizeyinde ihracat rakamlarinda
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artislar olusmustur. Rakamlar incelendiginde 4803, 4811, 4818 ve 4819 alt iirlin gruplarinimn sektdriin lokomotifi
konumunda olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin Kagit ve Kagit Uriinleri imalat1 Alt Gruplar1 Bazinda Yillara Bagli Dis Ticaret Analizi

(1.000 dolar).
Uriin 2001-2009 2001-2009 2001-2009 Dis 2010-2017 2010-2017 2010-2017 Dis
Kodu ithalat ihracat Ticaret Deng. ithalat ihracat Ticaret Deng.
4801 2.378.875 6.010 -2.373.865 1.867.742 7.316 -1.860.426
4802 1.906.309 185.823 -1.720.486 4.309.387 135.865 -4.173.522
4803 139.645 413.999 274.354 103.483 1.541.344 1.437.861
4804 1.535.912 63.874 -1.472.038 2.957.794 111.203 -2.846.591
4805 1.252.491 190.599 -1.061.892 2.037.492 618.981 -1.418.511
4806 120.699 6.281 -114.418 243914 25.024 -218.890
4807 65.115 10.384 -54.731 96.096 42.692 -53.404
4808 27.781 11.263 -16.518 59.750 40.952 -8.798
4809 252.693 10.353 -252.340 367.416 12.335 -355.081
4810 3.387.986 258.083 -3.129.903 5.376.609 325.989 -5.050.711
4811 1.857.882 323.621 -1.534.258 2.832.935 1.295.148 -1.537.787
4812 11.703 1.108 -10.595 18.773 1.531 -17.242
4813 342.974 7.679 -335.295 493.041 21.051 -471.990
4814 76.014 31.389 -44.625 370.206 91.531 -278.675
4815 358 50 -308 0 0 0
4816 102.256 7.293 -94.963 112.582 7.794 -104.788
4817 7.479 95.537 88.058 8.191 104.197 96.003
4818 347.344 2.149.328 1.801.984 277.998 1.842.300 1.564.302
4819 476.165 1.159.035 682.873 503.831 2.785.735 2.281.844
4820 271.399 189.583 -81.816 354.891 206.131 -148.760
4821 269.122 186.827 -82.295 339.912 404.078 64.166
4822 18.118 30.456 12.338 28.123 78.372 50.249
4823 448.303 242.817 -205.486 495.286 381.312 -113.974
Toplam 15.296.623 5.581.392 -9.715.131 23.255.452 10.080.881 -13.174.571

2.2. Metot

Rekabet giiciiniin 6l¢iimii ve sahip olunan karsilikli {istiinliiklerin belirlenebilmesi amaciyla literatiirde yer alan
degerlendirme indekslerinde ozellikle dis ticaret verileri kullanilmaktadir. Rekabet giiciiniin dl¢iimii amaciyla
Liesner (1958) tarafindan gelistirilmis bulunan ilk indeks asagida gosterilmektedir (Utkulu ve Seymen, 2004)
Burada ‘X’ ihracati, ‘i’ bir iilkeyi, ‘j” sektor ya da {iriin grubunu, ‘n’ ise iilke gruplarini géstermektedir.

xif

RCA =% (1)

Balassa (1965) Liesner tarafindan gelistirilen ve kullanilmakta olan indeksin eksik gordiigii yonlerini gelistirmis
ve uluslararasi ticarette uzmanlagmayi 6lgme konusunda 6n plana ¢ikan indeksi ile hedeflenen mal grubunun
ilke toplam ihracati igindeki paymin diinya toplam ihracatindaki payna oranlanmasmi saglamistir.
Degerlendirme 6lgiitii olarak elde edilen sonucun 1’ den kiiciik ¢ikmasinin rekabet giicliniin olmadig biiyiik
¢ikmasinin ise bu alanda ya da {irlin grubunda rekabet edebilir 6zelliklere sahip olundugu kabul edilmektedir
(Balassa, 1965; Altay ve Giirpinar, 2008).

L]
RCAij = rtﬁ )

v
Indekste;
Xij: 1 iilkesinin J mali ihracat,
Xit: 1 ilkesinin toplam ihracati,
Xwj: Diinya J mali ihracati,
Xwt: Diinya toplam ihracati diizeylerini sembolize etmektedir.
Balassa (1965) tarafindan gelistirilmis bulunan indeksin ihracat verilerinin ¢ift sayimina neden oldugunu
savunan Vollrath (1991) ti¢ farkli 6lgiim tiiretmistir.
Islem siirecini biraz daha karmasik hale getiren Vollrath (1991) Ithalat ve ihracat verilerini kullanarak Nispi
Ticaret Avantaji Indeksinin (RTA) kullanimina olanak saglamistir. RTA, Nispi Thracat Avantaji Indeksi (RXA)
ve Nispi Ithalat Avantaji indeksi (RMA) arasindaki fark olarak tanimlanmistir. Hesaplamalar sonucunda
sonucun 0’dan biiyiik ¢ikmasi rekabet avantajinin var oldugunu gostermektedir.

RTAij = RXAij — RMAij
@)
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Indeks iginde yer alan RXA bir iilkenin belli bir mal ya da sektér ihracatmin yurt i¢i uzmanlasmasinin, ayni mal
ya da sektor ihracatinin diinya uzmanlagmasina orani olarak tanimlanabilir (Sarigoban ve Kosekahyaoglu,
2017). Asagidaki sekilde formiile edilen indekste;

XLy
RXA = Jeuivts @)

[Xwi—Xit)

Xij; 1 tilkesinin j mali thracatini,

Xit; bu iilkenin toplam ihracatint,

Xwj; j mali toplam diinya ihracatini ve

Xwt; Diinya toplam ihracatini gostermektedir.

Yapilan hesaplama sonucunda RXA>1 elde edilmigse iilkenin bu mal grubundaki ihracat payinin karsilastirilan
diinya yada diger {ilke gruplar1 ihracat payindan biiyiik oldugu anlamina gelir.

RMA ihracat verileri yerine ithalat verilerin kullanildigi bir hesaplama sekli olup ithal edilen mal gruplar
diizeyinde iilke yada iiiin gruplarmin konumunu ve rekabet edilebilirligini gostermektedir.

Asagida gosterilen indeste ( Fronberg ve Hartmann, 1997);

MLy
RMA = Jqurwity (5)

[Mwi—MIiL)

Mij; i tilkesinin j mali ithalatini,

Mit; bu tilkenin toplam ithalatini,

Mwj; j mali toplam diinya ithalatini ve

Mwt; Diinya toplam ithalatin1 gostermektedir.

Hesaplama sonucunda RMA degerinin 1’den biilyiikk ¢ikmasi bu {irlin grubu diizeyinde rekabet dezavantaji
olustugunu, 1’den kiigiik ¢ikmas1 durumunda ise rekabet avantaji olustugu sonucuna varilmaktadir.

Uriin gruplarinin arz ve talep dengesini gostermesi nedeni ile Vollrath (1991) tarafindan daha kullanilabilir
nitelikte bir indeks oldugunu savunulan Agiklanmig Rekabet Giicii Indeks (RC) degerinin pozitif olmasinin
rekabet avantajiin var olmasi anlamini tagimaktadir.

RC = InRXA — InRMA (6)

Nispi Ihracat Ustiinliigii Indeksi (InRXA) rakip iilkelerin ihracat performanslarina bagli olarak rekabet
giiclerinin kiyaslanmasina imkan vermektedir.

InRXA, 0.5 ile oo arasinda degisim gosteriyorsa karsilastirmali iistiinliigiin yiiksek oldugu,

INRXA, -0,5 ile 0,5 arasinda degisim gosteriyorsa karsilastirmali {istiinliigiin marjinal sinirda ve

INRXA -0 ile -0,5 arasinda degisim gosteriyorsa karsilagtirmali istiinligiin  diisiik diizeyde oldugu
anlasilmaktadir. indeks logaritmasi asagida gosterilmektedir (Erkekoglu, Kiligarslan ve Géknar, 2014).

InRXA = In[Xij /(Xit — Xij)/ (Xwj — Xif )/ (Rwt — Xit)] @

3. Bulgular ve Tartisma

Ballassa ve Vollrath tarafindan gelistirilen ve dis ticaret verileri kullanilarak iiriin gruplar1 diizeyinde karsilikli
istiinliiklerin 6l¢imiinii saglayan rekabet indeksleri yardimiyla yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen
degerler Tablo 3’ de goriilmektedir.

RCA indeksine gore yapilan hesaplama sonucunda kagit ve kagit {irlinleri sanayi sektorii 2001-2009 dénemi
arasinda ortalama degeri 0,664 olarak hesaplanmustir. Sektér 2010-2017 yillarinda ise 1,043 degerine yiikselmis
ve aciklanmis karsilikli iistiinliige sahip bir konuma yiikselmistir. Alt {iriin gruplar diizeyinde yapilan
degerlendirmelerde 2001-2009 déneminde 5 adet iiriin grubu (4803, 4817, 4818, 4819 ve 4822;>1) rekabet
istiinliigiine sahipken 6zellikle 4803 ve 4818 iiriin kodlu gruplarin sektoriin lokomotifi konumunda ve daha giiclii
bir rekabet yapisinda olduklar1 goriilmektedir. Sektdriin 2010-2017 yillik degerleri incelendiginde rekabet giiciine
sahip olan alt {irlin gruplarinin 7 adete yiikseldigi goriilmektedir (4803, 4811, 4817, 4818, 4819, 4821 ve 4822;
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>1). Bir onceki doneme gore iki adet alt {irlin grubunun rekabet avantaji saglayacak niteliklere ulastig
goriilmekle birlikte 4803, 4822 ve 4818’ in sahip oldugu lokomotif konum dikkat ¢cekmektedir. RCA indeks
hesaplamalarina gore 1 ve daha iist katsayr sahibi sektorler rekabet avantajini elinde bulundururken sahip olunun
katsaymnin yiiksek olmasi ayrica bir iistiinliik gostergesi niteligi tasimaktadir. Bu durumda incelenen her iki
donem kapsaminda alt {iriin gruplarinin hesaplanan katsayilar1 dikkate alindiginda 16 grubun yiikselis egiliminde
oldugu goriilmektedir. RCA indeksine gore yapilan hesaplamalarda rekabette avantajin tam olarak elde
edilememesine karsm olumlu gidisin var oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Kagit ve Kagit Uriinleri Imalatinin Alt Gruplar Diizeyinde Rekabet Giicii.

2001-2009 2010-2017
Kod RCA RXA | RMA RTA LnRXA RC RCA RXA RMA RTA INnRXA RC
4801 0,011 | 0,099 | 2,389 -2,29 -2,31 -3,18 0,016 0,162 2,495 -2,33 -1,82 -2,73
4802 0,144 | 0,143 | 1,003 -0,86 -1,94 -1,94 0,098 0,094 1,955 -1,86 -2,36 -3,03
4803 2908 | 2,896 | 0,628 2,26 5,66 6,12 7,029 7,111 0,267 6,84 1,96 3,28
4804 0,110 | 0,109 | 1,698 -1,58 -2,21 -2,67 0,141 0,139 2,306 -2,16 -1,97 -2,80
4805 0,436 | 0,436 | 1,953 -1,51 -0,83 -1,50 0,865 0,851 1,837 -0,98 -0,16 -0,77
4806 0,083 | 0,082 | 1,086 -1,00 -2,50 -2,58 0,021 0,219 1,414 -1,19 -1,52 -1,86
4807 0,232 | 0,232 | 1,102 -0,87 -1,46 -1,55 0,739 0,735 1,307 -0,57 -0,31 -0,58
4808 0,150 | 0,149 | 0,236 -0,08 -1,90 -0,46 0,362 0,362 0,326 0,03 -0,45 0,67
4809 0,148 | 0,152 | 2,432 -2,28 -1,88 -2,76 0,175 0,175 4,011 -3,83 -1,74 -3,13
4810 0,146 | 0,146 | 1,261 -1,11 -1,92 -2,15 0,164 0,166 1,755 -1,58 -1,79 -2,35
4811 0,397 | 0,376 | 1,507 -1,13 -0,97 -1,38 1,048 1,049 1,453 -0,40 0,04 -0,33
4812 0,153 | 0,155 | 1,125 -0,97 -1,86 -1,97 0,162 0,163 1,136 -0,97 -1,81 -1,94
4813 0,124 | 0,124 | 2,689 -2,56 -2,08 -3,06 0,214 0,212 2,287 -2,07 -1,55 -2,38
4814 0,382 | 0,385 | 0,761 -0,37 -0,95 -0,68 0,424 0,708 2,216 -1,50 -0,34 -1,13
4816 0,228 | 0,228 | 1,696 -1,46 -1,47 -2,00 0,232 0,232 2,089 -1,85 -1,46 -2,19
4817 1,395 | 1,395 | 0,074 1,32 0,33 2,93 1,433 1,430 0,073 1,35 0,36 2,97
4818 2,167 | 2,271 | 0,239 2,03 0,82 2,25 2,012 2,049 0,193 1,85 0,71 2,36
4819 1,315 | 1,427 | 0,361 1,06 0,35 1,37 1,931 1,951 0,235 1,71 0,66 2,10
4820 0,901 | 0,902 | 0,776 0,12 -0,10 0,13 0,714 0,714 0,771 -0,05 -0,33 -0,07
4821 0,850 | 0,861 | 0,792 0,07 -0,15 0,31 1,296 1,259 0,630 0,63 0,23 0,69
4822 1,660 | 1,682 | 0,628 1,05 0,52 0,98 3,086 3,086 0,711 3,27 1,12 1,46
4823 0,688 | 0,687 | 0,804 -0,11 -0,37 -0,15 0,786 0,785 0,656 0,13 -0,24 0,33
Ort. 0,664 | 0,678 | 1,147 -0,466 -0,782 -0,633 1,043 1,075 1,369 -0,251 -0,580 -
0,519

Aragtirma kapsaminda hesaplanan nispi ihracat dstiinligii indeksi RXA, RCA ile 6nemli benzerlikler
gostermektedir. Hesaplama sonucunda 2001-2009 doneminde olusan ihracatta rekabet dezavantaji, RXA
hesaplamalarinda oldugu gibi 2010-2017 déneminde avantaja doniismiis ve bu dontisiimde 6zellikle 4803, 4818
ve 4822 alt iiriin gruplarmin etkileri belgelenmistir. Incelenen dénemler kapsanminda sektor genelinde olusan
olumlu gidis belirginlesmistir. Nispi ithalat {istiinliigli indeksi olan RMA ile ilgili yapilan degerlendirmelerde
sahip olunan >1 katsayisinin ithalatta rekabet avantaji oldugu kabul edilmektedir. Bu dogrultuda yapilan yillik
degerlendirmelerde 2001-2009 déneminde sahip oluna ortalama 1,147’lik degerin 2010-2017 déneminde benzer
bir nitelige sahip oldugu goriilmektedir. 2001-2009 doénemi iginde ithalat avantajina sahip olan 12 alt {irlin
grubu olmasina karsin (4801, 4802, 4804, 4805, 5806, 4807, 4809, 4810, 4811, 4812, 4813 ve 4816;>1)2010-
2017 déneminde avantaja sahip olan alt iiriin grubu sayist 13 olarak belirlenmistir (4801, 4802, 4804, 4805,
5806, 4807, 4809, 4810, 4811, 4812, 4813, 4814 ve 4816;>1).

RXA ve RMA yardimiyla hesaplanan ve nispi ticaret iistiinliigii olarak tanimlanan RTA ile ilgili yapilan
hesaplamalarda sahip olunan > 0 katsayisinin rekabet Gstinliigiiniin gostergesi oldugu kabul edilmektedir. Bu
durumda kagit ve kagit iriinleri sanayi sektoriiniin incelenen her iki donem kapsaminda da rekabet
dezavantajina sahip oldugu goriilmektedir. 2001-2009 déneminde pozitif katsayiya sahip olan 7 adet alt grup
(4803, 4817, 4818, 4819, 4820, 4821 ve 4822; >1), 2010- 2017 yillar1 kapsaminda 8 adet {iriin grubuna
yiikselmistir (4803, 4808, 4817, 4818, 4819, 4821, 4822 ve 4823; >1). RTA ile ilgili yapilan hesaplamalarda
ozellikle 4803 ve 4822 kodlu alt iiriin gruplarinda olusan yiiksek deger artis1 dikkat ¢ekici boyuttadir.

Calisma kapsaminda yapilan ve ihracat performansi temelinde rekabet giiglerinin kiyaslanmasimi saglayan nispi
ihracat tstiinliigii logaritmasi (LnRXA) 2001-2009 déneminde -0,782, 2010-2018 déneminde ise -0,580 olarak
hesaplanmistir. Degerlendirme Olgiitleri dikkate alindiginda 2001-2009 yillar1 kapsaminda sahip olunan
ortalama degerin diisiik Ustiinlik sinirlar1 iginde oldugu 2010-2018 yillar1 ortalamasinin ise marjinal sinirlara
yaklastig1 goriilmektedir. Rekabet iistiinligiinde olumluya dogru bir yénelim olmasina karsin istenilen seviyeye
heniiz ulagim saglanamamistir. 2001-2009 doneminde LnRXA hesaplamalarina gore 4803, 4818 ve 4822
yiiksek tistiinliige sahip alt iiriin gruplarini olusturmaktadir. 4817 ve 4819 kodlu {irlin gruplar1 ise marjinal
sinirlar iginde yer almaktadir. 2010-2017 yillar1 dikkate alindiginda yiiksek {stiinliige sahip olan {iriin
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gruplarmin 4803, 4818, 4819 ve 4822 oldugu ayn1 dénem kapsaminda marjinal smirlarda ise 4805, 4807, 4808,
4811, 4814, 4817, 4820 ve 4821 kodlu alt {irlin gruplarmin yer aldig1 goriilmektedir. Gerek yiiksek istiinliik
grubunda yer alan alt {irlin gruplarinin sayisinda olusan artis ve gerekse marjinal sinirlar i¢inde yer alan alt {iriin
gruplarinin sayisinda olusan yiikselme sektoriin rekabet avantajinin istenilen niteliklerde saglayacak noktalara
ilerlemekte oldugunu gostermektedir.

Aciklanmig rekabet Ustiinliigli indeksi olan ve RXA ile RMA indekslerinin logaritmik formlarinin farkinin
almmasi ile hesaplanan RC indeks degerine gore sahip olunan pozitif katsayr karsilagtirmali dstiinliigiin
gostergesi sayilmaktadir. Bu durumda yapilan hesaplamalar kapsaminda her iki dénem kapsaminda sektor
rekabet Ustiinligiine sahip degildir. Ancak yapilan alt {iriin gruplar1 degerlendirmesinde 2001-2009 déneminde
7 adet alt iiriin grubunun (4803, 4817, 4818, 4819, 4820, 4821 ve 4822), 2010-2017 déneminde ise 8 adet alt
irlin grubunun (4803, 4808, 4817, 4818, 4819, 4821, 4822 ve 4823) rekabet iistiinliigiine sahip olduklari
gOriilmiistiir.

4. Sonug ve Oneriler

Ekonomik bilyiime ve kalkinmanm en &nemli unsuru yapilan iiretim ve iiretimin uluslararasi alanda gelir
getirici bir yapiya doniisiimiin saglanmasidir. Bu dogrultuda tilkelerin sahip olduklari sanayi giiciiniin etkin ve
tiretken bir bi¢imde kullanilabilmesi, rekabete agik ve gelisebilir bir yapiya sahip olmasi yapilacak
kargilagtirmali analizler ve alinacak uygun tedbirlerle miimkiin olacaktir. Uluslararasi alanda yapilacak yapisal
analizler ve rekabet Olglimleri ile sahip olunan kaynaklarm en ekonomik ve verimli kullaniminin 6ni
acilabilecek ve bulunulan pazar pay1 icinde yonlendirici konum saglanabilecektir.

Giindelik hayatimizin her agamasinda kullanim imkani buldugumuz ve toplumsal gelisimde dnemli pay sahibi
olan kagit ve kagit tirlinleri bir ¢cok farkli sektére ara mali temin eden bir yapiy1 da biinyesinde barmdirmaktadir.
Farkli sektorlerin gelisimi ile ilgili olmakla birlikte kagit liretim ve tiiketimini etkileyen temel faktorlerin
basinda niifus artigi, egitim seviyesi ve sosyo-kiiltiirel yap1 gelmektedir. Gerek iilkemizde ve gerekse
uluslararasi alanda kullanim alanlar1 ve tiirleri hizla artan kagit ve kagit iiriinleri gelisen teknoloji ile bir ¢ok
farkl1 iiriiniin alternatifi olabilmektedir. Ulkemiz imalat sanayi icinde yer alan ve sagladig1 iiretim ve istihdam
imkanlar1 ile ekonomik yapiya gii¢ katan kagit ve kagit tiriinleri sanayinin uluslararasi alanda {iriinler bazinda
sahip oldugu rekabet konumunun irdelendigi caligmada Balassa (1965) tarafindan gelistirilen Aciklanmis
Karsilikli Ustiinliikler Yéntemi (Revealed Comparative Advantage-RCA) ve Volltrath (1991) tarafindan
formiile edilen farkli indeksin kullanilmigtir (Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (Relative Trade Advantage-RTA),
Nispi Ihracat Avantaji Indeksi (Relative Export Advantage-RXA), Nispi Ithalat Avantaji Indeksi (Relative
Import Advantage-RMA), Nispi Thracat Avantaji Indeksinin basit logaritmik sekli (InRXA) ve Agiklanmis
Rekabet Giicii Indeksi (Revealed Competitiveness-RC). 2001-2017 yillar1 dis ticaret verilerini kapsayan siirenin
temel alindig1 ¢calismada belirlenen yillar donemsel egilimlerin belirlenebilmesi amaciyla 2001-2009 ve 2010-
2017 yillarin kapsayacak sekilde iki boliimde degerlendirilmistir. Kagit ve kagit tirlinleri sanayi kapsaminda 23
alt tirlin grubu inceleme kapsaminda olmasina karsm 4815 kodlu alt iiriin grubunun zaman i¢inde diinya ticaret
sahnesinden ¢ekilmesi nedeni ile 22 alt iiriin grubunun degerlendirilmesi yapilmistir.

Yapilan ¢alismalar ve hesaplamalar sonucunda 2001-2009 déneminde sektorel olarak tiim indeksler diizeyinde
istenilen Ustiinliik seviyelerine sahip olmayan kagit ve kagit {irlinleri sanayi sektérii 2010-2017 déneminde
farkli bir yap1 gostermektedir. Arastirmanin ikinci doneminde onemli gelismeler gosteren sektor bir¢ok alanda
sahip oldugu istiinliigii arttirarak siirdiirmiis ve bazi alanlarda pozitif konuma tagmmistir. Alt iiriin gruplari
diizeyinde farkli 6zellikler gésteren kagit ve kagit iiriinleri sanayi sektori i¢inde 6zellikle 4803 kodlu alt diriin
grubunun sahip oldugu potansiyel ve rekabet giicii dikkate gekmektedir. Bu tiriin grubunu 4822 ve 4818 kodlu
irtin gruplari izlemektedir. Rekabet giiciinii tam olarak kullanamayan ve dis ticaret rakamlarinda artan agiklar
veren konumda olan kagit ve kagit lirlinleri sanayi sektoriiniin lokomotifi niteliginde olan bu ii¢ alt {irlin
grubunun rekabet giiciiniin artarak devam eden konumda olmasi gerek tilkemiz ve gerekse sektor agisindan son
derece onemlidir. Belirtilen iiriin gruplar haricinde sektor i¢inde yer alan ve karsilagtirmali iistiinliige sahip olan
alt iirtin gruplarnt gerekli destek ve tesviklerle iilke ekonomisine katki saglayict konuma ulastirilacaklardir.
Uretim giicii iilkenin farkli bélgelerinde daginik bir durumda bulunan ve bir ¢ok alt iiriin grubunu biinyesinde
bulunduran kagit ve kagit iirtinleri sanayi sektoriiniin gelisen ve farklilasan {iriin yapilanmasina sahip olan bir
rekabet ortaminda tam anlamiyla ustiinliie sahip olmasini beklemek ¢ok dogru olmayacaktir. Yapilmasi
gereken {istiinliige sahip oldugumuz alt {irlin gruplarma kaynak aktariminda oncelik tanimak ve gelisim
potansiyeli olan {iriin gruplarinin gelisimine yardimet olarak diinya rekabet ortami i¢ine girmelerini saglamak
olmalidir. Teknolojiye paralel olarak kullanim alanlar1 genisleyen kagit, ozellikle iiriinlerin ambalajlanmasi
stirecinde giderek artan bir kullanim alanma sahip olmaktadir. Ambalaj, temizlik kagidi, temizlik {rtinleri ve
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etiketleme amagli kullanilan kagitlarin kullanim oraninda beklenilen artis bu alanlarda yapilmasi gereken
yatirim ve iyilestirmeleri zorunlu kilmaktadir. Dijital alanda olusan gelismeler bu alanlarda kagidin kullanim
imkanlarmi kisitlayacak ve yatirimlart olumsuz etkileyebilecektir. Bu nedenle gazete kagidin iiretiminin ve
oneminin zamanla azalabilecek oldugu dikkate alinmalidir. Kagit hamuru iiretimi asamasinda olusan yiiksek
maliyetler nedeni ile hammaddenin 6nemli bir kismmin digsardan ithal ediliyor olmasinin iilke ekonomisi
acisindan olusturacak oldugu olumsuzluklarin o&nlenebilmesi ve gelecege yonelik sektorel gelisimin
saglanabilmesi icin yurt i¢i liretim imkanlarmin kullanilmasi dogrultusunda yatirimlarin ydnlendirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda rekabet edebilme noktasinda iistiinliik sahibi olan ve rekabet potansiyeline sahip
alt iriin gruplart genelinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin arttirilarak devam ettirilmesi saglanmalidir.
Yapilacak yatirimlar ve alinacak dnlemlerle daha yiiksek katma deger ve rekabet giicii yiiksek sektorel bir yapi
elde edilmis olacaktir.
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