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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, resmi ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin, “Ggretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme” sistemine iligkin goriislerini saptamaktir. Bu amacla, Diyarbakir il merkezindeki
ilkogretim okullarinda gorevli 880 ogretmene anket uygulanmistir. Verilerin analizi sonucunda; Ogretmenlerin
bulunduklart kademe degiskenine iligkin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmamustir. Ancak, cinsiyet
degiskenine gore goriisleri arasinda anlamh fark saptanmistir. Ogretmenler genel olarak, dgretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemini “orta derecede” benimsediklerini ifade etmislerdir. Diger taraftan, 6gretmenlerin
stajyerlikten sonra uzman 6gretmenlige bagvurmak icin %14,5’i 1 y1l, % 3.6’s12 y1l, % 15.5’1 3 yil, % 12.7°si 4 y1l,
% 32.8°1 5 yil, % 1.8’1 6 yil, % 19.1°’1 7 y1l; uzman 6gretmenlikten sonra bagdgretmenlige basvurabilmek icin de %
11.8°1 1 yil, %12.7°s1 2 y1l, % 18.2°s1 3 y1l, % 14.5’1 4 y1l, % 24.6’s1 5 y1l, % 8.2’si 6 yil, % 10.0’1 da 7 y1l olmasi
gerektigini ileri siirmiislerdir. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavimin bir yil i¢inde kac defa
yapilmasi gerekir konusundaki soruya % 56.4’ii 1, % 32.7’si 2, % 6.4’ 3 ve % 4.5°1 de 4 defa olmas1 gerektigini
ileri siirmiislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60)
alanlarin puanlarinin ne kadar siire gecerli olmasi konusundaki bir baska soruya ise %1.8°1 1 y1l, %26.4’1i 2 yil, %
1451 3 yil, %4.5’1 4 yil, % 9.I'i 5 yil ve % 43.7°si de siire konulmamali, yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlere, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi” Disinda Onerdiginiz bir sistem var midir?,
sorusuna Ogretmenlerin ileri siirdiikleri Oneriler ve dagilimi ise soyledir: (1) Performansa dayali olciitler
gelistirilmeli ve bu olgiitler objektif olmalidir (%23.80). (2) Hizmet-i¢i egitime agirlik verilmeli (%23.80). (3)
Ogretmenlere yiiksek lisans yaptiklarinda uzman ogretmen ve doktora yaptiklarinda ise basogretmen unvam
verilmelidir (%23.80). (4) Kideme gore yiikselme esas alinmalidir (%9.53). (5) Sinavda 6gretmenlere yalmzca kendi
alanlartyla ilgili soru sorulmali ve sinav puani disindaki diger unsurlar goreceli oldugundan degerlendirmeye
katilmamalidir (%9.53). (6) Sinav yapilmali ancak, uzman 6gretmenlik atamalarindaki %20’lik ve basogretmenlik
atamalarindaki %10’luk baraj kaldirtlmalidir (%9.53).

Anahtar Sozciikler: [lkogretim, kariyer, uzman 6gretmen, basogretmen.

Abstract

The purpose of this study is to determine the opinions of teachers who are on duty at public primary
schools about “the promotion system on the steps of teaching career”. By this purpose, a questionnaire was
administered to 880 teachers who are on duty at the primary schools in the city center of Diyarbakir. The results of
data analysis indicated that there were not significant differences among the opinions of teachers by their degree
variable. However, a significant difference was found among their opinions by the gender variable. Teachers,
generally, expressed that they considered the promotion system on the steps of teaching career as “moderate”. On
the other hand, 14.5% of the teachers 1 year, 3.6% of the teachers 2 years, 15.5% of the teachers 3 years, 12.7% of
the teachers 4 years, 32.8% of the teachers 5 years, 1.8% of the teachers 6 years, 19.1% of the teachers put forward

* Bu ¢aligma, 13-15 Eyliil 2006 tarihinde Mugla Universitesi tarafindan diizenlenen XV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi'nde

sunulan bildiriden uyarlanmistir.
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that there should be 7 years in order to apply to be an expert teacher after the apprenticeship; and 11.8% of the
teachers 1 year, 12.7% of the teachers 2 years, 18.2% of the teachers 3 years, 14.5% of the teachers 4 years, 24.6%
of the teachers 5 years, 8.2% of the teachers 6 years, and 10.0% of the teachers put forward that there should be 7
years in order to apply to be a head teacher after being an expert teacher. The question of how many times in a year
the examination of the promotion on the steps of teaching career should be conducted answered by 56.4% of the
teachers 1 time, 32.7% of the teachers 2 times, 6.4% of the teachers 3 times, and 4.5% of the teachers put forward
that it should be 4 times in a year. Besides, another question asked how long should the results of the examination of
the promotion on the steps of teaching career, which are at minimum level (60) , be valid, were answered as follows;
1.8% of the teachers 1 year, 26.4% of the teachers 2 years, 14.5% of the teachers 3 years, 4.5% of the teachers 4
years, 9.1% of the teachers expressed their ideas that it should be 5 years and 43.7% of the teachers expressed that
duration should not be assigned. Teacher responses and their distribution to the question of “do you have any
suggestion for a promotion system except for the Promotion System on the Steps of Teaching Career?” are as
follows: (1) Performance-based criterions should be developed and these criterions should be objective (23.80%).
(2) Importance should be attached to in-service training (23.80%). (3) Teachers should be given the title of expert
teacher when they do a master’ s degree and, they should be given the title of head teacher when they do a doctorate
degree (23.80%). (4) The promotion should be done by seniority (9.53%). (5) Teachers should be asked questions
only from their own fields in the examinations; and other factors, except for examination grade, should not be
considered in the evaluation as they are relative (9.53%). (6) The examination should be conducted, but passing
grade of 20%-scale for being an expert teacher and of 10%-scale for being a head teacher should be
abolished(9.53%).

Key Words: Primary education, career, expert teacher, head teacher.

Giris

Cagdas orgiit ve yonetim kuramlari, orgiitiin insan kaynagina biiyiik 6nem verirler. Isgorenler,
orgiitiin  etkililiginin yiikselmesinde ya da diismesinde asil etkendirler. Isgorenlerin kendilerini
yetistirmesi hem bir hak hem de bir gorevdir. Ciinkii her insanin kendisini yetistirmesi yasamsal bir
gereksinmedir. Ayni1 zamanda her insan, Orgiitteki isini en iyi bicimde yapmak i¢in kendini siirekli
yetistirmekle gorevlidir (Basaran, 1992:178,179). Orgiitte insan kaynagina iliskin faaliyetlerin belirli bir
biitiinliik ve istikrar icinde yiiriitiilmesine ilkeler imkan verir. Orgiitten orgiite farklilik gostermekle ve
zamana gore degismekle beraber, insan kaynagi yonetimi alaninda bazi ortak ilkeler gelistirilmistir.
Bunlarin baglicalar1 yeterlik (liyakat), kariyer, esitlik, giivence ve yansizlik ilkeleridir (Yiiksel, 1998:21).

Bu aragtirmada kariyer ilkesi iizerimde durulmustur.

Genel anlamda Kariyer, yasam boyu siiren bir ugras, bir istir. Ozgiil anlamda kariyer ise, geng
yaslarda ilerlemek umuduyla girilen ve emeklilige kadar siiren bir ugrastir (Canman, 1995:18). Adal’a
gore kariyer, bir insanin calisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim, adim ve siirekli

olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasi anlamina gelir (Tortop, 1989:66). Kariyer, bir kisinin is
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yasaminda sahip olmak ve ulasmak isteyecegi uzmanlik ve is basarisidir. Insan kaynaklar1 yonetiminin
personeli yalnizca ise alirken bilgi ve yetenege gore secim yapmasi yeterli olmayip, ayrica bu yetenekli
kisileri orgiitte tutabilmesi gerekir. Bu nedenle, kisiye uygun calisma ve yiikselme olanagi saglanmalidir.
Yetenekli kisilere orgiitte kariyer yapma firsati taninirsa, onlart orgiitte siirekli tutabilmek ve etkinligi
arttirabilmek miimkiin olur (Yiksel, 1998:22). Canman’a (1995:18) gore kamu kesiminde kariyerin
anlami, devlet memurlugunun bir meslek haline getirilmesidir. Amaci, yetenekli kisileri hizmete ¢cekmek
ve hizmette tutmaktir. Buna gore, yetenekli kisileri hizmete almak yetmemekte, bu kisilere kariyer yapma

olanag1 da vermek gerekmektedir.
Kariyer sisteminin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Tortop, 1989:67):
1. Isgorenin belli bir is kolunda uzmanlasmas1 goz dniinde tutulur.
2. Bir is kolunda personelin ilerlemesi ve basarilar kazanmasi temel ilkedir.
3. Birbirine bagli is veya hizmetler toplulugu esas alinmaktadir.

4. Kariyer sisteminde isgorenlerin durumu statiilerle, yasalarla belirtilir. S6zlesme ve ¢ok yanlh

statii uygulanmaz.
5. Uzmanlasmay1 saglamak i¢in hizmet dncesi, hizmet i¢i egitime agirlik verilir.
6. Kideme, caligma siiresine onem verilir.
7. Yeterlik ilkesinin g6z oniinde tutulmasi, kariyer sisteminin gelismesi igin sarttir.
8. Devamli ilerleme ve yiikselmeye paralel bir iicret sistemi uygulanir.

Iyi bir personel sistemi, isgorenlerin cikarlari ile yonetimin gereksinmelerini birbiri ile

uzlastirmak zorundadir.

Yiikselmenin kideme dayanmasi en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Yontemin en giiclii yonii,
kayiriciigr 6nlemesidir. Ote yandan, yetenekli elemanlara hizli yiikselme olanagi vermedigi icin elestiri
konusudur. Kidemin tek basina bir olcii olamayacagi ortadadir. Uygulamada diger olgiitlerle birlikte
kullanilmaktadir (Tutum, 1976:184). Kidem yontemi ehliyetli kimseleri orgiite cekmez. Cabuk yiikselme
arzusunda bulunan geng¢ ve ehliyetli elemanlarin rgiitten uzaklagmasina neden olur. Kidem ve yeterlik

(ehliyet) birlikte yiiriimez. Kidem cogunlukla yeterlik ve beceriyi goz oniine almaz (Yal¢in, 1985:97).
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5204 sayili bir yasayla 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi getirilmis ve soz
konusu yasa 08. 07. 2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir (Resmi Gazete, 2004).

Ad1 gecen yasayla ilgili yonetmelik ise 13.08.2005 tarihli Resmi gazetede yayimlanmstir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin birinci boliimiinde Kariyerlik,
ogretmenlikten uzman Ogretmenlige, uzman Ogretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlikler
kazanilarak ilerlemeyi ifade eder (Madde 4). Ayn1 madde, uzman ve baségretmen konularina soyle bir
aciklik getirmistir: Uzman oOgretmen; alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans 6grenimi
veya alani ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise
kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi
sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri ifade eder. Basogretmen ise; alaninda ya da
egitim bilimleri alaninda doktora Ogrenimini tamamlayan Ggretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim,
etkinlikler ve sicil; lisans 0grenimi veya alani ya da egitim bilimleri alani disinda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav oOlgiitlerine gore yapilan

degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri ifade eder.

Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest ogretmen kadro sayisi iginde,
uzman 6gretmen orani % 20, basdgretmen oranit % 10’dur. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca artirilmasi

durumunda, artirildigi oranda uzman 6gretmen ve basogretmenlik sayilarina yansitilir (Madde 7).

Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina basvurularda egitim-Ogretim hizmetleri sinifi
kadrolarinda bulunan &n lisans” ve lisans mezunu 6gretmenlerden adaylik dénemi hari¢ basvuru siiresinin
son gilini itibartyla (Madde 8): (a)Uzman  Ogretmenlik i¢in  Ogretmenlikte 7  yil,

(b)basogretmenlik i¢in uzman 6gretmenlikte 6 y1l kidemi bulunmak sart1 aranir.

Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora Ogrenimini

tamamlayanlar, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavindan muaftir (Madde 9).

Sinav, merkezi sistem ile ¢oktan se¢meli sorulardan olusan testlerle uzman Ogretmenlik ve

basogretmenlik icin ayr1 ayr1 olmak iizere yapilir. Sorular ve cevap kagitlari, Bakanlik ile OSYM nin

* Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik” 07/01/2006 tarihli ve 26046 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu degisiklige gore lisans oncesi 6grenime sahip bulunan 6gretmenlere de sinava girme
hakki verilmistir
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birlikte belirledikleri sinav kapsamlarina uygun olarak, gizlilik énlemleri almarak OSYM’ce hazirlanir ve

giivenilir bir ortamda gergeklestirilir (Madde 14).

Uzman 6gretmenlik/Basogretmenlik sinav konular1 ve agirlik katsayilar ise soyledir: a)
Tiirk¢e (0,3), b) Genel kiiltiir (0,2), ¢) Pedagojik formasyon (0,4), d) Milll egitim mevzuati, egitim

yOnetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler (0,1) (Madde 16 ).

Sinavin degerlendirmesi 100 tam puan {izerinden yapilir. Sinavda basarili olabilmek i¢in en az 60
puan almak sarttir. Bu sinavdan 60 ve iizeri puan alanlar ile sinavdan muaf olanlar es zamanli olarak
degerlendirmeye alinir. Katilmis olduklar1 sinav sonucunda 60 ve {izerinde puan almis olmalarina ragmen
kontenjan yetersizliginden dolay1 unvan verilemeyenlerin puanlar iki yil siireyle gecerlidir. Bu adaylar,
puanlarini yiikseltmek istemeleri halinde tekrar sinava girebilirler. Degerlendirmede puani yiiksek olan
sinavin sonucu esas alinir. 60’in altinda puan alanlar da daha sonraki sinavlara girmek iizere

basvurabilirler (Madde 17).

Iste bu arastirma ile ilkogretim okullarinda gorevli bulunan 6gretmenlerin, “gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselmeleri’ne iliskin goriisleri alinarak bir degerlendirmeye gidilmistir. Boylece,
ilkogretim Ogretmenlerinin  “6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleri’ne yonelik olarak
kendilerini gelistirme amaci giiden bu sisteme ne derecede katildiklar1 ve bu sistem disinda onerdikleri bir

sistemin ne oldugu ortaya cikartilmis olacaktir.

Bu diisiinceden yola cikilarak aragtirmada; ilkogretim Ogretmenlerinin, bulunulan kademe ve
cinsiye gore, “Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleri’ne iliskin goriisleri arasinda anlamli fark

olup olmadigini; stajyerlikten sonra uzman ogretmenlige basvurmak icin kag yil gecmesi gerektigini;

uzman oOgretmenlikten sonra bagogretmenlige bagvurabilmek icin yine kag yil gecmesi gerektigini;
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme simavimin bir yil icinde ka¢ defa yapimasi gerektigini;
bununla birlikte, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60) alanlarin

puanlarimin  ne kadar siire gecerli olmasi gerektigini ve Ogretmenlerin, oOgretmenlik kariyer

basamaklarinda yiikselme sistemi disinda ne tiir ¢oziim onerileri ileri siirdiiklerini ortaya cikartmak

amaclanmistir.
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Yontem

Arastirma yontemi, “betimleme-survey yontemi”dir. Bu yontem olaylarin, objelerin, varliklarin,
gruplarin ve cesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, aciklamaya calisan arastirmalarda kullanilir

(Kaptan 1991:59).

Arastirmanin evrenini, 2005-2006 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi ilkogretim
okullarinin I. ve II. kademesinde gorevli bulunan ilkdgretim Ggretmenleri olusturmaktadir. Diyarbakir il

merkezinde 98 resmi ilkdgretim okulu olup, bu okullarda toplam 3560 6gretmen gorev yapmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini ise, evrendeki ilkogretim okullarindan random yontemi ile secilen 41
okul ve bu okullarda yine random yontemi ile segilen 880 lisans mezunu (arastirmanin yapildig tarih
itibariyle sinava girebilmek icin lisans mezunu olma sart1 araniyordu) 6gretmen olusturmaktadir. Boylece

orneklemin evreni temsil etme oran1 %24.71’dur.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Arastirmaya yonelik anket gelistirilirken, ilkogretim okullarmin I. ve II. kademesinde gorevli 40
ogretmenin ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin diistincelerini kompozisyon
halinde yazmalari istenmistir. Ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine
iliskin diisiinceleri tek tek incelenerek, ilgili sisteme yoOnelik goriis ifade eden ciimleler alinarak ve bu
konudaki ilgili mevzuat da incelenerek taslak anket olusturulmustur. Daha sonra taslak anket formu, Dicle
Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim iiyelerinin ve ilkogretim
okullarinda gorevli 40 6gretmeninin incelemesine sunulmustur. Gerekli diizeltmelerden sonra ankete son

sekli verilmistir.

Anket, ilkogretim Ogretmenlerinin “Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme” sistemine
iligkin goriislerini saptamak amaciyla 14 kapali uclu ve “uygulamaya konulan 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi disinda Onerilen bir sistemin olup olmadigina iliskin” olmak {izere de
bir agik uglu sorudan olusmaktadir. Tlk 10 kapali uclu sorulara verilen yanitlar; Hi¢ katilmiyorum (1), Az
katiliyorum (2), Orta derecede katiliyorum (3), Cok katiliyorum (4) ve Tam katiliyorum (5) biciminde

derecelendirilmistir. Son dort kapali uglu soru ise soyle siralanmustir: [. Stajyerlikten sonra uzman

ogretmenlige basvurabilmek icin kag yil (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) gecmelidir? 2. Uzman dgretmenlikten sonra

basogretmenlige bagsvurabilmek icin ka¢ yil (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) gecmelidir? 3. Og’retmenlik kariyer

basamaklarinda yiikselme sinav bir yil icinde kag defa (1, 2, 3, 4) yapilmalidir? 4. Ogretmenlik kariyer
189



Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi www.esosder.org ISSN:1304-0278 Giiz-2007 C.6 S.22 (184-197)

basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60) alanlarin puanlari ne kadar siire (1 yil, 2 yil, 3 yul,
4 yil, 5 yil ve 6 siire konulmamali ) gecerli olmalidir?

Olgme aracinin Cronbach Alpha ic tutarlik katsayisi ise 0.82 olarak hesaplanmustir. Veri toplamak
amaciyla gelistirilen anket 05.12. 2005— 03. 01. 2006 tarihleri arasinda aragtirmaci tarafindan uygulanmis
ve yine aragtirmaci tarafindan toplanmistir. Bilgisayar ortaminda SPSS programu ile ¢oziimlenen veriler

(372t}
t

ortalama ve testinden yararlanarak yorumlanmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.79
arasindaki ortalama degerlerin “Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama degerlerin “Az
katiliyorum”, 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin “Orta derecede katiliyorum”, 3.40-4.19 arasindaki
degerlerin “Cok katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise “Tam katiliyorum”
derecede deger tasidig1 kabul edilmistir. Diizeylerin yer aldig1 bu araliklar, seceneklere verilen en diisiik

deger olan bir ile en yiiksek deger olan bes arasindaki seri genisligin secenek (diizey) sayisina boliinmesi

ile elde edilmistir. Anlamlik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorum yer almaktadir.

I. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Kademeye Gore Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sistemine iliskin Goriisleri
fIkogretim okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan ogretmenlerin, dgretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigin1 belirlemek i¢in
t testinden yararlanilarak analiz edilmis ve sonuglarin dagilimi1 Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1

[Ikogretim Okullarinin I. ve II. Kademesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iliskin Goriisleri

Denekler N x SS t Sonu¢
I. Kademede Gorevli Ogretmenler 488 2.75 0.91

0.64 | p>.05
II. Kademede Gorevli Ogretmenler 392 2.80 0.97 SD:878

Tablo 1’de goriildiigii gibi, ilkdgretim okullarinin I. ve II. kademesinde goérev yapan
ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin ortalama puanlar1 2.75 ile

2.80 arasinda degismektedir. Iki grubun ortalama puanlari arasinda olusan bu farkin istatistiksel olarak
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anlamli olup olmadigim saptamak amaciyla “t” testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda t
degeri 0.64 olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 diizeyinde anlamli goriilmemistir. Yani, iki grubun
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iligkin degerlendirmeleri birbirine yakindir.
Ancak, 1. kademedeki 6gretmenlerin ortalama puanlari (>_<=2.75), II. kademedeki dgretmenlere (>_<=2.80)
gore biraz daha diisiiktiir. Her iki grup 6gretmen, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme

sisteminin konulmasina “orta derecede” katildiklarini ileri siirmiislerdir.

fIkogretim okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemini “tam derece”de benimseyebilmeleri icin zaman zaman onlara kariyer
basamaklarinda yiikselme sisteminin konulug amacini agiklamak ve ¢ekindikleri konulara (Ek:1) iliskin
aciklik getirmek icin uzman kisiler tarafindan kurs, seminer ve konferans gibi aydinlatmaya yonelik

programlar diizenlenmelidir.

IL. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Sistemine iliskin Goriisleri

[Ikégretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, Ogretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin goriisleri arasinda anlamh fark olup
olmadigini belirlemek igin t testinden yararlanilarak analiz edilmis ve sonuglarin dagilimi Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2

[Ikogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemine fliskin Goriisleri

Denekler N X SS t Sonug¢

Bayan 376 2.62 0.96 P<.05
4.10

Erkek 504 2.88 0.91 SD:878

Tablo 2’de goriildiigii tizere, ilkogretim okullarinda gorev yapan bayan ve erkek 6gretmenlerin,
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iligskin ortalama puanlar1 2.62 ile 2.88 arasinda
degismektedir. Iki grubun ortalama puanlar1 arasinda olusan bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigim saptamak amaciyla “t” testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda t degeri 4.10

olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bagka bir deyisle iki grubun,
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ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin degerlendirmeleri birbirinden farklhidir.
Bayan ogretmenlerin ortalama puanlari (>_<=2.62), erkek Ogretmenlere (2:2.88) gore biraz daha
diisiiktiir. Bayan 6gretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin konulmasina “az
derece’de katildiklarini ileri siirerken, erkek Ogretmenler ise “orta derece”de katildiklarini ileri
stirmiislerdir. Bu fark, bayan Ogretmenlerin hem egitim-ogretim islerine, hem de ev islerine zaman

ayirmalart sonucunda, sinava ¢alismak icin zaman ayirtamayacaklari endisesinden kaynaklanabilir.

Arastirmada, Ogretmen goriislerine gore, 6gretmenlerin Ogretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemine iliskin en yiiksek derecede ileri stirdiikleri ifade: “Sinavda alana yonelik soru
sorulmamast bir eksikliktir.” Ogretmenler bu ifadeye (X=3.54) “cok derecede katiliyorum” seklinde
goriis belirtmislerdir (Ek: 1). Bu ifadeye iliskin 6gretmen katiliminin “cok derece”de olmasinin nedeni,
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda alanla ilgili soru sorulmasi gerektigi talebine
baglanabilir. Bilgiler her bes ya da yedi yilda bir iki katina ¢tkmaktadir. Ozel alan egitiminden soru sorulmadigi
zaman, Ogretmenlerin yeni bilgilerden ne derece haberdar olduklarini 6lgmek oldukga zordur. Ancak, bu
sinavda alanla ilgili soru sorulmayip, yalnizca Tiirk¢e, Genel kiiltiir, Pedagojik formasyon, Milli egitim

mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler kazandirma amaclanmustir.

Arastirmada, Ogretmen goriislerine gore Ogretmenlerin Ogretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemine iligkin en diisiik derecede ileri siirdiikleri ifade ise: “Elde edilecek unvanlar
ogrenciler arasinda bir olumsuzluga neden olmaz” (X=2.36). Ogretmenler bu ifadeye de “az
katiliyorum” seklinde goriis belirtmiglerdir. Bu konuda, gerekirse uzman kisiler 6grenci velilerine ve

ogrencilere konferans ve seminer vermelidir.

ITII. Ogretmenlerin “Uzman Ogretmen”, “Bas Ogretmen”, “Kariyerlik Smavimn Bir Yl

Icinde Yapilma Sayisr” ve “Kariyerlik Sinav Siiresi”ne iliskin Goriisleri

[Ikogretim ogretmenlerinden, “ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleri’ne iliskin su

sorulara da yanit vermeleri istenmistir: (/) Stajyerlikten sonra uzman dgretmenlige bagvurabilmek icin
kag yil gecmelidir? (2) Uzman Ogretmenlikten sonra basogretmenlige bagvurabilmek icin kag yil
gecmelidir? (3) Ogretmenlik kariyer basamaklarninda yiikselme swmavi bir yil icinde kag defa
yapilmahdir? (4) Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60) alanlarin

puanlari ne kadar siire gegerli olmalidir?
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1. Stajyerlikten sonra uzman ogretmenlige basvurmak icin gecmesi gereken siire: Ogretmenlerin
stajyerlikten sonra uzman 6gretmenlige bagvurmak icin; %14.5’i 1 y1l, % 3.6’s1 2 y1l, % 15.5’1 3 yil, %
12.7°si 4 y1l, % 32.8’1 5 y1l, % 1.8’1 6 yil ve % 19.1’i de 7 yil gecmesi gerektigini ileri stirmiislerdir.
Goriildiigii gibi, stajyerlikten sonra uzman o6gretmenlige basvurmak icin en yiiksek oranda talep edilen
stire % 32.8 ile 5 yillik siire gelmektedir. Uzman Ogretmenlige basvurma siiresi uzun tutulursa
ogretmenlerin motive edilmesi gii¢ olabilir.

2. Uzman ogretmenlikten sonra basogretmenlige bagvurabilmek icin gecmesi gereken siire:
Ogretmenlerin uzman 6gretmenlikten sonra bas 6gretmenlige basvurmak igin de % 11.8°i 1 yil, %12.7’si
2y, % 18.27si 3 yil, % 14.5’1 4 y1l, % 24.6’s1 5 y1l, % 8.2°si 6 y1l, % 10.0’1 da 7 yil gegmesi gerektigini
ileri stirmiislerdir. Bu durumda, uzman oOgretmenlikten sonra bagogretmenlige basvurabilmek icin en
viiksek oranda talep edilen siire, % 24.6 ile yine uzman dgretmenlikte oldugu gibi 5 yildir. Yukarida ifade

edildigi gibi, 6gretmenlerin bu konuda motive olmalari i¢in bes yillik siire yeterli goriilebilir.

3. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme simavimin bir yil icinde kag defa yapimasina

iliskin goriisler: Ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavinin bir yil icinde kag
defa yapilmasina iligkin soruya % 56.4°t 1, % 32.7°si 2, % 641 3 ve % 4.5’i de 4 defa olmasi
gerektigini ileri siirmiislerdir. Bu baglamda, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinin bir
yil icinde ka¢ defa yapilmasina iliskin en yiiksek oranda talep edilen siire % 56.4 ile 1 defa yapilmal
siiresi 6ne ¢ikmaktadir. Zaten Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi da yilda bir defa

olmak iizere OSYM’ce yapilmaktadir.

4. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60) alanlarin

puanlarimin gecerli olmast siiresi: Ogretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda
gecerli puan (60) alanlarin puanlar1 ne kadar siirede gegerli olmalidir sorusuna ise; %1.8°i 1 y1l, %26.4’u
2 yil, % 14.5'1 3 yil, %4.5’1 4 y1l, % 9.1’1 5 yil ve % 43.7’si da siire konulmamalidir, yoniinde goriis
belirtmislerdir. Goriildiigi gibi, ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gegerli puan
(60) alanlarin puanlarin gecerli olma siiresine iliskin olarak en yiiksek oranda talep edilen siire ise %
43.7’ile “siire konulmamal1” goriisiidiir. Ogretmenler siirekli sinav stresi ile karsi karsiya getirildigi

zaman onlardan beklenen verim de diisebilir.
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IV. Ogretmenlerin, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi Disinda
Onerdikleri Coziim Onerileri

Ogretmenlere, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi Disinda Onerdiginiz

Bir Sistem” var midir?, seklinde yoneltilen bir soruya 880 6gretmenden ancak 105 6gretmen cevap

vermistir. Bu 6gretmenlerin ileri siirdiikleri oneriler ve dagilimi ise asagidaki gibidir:
1. Performansa dayali ol¢iitler gelistirilmeli ve bu dl¢iitler objektif olmalidir (%23.80).
2. Hizmet-i¢i egitime agirlik verilmeli (%23.80).

3. Ogretmenlere yiiksek lisans yaptiklarinda uzman ogretmen ve doktora yaptiklarinda ise

basogretmen unvani verilmelidir (%23.80).
4. Kideme gore yiikselme esas alinmalidir (%9.53).

5. Siavda 6gretmenlere yalnizca kendi alanlariyla ilgili soru sorulmali ve sinav puam digindaki

diger unsurlar goreceli oldugundan degerlendirmeye katilmamalidir (%9.53).

6. Smav yapilmali ancak, uzman Ogretmenlik atamalarindaki %20’lik ve basogretmenlik

atamalarindaki %10’ luk baraji kaldirilmalidir (%9.53).

Gortildugii gibi, en yiiksek oranda 6ne cikan ve oransal olarak birbirine denk gelen ii¢ 6nemli
goriis; (1) performansa dayali dlciitler gelistirilmeli ve bu olgiitler objektif olmalidir (%23.80), (2) hizmet-
ici egitime agirlik verilmelidir (%23.80) ve (3) Ogretmenlere, yiiksek lisans yaptiklarinda uzman

Ogretmen ve doktora yaptiklarinda ise basdgretmen unvani verilmelidir (%23.80).

Sonuc ve Oneriler
Sonug¢

1. TIkogretim okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan gretmenlerin, 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemine iligskin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki grup
ogretmen, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin konulmasina “orta derece’de

katildiklarini ileri siirmektedirler (Tablo 1).

2. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan bayan ve erkek ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer

basamaklarinda yiikselme sistemine iligkin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmistir. Bayan
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Ogretmenler, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin konulmasina ‘“az derece’de
katildiklarini ileri siirerken, erkek Ogretmenler ise “orta derece”de katildiklarimi ileri siirmektedirler

(Tablo 2).

3. Aragtirmada, 6gretmen goriislerine gore, ogretmenlerin ogretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemine iligkin en yiiksek derecede ileri siirdiikleri ifade “Sinavda alana ydnelik soru
sorulmamast bir eksikliktir”. Ogretmenler bu ifadeye (>_<=3.54) “cok derecede katiltyorum” seklinde
goriis belirtmiglerdir. En diisiik derecede ileri siirdiikleri ifade ise, “Elde edilecek unvanlar dgrenciler
arasinda bir olumsuzluga neden olmaz”. Ogretmenler bu ifadeye (X=2.36) “az katiliyorum” seklinde

goriis belirtmislerdir (Ek:1).

4. Stajyerlikten sonra uzman ogretmenlige basvurabilmek icin en yiiksek oranda talep edilen siire
% 32.8 ile 5 yil; uzman ogretmenlikten sonra basogretmenlige bagvurabilmek icin en yiiksek oranda talep
edilen siire, % 24.6 ile yine 5 y1l siiresi 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklannda yiikselme
sinavinin bir yul icinde kag¢ defa yapilmasina iliskin en yiiksek oranda talep edilen siire % 56.4 ile 1 defa
yapilmali siiresi 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan; 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda
gecerli puan (60) alanlarin puanlarinin gecerli olmasi siiresine iliskin olarak en yiiksek oranda talep edilen

stire ise % 43.7’ile “siire konulmamali” goriisiidiir.

5. Ogretmenlerin, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi Disinda Onerdikleri
Coziim Onerileri” bulgusunda ise, en yiiksek oranda 6ne gikan ve oransal olarak birbirine denk gelen iig
onemli goriis; (1) performansa dayali dl¢iitler gelistirilmeli ve bu ol¢iitler objektif olmalidir (%23.80), (2)
hizmet-ici egitime agirlik verilmelidir (%23.80) ve (3) ogretmenlere yiiksek lisans
yaptiklarinda uzman 6gretmen ve doktora yaptiklarinda ise basdgretmen unvani verilmelidir (%23.80).

Bu goriisler de dikkate alinmalidir.
Oneriler

1. Tlkogretim okullarinda gérev yapan tiim ogretmenler, dgretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemini genel olarak “orta derece”de benimsemektedirler (Ek:1). Bu sistemi “tam derece”de
benimseyebilmeleri icin zaman zaman onlara kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin konulma
gerekcelerini anlatmak ve cekindikleri konulara (Ek:1) agiklik getirmek i¢in uzman kisiler tarafindan

onlara kurs, seminer ve konferans gibi aydinlatmaya yonelik programlar diizenlenmelidir.
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2. Bayan Ogretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin konulmasina
“az derece’de katildiklarini ileri siirerken, erkek Ogretmenler ise “orta derece”de katildiklarimi ileri

siirmiiglerdir. Bu farkin gercek nedenleri arastirmalidir.

3. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavinda alana yonelik olarak da soru

sorulmalidir.

4. Stajyerlikten sonra uzman Ogretmenlige basvurabilmek igin 7 yil siire yerine 5 yil, uzman

ogretmenlikten bagogretmenlige bagvurabilmek icin de 6 yil siire yerine yine 5 yil siire konulabilir.

5. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda gecerli puan (60) alanlarin

puanlarinin gecerligine siire konulmayabilir.

6. Ogretmenlerin, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi Disinda Onerdikleri
Coziim Onerileri” konusunda ise, en yiiksek oranda 6ne ¢ikan ve oransal olarak birbirine denk gelen iic
onemli goriis; (a) Performansa dayali olgiitler gelistirilmeli ve bu ol¢iitler objektif olmalidir (%23.80), (b)
hizmet-ici egitime agirlik verilmelidir (%23.80) ve (c) ogretmenlere, yiiksek lisans
yaptiklarinda uzman 6gretmen ve doktora yaptiklarinda ise basdgretmen unvani verilmelidir (%23.80).

Ogretmenlerin degerlendirilmesinde bu ii¢ goriis de dikkate alinabilir.

Ek:I ilkogretim Ogretmenlerinin, (')gretmeqlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sistemine iliskin Goriisleri Olcegi

GORUSLER % SS

1 |Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi ile,

ogretmenler mesleklerinde ilerleme saglar. 3.00 (1.50
2 [Milli egitim sistemi canlilik kazanr. 297 (148
3 |6gretmenlik meslegi kaliteli ve cazip hale gelir. 271 1149
4 |6gretmenler kendi alanlar ile ilgili yayinlan ve yenilikleri takip ederler. |2.92  [1.46
5 |ogretmenler eserler iiretirler. 2.60 |1.44
6 |ogretmenler arasinda rekabetgi ve performansin degerlendirildigi bir

ortam saglanir. 2.74 1139
7 |6gretim tiyeleri, doktorlar ve yargi mensuplart arasindaki unvanlarda

oldugu gibi, 6gretmen, uzman 6gretmen ve bas 6gretmen gibi unvanlar us list

arasinda da ayinm olusmaz.
8 |elde edilecek unvanlar 6grenciler arasinda bir olumsuzluga neden olmaz. {2.36  [1.60

9 |veliler, ¢ocuklarin1 uzman ya da bas 6gretmene okutma konusunda

yoneticilere baski yapmazlar. 240 (1.50
10 [sinavda alana yonelik soru sorulmamasi bir eksikliktir. 354 (172
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