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Simf yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerini belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada, genel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini Elazig il merkezinde 20062007 akademik yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiiren ilkogretim okullar1 Ogretmenleri, orneklemini evrenden tesadiifi ornekleme yontemiyle
secilmis 225 ogretmen olusturmaktadir. Begli likert tipi maddelerden olusan olgekle elde edilen veriler; SPSS for
Windows programiyla yiizde, aritmetik ortalama, t testi ve varyans (one-way) analiz teknikleri kullanilarak
coziimlenmistir. Aragtirmanin bulgulara gore 6gretmenlerin; vizyon gelistirme, cesitli 6gretim yontem ve teknigi
kullanma, etkin dinleme, model olma, rehberlik etme, uygun sinif atmosferi ve ortami olusturma, disiplin ve
ogretimi dengede tutma, uyar1 ve elestirilerde olumlu ciimleler kullanma, 6grencilerin saygili, diirtist ve ahlakli
olmasina onem verme ve problemleriyle ilgilenme, ihtiyaclarini bilme, 6grencileri karar alma siirecine katma ve
onlara sicakkanli ve adil davranma konularinda sinif yonetimi agisindan oldukc¢a 6nemli niteliklere sahip olduklar1
tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet, brang, 6grenim durumu ve kidem degiskenlerine gore ogretmenlerin nitelikleri
arasinda anlamli farkliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, 6gretmen nitelikleri, 6gretmen, liderlik, yonetim.

Abstract

In this study, in which descriptive scanning model was used, it was aimed to determin teachers’ qualities in
the aspect of classroom management. This study consists of teachers working in Elazig city center in 2006-2007
academic year and a sample of 225 teachers were selected randomly. Data, which was collected through
questionnaires, was analyzed and interpreted by frequencies, descriptive statistics, variance analysis and t test
methods. According to the findings, teachers have these qualities determine in the aspect of classroom management;
vision developing, using various instructional methods and techniques, active listening, modeling, guiding, forming
an adequate classroom atmosphere and environment, balancing between discipline and teaching, using affirmative
sentences while criticizing and cautioning, giving importance for students to be honest and moral, being concerning
for students’ problems, being aware of their needs, ensuring students to participate in decision making, treating them
intimately and fairly. Besides, there were meaningful differences among teachers according to the variables of
gender, branch, academic status and tenure.

Key Words: Classroom management, teachers’ qualities, teacher, leadership, management.
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Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hizi ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikteki insan giicii
yetistirmek zorunda olan egitim sistemlerinin basarisi, nitelikli 6gretmenlere baglidir. Nitelikli insan
giicliniin yetistirildigi yerler, egitim sisteminin en islevsel parcast olan okul ve siniflardir. Bu nedenle
etkili bir simif yonetimin gerekliligi, kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sinif yonetimine sistematik olarak bakildiginda sinif yonetimi; kaynaklar1 orgiitleme, cevreyi
etkili bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gozleme, 6grenci sorunlarini 6nceden tahmin edebilme gibi
unsurlar1 etkili bir bigcimde koordine edebilme olarak tanimlanabilir (Terzi, 2002). Simif yonetiminin
bir¢ok boyutu olmakla birlikte Martin ve Baldwin (akt: Laut, 1999) sinif yonetimini birey, disiplin ve
Ogretim olmak iizere toplam ii¢ boyutlu bir yap1 olarak ele almistir. Birey boyutunda 6gretmenlerin
ogrencilere iligskin beklentileri, tutumlari, davraniglari ile 6grencilerin bu beklentileri karsilamaya yonelik
davramslar gerceklestirme diizeyleri yer almaktadir. Ogretim boyutu etkinliklerin planlanmasi, ¢evrenin
diizenlenmesi ve zaman yonetimini kapsamaktadir. Disiplin boyutunda smif kurallarin1 6grencilerin
benimseyip uygulamasi icin Ogretmenlerin kullandigr yontemler yer almaktadir. Simif yOnetiminin
degiskenleri ise Tiirniiklii (1999) tarafindan 6gretmen, 6grenci, egitim ve okul programlari, egitim ortami,
egitim yoOnetimi, aile ve ¢evre olarak siralanmaktadir. Sinifin lideri olan 6gretmen, hem sinif yonetiminin
boyutlarini, hem de degiskenlerini her agidan iyi tahlil etmeli ve sinifi yonetirken bu ozellikleri goz
oniinde bulundurmalidir. Ogretmenin 6grencilerin beklenti ve gereksinimlerini bilmesi, sinif yonetimini
dogrudan etkilemektedir. Sinif yonetimi 6grencileri sadece kontrol etmeye yonelik degil, egitimin kalite
ve siirekliligini saglamaya da yonelik olmalidir (Brophy, 1988; akt: Yalginkaya, Tonbul, 2002). Bu
baglamda egitimde kalitenin istenilen diizeyde olmasinda, 6gretmenlerin 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamaya yardimci olmasi 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Ancak siniflarin kalabalik olmasi, fiziksel donanimin uygun ve yeterli olmamasi, 6gretmenlere
verilen O0gretim dis1 gorevlerin fazla olmasi nedeniyle onlarin zaman ve enerjilerinin azalmasi, ekonomik
kaygilar, meslege yada gelecege iliskin kaygilar, sinif yonetimine iliskin bilgi eksikligi vb. etkenler
Ogretmenlerin simf yonetiminde istenilen basariy1 gosterememesine neden olmaktadir (Bayrak, 1998).
Bunlarin yani sira siif ortaminda istenmeyen davraniglarin olmasi da sinif yonetimini ve dolayisiyla
Ogretmenlerin egitimsel basarisin1 engellemektedir. Sinif ortaminda istenmeyen davramislar arasinda
Ogrencilerin yersiz ve zamansiz konusmasi, dikkatsizlik, 6dev yapmama, arac-gere¢ eksikligiyle sinifa

gelme, hayal kurma, temizlik ve gorgii kurallarina uymama, arkadaglarini rahatsiz etme, arkadaslarinin
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calismasi ve dersi dinlemelerini engelleme, arkadaslarina ve esyalarina zarar verme, derse ge¢ gelme
ve devamsizlik yapma gosterilebilir (Basar, 1996; Aydin, 1998; Korkmaz, 2002; Oztiirk, 2002). Bu ve
benzeri durumlar karsisinda 6gretmen 6grenciyi yargilama ve degerlendirme yapmadan sorunun 6grenci
tarafindan fark edilmesini saglayabilir ve Ogrenciyi kendi davraniglarini kontrol etmeye yonlendirerek,
sorunun Ogrenci tarafindan ¢oziilmesini saglayabilir (Girmen, 2006). Boyle davranis sergileyen bir
Ogretmen, sinifin hem 6greteni hem de liderdir.

Smuf yonetimini Ogrencilerin olumsuz davramiglariin yani sira Ogrenci ve Ogretmenlerin
ozellikleri ve ihtiyaclari, okulun yapisi ile 6gretmenlerin okulun amagclarina iliskin inanglari, hizmet
oncesi egitimleri ve okul kurallar1 da etkilemektedir. Bu etmenler dogrultusunda Ogretmenlerden
beklenen sinifin fiziki ortamini ve diizenini saglamak, plan ve program gelistirme etkinliklerini
diizenlemek, zaman1 yonetmek ve sinif ici iletisimi saglamaktir (Saritag, 2000). Sinif yonetimini etkileyen
faktorlerin biri de aileyle iligkilerdir. Bu bakimdan 6gretmen 6grencilerin ailelerini tanimali ve onlarla
iletisim kurmalidir (Cangelosi, 1988). Ciinkii ailenin gelir ve sosyo-ekonomik durumu, 6grencileri
tanimak ve sorunlart ¢dzmek icin birincil kaynaktir (Basar, 2001). Ayrica sinifta 6zgiir ve esnek bir
yapinin var olup olmamasi, iletisim diizeyi, 6grenme yasantilarinin planli ve amacl bi¢cimde yiiriitiilmesi,
zamanin etkili kullanimi, 6gretmen davranislari, sinifin fiziksel kosullari, 6grenci niteligi, ¢evre vb. pek
¢ok unsur, hem Ogrenci davramiglarinin sekillenmesine, hem de Ogretmenin sinifi yonetmesine etki
etmektedir. Bu nedenle 6grenci davranislarini etkileyen degiskenlerin 6gretmen tarafindan iyi taninmasi
(Girmen ve dig, 2006) ve sinif yonetiminde bu degiskenlerin hem g6z oniinde ve hem de kontrol altinda
tutulmasi gerekmektedir. Okul yonetimi de sinif yonetimini etkilemektedir. Ciinkii fiziksel diizenlemeler,
imkénlarin olusturulmasi, disaridan miidahalelerin 6nlenmesi vb. eylemler okul yonetiminin faaliyet alani
icersine girmektedir (Bayrak, 1998). Bu bakimdan etkili bir sinif yonetiminin gerceklesmesi sadece
ogretmen degiskenine bagli degildir. Ancak bir 6gretmen, sinif yonetimini etkileyen tiim unsurlarin
farkinda olmali ve buna gore sinif yonetim stratejileri gelistirmelidir. Ciinkii giiniimiizde 6gretmenlerin,
her seye daha duyarli olan ve bilgileri analiz edebilen oOzelliklere de sahip olmasi istenmektedir
(Yesilyurt, 2007).

Etkili simif yonetiminin olmadigi bir sinifta 6grenciler istenmeyen davraniglari sergilemektedir
(Ataman, 2000). Sinifta istenmeyen davranislarin sergilenmemesi icin Oonlem almak, davranis ortaya
ciktiktan sonra onunla bas etmekten daha kolaydir. Bunun icin 6gretmen oncelikle sorunun ne oldugunu
ogrencilerle goriiserek anlamali ve daha sonra soruna ¢oziim yollar1 arayarak (Pala, 2005) etkili bir stmf
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yonetimi ve verimli bir 6gretim ortami olusturmalidir. Verimli bir 6gretim ortami olusturulabilmesi igin
sinif yerlesiminin 6nemi biiyiiktiir. Kullanilan metot ve tekniklere gore sinif yerlesim diizeni yapilabilir.

Istenilen diizeyde 6gretmen-6grenci iletisiminin kurulabilmesi sinif yonetiminde cok onemlidir.
Ciinkii yonetim biliminin 6nemli bir siireci olan iletisimin, sinif ortaminda da kullanilmasi gereklidir.
Ogretmen, 6gretmen-ogrenci, ogretmen-veli, 6gretmen-yonetici iliskilerini en iyi sekilde kurabilmeli ve
etkili bir iletisim saglayabilmelidir. Kabul edilmelidir ki ceza yerine 6diil, dis odakli degerlendirme yerine
i¢ odakli degerlendirme egitim-6gretimde daha etkili ve kalict olmaktadir. Bunun i¢in giidillemenin 6nemi
kacinilmazdir. Olumlu ve olumsuz Ogretmen davraniglarinin bilinmesi ve bu davranislarin 6grenci
basarisi tizerindeki etkileri unutulmamalidir. Egitim-6gretim ortaminda 6gretmen farkli yaklasim, metot
ve teknikleri kullanirken bazen bir lider, bazen rehber, bazen yonetici ve bazen de baskan rollerini ve
gorevlerini iistlenebilir. Bu nedenle 6gretmen, sinif ortaminda yonetimle ilgili teorik bilgileri bilmesinin
yani sira, yonetim siireglerini sinif ortaminda uygulayabilmelidir. Sinifta diizenli ve giivenli bir ortam
yaratmalidir. Bunun yaninda o6grencilerde sorumluluk bilincinin olusturulmasi ve davranislarini
diizenleyebilmelerini saglamakta sinif yonetimi agisindan onemli bir yer tutmaktadir (Kuguoglu, 2004).
Dolayisiyla bir 6gretmenin sinif igerisinde yonetim siireclerini kullanmasi, sinifi giivenilir bir ortama
doniistiirmesi ve 6grencilere sorumluluk duygusu asilamasi, ayni zamanda onun liderlik 6zelliklerini de
ortaya koymaktadir.

Tiim bu eylemlerin yapilmasi i¢in 6gretmenlerin birtakim niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin kisisel nitelikleri arasinda genelde; hosgoriilii, sabirl, agik fikirli, esnek, sevecen, anlayisli,
esprili, 6grencilerini cesaretlendiren ve destekleyen, basariya odaklanan, profesyonellik, giidiileyicilik,
giiler yiizlii ve iyi iletisim gibi 6zellikler bulunmaktadir (Erden, 1998; Demirel, 1999). Bir 6gretmende iyi
kisilik 6zelliklerinin bulunmasi basar1 icin 6nemli ancak yeterli degildir. Ogretme-6grenme siirecinin
etkili olabilmesi i¢in 6gretmen ve Ogrenci arasinda ¢ok Ozel bir iligskinin veya bagin kurulmasi gerekir
(Cetin, 2001). Ayrica 6gretmenlik meslegine iliskin mesleki yeterliliklere sahip olmayan 6gretmenlerin
etkili ve basarili olmalar1 (Semerci, 2004) ve tepkisel modele agrilik verilerek otoriter bir 6gretmen rolii
sergileyen 6gretmenlerin de sinif yonetiminde daima basarili olmalart miimkiin degildir

Bu bakimdan sinif yonetiminde giice dayali bir kontroliin tam tersine dgretmenin lider olarak
goriildiigii, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirmak i¢in ortamin diizenlenmesinden, orgiitlenmesinden
sorumlu oldugu bir yonetim anlayisi benimsenmelidir (Karip, 2002). Ogretmen simif icinde olsun, simf
disinda olsun Ogrenci davraniglarini etkileyen sosyolojik ve psikolojik faktorleri tanimali ve sinif
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yonetiminde bu hususlarin 6nemini kavramalidir. Bununla beraber 6gretmen etkili bir simif yonetimi i¢in
su hususlara da dikkat etmelidir. Ozel egitime muhta¢ 6grencilerin taminmasinda ve yonetiminde &zel
caba ve yaklagim gerektiginin farkinda olmalidir. Sinif i¢i ve diginda istenmeyen Ogrenci davraniglarinin
olacaginin bilincinde olarak bunlari 6nlemede bir takim yeterliliklere sahip olmasi gerektigini bilmelidir.
Cevre, okul, 6grenci, program hatta ders 6zellikleri de dikkate alinarak sinif yonetimi ve disiplini ile ilgili
kurallar gelistirebilmeli ve bunlar1 uygulayabilmelidir. Zaman kavraminin bilincinde olarak, zamani
verimli kullanma yollarin1 bilmeli ve gelistirebilmelidir (Kuguoglu, 2004). Sinif yonetimi konusunda
etkili ve yeterli bir 6gretmen, zamaninin ¢ogunu sinifta disiplin sorunlartyla ilgilenmek yerine egitime
ayrracaktir (Giiven ve Cevher, 2005). Eger bir sinifta istenmeyen Ogrenci davranislari sergileniyor ve
Ogretmen ders siiresinin 6nemli bir boliimiinii bu davranislar gidermeye ayiriyorsa, bu durum 6gretmenin
sinif yonetimi konusunda oldukga zayif bir duruma diistiigiinii ortaya koymaktadir.

Egitimde kaliteyi saglamak amaciyla etkili programlar gelistirilse de, arag-gere¢ ve fiziki
imkénlar bakimindan okullar eksiksiz olmasa da, eger 6gretmen gerekli niteliklere sahip degilse, egitimde
amaclara (Erisen, 2004) simif yonetiminde ise basariya istenilen diizeyde ulasilamaz. Bu baglamda
Kili¢’in yaptigi bir arastirmaya gore 0gretmenler kendilerini; yol gosterici, sekillendirici, tamamlayici,
birlestirici, egitici, model olucu ve aydinlatici olarak gormektedir (Kilig vd, 2004). Ogretmenlerin
kendilerini sadece bu sifatlarla tanimlamalar1 ve sadece bu sifatlara sahip olmalari, onlarin eksiksiz
olduklar1 anlamina gelmemektedir. Ciinkii bir 6gretmen bu sifatlara ek olarak; 6grenmeyi kolaylastirma,
Ogrenciye model olma ve dgrenciye rehberlik yapma vb. 6nemli gorevleri de vardir (Acikgoz, 2003).
Bunun yani sira pozitif disiplin anlayisini benimseyen Ogretmenler sinifta yardimlasmayi, isbirligini
gelistirmeyi, 6grencilere sorumluluk ve 6zgiiven duygusu kazandirmayi, okulu ve egitimi sevdirmeyi
amaglamali ve dgrencisine karsi hatali davranan aile cocuklarina rehberlik yapmalidir (Cankirili, 2005).
Bu nedenle basarili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmen lider ve rehber niteliklerine sahip olmali, yonetim ve
iletisim becerilerini sinif icinde oldugu kadar aile, okul ¢evresi ve topluma da aktarmalidir.

Ogretmenlerin bir yandan 6grencilerin zihinsel gelisimlerini saglamasi beklenirken diger yandan
sinif ici iletisimde bireyin toplumsal bir varlik olarak bi¢imlenmesi ve kiiltiirel olarak gelismesinde
olumlu veya olumsuz etki yapabilecegi bir gercektir (Kiziltepe, 2004). Bu bakimdan sinif yonetiminde
Ogretmenin gorevi Ogrencilerin Ogretim etkinliklerini destekleyici, olumlu davranislar kazanmalarina
yardimc1 ve yonlendirici, istenmeyen davranislara kars ise degistirici ve gelistirici bir tutum sergilemektir
(Korkmaz, 2002). Bunun i¢in 6gretmenler geleneksel 6gretmen roliinden kurtulup, 6grenciyi merkeze
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alan Ogretmen roliinii benimsemelidir. Zira Ogretmenlerin siif yonetiminde geleneksel ogretmen,
Ogrenciyi merkeze alan Ogretmen veya bu ikisinin sentezini kabul eden 6gretmen egilimlerine sahip
olduklart belirtilmektedir. Geleneksel ozellikleri tasiyan 6gretmenlerin kati bir disiplin anlayis1 iginde
olduklari, 6grenciden siirekli siiphelendikleri, 6grenciler arasinda ayrim yaptiklari, kotiimser olduklart,
otokratik tutum sergiledikleri, eksiklik korkusu tasidiklar1 ve kendilerini ¢ok dvdiikleri iddia edilmektedir.
Ogrencileri merkeze alan 6gretmenlerin cezasiz disiplin yaklasimi benimsedikleri, 6grenciye ve kendisine
giivendikleri, Ogrenciler arasinda ayrim yapmadiklari, iyimser ve demokratik olduklari, 6grencilere
cesaret verdikleri, onlar1 tesvik ettikleri ve kendi eksikliklerinin de olabilecegini kabul ettikleri
belirtilmektedir (Bayrak, 1998). Bu dogrultuda 6grenciyi merkeze alan ve sinif icerinde demokratik tutum
sergileyen bir 6gretmenin nitelikleri, diger 6gretmen tiplerine gore daha ileri diizeyde oldugu aciktir.

Ogretmenlerin farkli 6zelliklere sahip dgretmen rollerini almalarinin veya o rollerin gerektirdigi
Ogretmen tiplerini tercih etmelerinin temel sebebi, etkililiktir. Ancak etkili bir 6gretmen hangi tipteki
Ogretmen roliinii iistlenirse istlensin, 6gretimin nasil yapilacagini veya 6gretim siiresi icerisinde yasanan
sorunlar1 nasil ¢cozmesi gerektigini bilen degil, bildiklerini nerede, nasil ve ne zaman kullanacagini bilen
ogretmendir (A¢ikgoz, 2003). Bu baglamda bir 6gretmenin etkili 6gretmen sifatina sahip olmasi, simf
yonetim becerilerini de icermektedir Ciinkii simif yonetim becerisi, bir 6gretmenin basarisinin temel
taglarindan biridir (Celep, 2000). Simif yonetimi becerisine sahip olmayan 6gretmenlerin, dgrencilere
kazandirmak istedigi davranis bigimlerini istenilen diizeyde kazandiramadiklari bir gercektir (Terzi,
2002). Alan bilgisi ve diger yonleri ¢ok iyi olan bir 6gretmenin, sinif yonetimi konusunda yetersiz oldugu
icin 6gretmenligi biraktig1 goriilmiistiir (Phelps, 1991). Bu bakimdan bir 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in
liderlik becerilerine de sahip olmasi gerekmektedir. York-Barr ve Duke’nin (2004) yapmis oldugu bir
calisma sonucuna gore “Kendinizi bir lider olarak goriiyor musunuz?” sorusu ile ilgili olarak
ogretmenlerin demokratik ve otoriter liderlik yonlerinin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin nitelikleri, 6grenme ve 6gretim siirecinde oldugu kadar, 6grencilerin davranislarini
yonlendirme agisindan da biiyilk nem tasimaktadir. Ogretmen simf icerisinde ogrencileri etkileme
giictinii kullanarak, 6grencilerin davranislarini etkilemektedir. Her 6gretmen sinifin yoneticisidir ancak
her 6gretmen bir sinif lideri degildir. Buna karsilik her 6gretmen sinif lideri olabilir ve giiniimiizde
ogretmenlerden beklenen rol, disiplin bekciligi degil, sinmif liderligidir (Celik, 2002). Bu bakimdan

ogretmenlerin liderlik 6zellikleri de, onlarin 6nemli nitelikleri arasinda gosterilebilir. Liderlik 6zellikleri
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baskin olan bir 6gretmen, sinif igerisinde disipline bekgilik degil, 6grenci davraniglarina yol gosterici

olmalidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, sinif
yonetimi agisindan Ogretmen niteliklerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

Sinif yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerine iliskin 6gretmen goriigleri nelerdir ve bu goriisler
Ogretmenlerin;

a. Cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
b. Alan degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
c. Ogrenim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

d. Mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmanin evrenini, Elazig il merkezinde 2006-2007 egitim-6gretim yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekte olan ilkogretim okullari Ggretmenleri, Orneklemini evrenden tesadiifi
ornekleme yoluyla secilmis 225 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma, Elazig il merkezindeki ilkogretim
okullar1 6gretmenleri ile sinirlidir.

Betimsel bir calisma olan bu arastirma tarama modeli niteligindedir. Tarama modeli, var olan
durumu oldugu gibi yansitmay1 esas alir (Balci, 2004; Karasar, 1994). Arastirmada veriler, ilgili literatiir
taramasindan elde edilen veriler 1s18inda ve uzman goriislerine dayali olarak arastirmacilar tarafindan
aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan anketle elde edilmistir. Olcegin Cronbach alpha i¢
tutarlilik katsayis1 .923, Bartlett Testi= 3375.104 ve katsayis1t KMO= .902 olarak hesaplanmaistir.

Olgekte yer alan maddeler iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilan
ogretmenlerin kisisel bilgilerine yonelik dort madde, ikinci boliimde ise sinif yonetimi agisindan
ogretmen niteliklerini belirlemeye yonelik otuz bes madde yer almaktadir. Veri toplama araci besli likert
tipi derecelendirme 6lcegi esas alinarak gelistirilmis ve deger araliklar olarak olumludan olumsuza dogru
5.00-4.21 Her Zaman; 4.20-3.41 Sik Sik; 3.40-2.61 Ara Sira; 2.60-1.81 Nadiren; 1.80-1.00 Hicbir

Zaman olarak puanlandirilmstir.
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Veriler SPSS for Windows paket programiyla analiz edilmis; ankete katilanlarin kisisel
ozelliklerini (cinsiyet, alan, mesleki kidem ve 6grenim durumu) istatistiksel olarak ifade edebilmek igin
frekans ve yiizde teknikleri uygulanmistir. Ogretmenlerin, simif yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerine
iligkin goriiglerini belirlemek icin degiskenler dikkate alinmadan aritmetik ortalama ve standart sapma
teknikleri kullanilmistir. Cinsiyet, alan ve 6grenim durumu agisindan 6gretmen gruplari arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadiginmi belirlemek i¢in Bagimsiz Gruplar t-Testi yapilmis ve bu test sonucunda
dagilimm homojen olmadigr maddeler i¢in Mann-Whitney U (MWU) Testi uygulanmigtir. Ayrica
mesleki kidem degiskeni agisindan gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in
Tek Yonlii Varyans Analizi (one-way) testi yapilmistir. Ortalamalar arasinda gozlenen farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Scheffé ve LSD testleri uygulanmistir. Dagilimin homojen
olmadigi maddeler i¢in Kruskal-Wallis Testi ve farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin de Mann-Whitney U (MVWU) Testi uygulanmistir. Uygulanan testlerin anlamlilik diizeyi 0.05

olarak alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, sinif
yonetimi agisindan Ogretmen niteliklerini belirlemek amaciyla elde edilen bulgu ve yorumlara yer

verilmistir.

1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1°de goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet oranlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir (erkek=% 52.9, bayan=% 47.1).
Brans bazinda katilimcilarin % 52.0’sini sinif 6gretmenleri ve % 48.0’ini brans 6gretmenleri olusturmus
ve genel olarak brans dagiliminin da birbirine yakin oldugu tespit edilmistir. Ogrenim durumu agisindan
aragtirmaya katilanlarin biiyiik ¢cogunlugunu lisans mezunu ogretmen grubu (% 71.6), mesleki kidem
degiskeni agindan ise dagilim birbirine yakin ancak en fazla katilimin % 36.9 ile 11-20 yil aras1 kideme

sahip 0gretmenlere ait oldugu belirlenmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri (N=225)

Kisisel Ozellikler | F | %
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
Erkek 119 52.9
Bayan 106 47.1
Ogretmenlerin Alanlara Gore Dagihm

Sif Ogretmeni 117 52.0

Brans Ogretmeni 108 48.0
Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm

On Lisans Mezunu 64 28.4

Lisans Mezunu 161 71.6
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gire Dagilim

1- 10 Y1l Arast 75 333

11 - 20 Y1l Arast 83 36.9

21 ve Ustii 67 29.8

Toplam 225 100.0

2. Smif Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Bu alt baglik altinda, sinif yonetimi acgisindan 6gretmen niteliklerine iliskin 6gretmen goriisleri,
degiskenler dikkate alinmadan genel goriisleri ve 6gretmenlerin cinsiyet, alan, 6grenim ve mesleki kidem
degiskenleri dikkate alinarak belirttikleri goriisler biciminde ele alinmistir.

2.1. Simf Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine iliskin Genel Goriisler
Tablo 2’den de anlasilacagi gibi, 6gretmenlerin sinif yonetimi agisindan genel anlamda iyi
niteliklere sahip olduklari, ancak bazi konularda istenilen niteliklerin O0gretmenlerde yeteri derecede

bulunmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 2: Sinif Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine liskin Goriislerin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

11:;[(; Maddeler X SS
1 Osrencilerin vizvonunu genis tutmalarini saglarim. 4.54 0.60
2 Kendimi bilgi ve beceri bakimindan gelistiririm. 4.52 0.61
3 Osrencilerin motivasyonunu viiksek tutarim. 4.44 0.62
4 Sinif yonetiminde bazen esnek davranirim. 3.61 1.02
5 Uygun durumlarda sinif liderligini 6grencilere devrederim. 3.47 1.09
6 Giiniin ozelliklerine ve 6g8renci seviyesine uygun degisik hedefler koyarim. 3.96 0.85
7 Degisik 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak 6grencileri derse aktif katarim. 4.33 0.68
8 Empati kullanarak 6grencilerin duygularim anlarim. 4.21 0.75
9 Etkin dinleme aliskanligina sahibim. 4.33 0.76
10 | Kisilik, ilgi, tutum, yetenek vb. bakimindan 6grencilerin farkliligini kabul ederim. 4.57 0.61
11 | Sorumluluk, giiven ve diiriistliik gibi liderlik becerilerine sahibim. 4.59 0.60
12 | Oprencileri karar alma siirecine katarim. 4.36 | 0.75
13 | Her is icin planlama yaparim. 4.26 | 0.78
14 | Grup calismasina 6nem veririm. 3.99 | 0.84
15 | Arac-gerec kullanimi gibi teknik konularda kendimi veterli goriiriim. 4.04 0.88
16 | Otorite kullanmadan liderlik becerilerim ile sinifi yonetirim. 4.16 0.88
17 | Uyar: ve elestiri icin yapict ve olumlu ciimleler kullanirim. 4.37 0.67
18 | Degisim ve yeniligin gerceklesmesinde oncii olurum. 4.20 0.78
19 | Ogrencilerin problemleri ile her zaman ilgilenirim. 4.41 0.69
20 | Oprencilere rehberlik yaparim. 4.54 | 0.64
21 | Oprencilerin saygil, diiriist ve ahlakli olmasina 6nem veririm. 4.80 0.48
22 | Kaos ve kriz yonetimini basariyla uygularim. 3.98 | 0.89
23 | Odiil ve cezaya sikca ver veririm. 3.59 | 0.97
24 | Catisma durumunda kazan-kazan politikasini uygularim 3.50 1.05
25 | Simifta disiplin ve 6gretimi dengede tutarim. 443 | 0.65
26 | Simf kurallarini 6grencilerle birlikte hazirlarim. 4.04 0.99
27 | Gecmis olaylara takilip kalmam ve kin giitmem. 4.19 1.27
28 | Tiim 6grencilere adil davranirim. 4.75 | 0.50
29 | Kisilik ve davranis acisindan dgrenciler icin iyi bir modelim. 4.50 0.62
30 | Ogrencilere sicakkanli ve arkadasca davranirim. 4.54 0.64
31 | Ogrencilerin istek ve ihtiyaclarim aciklamasina imkan veririm. 4.59 0.58
32 | Basari icin uygun sinif atmosferi olustururum. 4.53 0.56
33 | Meslek, alan, genel kiiltiir-yetenek bilgisi bakimdan kendimi veterli goriiriim. 4.31 0.76
34 | Farkli sinif yonetim model ve yaklasimlarini kullanirim. 4.09 0.83
35 | Tehdidin ve korkunun olmadif1 6zgiir ve demokratik bir sinif ortami1 olustururum. 4.46 0.73

Smuf yonetiminde bazen esnek davranma, uygun durumlarda sinif liderligini 6grencilere devretme,
giiniin 6zelliklerine ve 6grenci seviyesine uygun degisik hedefler koyma, grup calismasina énem verme,
arac-gerec kullanimi gibi teknik konularda kendini yeterli gérme, otorite kullanmadan sinifi yonetme,
kaos ve kriz yonetimini basariyla uygulama, 6diil ve cezaya sik¢a yer verme, ¢atisma durumunda kazan-

kazan politikasin1 uygulama, sinif kurallarint 6grencilerle birlikte hazirlama, gegmis olaylara takilmama
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ve kin giitmeme ile farkli sinif yonetim model ve yaklasimlarini kullanma konularinda, sinif yonetimi
acisindan 0gretmen niteliklerinin iyi ancak istenilen diizeyde olmadig tespit edilmistir.
2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Smif Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine iliskin

Ogretmen Goriisleri

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin sinif yonetimi agisindan niteliklerinin birbirlerine benzer
ve sadece iic madde i¢in belirtilen goriisler arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Gore Goriislerin t-Testi Sonuglar

M. Cinsiyet Dagilim t ve P Degerleri Levene Testi
No | Erkek (f=119; % 52.9) | Bayan (f=106; % 47.1)
X SS < SS t P F P

1 4 57 057 451 0 AR 0 A8 051 1. R9 017
2 4.55 0.60 4.50 0.62 066 0.50 0.33 0.56
3 4.47 0.59 4.4] 0.65 0.66 0.50 0.92 0.33
4 3.76 0.98 345 1.06 2.20% 0.02 0.03 0.85
5 3.65 .01 3.27 115 2.64% 0.00 0.30 0.58
6 3.04 0.93 3.98 0.76 -0.34 0.72 2.97 0.08
7 43] 0.73 435 0.62 -0.52 0.60 3.53 0.06
8 4.07 0.73 437 0.73 -3.06%* 0.00 2.37 0.12
9 425 0.78 4.43 0.74 -1.78 0.07 0.45 0.50
10 451 0.63 4.65 0.58 -1.69 0.09 3.18 0.07
11 4.63 0.58 4.55 0.63 091 0.36 221 0.13
12 433 0.76 4.40 0.74 -.69 0.49 0.00 0.95
13 4.20 0.80 4.33 0.75 -1.22 0.22 0.00 0.99
14 3.99 0.84 4.00 0.85 -0.07 0.94 0.00 0.92
15 4.09 0.92 3.98 0.83 0.94 0.34 1.86 0.17
16 417 0.91 4.14 0.84 0.29 0.76 0.12 0.72
17 4.40 0.70 434 0.64 0.59 0.55 0.65 0.42
18 4.29 0.64 4.09 0.91 1.88 0.06 19.61 0.00%*
19 436 0.75 446 0.61 -1.00 0.31 5.89 0.01*
20 4.52 0.66 4.56 0.63 -0.52 0.60 0.60 0.43
21 4.84 0.44 475 0.53 1.43 0.15 7.13 0.00%*
22 3.91 .03 4.06 0.70 -1.27 0.20 8.23 0.00%*
23 3.55 0.98 3.63 0.96 -0.59 0.55 0.09 0.76
24 3.51 0.99 3.50 111 0.08 0.92 2.92 0.08
25 4.44 0.64 442 0.66 0.23 0.81 0.00 0.98
26 4.14 0.93 3.94 1.04 1.51 0.13 0.74 0.39
27 4.29 131 4.07 1.21 1.28 0.19 0.21 0.64
28 476 0.46 473 0.55 042 0.67 1.38 0.24
29 4.47 0.64 4.54 0.60 -0.91 0.36 1.34 0.24
30 457 0.64 451 0.65 0.60 0.54 0.41 0.52
3 4.61 0.59 4.56 0.56 0.60 0.54 0.01 0.90
32 451 0.56 4.56 0.56 -0.70 0.48 0.09 0.75
33 4.33 0.73 428 0.80 0.51 0.60 0.05 0.81
34 4.07 0.77 412 0.90 -0.42 0.67 2.18 0.14
35 4.47 0.73 446 0.73 0.08 0.93 0.00 0.93

“Smif yonetiminde bazen esnek davranirim.” maddesine erkek ogretmenler (x=3.76), bayan
ogretmenlerden (x =3.45) daha yiiksek diizeyde goriis bildirmistir. “Uygun durumlarda simf liderligini

ogrencilere devrederim.” davranisina erkek 6gretmenler (x =3.65) “sik sik” diizeyinde goriis bildirirken,
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bayan ogretmenler (x =3.27) “ara sira” goriisiinde birlesmistir. Ancak “Empati kullanarak &grencilerin
duygularin1 anlarim.” davranisina bayan dgretmenler (x =4.37) “her zaman” diizeyinde katilirken, erkek
ogretmenler (x=4.07) “sik s1k” diizeyinde katilmistir. Sonug olarak denilebilir ki, simf yonetiminde
esnek davranma ve sinif liderligini Ogrencilere devretme konularinda erkek Ogretmenlerin; empati
kullanarak Ogrencilerin duygularimi anlama konusundaysa bayan Ogretmenlerin nitelikleri daha {ist

diizeydedir.

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere iliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet Dagilimu
11:;[(; Erkek (f=119; % 52.9) | Bayan (f=106; % 47.1) | Anlamhhk Diizeyi M.W.U.
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
18 11804 107 34 0186 3707 000
19 110.89 115.36 0.567 6056.500
21 117.21 108.28 0.103 5806.500
22 111.34 114.86 0.665 6110.000

2.3. Alan Degiskenine Gore Smmf Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine iliskin
Ogretmen Goriisleri

Alan degisikligine gore ankette yer alan maddelere iligkin 6gretmen goriigleri Tablo 5 ve Tablo
6’da goriilmektedir. Tablolarda da goriildiigii iizere, maddelerin ¢ogunda alan degiskeni agisindan
Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Alan degiskeni bazinda, sinif
Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore, sinif yonetimi agisindan niteliklerinin daha iyi oldugu
goriilmektedir.

Siuf 6gretmenlerinin, 6grencilerin vizyonunu genis ve motivasyonunu yiiksek tutmalarini saglama,
degisik 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak 6grencileri derse aktif katma, farkli sinif yonetim model
ve yaklasimlar1 ile uyar1 ve elestiri icin yapici ve olumlu cilimleler kullanma konularinda brang
ogretmenlerine gore niteliklerinin daha iist diizeyde oldugu tespit edilmistir. “Sinif yonetiminde bazen

]

esnek davranirim.” ve “Uygun durumlarda simf liderligini 6grencilere devrederim.” maddelerine simif
ogretmenleri “sik sik” diizeyinde goriis bildirirken, brans Ogretmenleri “ara sira” diizeyinde goriis
bildirmistir. Yine “Empati kullanarak 6grencilerin duygularini anlarim.”, “Otorite kullanmadan liderlik

becerilerim ile sinif1 yonetirim.” ve “Degisim ve yeniligin gerceklesmesinde oncii olurum.” maddelerine

sinif 6gretmenleri “her zaman”, brans 6gretmenleri “ara sira” diizeyinde goriis bildirmistir.
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Tablo 5: Alan Degiskenine Gore Goriislerin t-Testi Sonuglari

Alan Dagilim
M. Simf Ogretmeni Brans Ogretmeni t ve P Degerleri Levene Testi
No (f=117; % 52.0) (f=108; % 48.0)
X SS X SS t P F P

1 4 A2 059 4 46 060 201* nna 143 023
2 4.57 0.57 448 0.64 111 0.26 3.15 0.07
3 4.56 0.54 431 0.67 3.04% 0.00 3.70 0.06
4 3.90 0.91 3.30 1.05 4.56% 0.00 0.36 0.54
5 3.75 1.04 3.17 .07 4.08%* 0.00 1.03 0.31
6 4.00 091 391 0.78 0.72 0.46 0.06 0.79
7 4.44 0.64 421 0.69 2.57% 0.01 0.00 0.93
8 433 0.73 4.09 0.75 2.42% 0.01 0.82 0.36
9 435 0.75 432 078 0.25 0.79 0.37 0.54
10 4.64 0.54 4.50 0.67 1.59 0.11 7.50 0.00%*
11 471 0.52 4.46 0.66 3.19 0.00 19.56 0.00*
12 4.42 0.74 4.30 0.75 1.21 022 0.01 0.90
13 435 0.78 416 0.77 1.76 0.07 110 0.29
14 4.05 0.81 3.92 0.88 118 0.23 0.56 0.45
15 411 0.89 3.95 0.86 141 0.15 0.20 0.65
16 429 0.83 4.01 0.91 2.33% 0.02 0.55 0.45
17 4.52 0.59 422 0.72 3.38% 0.00 0.08 0.77
18 432 0.76 4.06 0.78 2.51% 0.01 1.19 0.27
19 4.64 0.54 4.15 0.75 5.58 0.00 7.45 0.00%*
20 4.70 0.54 4.36 0.70 4.13 0.00 20.33 0.00%*
21 4.85 0.37 475 0.58 1.58 0.11 12.01 0.00%*
22 4.03 0.98 3.93 0.80 0.82 0.41 1.00 0.31
23 3.41 1.04 3.77 0.85 -2.82 0.00 7.07 0.00%*
24 3.48 1.18 3.52 0.89 -0.29 0.77 11.09 0.00%*
25 4.58 0.54 4.27 0.72 3.53 0.00 7.52 0.00%*
26 438 0.76 3.68 1.08 5.55 0.00 15.86 0.00%*
27 4.19 1.35 4.18 L18 0.06 0.94 0.56 0.45
28 478 0.45 471 0.56 1.07 0.28 522 0.02*
29 4.67 0.53 4.32 0.66 4.32 0.00 10.66 0.00%*
30 471 0.48 4.36 0.74 422 0.00 33.61 0.00%*
31 4.67 0.48 4.50 0.66 224 0.02 20.21 0.00%*
32 4.62 0.50 4.44 0.61 2.38 0.01 11.22 0.00%*
33 436 0.72 425 0.81 1.14 0.25 0.81 0.36
34 4.20 0.79 3.98 0.86 2.02% 0.04 021 0.64
35 4.59 0.68 432 0.75 2.84 0.00 413 0.04*

“Sorumluluk, giiven ve diiriistliik gibi liderlik becerilerine sahibim.” maddesine sinif 6gretmenleri
(Stra Ort.=124.03), brans ogretmenleri (Sira Ort.=101.05); “Ogrencilerin problemleri ile her zaman
ilgilenirim.” maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=132.58), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=91.79);
“Ogrencilere rehberlik yaparim.” maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=127.68), brans 6gretmenleri
(Swra Ort.=97.10); “Sinifta disiplin ve 6gretimi dengede tutarim.” maddesine sinif 6gretmenleri (Sira
Ort.=124.94), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=100.07); “Simif kurallarim1 6grencilerle birlikte hazirlarim.”
maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=133.34), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=90.97); “Tim 6grencilere

adil davranirim.” maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=115.26), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=110.55);
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“Kisilik ve davranis acisindan ogrenciler icin iyi bir modelim.” maddesine sinif 6gretmenleri (Sira
Ort.=128.51), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=96.20); “Ogrencilere sicakkanli ve arkadasca davranirim.”
maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=126.74), brans 6gretmenleri (Sira Ort.=98.12); “Basari i¢in
uygun sinif atmosferi olustururum.” maddesine simf ogretmenleri (Sira Ort.=120.71), brans 6gretmenleri
(Sira Ort.=104.64); “Tehdidin ve korkunun olmadigi 6zgiir ve demokratik bir sinif ortami olustururum.”
maddesine sinif 6gretmenleri (Sira Ort.=124.38), brang Ogretmenleri (Sira Ort.=100.68) olarak goriis
bildirmis ve bu maddeleri sinif 6gretmenlerinin daha ¢ok benimsedikleri goriilmiistiir. Fakat “Odiil ve
cezaya sikca yer veririm.” maddesine brang 6gretmenleri (Sira Ort.=124.24), sinif 6gretmenlerinden (Sira
Ort.=102.62) daha yiiksek diizeyde katilmistir. Sonu¢ olarak, sinif yOnetimi acisindan sinif
Ogretmenlerinin nitelikleri, brans 6gretmenlerin niteliklerine gore daha iist diizeyde oldugu tespit
edilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Alan Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere fliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Alan Dagilim
M. Simif (“)gretmeni Brans (“)gretmeni L.
No (f=117: % 52.0) (F=108: % 48.0) Anlamhhk Diizeyi M.W.U.
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi

10 11771 107 90 0181 3767 500
11 124.03 101.05 0.001* 5027.000
19 132.58 91.79 0.000%* 4027.000
20 127.68 97.10 0.000* 4601.000
21 115.58 110.20 0.325 6016.000
23 102.62 124.24 0.009%* 5104.000
24 113.02 112.98 0.996 6315.500
25 124.94 100.07 0.001* 4921.500
26 133.34 90.97 0.000%* 3938.500
28 115.26 110.55 0.447 6053.500
29 128.51 96.20 0.000%* 4503.500
30 126.74 98.12 0.000%* 4711.000
3 119.32 106.16 0.072 5579.000
32 120.71 104.64 0.033%* 5415.500
35 124.38 100.68 0.002% 4987.000

2.4. Ogrenim Degiskenine Gore Simf Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine fliskin

Ogretmen Goriisleri

Ogrenim degiskeni agisindan dgretmenlerin sinif yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerine iliskin
bulgular Tablo 7 ve Tablo 8’de yer almaktadir.
Ogrenim degiskenine gore on lisans mezunu 6gretmenlerin, lisans mezunu dgretmenlere gore

sinif yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerine daha iist diizeyde sahip olduklar tespit edilmistir. Halbuki

287



Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi www.esosder.org

@ Electronic Journal of Social Sciences info @esosder.org
S

Kis-2008 C.7 S.23 (274-295) ISSN:1304-0278 Winter-2008 V.7 N.23

lisans mezunu Ogretmenlerin, O6gretmenlik formasyonu dersleri almalar1 sebebiyle, sinif yonetimi
acisindan 6gretmen niteliklerini daha iist diizeyde performe etmeleri beklenebilir. Ancak Ogretmen
atamalarinda on yildan fazladir sadece lisans mezunu 6gretmen adaylarinin 6gretmen olarak atanmasi ve
bu bakimdan 6n lisans mezunu dgretmenlerin 6gretmenlik deneyimlerinin, lisans mezunu 6gretmenlere

gore daha fazla olmasi, bu sonucun ortaya ¢ikmasina etki etmis olabilir.

Tablo 7: Ogrenim Degiskenine Gore Goriislerin t-Testi Sonuclari

M. - Ogrenim Durumu Dagilimt t ve P Degerleri Levene Testi
No On Lisans (f=64; Lisans (f=161;%71.6)
X SS X SS t P F P

1 4 56 NAl 454 060 024 0RO 000 097
2 4.62 0.54 4.49 0.63 1.58 0.11 4.96 0.02*
3 457 0.55 439 0.64 2.03% 0.04 2.35 0.12
4 3.81 0.95 3.54 1.04 1.79 0.07 0.93 0.33
5 3.65 1.10 3.40 1.08 1.56 0.11 0.10 0.75
6 3.93 0.99 3.96 0.80 -0.24 0.80 1.43 0.23
7 4.57 0.55 423 0.70 3.48%* 0.00 2.16 0.14
8 4.23 0.79 421 0.73 0.20 0.83 0.78 0.37
9 432 0.73 434 0.78 -0.11 0.90 1.45 0.22
10 4.60 0.60 4.56 0.62 0.48 0.62 022 0.63
11 476 0.49 4.52 0.63 2.98 0.00 20.94 0.00%
12 4.43 0.73 434 0.75 0.86 0.38 0.28 0.59
13 4.43 0.70 4.19 0.80 2.13% 0.03 0.09 0.76
14 4.03 0.81 3.98 0.86 0.39 0.69 0.39 0.53
15 4.09 0.88 4.01 0.88 0.57 0.56 0.06 0.80
16 437 0.88 4.07 0.87 2.3 0.02 0.04 0.83
17 4.54 0.58 431 0.70 2.38% 0.01 0.73 0.39
18 4.29 0.81 416 0.77 1.16 0.24 115 0.28
19 4.65 0.54 431 0.72 382 0.00 11.55 0.00%*
20 475 0.50 4.45 0.68 3.51 0.00 24.58 0.00%*
21 4.87 0.33 477 0.53 1.66 0.09 8.71 0.00%*
22 3.87 1.13 4.03 0.78 -1.00 0.31 6.71 0.01%*
23 3.34 1.08 3.68 0.90 242 0.01 3.18 0.07*
24 3.35 1.26 3.56 0.95 -1.17 0.24 7.61 0.00%*
25 4.64 0.51 435 0.68 341 0.00 9.10 0.00%*
26 434 0.78 3.93 1.04 322 0.00 7.34 0.00*
27 4.09 1.45 422 1.19 -0.72 0.47 1.46 0.22
28 4.76 0.49 4.74 0.51 0.26 0.78 0.27 0.60
29 4.73 0.51 4.41 0.64 3.89 0.00 19.11 0.00%*
30 473 0.47 4.47 0.68 3.24 0.00 22.22 0.00%*
3 4.67 0.50 4.55 0.61 1.42 0.15 6.59 0.01%*
32 4.64 0.48 4.49 0.59 1.88 0.06 9.39 0.00%*
33 4.35 0.69 4.29 0.79 0.59 0.55 0.23 0.62
34 421 0.80 4.04 0.84 1.37 0.17 0.00 0.97
35 4.67 0.64 438 0.75 2.87 0.00 5.70 0.01*

Ogrencilerin motivasyonunu yiiksek tutma, degisik Ogretim yontem ve teknikleri kullanarak

ogrencileri derse aktif katma ile uyar1 ve elestiri i¢in yapici ve olumlu ciimleler kullanma alanlarinda 6n
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lisans mezunu Ogretmenlerin, lisans mezunu o6gretmenlere gore simif yonetimi acisindan liderlik
yeterliliklerinin daha iist diizeyde oldugu tespit edilmistir. “Her is i¢in planlama yaparim.” ve “Otorite
kullanmadan liderlik becerilerim ile sinifi yonetirim.” davranisina 6n lisans mezunu Ogretmenler “her

zaman” goriisiinii belirtirken, lisans mezunu 6gretmenler “sik sik” goriisiinde yogunlagsmistir.

Tablo 8: Ogrenim Degiskenine Gére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere Tliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

M. Ogrenim Durumu Dagilim o
No On Lisans (f=64: Lisans (f=161:%71.6) Anlamhhk Diizeyi M.W.U.
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi

2 121 30 109 70 0164 4621 000
11 128.87 106.69 0.006%* 4136.500
19 133.11 105.01 0.001* 3865.000
20 131.16 105.78 0.002% 3990.000
21 117.00 111.41 0.356 4896.000
22 111.82 113.47 0.854 5076.500
24 107.68 115.11 0.418 4811.500
25 130.59 106.01 0.004* 4026.500
26 130.59 106.01 0.007* 4027.500
29 134.52 104.44 0.000%* 3774.500
30 128.35 106.90 0.009%* 4169.500
3 119.43 110.44 0.267 4740.500
32 122.01 109.42 0.131 4575.500
35 131.53 105.63 0.002* 3966.000

Ayrica “Sorumluluk, giiven ve diiriistliik gibi liderlik becerilerine sahibim.” maddesine 6n lisans
mezunu Sgretmenler (Sira Ort.=128.87), lisans mezunu ogretmenler (Sira Ort.=106.69); “Ogrencilerin
problemleri ile her zaman ilgilenirim.” maddesine On lisans mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=133.11),

>

lisans mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=105.01); “Ogrencilere rehberlik yaparim.” maddesine 6n lisans
mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=131.16), lisans mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=105.38); “Sinifta disiplin
ve Ogretimi dengede tutarim.” maddesine On lisans mezunu Ogretmenler (Sira Ort.=130.59), lisans
mezunu 0gretmenler (Sira Ort.=106.01); “Sinif kurallarin1 6grencilerle birlikte hazirlarim.” maddesine 6n
lisans mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=130.59), lisans mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=101.01); “Kisilik ve
davranis agisindan Ogrenciler icin iyi bir modelim.” maddesine on lisans mezunu Ogretmenler (Sira
Ort.=134.52), lisans mezunu ogretmenler (Sira Ort.=104.44); “Ogrencilere sicakkanli ve arkadasca
davranirim.” maddesine 6n lisans mezunu ogretmenler (Sira Ort.=128.35), lisans mezunu dgretmenler
(Stra Ort.=106.90); “Tehdidin ve korkunun olmadig1 6zgiir ve demokratik bir sinif ortami olustururum.”

maddesine On lisans mezunu o6gretmenler (Sira Ort.=131.53), lisans mezunu Ogretmenler (Sira

Ort.=105.63) olarak goriis bildirmis ve bu maddeleri 6n lisans mezunu Ogretmenlerin, lisans mezunu
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Ogretmenlere gore daha fazla benimsedikleri tespit edilmistir. Sonuc¢ olarak, ©6n lisans mezunu
Ogretmenlerin, lisans mezunu 6gretmenlere gére sinif yonetimi agisindan daha iist diizey niteliklere sahip

olduklar1 degerlendirmesi yapilabilir.

2.5. Kidem Degiskenine Gore Smmf Yonetimi Acisindan Ogretmen Niteliklerine iliskin

Ogretmen Goriisleri

Tablo 9 ve Tablo 10’da da goriildiigti gibi kidem degiskenine gore 21 yil ve iizeri kideme sahip
olan dgretmenlerin, genel olarak daha alt kideme sahip olan 6gretmenlere gore simif yonetimi agisindan

niteliklerinin daha iist diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9: Kidem Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuglari

1-10 Y1l 11-20Y1 21 ve Uzeri S Fark
Homojenlik

M. (=75, % (f =83, (f=67, Testi Anova Olan
No 23 D (1 9936 9\ _(2) 929 R) ()

< | SS | x | sS | x | SS | Levene P F p | Gruplar
1 4 8?2 0 A/ 4 50 NA1 4 A2 057 129 027 0 k% n4a? -
2 | 441 | 065 | 455 | 060 | 462 | 054 2.88 0.05 228 | 0.10 -
3 1437 | 063 | 442 | 068 | 455 | 0.53 231 0.10 1.54 | 021 -
4 1330100991379 | 1051|374 | 095 1.25 0.28 538 | 0.00 | 1-2:1-3
S 1332 (105342 | 113 | 371 | 1.01 0.67 0.51 251 | 0.08 -
6 13921078 | 397 | 079 | 398 | 1.00 1.36 0.25 0.12 | 0.88 -
7 A D1 N 71 ANA N AQ A 8A N 88 112 n29 A NA TAWATAY 1 2.9 2
8 | 424 | 078 | 424 | 074 | 416 | 0.73 1.46 0.23 024 | 078 -
9 1440 1 075 | 430 | 077 | 431 | 078 0.00 1.00 037 | 0.69 -
10 | 456 | 070 | 4.65 | 0.50 | 4.50 | 0.63 437 0.01* .05 | 0.35
11 | 441 | 061 | 462 | 061 | 476 | 0.52 6.31 0.00* | 629 | 0.00
12 | 434 | 079 | 433 | 072 | 443 | 074 0.22 0.79 034 | 070 -
13 | 412 | 0.85 | 430 | 077 | 437 | 0.69 0.33 0.71 2.02 | 013 -
14 | 396 | 093 | 397 | 078 | 4.05 | 0.83 2.56 0.07 0.27 | 075 -
15 | 398 | 0.92 | 400 | 0.86 | 414 | 0.85 0.78 0.45 073 | 048 -
16 | 401 | 092 | 413 | 0.83 | 435 | 0.86 0.25 0.77 2.81 | 0.06 -
17 | 429 | 073 | 432 | 0.68 | 453 | 0.58 041 0.66 272 | 0.06 -
18 | 406 | 0.84 | 419 | 072 | 435 | 077 2.89 0.05 247 | 0.08 -
19 | 429 | 076 | 436 | 070 | 4.61 | 0.54 5.17 0.00% | 4.18 | 0.01
20 | 440 | 071 | 455 | 062 | 468 | 0.55 6.40 0.00* | 357 | 003
21 | 477 | 055 | 479 | 051 | 485 | 0.35 2.37 0.09 0.46 | 0.62 -
22 1389 | 083 | 412 | 075 | 3.92 | 1.10 1.00 0.36 1.48 | 0.22 -
23 | 374 | 091 | 357 | 098 | 343 | 1.00 0.56 0.56 1.86 | 0.15 -
24 | 36] | 092 | 342 | 1.10 | 3.49 | 1.11 1.07 0.34 0.65 | 0.51 -
25 | 428 | 070 | 450 | 0.61 | 452 | 0.61 119 0.30 3.27 | 004 | 1-2:1-3
26 | 370 | 111 | 413 | 094 | 432 | 0.78 3.53 0.03* | 7.87 | 0.00
27 | 421 | 113 | 419 | 124 | 416 | 146 1.08 0.34 0.02 | 097 -
28 | 469 | 059 | 481 | 041 | 473 | 0.50 5.56 0.00%* 1.28 | 0.28
29 | 432 | 068 | 455 | 0.60 | 465 | 0.53 3.69 0.02* | 569 | 0.00
30 | 437 | 076 | 460 | 058 | 467 | 0.53 9.17 0.00* | 437 | 001
31 | 450 | 070 | 460 | 053 | 467 | 047 10.01 0.00%* 144 | 023
32 | 441 | 063 | 459 | 054 | 461 | 0.49 522 0.00* | 278 | 0.06
33 | 426 | 075 | 422 | 078 | 446 | 0.74 0.11 0.89 1.92 | 0.14 -
34 | 397 | 088 | 407 | 080 | 426 | 0.78 0.05 0.95 230 | 0.10 -
35 | 428 1 079 | 454 | 0.68 | 458 | 0.67 1.92 0.14 3.80 | 0.02 | 1-2:1-3
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Boyle bir sonucun ortaya c¢ikmasinda, 21 yil ve iizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin,
ogretmenlik ve sinif yonetimi konusunda edindikleri tecriibe etkili olmustur denilebilir.

“Simif yonetiminde bazen esnek davranirim.” maddesine 1-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenler
“ara sira” diizeyinde goriis bildirirken, 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri kideme sahip olan dgretmenler “sik
sik” goriisiinii bildirmistir. “Degisik 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak ogrencileri derse aktif
katarim.” maddesini 21 yil ve iizeri kideme sahip olan Ogretmenler, daha alt kidemde yer alan
Ogretmenlere gore daha fazla benimsemistir. Ayrica “Simnifta disiplin ve Ogretimi dengede tutarim.”
maddesi ile “Tehdidin ve korkunun olmadigi 6zgiir ve demokratik bir simif ortami olustururum.”
maddesine 1-10 y1l aras1 kideme sahip ogretmenler, daha iist kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha

diisiik diizeyde katilmistir.

Tablo 10: Kidem Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere fliskin
Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sira Ortalamasi Kruskal-Wallis Testi Fark
M. 1-10 Y1l 11 -20 Y1l 21 ve Uzeri K Olan
No | (f=75,%33.3) | (f=83, %36.9) | (f=67, %29.8) K :rye df P Gruplar

@ 2 3

10 114 35 11726 106 22 1570 2 0 456 -
11 94.07 116.94 129.31 15.649 2 1 0.000% | 1-2:1-3
19 104.10 108.44 128.61 7.042 2 10.030% ] 1-3:2-3
20 101.33 113.49 125.45 6.670 2 1 0.036% 1-3
26 93.12 117.87 129.22 13.070 2 10.001* ] 1-2:1-3
28 109.36 118.41 110.37 1.806 2 | 0405 -
29 96.28 117.35 126.33 10.645 2 10.005* ] 1-2:1-3
30 100.27 116.66 122.72 6.361 2 1 0.042% 1-3
31 108.69 112.56 118.37 1.113 2 0.573 -
32 102.19 118.01 118.90 4.139 2 0.126 -

1-10 y1l aras1 kideme sahip olan Ogretmenlerin; sorumluluk, giiven ve diiriistlitk gibi liderlik
becerilerine sahip olma, sinif kurallarim 6grencilerle birlikte hazirlama, kisilik ve davranis agisindan
ogrencilere iyi model olma ve onlara sicakkanli ve arkadasca davranma konularinda 11-20 y1l ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenlere gore sinif yonetimi acisindan niteliklerinin daha diisiik diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bunun yan1 sira 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin, 6grencilerin
problemleri ile her zaman ilgilenme ve onlara rehberlik yapma konularinda 1-10 yil ve 11-20 arasi
kideme sahip olan 6gretmenlere gore sinif yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerine daha fazla sahip

olduklart belirlenmistir. Sonug olarak, 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin, genel olarak daha
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alt kideme sahip olan O6gretmenlere gore, sinif yoOnetimi agisindan veri toplama aracinda belirtilen
ogretmen niteliklerine daha fazla sahip olduklari yorumu yapilabilir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda, bu

grupta yer alan 6gretmenlerin sahip olduklart deneyim etki etmis olabilir.

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Arastirmanin bulgularindan hareketle ve degiskenler dikkate alinmadan genel anlamda sinif
yonetimi agisindan 6gretmenlerin kendilerinde gordiikleri nitelikler arasinda su ozellikler yer almaktadir.
Ogrencilerin; vizyonunu genis ve motivasyonlarim yiiksek tutmalarini saglama, istek ve ihtiyaglarini
aciklamasina imkan verme, problemleri ile her zaman ilgilenme, kisilik, ilgi, tutum, yetenek vb.
bakimindan farkliligini kabul etme ve saygili, diiriist ve ahlakli olmasina 6nem verme, 6grencileri degisik
Ogretim yontem ve teknikleri kullanarak derse aktif ve karar alma siirecine katma, dgrencilere rehberlik
etme, adil davranma, model olma, sicakkanl ve arkadasca davranmadir. Ayrica kendilerini bilgi ve beceri
bakimindan gelistirme ve meslek, alan, genel kiiltiir-yetenek bilgisi bakimdan yeterli gorme, sorumluluk,
giiven ve diiriistlitk gibi liderlik becerilerine sahip olma, planlama yapma, uyari ve elestiri i¢in yapict ve
olumlu ciimleler kullanma, degisim ve yeniligin gerceklesmesinde oncii olma, sinifta disiplin ve 6gretimi
dengede tutma, basar1 icin uygun sif atmosferi ve demokratik bir sinif ortami olusturma ve etkin
dinleme aligkanligina sahip olma niteliklerini de 6gretmenler sinif yonetimi agisindan kendilerinde var
olan nitelikler arasinda gostermislerdir.

Ancak sinif yonetiminde bazen esnek davranma, uygun durumlarda sinif liderligini ogrencilere
devretme, degisik hedefler koyma, empati kullanarak 6grencilerin duygularini anlama, grup ¢alismasina
onem verme, aracg-gere¢ kullanimi gibi teknik konularda kendini yeterli gorme, otorite kullanmadan
liderlik becerileri ile sinifi yonetme, kaos ve kriz yonetimini basariyla uygulama, ¢atisma durumunda
kazan-kazan politikasin1i uygulama, sinmif kurallarimi Ogrencilerle hazirlama, gecmis olaylara takilip
kalmama ve kin giitmeme ile farkli sinif yonetim model ve yaklagimlarini kullanma konularinda, sinif
yonetimi agisindan 6gretmen niteliklerinin yeterli diizeyde oldugu ancak ¢ok iist diizeyde olmadig: tespit
edilmistir.

Bunun yam sira degiskenler bazinda, cinsiyet degiskeni igin fazla bir fark olmamasina karsin
erkek Ogretmenler bayan Ogretmenlere gore, sinif 0gretmenleri brans Ogretmenlerine gore, 6n lisans

mezunu 6gretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gore ve 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenler
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daha diisiik kideme sahip olan ogretmenlere gore sinif yonetimi agisindan ankette yer alan 6gretmen
niteliklerine daha iist diizeyde sahip olduklar1 belirlenmistir.

Genel degerlendirme sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerde sinif yonetimi agisindan 6gretmen
niteliklerinin iyi sayilabilecek bir diizeyde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin yetersiz olduklart
alanlardaki temel bilgi ve beceri eksikliklerini tamamlamaya yonelik hizmet i¢i egitim kurslar
diizenlenmesine 6zen gosterilmelidir. Ayrica lisans egitimi siiresince verilen 6gretmenlik meslek bilgisi
dersleri, 6gretmen adaylarina daha etkili bir sekilde verilmesine ve 6gretim elemanlarinin bu adaylara
sinif yoOnetimi konusunda istenilen diizeyde Ogretmen niteliklerini kazandirmaya daha fazla c¢aba
gosterilmelidir. Bununla birlikte, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik uygulamasi derslerinin, daha {ist
kideme sahip olan 6gretmen gozetiminde yapilmasina 6ncelik verilmelidir. Ciinkii bu durum, 6gretmen

adaylarinin sinif yonetimi agisindan sahip oldugu niteliklerin daha iist seviyeye ulasmasini saglayacaktir.
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