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Oz

Bu arastirmanin amaci, okullarda yenilesme iklimi 6lgegini gelistirmektir. Ol¢ek madde havuzunun
olusturulmasinda yenilesme iklimi alanyazinindaki yenilesme ve yaratici iklim modellerinin yani sira
gelistirilen ilgili Olcekler referans alinmigtir. Oleme aracomn madde havuzu alan uzmanlarmin
goriigleri dogrultusunda taslak forma doniistiiriilmiistiir. Taslak olcek formu, Ankara Ili Yenimahalle
ilcesinde gorev yapan 193 goniillii 6gretmen iizerinde uygulanmustir. Agimlayict faktér analizi
sonuclarma gore, yenilesme iklimi Olceginin KMO degeri .94, Bartlett Kiiresellik testi degeri
6243.07dir (p=.00). Olgek, varyansin % 73.23'iinii agiklamaktadir. Olgek maddelerinin faktor yiik
degerleri 49 ile .88 arasinda degismektedir. Analiz sonucunda 6 boyuttan olusan 42 maddelik 6lgek;
yenilesmeye destek, kaynaklar ve olanaklar, inisiyatif alma, yenilesmeye agiklik, takim caligmasi ve
uyum boyutlarmdan olugmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist .95'tir. Diizeltilmis
madde toplam korelasyonlar ise .59 ile .86 arasinda degismektedir. Ayrica uygulanan dogrulayict
faktor analizi sonuclar: agimlayici faktdr analizi sonuclarint desteklemektedir (X2/Sd=1.65, RMSEA =
.051, GFI= .86, AGFI = .83, CFI = .97). Yenilesme iklimi dlceginin gecerlik ve giivenirlik sonuglarina
gore, dlcegin okullarda yenilesme iklimini 6lcen bir arag oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Yenilesme, Yenilesme iklimi, Okul
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Abstract

This research aims to develop a innovativeness climate in school scale. The scale was applied to 193
working teachers in high schools at Yenimahalle District, Ankara. According to the exploratory factor
analysis results, KMO value of innovativenes climate scale is .94 and the Bartlett Spherity test value
is 6243.07 (p=0.00). It is explained that variance of the is scale 73.23%. After the exploratory factor
Analysis, the scale included 32 items and five factors. These factors were labeled as support for innova-
tion, resources and opportunities, taking initiative, openness to innovation, teamwork and adjustment.
In Scale the Cronbach’s alpha coefficient for the whole scale was found to be .95. In addition, confirma-
tory factor analysis results is supported the exploratory factor analysis results. (Chi-square/Sd=1.65,
RMSEA = .051, GFI= .86, AGFI = .83, CFI = .97). The findings of the study revealed that the scale
was a valid and reliable instrument for measuring innovativeness climate.

Keywords: Innovativeness, Innovativeness climate, School
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Okullarda Yenilesme fklimi Olgeginin Gegerlik ve Glivenirlik Calismasi

Giris

Orgiitler, giincel gelismelere ayak uydurmak icin dénemin kosullarina
gore yenilikler yapmaktadir. Glintimiizde yenilesmeyi tetikleyen 6nemli
unsurlarin basinda bilgi ve teknolojideki gelismeler gelmektedir. Bu
gelismeler, Orgiitlerin mevcut durumunu iyilestirme ve yenilik yapma
gereksinimini dogurmustur (Chen, Huang ve Hsiao, 2010; Somech ve
Drach-Zahavy, 2011). Yenilesme, problemin tanimlamasi ile baglayan
yeni fikir ve diisiincelerin olusturulmasiyla devam eden (Scott ve Bruce,
1994) yeni diisiince ve davramsglarin orgiit tarafindan benimsenmesi ile
sonuclanan asamali bir siirectir (Damanpour, 1992). Yenilesme, arastirma
ve gelistirme disinda ¢alisma ortaminda da gergeklesebilmektedir (Old-
ham ve Cummings, 1996). Bununla birlikte yeniliklerin uygulanmasinda,
orgiit paydaslarimin tutum ve davraniglari 6nemlidir (Ren ve Zhang,
2015). Bu cergevede orgiitlerde yenilesme siirecinde calisanlarin ye-
nilesmeye iliskin tutum ve davramslarimi etkileyen faktor yenilesme
iklimi olarak ifade edilmektedir. Arastirmacilar orgiitlerde calisanlarin
yenilik¢i davranis ve uygulamalar1 benimsemesi ve hayata gegirilme-
sinde yenilesme ikliminin 6nemine vurgu yapmaktadirlar (Amabile,
Conti, Coon, Lazenby ve Herron, 1996; Ekvall, 1996; Jaiswal ve Dhar,
2015; Moolenaar, Daly ve Sleegers, 2010; Remneland-Wikhamn ve
Wikhamn, 2011). Yenilesme iklimi yenilesmeye destek, kaynak ve
olanaklar, paydaslarin inisiyatif almasi, yenilesmeye aciklik, takim
calismasi ve uyumu kapsamaktadir (Amabile vd., 1996; Ekvall, 1996;
Hunter, Bedell ve Mumford, 2007). Bu baglamda orgiitlerde yenilikgi
uygulamalarinin yasama gegirilmesinin temelinde ¢alisanlarin tutum ve
davraniglarmin etkili oldugunu gostermektedir.

Yenilesme iklimi arastirmalarinda yenilesme ile yaraticilik iklimi
birlikte kullanilmistir (Mathisen ve Einarsen, 2004; West ve Sacramento,
2012). Arastirmacilar, yenilesme stirecinde fikirlerin tiretildigi yaraticilik
ve yaratici fikirlerin uygulanmasi asamalarina odaklanmistir (George ve
Zhou, 2001; Somech ve Drach-Zahavy, 2011). Bu kapsamda arastir-
macilar, orgiitlerde yenilesme ikliminin Ol¢iimii icin bir¢cok model ve
6lgme aract kullanmuslardir. Ornegin Amabile Conti, Coon, Lazenby ve
Herron (1996), yaraticihigin tesvik edilmesi, 6zgtirliik ve 6zerklik, olanak-
lar, baski, yaraticilik igin Orgiitsel engeller boyutlarindan olusan KEYS
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modelini gelistirmislerdir. Ekvall (1996), meydan okuma, 6zgiirliik, fikir
destegi, dinamizm, mizah, tartismalar, uyusmazlik ve risk alma gibi
boyutlardan olusan yaratici iklim modelini olusturmustur. Anderson ve
West (1996), takim iklimi ve yenilesme iliskisini inceledigi takim iklimi
envanteri; fikir zamani, vizyon, katilimcilik, goreve yonelim ve ye-
nilesmeye destek boyutlarini kapsamaktadir. West ve Sacremento (2012),
yaratici iklim ve yenilik i¢in, paylasilan vizyon, giiven, gorev yonelimi,
karara katilim, gatismayr yonetme, esneklik baglaminda ele almustir.
Siegel ve Keammerer (1978), yenilige destek algis1i modelinde; liderlik,
normlarin farkliligi, gelisimin siirekliligi ve tutarliik boyutlarim
kullanmigtir. Scott ve Bruce (1994) yenilesme iklim modelini, yenilige
destek ve kaynak saglama boyutlariyla sinirlandirmistir. Montes, More-
no ve Fernandez (2004) yenilesme iklimi modelini destek, baski, uyum,
tanima, tarafsizhik olarak boyutlandirmislardir. Bu kapsamda mevcut
arastirmada yukarida deginilen yenilesme iklimine iliskin gelistirilen
model ve olgeklerden yararlanilarak olusturulan yenilesme iklimi 6lgegi;
yenilesmeye destek, kaynaklar ve olanaklar, inisiyatif alma, takim
calismast ve wuyum, yenilesmeye agiklik boyutlar1 cercevesinde
incelenmistir.

Yenilesme iklimini etkileyen faktorlerin basinda calisanlarin ye-
nilesmeye destegi veya tesviki gelmektedir. Yeniliklere deger verilmesi,
yenilikgi fikirlerin 6diillendirilmesi, yaratici fikirlerin yonetim tarafindan
kabul gormesi ve yenilikgi fikirlerin calisanlarca paylasiimasi ye-
nilesmeye destegin 6n kosullar1 arasindadir (Amabile vd., 1996; Ekvall,
1996; Hunter vd., 2007; West ve Sacramento, 2012). Ayrica oOrgiitsel
tesvik, ¢alisma grubu destegini calisanlarin motivasyonunu etkiledigini
ve boylece calisanlarin yaratici diistincelerini ortaya ¢ikarmaya olanak
tanimaktadir (Amabile, 1983; Hunter vd., 2007). Yenilesme iklimi icin
calisanlara sunulan inisiyatif 6nemlidir. inisiyatif alma, calisanlarin risk
almasi, yaratia diistince icin 6zgiirliik ve 6zerklik taninmasi, karar alma
stireglerine katilmasi ve hatalarin bir 6grenme firsat1 olarak goriilmesi
seklinde degerlendirilmektedir (Ahmed, 1998; Amabile vd., 1996; Ander-
son ve West, 1996; Ekvall, 1996, Remneland-Wikhamn ve Wikhamn,
2011). Yenilesme uygulamalarmin yasama gegirilmesinde Orgiitsel
kaynak ve olanaklara ihtiyag duyulmaktadir. Yenilesme icin gerekli arag
ve gereclerin temini, yenilikler i¢in taninan zaman, sunulan firsatlar ve
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alman hizli kararlar yenilesmeyi kolaylastirmaktadir (Amabile, 1996;
Montes vd., 2004). Orgiit calisanlarinin igbirligi yapmalar1 ve uyum icer-
isinde c¢alismalar1 yenilik¢i diisiinceye katki saglamaktadir. Takim
calismalar1 ¢alisanlarin  yaratict diislincelerini paylasmalari, beyin
firtinas1 yapmalari, problem ¢ozmeleri ve farkli diisiincelerini ortaya
koymalar1 agisindan 6nemlidir (Damanpour, 1992; Ekvall, 1996, West ve
Sacramento, 2012). Orgiitlerde yenilesme uygulamalarinin bagarisinda
calisanlarin degisime ac¢ik olmalar1 da Onemli yer tutmaktadir. Ye-
nilesmeye aciklik, calisanlarin gelisime agik olmalari, statik duruma
meydan okumalar1 ve yeniliklerin sonuglarmin olumlu olacagma dair
inanglarini kapsamaktadir (Anderson ve West, 1996; Ekvall, 1996; Siegel
ve Kaemmerer, 1978). Goriildiigii iizere yenilesme uygulamalarmin etkili
bir sekilde gergeklesmesini saglayan iklim faktorleri yenilesme igin
onemlidir.

Mevcut aragtirma, okullarda yenilesme uygulamalarina zemin
hazirlayan yenilesme iklimine odaklanmustir. Egitim orgiitlerinde ye-
nilesme, Ogretimin kalitesini gelistirmeye yonelik artan talepler,
cevredeki hizli degisimler ve okul kaynaklarindaki azalmalar okullar
yenilesmeye zorlamistir (Pihie, Asuimiran ve Bagheri, 2014). Okullarda
yeniliklerin gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi okulun gelisi-
mini anlamada onemli bir rolii bulunmaktadir. Okullarda yenilesme
iklimi okul toplulugunun yeniliklere hazir olma durumunu, orgitsel
amaglara ulasmak icin yeni bilgi, uygulama ve iyilestirmelere yonelik
istekliliklerini gostermektedir (Moolenaar vd., 2010; Moolenaar, Daly ve
Sleegers, 2011). Bununla birlikte 6gretmenlerin paylasilan bir vizyona,
bilgi cesitliligine sahip olmalar1 yenilesme icin bir gerekliliktir. Okull-
ardaki yenilesme iklimi biiyiik 6lglide miidiir ve 6gretmenlerin yaratici
fikirleriyle ilgilidir (West ve Sacramento, 2012). Yenilik¢i diisiincenin
hakim oldugu okullarda, yaratici fikirlere destek, farkli diisiincelere
sayg1 ve liderlik on planda tutulmaktadir. Bu durum okul ¢alisanlarmin
yasamlarini  zenginlestirmekte ve problem ¢6zme Dbecerilerini
gelistirmektedir (Siegel ve Kaemmerer, 1978). Goruldugi gibi ilgili
tartigmalar okullardaki yenilesme ikliminin odaginda, 6gretmen ve okul
miidiirlerinin yenilesme siirecine yonelik motivasyonlarina vurgu yap-
maktadir.
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Okullarda miidiirler, yenilesme iklimini etkileyebilecek gii¢, yetki ve
konuma sahiptir. Yenilik¢i okul ortaminda etkili liderlik davramislarinm
sergileyen miidiirler; Ogretmenlerin ihtiyaglarinin farkinda olmalari,
okulun vizyonunu 6gretmenler ile paylasmalar: ve etkili bir okul ortami
olusturmalar1 gerekir (Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005). Bununla
birlikte okul yoneticilerinin 6gretim odakli olmasi, kararlar1 ¢alisanlar:
ile bilikte almasi ve calisanlarin mesleki gelisimini desteklemesi gibi
onemli gorevleri bulunmaktadir (Van Den Berg ve Sleegers, 1996). Bu tiir
uygulamalarin okullarda ne diizeyde gergeklestirildigini ortaya koymak
onemlidir.

Bu noktada yenilesmenin 6n kosulu olarak goriilen okullarda ye-
nilesme iklimini 6l¢meye yonelik ¢alismalarin yapilmadig: sdylenebilir.
Alanyazinda genellikle Bryk, Camburn ve Luis’in (1999) gelistirdikleri ve
daha sonra Moolenaar, Sleegers ve Daly (2011) tarafindan yeniden
gozden gecirilen olgme aracinda, 6gretmenlerin yenilikleri denemeye
yonelik isteklilikleri, degisime agik olmalar: ve risk almalar1 boyutlar: ele
almmustir. Bu bakimdan mevcut ¢alismanin okuldaki yenilesme iklimini
kapsamli olarak Olgen ilk arag olmasi bakimindan 6nemlidir. Yenilesme
iklimi, c¢alisanlarin yaratici fikirlerinin desteklenmesi, yenilesmeye
saglanan kaynak ve olanaklar, 6gretmenlere taninan 6zgiirliik ve 6zerk-
lik, igbirligi ve uyuma dayanan takim galismalarini igermektedir. Bu
acidan okullarda yenilesme iklimine iliskin algi veya goriislerin belir-
lenmesi ve yenilesme iklimine yonelik problemlerin ortaya gikarilmasimi
gerektirmektir. Bu baglamda gelistirilen mevcut 6lgme araci okullarda
yenilesme iklimine yonelik var olan durumun incelenmesini amacla-
maktadir.

Yontem
Bu arastirma okullarda yenilesme iklimin 6l¢iilmesine iliskin bir 6lgek
calismasidir. Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere yonelik

“Okullarda Yenilesme Iklimi Olgegi” gelistirme stirecleri ve calisma
grubunun demografik 6zellikleri asagida verilmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 6gretim yilimin bahar done-
minde Ankara Ili Yenimahalle Tlgesindeki mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda gerceklestirilmistir. Olcek gelistirme stirecinde gegerlik ve
glvenirlik analizlerinin 6rneklem biiyiikliigiine iliskin olarak yazinda
goriis birliginin olmadigy ifade edilebilir. Ancak Olgek gelistirme sii-
recinde Ac¢imlayici Faktor Analizi (AFA) yapilabilmesi icin Kline (2005)
olgekteki madde sayisinin minimum iki kat1 kadarimi yeterli goriirken,
Bryman ve Cramer (2012) madde sayisinin minimum bes kat1 6rneklem
biiyiikliigiine ulasilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu kapsamda taslak
Olgeklerin 6n uygulamasi hedef evren igerisinde 10 liseden secilen 250
ogretmen iizerinde yapilmistir. On uygulama sonrasi geri dénen 210
anket formu icerisinde 193 Olgek formu degerlendirmeye alinmistir.
Aragtirma grubunu 117 kadin ve 76 erkek goniillii 6gretmen olusturmak-
tadir.

Olcek Gelistirme Siireci ve Verilerin Toplanmasi

Okullarda yenilesme iklimi 6lgeginin gelistirilmesi siirecinde Yenilikgilik
Iklimi Modeli (Remneland-Wikhamn ve Wikhamn, 2011), Yenilikcilik
Iklimi Modeli (Scott ve Bruce, 1994), Orgijtlerde Yenilige Destek Algisi
Modeli (Siegel ve Kaemmerer, 1978), Takim Iklimi Envanteri (Anderson
ve West, 1996), KEYS modeli (Amabile vd., 1996), Yaratici Iklim Modeli
(Ekvall, 1996) ve Yenilikcilik Tklimi Modeli (Montes vd., 2004) referans
alinmistir. Bu c¢alismalarda kullanilan/deginilen ortak ozellikler
cercevesinde 63 ifadeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur.
Madde havuzundaki ifadelere katilimcilarin katihim derecelerini belir-
lemek igin (1-Hi¢ katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3-Orta diizeyde
katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen katiliyorum) seklinde 51i likert
derecelendirmesi yapilmaistir.

Yenilesme iklimi 6lgegi taslak formundaki maddelerin amaca hizmet
edip etmedigini belirlemek amaciyla goriintis ve kapsam gecerligine
basvurulmustur. Olcmede “goriinlis gegerligi”, alan uzmanlarmin 6znel
yargilarini tasiyan ve 6l¢me aracinin amaca ne diizeyde hizmet ettigini
belirleyen bir gecerlilik tiirtidiir. Kapsam gegerliligi ise, 6l¢gme aracinin

370e OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Mahmut Polatcan

igeriginin beklenilen davranislar1 ne derecede olctiigiinii gosteren diger
bir gegerlilik tiirtidiir (Balci, 2013). Yenilesme iklimi 6l¢eklerinin goriiniis
ve kapsam gecerliliginin saptanmasinda tez danismani, egitim yonetimi
ile 6lgme ve degerlendirme alanindaki uzmanlarin goriis ve Onerileri
alinmistir. Bu ¢ercevede alan uzmanlarinin 6l¢gme aracinin maddelerinin
olclilmek istenilen yapiyr Olglip Ol¢medigine iliskin goriisleri dikkate
alinarak gerekli diizeltmeler yapilmistir. On uygulama o6ncesi igin
olusturulan taslak 6l¢gme aracinin ilk bolimiinde katilimcilarin kisisel
bilgilerine (cinsiyet, yas, kidem), ikinci béliimiinde okullarda yenilesme
iklimi (54 madde) diizeylerine yonelik ifadeler yer almistir.

Olgme aracinin yapr gegerliligi icin Agimlayict Faktor Analizi (AFA)
ve Dogrulayic faktor Analizine (DFA) bagvurulmustur. AFA ayni yapiy1
veya niteligi 6lcen degiskenlerin bir araya gelmesiyle az sayida faktor ile
agiklanmaktadir (Balci, 2013). Verilerin ¢oziimlenmesinde faktor ana-
lizinin yapilabilmesi icin KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) giivenirlik
katsayisinin en az .60, Barlett Kiiresellik testinin ise p<.05 olmas: gerek-
mektedir. Arastirmacilar, faktor yiik degeri i¢in minimum smirin .30
olmas: gerektigini belirtmektedir. Ayrica faktorlerin acikladigl varyans
ylizdesinin ise en az %30 olmas1 gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu
arastirmada faktorlerin yiik degerleri igin alt simir .30 olarak belir-
lenmigtir. DFA ise, ileri diizey arastirmalarda ortiik degiskenlere da-
yanan kuramlarin test edilmesinde kullanilmaktadir (Balci, 2013).
DFA’da modelin uyumu, uyum indeksleri aracilifiyla belirlenmektedir.
Arastirmalarda yaygin olarak kullanilan ve raporlanan uyum indeksleri
X2/sd degeri, CFI, GFI, AGFI ve RMSEA degerleridir (Cokluk, Seker-
cioglu ve Biiytikoztiirk, 2016; Lomax ve Schumacker, 2004; Siimer, 2000).

Yenilesme iklimi Ol¢me aracimin  gilivenirligini belirlemede ise
Cronbach’s Alpha Katsayis1 ve diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1
uygulanmistir. Bu gercevede Biiyiikoztiirk (2011) madde toplam korela-
syonu degerlerinin en az .30 olmasinin maddelerin ayirt ediciliginde iyi
bir olgiit oldugunu belirtmektedir. Bu arastirmada da maddelerin ayirt
ediciligi i¢in .30 degeri alt sinir olarak benimsenmistir.
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Bulgular
Agimlayici Faktor ve Giivenirlik Analizi

Okullarda yenilesme iklimi 6lgeginin AFA analizlerinin incelendigi tablo
1’de, KMO degeri .94 ve Barlett Kiiresellik testi anlamli (p<.05) bulunmus
ve verilerin faktor analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Bu nok-
tada, Olgegin yap1 gecerligini incelemek iizere, yapilan AFA egik do-
ndiirme sonucunda 0lgegin bes faktorden olustugu belirlenmistir. Bu
faktorlerden herhangi birisine girmeyen, yalniz bagina faktor olusturan 6
madde ve binisik olan 11 madde degerlendirme disinda birakilmistir.
Daha sonra uygulanan giivenirlik analizi sonucunda ise madde toplam
korelasyonlar1 .30'un altinda olan 5 madde degerlendirme disinda
birakilarak gegerlik ve giivenirlik analizleri yinelenmistir. Gegerlik ve
giivenirlik analizi sonucunda yenilesme iklimi 6lcegi 32 maddeden
olusmustur.

Tablo 1'de okullarda yenilesme iklimi 6lgeginin agimlayici faktor ve
guvenirlik analizleri incelendiginde, 9 maddeden olusan “yenilesmeye
destek” boyutunun faktor yiik degerleri .63 ile .78 arasinda siralanmus,
boyut toplam varyansin %?20.88'ini agiklamistir. Yenilesmeye destek
boyutunun giivenirlik analizine bakildiginda ise, madde toplam korela-
syonlar1 .67 ile .86 arasinda siralanmakta ve Cronbach Alpa giivenirlik
katsayis1 a=.95tir. Okullarda yenilesme ikliminin ikinci faktoriinii
olusturan “kaynaklar ve olanaklar” boyutunda maddelerin faktor yiik
degerleri .63 ve .88 arasinda yer almistir. Bu boyut toplam varyansmn
yaklasik %15.56'sim1 agiklamis ve 6 maddeden olusmustur. Bu boyutun
madde toplam korelasyonlar1 .73 ile .86 arasinda dagilmis ve giivenirlik
katsayis1 a=.94 olarak bulunmustur.

Yenilesme iklimi 6lgeginin tigiincli boyutu olusturan 6 maddelik “in-
isiyatif alma” maddelerinin yiik degerleri .61. ile .78 siralanmis ve top-
lam varyansin %14.86'si1 agiklamistir. Bu boyutun madde toplam ko-
relasyonlar1 .73 ile .86 arasinda degismis ve gilivenirlik katsayis1 a= .93
olarak bulunmustur.
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Tablo 1. Yenilesme Iklimi Olcegi maddeleri yapi gecerligi ve giivenirlik analizleri

Madde Madde
Maddeler Faktor Toplam
Bu okulda; Yiikleri Korelasyonu
Yenilesmeye Destek
1-Ogretmenlerin gelisimi igin ziimre toplantilar1 dnemsenir. 71 .67
2-Yeni fikirler gelistirme konusunda 6gretmenler cesaretlendirilir. .67 .78
3-Yeni 6gretim tekniklerini kullanan 6gretmenler desteklenir. 74 .81
4-Yeni fikirlerin gelisimi igin 6gretmenlere geri bildirim verilir. .75 .82
5-Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmelerine rehberlik edilir. .76 .85
6-Girisimci 6gretmenler desteklenir. 77 .86
7-Ozgiin fikirler takdir edilir. 78 82
8-Yeni fikir gelistirilen 6gretmenler 6diillendirilir. .63 .76
9-Ogretmenlerin yeni uygulamalari yagama gegirmeleri desteklenir. .64 .80
Agiklanan varyans: %20,88 a=.95
Kaynaklar ve Olanaklar
10-ihtiyag duyulan yeni kaynaklar (arag-gereg, bilgi vb.) zamaminda temin .63 .79
edilir.
11-Yeni fikirlerin uygulanmast igin yeterli siire verilir. .68 .83
12-Yeni proje uygulamalari igin dogrudan kaynak saglanir. 73 .80
13-Yeni 6gretim uygulamalarini gelistirme firsatlar: sunulur. .78 .86
14-Yeni uygulama kararlar1 zamaninda alinur. .70 .84
15-Yeni bilgi teknolojilerini kullanma imkani saglanur. .75 .83
Agiklanan varyans: %15.56 a=.94
Inisiyatif Alma
16-Beklenmedik durumlarda 6gretmenlerin inisiyatif almalar1 beklenir. .66 77
17-Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili risk almalari 6zendirilir. .61 .74
18-Gorevlerin farkli yollarla yapilmasina tolerans gosterilir. .73 .85
19-Yenilik¢i uygulama kararlarinda hiyerarsiden ¢ok uzmanliga énem .78 .86
verilir.
20-Yapilan hatalar birer 6grenme firsati olarak gortiliir. .72 .83
21-Ogretmenler gorevleriyle ilgili yeni uygulamalar1 denemekten .63 .73
¢ekinmezler.
Acqiklanan varyans: %14.86 a=.93
Yenilesmeye Aciklik
22-"Eski koye yeni adet getirme!” inanc1 hakimdir. 72 .59
23-Yeni teknolojilere sicak bakilir. .82 .64
24-Calisanlar yenilik¢i degisimlere agiktir. .88 .76
25-Rutin uygulamalarin digina ¢ikilmaz. .73 .60
Agiklanan varyans: %9.05 a=.83
Takim Calismasi ve Uyum
26-Siirekli ig birligi vardir. .50 .61
27-letisim kanallar1 aciktir. .61 .70
28-Bilgi paylagilir. .67 .84
29-Uzlagma kiiltiirii bulunmaktadir. 71 .83
30-Sorumluluk paylagilir. .67 .82
31-Oretmenler birbirini anlama ¢abasina sahiptir. .65 .78
32-Oretmenler arasinda “Bu projeyi bagarabilirim.” goriisii hakimdir. 49 .64

Aqiklanan varyans: %12.87 a=.91

Toplam varyans= % 73.23 Bartlett’ KiiresellikTesti= 6243.07 (p<.05) KMO= .94

a=.95
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“Takim ¢alismas1 ve uyum”, yenilesme ikliminin dordiincii boyutunu
olusturmustur. Faktor yiik degerleri .49 ile .71 arasinda dagilmis olan bu
boyut, toplam varyansin %12.87’sini agiklamistir. Takim c¢alismasi ve
uyum boyutunun madde toplam korelasyonlar: .61 ile .84 arasinda
degismis ve giivenirlik katsayisi a= .91'dir. Okullarda yenilesme
ikliminin son boyutu ise “yenilesmeye agiklik” olarak adlandirilmistir.
Bu boyutun maddelerinin faktor yiik degerleri .72 ile 88 arasinda
dagildig1 goriilmiistiir. Dort maddeden olusan bu boyut, toplam var-
yansin %9.05'ini olusturmustur. Yenilesmeye agiklik boyutunun madde
korelasyonlar1 .59 ile .76 arasinda degismis ve giivenirlik degeri
a=.83'tlir. Yenilesme iklimi oOlgeginin tiim maddelerinin aciklamis
oldugu toplam varyans %?73.23 olup giivenirlik katsay1s1 .95'tir.

Dogrulayici Faktor Analizi

Acimlayicr faktor analizi sonucunda olusan faktorleri dogrulamak
amaciyla DFA yapilmistir. Yenilesme iklimi olgegi dogrulayic faktor
analizinin diyagrami, standart regresyon ve hata degerleri sekil 1'de
gosterilmistir. Yenilesme iklimi Olgegi dogrulayict faktor analizi
sonugclarma gore, veri uyumu igin hesaplanan Ki-kare degerinin serbest-
lik derecesine orani (X2/sd= 1,65) miikemmel uyumu, GFI ve AGFI
disindaki uyum indekslerinin (RMSEA = .051, GFI= .86, AGFI = .83, CFI =
.97) iyi uyumu gostermektedir. AGFI ve GFI degerlerinin diisiik olmasi,
orneklem biiyiikliigiiniin yeterli diizeyde olmamasindan kaynaklanmak-
tadir (Joreskog ve Sorbom, 2001; Stimer, 2000). Yenilesme Iklimi Olgegi
yol diyagramui sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 6. Yenilesme Tklimi Olgegi dogrulayici faktor analizi sonuglart
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Tartisma

Okullarda yenilesme iklimi uygulamalarinin belirlenmesine yonelik
gelistirilen mevcut 6l¢me aracinin yapi gegerligi i¢in yapilan AFA sonu-
cunda, 6lgme aracindaki maddelerin faktor ytiklerinin .30 yiiksek oldugu
ve Olgme aracinin bes boyut olusturdugu goriilmiistiir. 32 maddelik
olgegin aciklamis oldugu toplam varyans %73.23’tiir. Madde analizi so-
nucunda olusan faktorlerdeki ifadelerin kapsami, kuramsal cerceve
dogrultusunda sirasiyla yenilesmeye destek, kaynak ve olanaklar, in-
isiyatif alma, yenilesmeye aciklik, takim galismasi ve uyum seklinde
boyutlandirilmigtir. Yenilesmeye destek varyansin %20.88ini, kaynaklar
ve olanaklar boyutu varyansin %15.56’sin1, inisiyatif alma varyansmn
%14.86s1n1, yenilesmeye agiklik varyansin %9.05'ini, takim c¢alismasi ve
uyum varyansin %12.87’sini olusturmaktadir. Bu baglamda faktorlerdeki
maddelere iligkin faktor yiikleri, aciklanan varyanslar dikkate alindigin-
da, olgegin yap1 olarak gegerli bir 6lgme araci oldugu soylenebilir. Ni-
tekim maddelerin faktor yiik degerleri ve boyutlarin dlgiilmek istenen
ozelligi dlgebilme niteligi tasidig1 ve her bir maddenin ayirt edici oldugu
gorilmiistiir. Ote yandan ag¢imlayici faktor analizi sonuglarmin
dogrulanmasi amaciyla yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda
uyum indekslerinin iyi uyum gosterdigi goriilmiistiir. 56z konusu uyum
indeksleri dikkate alindiginda olusturulan modelin agimlayic faktor
analizi sonuglariyla ortiistiigii saptanmagtir.

Yenilesme Iklimi Olgeginin giivenirlik analizi sonucunda, Olgegin
tiimiine iliskin iliskin Cronbach Alfa giivenirliginin .95 oldugu gortl-
miigtiir. Olgme aracimin boyutlarimn i¢ tutarlilik katsayilar1 yenilesmeye
destek .95, kaynaklar ve olanaklar .94, inisiyatif alma .93, yenilesmeye
agiklik .83, takim calismasi ve uyum .91 seklinde siralanmigtir. Bu
sonugclara bagli olarak Olgegin giivenirlik ve i¢ glivenirlik katsayilariin
.70’in tizerinde olmasi Olgegin giivenilir bir 6lgme aract oldugu kabul
edilmektedir (Biiytikoztirk, 2011; Pallant, 2013). Bu sonuglar 6lgme
aracinin bir biitiin olarak ve alt boyutlarinin da kendi iglerinde tutarli
oldugunu gostermektedir. Ayrica maddelerin diizeltilmis madde toplam
korelasyonlarinin minimum diizeyin (r=.30) tizerinde oldugu, tiim mad-
delerin 6l¢lilmek istenen 6zellikleri tasidig1 sdylenebilir.

376 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Mahmut Polatcan

Okullar yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretildigi kurumlar arasin-
da gelmektedir. Dolayisiyla okullarin amaglarina ulasmak igin yenilik
yapmak zorundadir. Yeniliklerin basariyla uygulanmasinda yenilesmeye
destek verme, fikirleri ozglirce ifade etme, yeterli kaynak ve zaman
saglama, takim calismasi ve wuyum gibi yenilesme kosullarimin
olusmasina baghdir (Van Den Berg ve Sleegers, 1996). Bununla birlikte
okullarda yonetici ve 6gretmenlerin basarili olmasinda uygun orgiitsel
iklim énemli rol oynamaktadir. Oyle ki saglikli okul ikliminde y&netici
ve Ogretmenlerin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda bu ¢alisma isletme literatiiriinde kapsaml
bir bicimde ele alinan yenilesme ikliminin egitim arastirmalarina katk:
sunacag1 soylenebilir. Mevcut calisma, okul gelistirme odakli giincel
egitim arastirmalarina yonelik farkli bir bakis agis1 getirmektedir.
Bununla birlikte 6gretmen ve okul miidiirlerinin alg1 ve davraniglarin
olgebilecek bir arag olmasi nedeniyle alan yazina katki saglamaktadir. Bu
aragtirmanuin smirhiliklarina gelince, mevcut 6l¢me araci ortadgretimdeki
ogretmen gorisleri gercevesinde gelistirilmistir. Herleyen stirecte
yapilacak arastirmalar okul yoneticileri, farkli egitim kademeleri ve okul
tiirleri tizerinde uygulanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Innovativeness Climate in Schools Scale Validity
and Reliability Study *

Mahmut Polatcan

Karabiik University

This study focuses on innovative climate, which forms the base for inno-
vation practices. In this respect, this scale development study is of im-
portance as it is the first instrument to measure the innovative climate in
the school. Therefore, it can be said that modernization in schools which
are considered as a modern enterprise has similarities with the enterprise
organizations in many aspects. Innovative climate includes team works
based on supporting the creative ideas of employees, resources and faci-
lities provided for innovation, freedom and autonomy for teachers, and
cooperation and adaptation. In this respect, it is necessary to identify the
perception and opinions about innovative climate in schools and to re-
veal the problems related to innovative climate. This developed instru-
ment aims to examine the current situation of innovative climate in
schools.

Method

This is a scale development study that aims to measure innovative clima-
te in schools. The study was performed in vocational and technical se-
condary schools in Yenimahalle district of Ankara province during the
spring term of 2016-2017 academic year. In this context, pre-
implementation of draft scales was carried out with 250 teachers selected
from 10 upper secondary schools. 210 participants responded the questi-
onnaires, but 193 scale forms were evaluated. The study group consisted
of 117 female and 76 male volunteer teachers. Both Exploratory Factor
Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were applied
for construct validity. Considering reliability analysis, Cronbach Alpha
reliability coefficients were examined.
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Results

EFA revealed that the factor loadings of the items in the measuring inst-
rument were higher than .30 and the measurement instrument had five
dimensions. The total variance explained by the 32-item scale was
73.23%. The emerging dimensions were labelled in line with the theoreti-
cal framework, such as support for innovation, resources and facilities,
taking initiative, openness to innovation, and teamwork and adaptation.
The dimensions and their total variance were as follow: Support for in-
novation (20.88%); resources and facilities (15.56%); taking initiative
(4.86%); openness to innovation (9.05%); team work and adaptation
(12.87%). In this context, considering factor loads and factors explained
in the factors, it can be said that the scale is a valid measurement tool. In
addition, the results of the exploratory factor analysis showed that the fit
indexes were in good agreement (X2/sd= 1,65, RMSEA = .051, GFI= .86,
AGFI = .83, CFI = .97). On the other hand, as a result of the reliability
analysis of Innovative Climate, the Cronbach Alpha reliability coefficient
was found to be .95. The internal consistency coefficients of support for
innovation, resources and facilities, taking initiative, openness to innova-
tion, team work and adaptation were listed as .95, .94, .93, .83, and.91
respectively.

Conclusion

It can be said that the developed measurement instrument is a valid and
reliable. In this respect, the present study provides a different perspecti-
ve on current literature that has focused on school development. Besides,
this instrument contributes to the available literature as it can measure
the perception and behavior of teachers and school principals. Conside-
ring the limitations of this study, the instrument was developed within
the framework of teachers' opinions in secondary education. Further
studies can be conducted with school administrators, different educatio-
nal levels and school types.
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