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Ozet

Konaklama isletmeleri diger turizm isletmeleri gibi talepteki mevsimlik dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmek icin alternatif faaliyetlerle turizm mevsimi disindaki (diisiik sezon) atil kapasitelerini degerlendirmeye
calismaktadirlar. Bu caligmanin amaci, konaklama isletmelerinin yasadigi mevsimlik dalgalanma probleminin
¢coziimiine, futbol organizasyonlarinin ne derece katki sagladigimi ortaya c¢ikarmaktir. Calisma gerceklestirilirken
konu ile ilgili literatiir tarandiktan sonra anket teknigi ile konaklama isletmelerinden veri toplanmistir. Futbol takimi
agirlayan konaklama igletmeleri, mevsimlik talep dalgalanmalarimin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda, futbol
organizasyonlariin kismen etkili oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Talep Dalgalanmalari, Mevsimlik Yogunlasma, Konaklama Isletmeleri.

Abstract

Like the other tourism establishments, accommodation establishments are trying to evaluate their inert
capacities in the cheap season with alternative activities in order to decrease the seasonal fluctuation to the least in
demand. The aim of this study is to find out the amount of the contribution of football organizations to solve the
seasonal fluctuation problems of the accommodation establishments. While searching about it, we have collected
data from the accommodation establishments with public survey method after we had searched throughly the
literature about this subject. Businesses accommodating football teams mention that football organizations are partly
effective in reducing the negative effects of seasonal demand fluctuations.

Key Words: Variations in Demand, Seasonal Concentration, Accommodation Establishments.

1. Giris

Turizm isletmeleri mal ve hizmet iireten biitiin isletmeler gibi elindeki kaynaklarini en iyi sekilde
kullanarak miimkiin olan en yiiksek kér1 elde etmeyi amaglamaktadir. Turizm endiistrisinde iiretim ve
tilkketim es zamanl oldugu icin turizm isletmelerinin karlilig1 biiyiik oranda iirettigi mal ve hizmetlerin
talep edilmesine baglidir. Turizm talebi turistik ¢evredeki olumsuz sartlardan kolayca etkilenebilmekte,
okul tatilleri, endiistriyel tatiller, krizler, tatil zamanlar1 gibi pek ¢ok faktdr turizm talebinde
dalgalanmalara sebep olmaktadir. Konaklama isletmeleri ise mevsimlik dalgalanmalardan yogun bir

sekilde etkilenen turizm isletmelerinin basinda gelmektedir. Farkli turistik amaclara gore seyahat eden
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turistlerin Oncelikle geceleme olmak iizere, bunun yaninda yeme i¢gme, kismen de olsa eglence gibi sosyal
bir varlik olmanin geregi olan manevi ihtiyaclarin1 karsilayan, yapilan turizm olayinin tiiriine gore
yapilari sekillenen isletmeler, konaklama isletmesi olarak tanimlanabilir (Olali ve Korzay, 1989: 7; Oner,

1997: 20; Batman, 1999: 22; Kozak vd., 2001: 50; Usta, 2001: 181).
2. Turizmde Talep Dalgalanmalar: ve Mevsimlik Yogunlasma

Turizm, biitiin bir y1l siiresince karsilasilan bir faaliyet olmakla beraber, esasinda yilin belirli
donemlerinde yogunlasma o6zelligi gosterir. Turizm faaliyetlerinin yogunlastigi bu doneme turizm
mevsimi adi verilir (Olali, 1968: 159). Diinyadaki bir¢ok ekonomik etkinligin temelinde mevsim fak-
toriiniin kiicimsenmeyecek bir etkisi vardir. Bu etkiyi turizm hareketlerinde de gérmek miimkiindiir ve
turizm talebindeki mevsimlik yogunlasmalar evrensel bir olgudur (Getz vd. 2004: 85). Tur
diizenleyicileri, hava, deniz ve kara tasimaciligi, oteller gibi turistik isletmelerin islevleri ile turizm
hareketleri aydan aya belirgin bir dalgalanma gostermektedir (Usta, 2001: 121). Mevsimlik dalgalanma,
ozellikle turistik iiriinii deniz, kum ve giines olan turistik alanlar igin biiyiik bir problem olarak goriilmektedir
(Morales, 2003: 942). Mevsimsellikte sozii edilen yilin belirli zamanlar1 (hafta, ay, iic ay) boyunca
yildan yila tekrar eden hareketler serisidir. Mevsimlik gosterge, mevsimsel dalgalanmanin
ortalamasidir. Mevsimlik dalgalanma ise bir periyottan digerine kendi kendine tekrar eden zaman

serilerinin ortalama degeri olarak yiizdelik ifadesidir (Lundberg vd., 1995: 159-160).

Mevsimlik talep dalgalanmalari, turizm talebinin genel Ozelliklerinden Gte, yilin belli bir
boliimiinde turist akiminin yogunlugu ya da yigilmasi olarak ifade edilmektedir (Witt vd., 1995: 43).
Diinya capindaki uluslararas: turistik aktiviteler dikkate alindiginda, turistik seyahatlerin % 70’1 yaz
tatili amaci ile, yaklastk % 15’lik kismu is, geriye kalan % 15°lik kismu ise diger sebeplerle
yapilmaktadir (Johnson ve Thomas, 1993: 1). Seyahate c¢ikma amaglarindaki bu kaliplagsmis
davraniglar, aligkanliklar (1962 ve Kozak, 2002: 139), iklim, toplumsal gelenekler, tatil ve is politikasi
turizmde mevsimselligi etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir (Lundberg wvd., 1995: 159-
160). Mevsimselligi etkileyen faktorlerin birbiri ile olan iliskisi Sekil 1’de gosterilmistir. Buna gore
talebi olusturan faktorlerin, arzi olusturan faktorlerle yakindan iliskisi vardir. Her ikisindeki her hangi

bir degisim, karsilikli olarak eylemlerin degismesine sebep olmaktadir.
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TALEP ARZIN
FAKTORLERI NEDENLERI
Dogal mevsimlere tepki «— > Iklim Kosullart
Kurumsallagsmis Fiziksel Cekimler
Tatiller Aktivite Firsatlar
Tatil gelenekleri Sosyal/ Kiiltiirel
Degisikligi tatmak Cekimler/ Olaylar
EYLEMLERIN
DEGIiSTIiRILMESI
Farklilagtirilmis fiyatlar ve
Vergiler
Yeni Cekimler ve Olaylar
Pazar Cesitlendirmesi

DESTINASYONDAKI
TURIZM MEVSIMSELLIGI
MODELIi

Sekil 1: Mevsimselligi Etkileyen Faktorler ve liskileri
Kaynak: Baum ve Lundtorp, 2001: 9

Turistik yogunlasma, turizm talebinin belli bir zamanda veya belli yorelerde yogunlasmasi anlamini
tasimaktadir. Ornegin Ispanya’daki turistik talep dalgalanmasi degerlendirildiginde, Fransizlarin talebinin
Agustosta zirve yaptigi, Benelux iilkelerinden gelenlerin talebinin ise Temmuz ayinda en yiiksek
noktaya ulastigi goriilmektedir. Bu her iki durumda da var olan ulusal tatil aliskanliklarinin bir
yansimasidir. Burada belli bash iki turist eyaleti kendini gosterir. Balearik adalari, Gerona ve
Taragona’nin kuzey dogudaki eyaletlerini iceren kesim bunlardan birincisidir. Bu kesimlerden birincisi
genellikle yaz mevsiminde yogunluk daha belirgindir. fkincisi ise (Madrid ve Kanarya adalar1) yil
boyunca kayda deger bir sekilde siirekli bir talep seviyesiyle bilinmektedir (Pearce,1989: 123-124).
Tunus’da da benzer sekilde turistlerin milliyetleri, talep dalgalanmasinda 6nemli bir etkendir (Ouerfelli,

2008: 127).

Mevsim anlayisini yalnizca yaz aylari ile sinirlandirmak da aslinda dogru degildir. Bazi iilkelerin
ya da baz1 bolgelerin dogal ve/ ya da toplumsal zorunluluklar1 yaz mevsimini de kisitlayabilir; ya da
turizm mevsimini yilin yaz aylar1 disinda kalan diger mevsimlerine de sikistirabilir. Ornegin (Usal ve

Oral, 2001: 54-55) ;
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e Danimarka'da 2 Mayis-30 Eyliil donemi,

¢ Fransa’da Temmuz ve Agustos aylari,

e Italya’da Nisan-Ekim dénemi,

¢ Ingiltere’de Temmuz ve Agustos aylari,

e lsvec, Norvec ve Finlandiya’da yine Temmuz ve Agustos aylart,
e Rusya’da Nisan-Ekim dénemi,

¢ Hindistan’in daglik bolgelerinde Mayis ve Haziran aylari,

e Kanada’da 31 Mayis- 30 Kasim dénemi,

¢ Diinya genelinde Temmuz ve Agustos aylart (Sekil 2).
e Tiirkiye’de Mayis-Ekim donemi (Tablo 1).

Oc. Sub. Mart Nis. May. Haz. Tem. Agt. Eyl. Ekim
Kas. Aral

Sekil 2: Diinya’da uluslararasi seyahatlerin aylara gore dagilimi

Kaynak: www.unwto.org (05.03.2008)

Mevsimlik yogunlagsma iiriin ve tiilketim anlaminda, tatil alanlarmin yasam seyri ile yakindan
alakalidir (Morales, 2003: 942; Shaw ve Williams, 2004: s.12). Yogunlasmanin en belirgin gostergesi,
tatil alanlarinda faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin doluluk oranlari (Bramwell, 2004: s.10) ve
turistik mekanlarin ziyaretci sayilarinda ortaya ¢ikan belirgin artiglardir. Mevsimlik yogunlagma kavramu,

zaman ve mekan bakimindan olmak iizere iki ayr1 boyutta degerlendirilmektedir.

Turizm biitiin bir y1l boyunca devam eden bir faaliyet olmasina ragmen, turizmin zaman olarak
yogunlastifi doneme turizm mevsimi adi verilmektedir. Zamanda yogunlasmaya en giizel 6rnek turizm
mevsiminin, okullarin tatile ¢ikma donemlerinde yogunlagmasidir. Yaz aylarinda havayolu, karayolu
ulagiminin arttig1, otellerin doluluk oranlarinin ve geceleme sayilarmin yiikseldigi goriilmektedir. Mekan
icinde yogunlasma ise turistin iilkenin dogal, tarihi, kiiltiirel-beseri kaynaklarinin yogun oldugu
merkezlere yonelmesidir ( Ilkin ve Dinger, 1991: 89). Bu durum, turizm mevsimi disinda destinasyonda

atil kapasite, igsizlik, ekonomik durgunluk gibi sorunlara neden olurken, yogunlugun yasandigi turizm
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mevsiminde ise trafik kazalari, alt yapi yetersizlikleri, kalabalik, enflasyon, ¢evresel bozulma gibi

problemleri ortaya ¢ikarmaktadir (Hinch ve Higham, 2003: 165).

Tablo 1: TURKIYE'YE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI

YILLAR % DEGISIM ORANI
AYLAR 2005 2006 2007(*) 2006/2005 2007/2006
OCAK 700 469 667 337 714 425 -4,73 7,06
SUBAT 696 643 626 565 787 048 -10,06 25,61
MART 1107 348 921 892 1099 960 -16,75 19,32
NiSAN 1 348 264 1372922 1520 954 1,83 10,78
MAYIS 2302 389 1918 809 2287 645 -16,66 19,22
HAZIRAN 2402912 2368 628 2774 076 -1,43 17.12
TEMMUZ 3180 802 3109 727 3624319 2,23 16,55
AGUSTOS 2861 141 2905817 3384 065 1,56 16,46
EYLUL 2502123 2267 146 2799 276 9,39 2347
EKIiM 2108 398 1713916 2152908 -18.71 25,61
KASIM 1052 561 1020 106 1177475 -3,08 15,43
ARALIK 861 836 926 968 1018 923 7.56 9,92
TOPLAM 21124 886 19 819 833 23 341 074 -6,18 17,77

Kaynak: www.kultur.gov.tr (20.02.2008).

Turistik mevsimin disinda, turizmin canlanmasi icin bir cok calisma yapilabilir. Ornegin;
Temmuz ve Agustos aylarinda i¢ turizm igin talebin yiiksek seviyede olmasi, yil boyunca 6zellikle
Londra’da kongre, konferans vb. gibi bazi uzantilarla dengelenir. Ciinkii diger mevsimlerde de baska
etkinlikler daha az hava kosullarina bagli oldugundan turizm mevsimi disinda bu etkinlikler talebi
dengeler (Holloway, 1991: 44). Diger taraftan turizm sektoriinde meydana gelen bu talep
dalgalanmalarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sektdrde bulunan isletmeler belli bir takim stratejiler
izler. Bu stratejiler literatiirde, talep yonetimi, kapasite yonetimi ve hasila yonetimi olarak bilinmektedir

(Lovelock, 1984, Oztiirk, 1998).
3. Arastirmanin Amaci

Konaklama isletmelerinin asmalar1 gereken en 6nemli problemlerden birisi de sektoriin yapisiyla
ilgili olarak ortaya cikan talep dalgalanmalaridir. Ozellikle sektorde yasanan mevsimlik talep
dalgalanmalari, konaklama isletmelerindeki kapasitenin turizm mevsimi disinda atil kalmasina sebep
olmakta, dolayisiyla sektorde mevsimlik issizlik ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de turizmin mevsimlik bir
karakteri olmasindan kaynaklanan atil kapasite, isletmeler i¢in ciddi bir problemdir ve bu problem,
kendisiyle birlikte diger sektorlere de problem olarak yansimaktadir. Futbol organizasyonlarinin ve futbol
karsilasmalarinin bugiin i¢in turizm gelirlerini arttirici etkisi oldugu savunulmaktadir. Ayrica turizm
mevsimi disinda gergeklestirilebilecek olan futbol kamplarinin da mevsimlik dalgalanmanin olumsuz

etkilerini azaltici rolil oldugu savunulmaktadir (Kog, 2005; Allan vd., 2007). Konaklama isletmelerinin
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turistik talep dalgalanmalarindan nasil etkilendiginin ortaya konulmasi, mevsimsel talep
dalgalanmalarindan ~ kaynaklanan  olumsuzluklarin  futbol organizasyonlar1 ile ne derece

giderilebileceginin tespiti amaglanmaktadir.
4. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma ile ilgili kavramlar, ilgili literatiir taranarak tartisitlmistir. Arastirmanin amaci geregi,
konaklama isletmelerinde talep dalgalanmalarinin etkisinin azaltilmasinda futbol organizasyonlarinin ve
kamplarinin etkisini saptamak i¢in anket calismasi yapilmistir. Anketin ilk boliimiinde konaklama
isletmesiyle ilgili bilgiler, ikinci boliimde ise formu doldurana ait bilgiler vardir. Anketin iiclincii boliimii
ise talep dalgalanmalari, futbol organizasyonlar1 ve kamplariyla ilgili bilgiler yer almaktadir. Arastirma
futbol takimlarim1 agirlayan biitiin konaklama isletmelerini kapsamaktadir. Ancak bu alanda faaliyet
gosteren igletmeleri belirlemek olduk¢a giictiir. Bu nedenle arastirma, bu alanda faaliyet gosteren
konaklama isletmelerinin yogunlukla bulundugu Antalya’nin Belek, Side, Kemer, Kundu bolgelerinde,
Ankara’nin Kizilcahamam bolgesi, Bolu ve Gerede’deki konaklama isletmelerine uygulanmistir.
Belirtilen bolgelerde faaliyet gosteren ii¢, dort ve bes yildizli toplam 165 otele anketler gonderilmistir.
Gortigiilen otellerin toplam 54’iinden cevap alinmustir.. Arastirmada elde edilen veriler paket programda
olusturulan veri kiitiigiine aktarilmistir. Bu kiitiikkte yer alan veriler arastirmada elde edilmek istenen
amaclara uygun olarak kodlanarak, cesitli istatistiki analizler yapmaya elverigli hale getirilmis,

tablolastirilarak yorumlanmustir.
5. Arasgtirmanin Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde, konaklama isletmelerinde yapilan anketlerin sonuglari
degerlendirilmistir. Oncelikle arastirmaya katilan konaklama isletmeleri ve goriisme yapilan yetkililer ile

ilgili bilgiler verildikten sonra, diger bulgular ¢apraz tablolar yardimi ile aciklanmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Konaklama isletmelerinin Bolgelere Gore Dagilimlar

Bolgeler Frekans Yiizde
Belek 26 48,1
Kemer 11 20,4
Side 10 18,5
Kizilcahamam 4 74
Bolu 2 3,7
Gerede 1 1.9
Toplam 54 100,0

Arastirmaya katilan konaklama isletmelerinin % 48,1°i Belek, % 20,4’ Kemer, % 18,5’ i Side, %
74’10 Kizilcahamam, % 3,7’si Bolu, % 1,9’u da Gerede Bolgesinde bulunmaktadir. Buna gore

arastirmaya % 48,1 ile en ¢ok Belek bolgesindeki konaklama isletmelerinin katildigi gortilmiistiir.

318




www.esosder.org

ISSN:1304-0278

Bahar—2008 C.7 S.24 (313-324)

Spring—2008 V.7 N.24

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Konaklama isletmelerinin Yildizlarina Gore Dagilimu

Yildiz Sayilar: Frekans Yiizde
[ 9 16,7
Dort 4 7.4
Bes 41 75,9
Toplam 54 100,0

Arastirmaya katilan konaklama isletmelerinin %75,9’u bes yildizli, %16,7’si ti¢ yildizli, %7,4’ 1

ise dort yildizhidir.

Tablo 4: Konaklama isletmesinin Bulundugu Bolge ve Futbol Takimlarmm Agirlayip,
Agirlamamasi
Belek | Kemer | Gerede | Kizilcahamam Side Bolu Toplam
n 14 2 1 1 6 2 26
Futbol Satir 25,9% 3,7% 1,9% 1,9% 1,1% | 3,7% 48,1%
Takim %
Agirlayanlar | Siitun 53,8% | 18,2% 100% 25% 60% 100%
%
n 12 9 3 4 28
Futbol Satir 22,2% 16,7% 5,6% 7.4% 51,9%
Takimm %
Agirlamayanlar | Siitun 46,2% 81,8% T5% 40%
%
Toplam n 26 11 1 4 10 2 54
% 100% 100% 100% 100% %100 | %100

Bu tabloya gore arastirmaya katilan konaklama isletmelerinden, Belek bolgesinde konaklama
isletmelerinin  %53,8’1 futbol takimlarin1 agirlamakta, %46,2’si futbol takimlarini agirlamamaktadir.
Kemer bolgesindeki konaklama isletmelerinin %18,2’si futbol takimlarin1 agirlamakta, %81,8’1 ise futbol
takimlarin1 agirlamamaktadir. Side bolgesindeki konaklama isletmelerinin %60°1 futbol takimlarin
agirlamakta, %40’1 futbol takimlarmi agirlamamaktadir. Bolu ve Gerede bolgesindeki konaklama
isletmelerinin tamami futbol takimlarini agirlamaktadir. Kizilcahamam’daki konaklama isletmelerinden
%251 futbol takimlarim1 agirlamakta, %75°i futbol takimlarim1 agirlamamaktadir. Toplamda ise
konaklama isletmelerinin %48,1 futbol takimlarim agirlamakta, %51,9’u futbol takimlarim
agirlamamaktadir. Buna gore futbol takimlarimi en ¢ok Belek bolgesindeki konaklama isletmeleri
agirlamakta, Belek’i Side bolgesindeki konaklama isletmeleri takip etmektedir. Bu durum, Antalya

bolgesinin futbol takimlarini agirlama acisindan Tiirkiye genelinde iistiinliigiinii ortaya koymaktadir.
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Tablo 5: Arastirmaya Katilan Konaklama isletmelerinin Doluluk Oranlarinin En Yiiksek Oldugu

Doneme Gore Dagilimi

Donemler Frekanslar Yiizde
Temmuz-Eyliil 52 96,3
Ekim-Arahk 1 1,9
Ocak-Mart 1 1,9
Toplam 54 100,0

Arastirmaya katilan konaklama isletmelerinin %96,3’ii doluluk oranlarinin en yiiksek oldugu
donemi Temmuz-Eyliil , %1,9’u Ekim-Aralik , % 1,9’u ise Ocak-Mart olarak belirtmislerdir. Buna gore
konaklama isletmelerinin doluluk oranlarimin en yiiksek oldugu donem %96,3 ile Temmuz-Eyliil

aylaridir. Bu sonucun Tiirkiye’deki turizm mevsimi ile uyumlu oldugu soylenebilir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Konaklama isletmelerinin Doluluk Oranlarimn En Diisiik Oldugu
Déneme Gore Dagilimi

Donemler Frekans Yiizde
Ekim-Arahk 10 18,5
Ocak-Mart 40 74,1
Nisan-Haziran 4 7,4
Toplam 54 100,0

Arastirmaya katilan konaklama igletmelerinin %74,1°i doluluk oranlarinin en diisiik oldugu
donemi Ocak-Mart, %18,5’1 Ekim-Aralik, %7,4’1 ise Nisan-Haziran olarak belirtmislerdir. Buna gore
konaklama isletmelerinin en az talep gordiigii donem %74,1 ile Ocak-Mart donemidir. Tablo 6’daki
veriler genel anlamda degerlendirildiginde, konaklama islemelerinin doluluk oranlarinin en diisiik oldugu

donemlerin Tiirkiye’de turizm mevsimi diginda kalan donem ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Konaklama isletmelerinin Futbol Takim Agirlama Durumu

Frekans Yiizde
Futbol Takinu Agirlayanlar 26 48
Futbol Takinm Agirlamayanlar 28 52
Toplam 54 100,0

Arastirmaya katilan konaklama isletmelerinden %52’si futbol takimi agirlamamakta, %48’ ise
futbol takimlarim1 agirlamaktadir. Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da yer alan bilgiler, futbol takimi

agirlayan (26 adet) konaklama isletmelerini ilgilendirmektedir.
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Tablo 8: Konaklama isletmelerine Futbol Takimlarimn En Cok Geldikleri Déneme Gore Dagihmu

Donemler Frekans Yiizde
Temmuz-Eyliil 4 15,4
Ocak-Mart 22 84,6
Toplam 26 100,0

Futbol takimlarimi agirlayan konaklama isletmelerinin %84,6’sina futbol takimlar1t Ocak-Mart,
%15,4’tine ise Temmuz-Eyliil doneminde gelmektedirler. Buna gore futbol takimlart en ¢ok Ocak-Mart
doneminde gelmektedirler. Tablo 6’da da belirtildigi {izere, Ocak-Mart donemi konaklama isletmelerinin
doluluk oranlarinin en diisiik oldugu donemdir. Tablo 8’deki verilere gore ise, futbol takimlarinin en ¢ok
Ocak-Mart doneminde gelmesi, talep dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinin giderilmesi anlaminda
olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Tablo 9: Futbol Takimlarimmn Geldikleri Donem icinde Konaklama isletmelerinin Toplam Doluluk
Oramindaki Paylarinin Dagilim

Futbol Takimlarinin Doluluk Frekans Yiizde
Oranlarindaki Pay1%

10-20 9 34,6
21-40 7 26,9
41-60 3 11,5
61-80 5 19,2
81-100 2 7,7
Toplam 26 100

Futbol takimlarini agirlayan konaklama isletmelerinin dokuz tanesinde (%34,6) futbol
takimlarinin toplam doluluk orani igindeki payinin %10-20 arasinda, yedi tanesinde (%26,9) %21-40
arasinda, bes tanesinde (%19,2) %61-80 arasinda, ii¢ tanesinde (%11,5) %41-60 arasinda, iki tanesinde
(%7,7) ise %81-100 arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore futbol takimlarinin biiyilk ¢ogunlugu
(%34,6) %10-20 arasinda konaklama isletmelerinin doluluk oranlarini etkilemektedir. Konaklama
isletmelerinin doluluk orani icerisinde % 10-20 arasinda gerceklesen bir payin azimsanmamasi gereklidir.
Kald: ki az da olsa baz1 konaklama islemelerinin doluluk oranlarindaki paymnin % 61-80 ve % 81-100

(Toplam 7 adet) oranlarinda olmasi 6nemli bir katkidir.

Tablo 10: Futbol Takimlarmin Olii Sezondaki Doluluk Oranimna Katkis

Frekans Yiizde
Katkisi Oldugunu Diisiinenler 22 84,6
Katkis1 Olmadigim Diisiinenler 4 15,4
Toplam 26 100,0
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Futbol takimlarimi agirlayan konaklama isletmelerinin %84,6’s1 “diisiik talep gordiigiintiz sezonda
futbol organizasyonlarinin ve kamplarinin, diisiik talebin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda etkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna evet , %15,4’ii ise hayir cevabini vermislerdir. Buna gore
konaklama isletmelerinin biiyiik bir cogunlugu futbol takimlarinin diisiik sezonda olumlu katki

sagladigini diisiinmektedirler.
SONUC VE ONERILER

Konaklama igletmelerinin karliliginin ve siirekliliginin devam etmesi, iirettigi hizmetlerin satin
alimmasina baghidir. Mevsimlik talep dalgalanmalari bir ¢ok sektorde 6zellikle turizm sektoriinde kendini
gosteren problemlerin basinda gelmektedir. Turizmde iiretim ve tiiketimin es zamanli olmasi, yani
turistik rtiniin {iretildigi anda tiikketilme zorunlulugu turizm sektoriinii ve turizm endiistrisinin 6nemli bir
pargasi olan konaklama isletmelerini de 6nemli Olciide etkilemektedir. Mevsimlik talep dalgalanmalart,
diisitk sezonda bir cok konaklama isletmesinin diisikk kapasiteyle calismasina ya da faaliyetlerini
durdurmasina neden olmaktadir. Bu durum turizm i¢in yapilan yatirimlarin atil kalmasi, mevsimlik

igsizlik gibi pek ¢cok 6nemli sorunu da beraberinde getirmektedir.

Konaklama isletmelerinin ve turizm endiistrisinin gelismesi faaliyetlerini tiim yila yaymasiyla
miimkiindiir. Mevsimlik talep dalgalanmalarinin azaltilmasi ve kontrol edilmesi i¢in pek ¢ok strateji
uygulanabilir. Turistik iiriin cesitlendirmesi, talep ve kapasite yonetimi, bunlardan belli baslilaridir.
Talebin diisiikk oldugu zamanlarda, bir konaklama isletmesinin kongre turizmi, festivaller, spor turizmi

gibi degisik alternatiflerle doluluk oranini yiikseltmesi gereklidir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de her gecen giin daha fazla kisinin takip ettigi bir spor olan futbol, onemli
bir kitle sporu olmak disinda biiyiik bir endiistridir. Futbolun kitlelerin dikkatini ¢eken bu derece 6nemli
bir spor olay1 olmasi, turizm basta olmak tizere bir ¢ok sektoriin futbolla ve 6zellikle futboldan elde edilen

gelirlerle ilgilenmesine sebep olmaktadir.

Futbol organizasyonlarini izlemek icin gelen seyirciler sebebiyle 6nemli bir turizm olayr olmasi
disinda, kamplariyla da turizm sektoriinii hareketlendirmektedir. Ozellikle kamplarin yapildigi bolgelere
futbol takimlart disinda en az takimlarini bir kez goriintillemek veya haber yapmak igin gelen basin
mensuplari, takimlarinin maglarini veya antrenmanlarini izlemek igin gelen taraftarlar da konaklama

isletmelerinin doluluk oranlarinmi etkilemektedir.

Futbol takimlarini agirlayan bolgelerde futbol takimlarinin geldikleri donemler, bolgeden bolgeye
degismektedir. Ornegin futbol takimlar1 I¢ Anadolu ve Karadeniz’de Temmuz-Eyliil aylarinda yeni
sezona hazirlik kamp yapmak icin, mevsimi kis aylarinda iliman olan Antalya’da ise Ocak-Mart
aylarinda sezon arasi kamplarin1 yapmak i¢in gelmektedir. Futbol takimlarinin geldikleri donem ozellikle

Antalya i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Antalya’daki konaklama isletmelerinin genellikle diisiik sezonu Ekim-Aralik veya Ocak-Mart

aylarinda yasamalar1 futbol takimlarinin geldigi donemin Onemini daha da artirmaktadir. Ancak
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konaklama isletmelerinin futbol takimlarinin geldigi donem Ocak-Mart donemi oldugu halde, diisiik
sezonunun Ocak-Mart donemi olmasi da gostermektedir ki futbol kamplari heniiz mevsimlik talep

dalgalanmalarinin etkilerinin azaltilmasinda tek basina etkili degildir.

Mevsimlik talep dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in, futboldan kaynaklanan
turizmin gelistirilmesi, daha ¢ok futbol takiminin bolgeye gelmesinin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica
kongre ve konferans, golf ve diger spor dallari, insentif turlar, festival vb. diger turistik faaliyetlerin de

mevsimlik talep dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda yararli olabilecegi soylenebilir.

Futbol takimlar1 geldikleri donemde, futbol takimlarimi agirlayan konaklama isletmelerinin
doluluk oranlarinda 6nemli bir etkiye sahip olsa da bu etki heniiz istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle

daha fazla futbol takimin1 Antalya’ya ve futbol takimlarini agirlayan bolgelere cekmek gerekmektedir.

Kamplardaki futbol turnuvalar1 da futboldan kaynaklanan turizmin gelistirilmesi i¢in onemli bir
faktordiir. Ozellikle futbol takimlarmin geldikleri donemlerde diizenlenen futbol turnuvalari ve
turnuvalara davet edilen diinyaca iinlii takimlar hem futbol takimlarinm1 agirlayan bolgenin tanitiminda
biiyiik yarar saglamakta, hem de futbol takimlarin1 bolgeye ¢ekmektedir. Ayrica takimlarini izlemek
isteyen seyirciler ve basin mensuplari da bolgeye gelmektedir. Bu nedenle futbol federasyonuyla ve
Tiirkiye liglerindeki futbol takimlariyla isbirligi yapilarak, futbol kamplarinin bulundugu yerlerde
turnuvalarin diizenlenmesi daha fazla takimin bu bolgelerde kamp yapmasini saglamak acisindan yararh

olacaktir.

Bu arastirmada goriildiigii gibi mevsimlik talep dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinin
azaltilmasinda futbol kamplar1 heniiz yeterli diizeye ulasmamustir. Arastirmaya katilan toplam 54
konaklama isletmesinin yariya yakimi futbol takimi agirlamamaktadir. Geriye kalan kisminin biiyiik bir
cogunlugu diisiik sezon olarak bilinen Ocak-Mart doneminde futbol takimlarimt agirlamasi, mevsimlik
yogunlasmanin olumsuz etkilerini azaltmak noktasinda azimsanamayacak bir katki sagladigimi da
belirtmek miimkiindiir. Diger taraftan, futbol takimi agirlayan konaklama isletmelerinin biiyiik
cogunlugunun bu tiir organizasyonlarin diisilk sezonun olumsuz etkilerini giderme hususunda katkilar
saglayacagin diisiinmesi de gercekten 6nemlidir. Ancak bu konuda yapilacak yatirimlarla, tanitimla ve en
onemlisi bu konuda konaklama isletmelerinin olusturacaklar: futbol konusunda uzmanlasmis birimlerle
futboldan kaynaklanan turizm gelistirilebilir. Devlet tesviki de futboldan kaynaklanan turizm hareketinin
gelismesi icin biiyilk onem tasimaktadir. Ozellikle futbol konusunda yatirim yapacak isletmelere
saglanacak krediler, vergi indirimleri, tesisin yapilacag: arazi konusunda saglanacak kolayliklar futboldan

kaynaklanan turizmin gelismesini saglayabilir.
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