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Bilim, teknoloji ve sanayi politikalar1 iilkelerin refah seviyesini dogrudan etkileyen unsurlardir.
Gelismekte olan iilkelerin sanayilesme siireclerinde, biiyiime hizini ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmada
bilim-teknoloji politikalarinin 6nemli bir yeri oldugu yasanan iilke deneyimleri ile daha iyi anlagilmistir.
Giliniimiizde geligmis tilkeler gibi gelismekte olan iilkeler ac¢isindan da, bilim-teknoloji politikalarinin giindemi
olarak inovasyon (yenilik) sistemi ve yetenegini gelistirmenin 6n plana ¢ikarildig1 goriinmektedir. Bu baglamda,
gelismekte olan iilkelerde teknolojik yetenek edinimi sorunsalinin 6énem kazandigi sdylenebilir. Bu sorunsala
acilim getirme konusunda Giiney Kore ve Cin’in teknolojik 6grenme pratiklerini tanimak yararli olacaktir.

Anahtar Sézciikler: Teknoloji Yetenegi, Teknolojik Ogrenme, Sanayilesme, Teknolojik Gelisme

ABSTRACT

Policy on science, technology and industry are the factors directly affect prosperity level of countries. It
was understood by experiences of countries that policy on science-technology plays a key role in increasing
international competitive power and growth rate during industrialization processes in developing countries. It is
seen that innovation system and capability as agenda of policy on science-technology has become remarkable for
developing countries as well as developed countries. In this context, we can say that the problem of acquiring
technological capability in developing countries has become more important and significant. It is thought that it
might be useful to get to know technological learning practices in South Korea and China in terms of bringing
expansions to this problem.

Key Words: Technological Capability, Technological Learning, Industrialization, Technological
Development.
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GIRIS

Gelismekte olan iilkelerin sanayilesmelerinde ve rekabet giicii kazanmalarinda
teknolojik yetenek birikimi ve dgrenme olgusu goz ardi edilemez. Gelismis llkelerin bile
teknolojik degisimi etkilemek amaciyla Onlemler aldiklari giiniimiizde, ge¢ sanayilesen

iilkelerin teknoloji yetenegi kazanmaya yodnelik teknoloji politikalar1 belirlemeleri ve

uygulamalar kritik 6Gnemde goériinmektedir.

Uygulanan teknoloji politikalar1 ve 6grenme deneyimi ile Giiney Kore gelismekte olan
tilkeler i¢in 6nemli bir deneyim sunmaktadir. Cin ise biraz da bu pratigin 1518inda diinya
teknolojisine yetisme ¢abasi sergileyen lilkeler arasinda yer almaktadir. Ancak her deneyim
ve uygulama kendi 6zgiin kosullarina ve dinamiklerine dayanir. Yine her deneyim ve
uygulama gerek wulusal gerek uluslararasi diizlemde tarihseldir. Bu nedenle {ilke
deneyimlerinin aktarilmasi, bu tarihselligin ve sosyo-ekonomik hatta kiiltiirel kosullarin

kisitlarini barindirir.

Bu ¢alismada s6z konusu kisitlarin iilke deneyimlerinin bagka iilkeler tarafindan
uygulanabilirligi noktasinda yaratacagi sorunlara girmeden, yasanan pratigi Ozetlemeye
calistik. Farkli ekonomilerdeki teknolojik degisme c¢abalarini anlamanin-isaret edilen
kisitlarin varligimi da bilerek- gelismekte olan lilkelerde sanayilesme ve teknoloji yetenegi
kazanma slireglerine yonelik agilim gelistirmede yararli olacagimi diisiinmekteyiz. Bu

calismanin amaci1 da iki lilkedeki uygulamalarin genel olarak tanitilmasina yoneliktir.

1.GELISMEKTE OLAN ULKELERDE TEKNOLOJI POLITIKASI

Teknoloji, bilim ve sanayi karsilikli etkilesim i¢inde bulunan olgulardir. Teknoloji,
bilimsel arastirmalarin ortaya koydugu bulgulardan yararlanarak ilerlerken, modern bilimin de
teknolojinin sagladigi donanimmi kullandig1r goriiliir. Teknoloji ve teknolojik yenilik
ekonomilerin rekabet giiclinli belirleyen temel etkenler arasinda yer almakta, sanayilesmis

iilkeler de teknoloji liretebilen ekonomiler olarak degerlendirilmektedir.

Ulkelerin sanayilesme siirecinde, ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmada bilim ve
teknoloji politikalarinin 6nemli bir islevsellige sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bilim, teknoloji
ve sanayi politikalar1 iilkelerin refah seviyesini dogrudan etkileyen politikalardir. Sanayi
politikasinin bileseni olan teknoloji politikasi, “teknolojik degisim siirecini etkilemek {izere

devletin ekonomiye miidahalesini kapsayan politikalar biitiini” (Stoneman and Vickers,

1988:2) olarak ifade edilebilir.
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Iktisat kuramlarinin kapitalist ekonomide teknoloji politikasinin gerekgeleri ve
amaclarma yaklasim degismektedir. Ornegin; neoklasik modelde teknolojik yeniliklerin
tiretilmesinde piyasalarin aksayabilecegi, bu faaliyetlere yeterli kaynak ayrilamayacagi ve
devlet miidahalesi gerektigi kabul edilir (Taymaz, 2001:6). Evrimci yaklagim ise teknolojik
gelismede teknolojik yeniligi on plana ¢ikarmig ve teknoloji politikasinin temel amaci da
firmalarin ve diger kurumlarin 6grenme siirecinin gelistirilmesi, teknolojik yetenegin ve
ulusal inovasyon (yenilik) yeteneginin yiikseltilmesi olarak belirlenmistir. Bu modelde
teknoloji politikas1 bir biitiin olarak teknolojik sistemin iyi c¢aligmasini saglamaya yonelik
olmaktadir (bkz. Ruttan, 1971; [.Kamien and.Schumartz,1982; Metcalfe, 1995; 2000; Llerena
and Matt, 2000).

1980’lere kadar teknoloji olgusu esas olarak neoklasik kuram c¢ercevesinde ele
aliirken, bu yillarda evrimei yaklasim dikkat ¢ekmeye baslamistir. 1980’lerin ortalarindan
itibaren Freeman (2002), Lundvall (1992), Nelson (1993) gibi arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ulusal inovasyon sistemi kavrami, 1990’lardan itibaren OECD gibi bazi
uluslararas1 kuruluslar ve AB tarafindan da yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Son
donemlerde ise bilim ve teknoloji politikalarinin ilgi alanina; fikirleri, firmalarin rekabet
giicliniin baslica kaynagi olacak iirlin ve siireglere aktarma yetenegi saglayan bilgi tabanl

ekonomi (Hirshhorn ve digerleri, 2003) olusturma stirecinin girdigi fark edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde (GOU) teknolojik gelismeye iligkin tartigmalarda 1960’11
yillardan 1980’lerin baslarina kadar agirlikla “uygun teknoloji” kavrami iizerinde duruldugu
goriilmiistir. Bu ddénemde GOU’lerde genel olarak teknoloji politikasiin, gelismis
iilkelerdeki mevcut teknolojiler arasindan se¢im yapma yani teknoloji transferi sorunsali
olarak algilandig1 anlasilmaktadir. Teknoloji se¢iminde faktdr yapisina vurgu yapan “uygun
teknoloji” anlayisina gore, bir ekonomide emek ve sermayenin bollugu ya da kitlig1 agisindan
teknoloji se¢imi yapilmalidir. 1970’lerin sonlarindan itibaren, uygun teknoloji transferinden
oOte, teknoloji ithal eden bazi iilkelerin neden daha basarili oldugu sorusu 6n plana ¢ikmustir.
Bu suretle ortaya ¢itkan GOU’lerin teknoloji segimi, edinimi, dziimsenmesi, uyarlanmasi ve
artimsal (kii¢iik ve devrimci olmayan) yenilikler yapmada basarili olmasi i¢in belirli derecede
teknoloji  yetenegine sahip olmasi gerektigi argiimani Onemlidir (Chang ve
Cheema,1999:3).Giiniimiizde daha ¢ok ulusal inovasyon sistemi eksenli teknoloji politikalari
GOU’lere yonelik olarak da giindeme gelmis; teknoloji segimi, transferi, uyarlanmasi ve

gelistirilmesi konular1 bu yaklagim i¢inde degerlendirilir olmustur.
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GOU’lerde biiyiime hizim ve uluslararas1 rekabet giiciinii artirmada bilim-teknoloji
politikasinin 6nemli bir yeri oldugu yasanan iilke deneyimleri ile kaniksanmistir. Bu iilkelerde
teknoloji politikasi, endiistriyel gelisme politikasinin bir parcasi olarak diisiiniilebilir. ABD
Teknoloji Politikast Dairesi’nin degerlendirmesine gore, gelismekte olan ekonomilerin
endiistrilesme hedeflerine yonelik olarak teknoloji politikalar1 3 asamay1 igermelidir: a) vergi
ve isgicli tesvikleri gibi Onlemler ile ulasim, enerji, bilisim gibi alanlarda altyapiy1
gelistirmeye yonelik kamu harcamalarini, b)yabanci teknoloji edinimi ve ulusal teknoloji
yeteneginin gelistirilmesine yonelik g¢alismalari, ¢) ar-ge yeteneginin gelistirilmesine ve

teknolojinin ticarilesmesine yonelik faaliyetleri (Mitchell, 1997:6).

1.1.TEKNOLOJIiK YETENEK KAZANIMI VE OGRENME

Gilinlimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler agisindan, bilim teknoloji
politikalarinin  konusu olarak inovasyon sistemi ve yetenegini gelistirmek On plana
cikarilmigtir. Teknoloji yetenegi, bir teknolojinin edinilmesi, Oziimsenmesi, uyarlanmasi,
kullanilmas1 ve degistirilmesi i¢in gerekli yetenekler yaninda yeni teknolojiler yaratma, yeni

iiriin ve siire¢ gelistirme yetenegine isaret etmektedir (Kim, 2000:86).

Teknolojik yetenekler, ulusal yetenekler ve firma yetenekleri olarak ayrilabilir. Firma
seviyesinde teknolojik yetenekler: liretim yetenekleri, baglant1 yetenekleri, yatirim yetenekleri
ve inovasyon yetenekleridir (Bhavani, 2001:5):

*Uretim yetenekleri; islem, kalite kontrol, bakim gibi temel becerilerden iist diizey

becerilere kadar uzanir ve verili bir teknolojinin ne derece iyi kullanilabilecegini ve
gelistirilebilecegini belirler.

*Baglant1 yetenekleri; hammadde tedarikgileri, alt kontraktorler, teknoloji kuruluslari
gibi c¢esitli bilesenler arasindaki bilgi, beceri ve teknoloji akisina ydnelik
yeteneklerdir.

*Yatirim yetenekleri; teknolojinin se¢imi, edinimi veya varolan bir becerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli yeteneklerdir.

*Inovasyon yetenekleri; ekonomik kullanima doniik yeni teknolojik olanaklar yaratacak
yetenekleri ifade eder.

Archibugi ve Coco (2004:5), ulusal seviyede teknoloji yetenegi gostergelerini;a)
teknoloji yaratimi, b)patentler, c)bilimsel makaleler, d)teknolojik altyapi, e)internet
penetrasyonu, f)telefon penetrasyonu, g)elektrik tiikketimi, h)beseri becerilerin geligimi, 1)bilim
ve mithendislik alaninda yiiksekégretime kayith 6grenci sayisi, 68renim yili,i)okuma yazma

orani olarak siralar.
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Teknoloji yetenegi kazanma siireci teknolojik 6grenme olarak adlandirilabilir (Kim,
1997:86).Teknolojik 6grenmeyi, baska yerdeki mevcut tekniklerin ve yaratilan yeniliklerin
Oziimsenmesi ve gelistirilmesi  yoluyla ulagilan teknik degisim siireci olarak
anlayabiliriz.Ogrenme ve inovasyon, gelismekte olan iilkelerde ulusal inovasyon sisteminin
iki ayag1 olarak goriilebilir. Viotti’ye (2000:1-5; 2004:3) gore, ge¢ sanayilesen iilkelerde
teknolojik degisme siirecinin sanayilesmis iilkelerden farki vardir ve bu iilkelerde
sanayilesmenin itici giicii inovasyondan daha ¢ok teknolojik 6grenmedir. Bu nedenle geg

sanayilesen tiilkelerin “ulusal 6grenme sistemi” olarak analiz edilmeleri miimkiindiir.

Lall (1992), Bell ve Pavitt (1995) gibi yazarlar da teknoloji yetenegi gelistirmeyi bir
O0grenme siireci olarak gormiislerdir. Bu arastirmacilara gére ge¢ kalan firmalar teknolojik
olarak onde olanlara yetismek i¢in 6§renme siirecine girmek zorundadirlar. Ancak, teknolojik
yetenek kazanimi otomatik bir siire¢ olmayip bilingli bir ¢abay1 gerektirir. Lall ( 2004:12-13)

gelismekte olan iilkelerde teknolojik 6grenmenin su 6zelliklerini 6ne ¢ikarir:

[

. Teknolojik 6grenme, otomatik olmaktan ziyade bilingli bir siirectir.

[\

. Firmalar teknik se¢enekler konusunda tam bilgi sahibi degildirler.

3. Firmalar gerekli yetenegi nasil kazanacaklarini bilemeyebilirler ve bu anlamda
ogrenme siireci risk ve belirsizlik icerir. Bununla beraber, teknolojik olarak geriden
gelenlerin digerlerinin deneyimlerinden yararlanmalar1 onlar i¢in 6nemli bir kolaylik
saglayacaktir.

4. Firmalar belirsizligin iistesinden iyi bildikleri islevleri maksimize ederek degil,
orgiitsel ve yonetsel alisgkanliklarini gelistirerek gelebilirler.

5. Farkli teknolojiler degisik beceriler gerektirdigi i¢cin 6grenme siireci olduke¢a spesifik
ozellikler tasimaktadir.

6. Farkli teknolojilerin sermaye mallar tedarikgileri, teknoloji kuruluslar1 gibi
kaynaklara bagimlilik dereceleri de baskadir.

7. Yetenek kazanimi; siire¢ ya da {iriin miithendisliginde, kalite yonetiminde v.b her
seviyede olabilir.

8. Firmalar teknik bilgilerini gelistirdikleri siirece ihtiyaglar1 olan teknolojiyi daha iyi
secebilecek ve inovasyon yeteneklerini gelistirebileceklerdir.

9. Teknolojik 6grenme; girdi ve sermaye mali tedarikgileri, teknoloji tedarikgileri,

miisteriler ve rakipler ile etkilesim i¢inde yiirtir.

10. Geligsmekte olan iilkelerde ithal edilen teknoloji, teknolojik 6grenme i¢in en 6nemli
girdiyi saglamakla beraber teknoloji ithalati yerel yetenek gelisiminin yerine
gececek bir olgu olarak goriilmemelidir. Ithal edilen teknoloji yerel yetenegi
gelistirme ¢abasina bagli olarak kullanilirsa yararlidir.

Gelismekte olan {ilkelerde teknoloji yetenegi kazaniminda; a) firma seviyesinde

inovasyon yetenegi gelistirmenin, b) gerekli ekonomik, politik, yasal ¢er¢eveyi olusturmanin,
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¢) ilgili kamu kuruluslar ve gesitli teknolojik hizmet birimlerince verilen dogrudan destegin
ve d)egitim sistemiyle saglanan dolayli destegin son derece dnemli oldugunu sdyleyebiliriz

(Hillebrand ve digerleri, 1994:4-5).

Kim (2000:11-13) teknolojik 6grenmenin evrelerini “oldugu gibi taklit”, “yaratici
taklit” ve “inovasyon” olarak ayirir. Sanayilesmenin ilk asamasinda gelismekte olan
iilkelerdeki firmalar tersine miihendislik yoluyla yabanci iiriinlerin taklidini yaparlar. Ilerleyen
donemde bu firmalar yaratici taklide yonelerek taklit iiriinleri yeni 6zellikleriyle iiretirler.
Kim, gelismis iilkelerde teknolojik yetenegin “arastirarak Ogrenme ile gelistigine ve
gelismekte olan iilkelerde ise “yaparak 6grenme” ile yetenek kazanimi gergeklestigine dikkat
ceker. Taklit evresinde az sayida deneme yanilma yeterli oldugundan tersine miihendislik ve
yaparak dgrenme daha kolay olacaktir. Inovasyon asamasinda ise bu yolla yeni bilgi iiretmek
ve o bilgiyi {riin ve hizmetlerin iiretilmesinde kullanmak zordur. Yeni sanayilesen
ekonomilerden Giiney Kore, yaparak 6grenmeden arastirarak 6grenmeye gecis yapan lilkelere

1yi bir 6rnek olmustur. Kore ayn1 zamanda aktif 6grenme stratejisinin 6nemli bir pratigidir.

Viotti’ye (2004:3) gére, GOU’lerde firmalarin teknoloji stratejisini disardan edinilen
iretim yeteneginin 6ziimsenmesi karakterize etmektedir. Bu durum pasif 6grenme stratejisi
olarak aciklanabilir. Pasif Ogrenmede; a) en az teknolojik c¢aba ile teknolojinin
Oziimsenmesine, b) lriinde yaparak ogrenme yoluyla edinilen deneyim sonucu, neredeyse
otomatik ve maliyetsiz olarak artimsal yenilige ulasilir. Kisaca pasif Ogrenici {iretim

yeteneklerinin kazanimiyla yetinir.

Az sayida sanayilesmekte olan iilke ise 6ziimsedigi teknolojide uzmanlagsmay1 ve onu
gelistirmeyi hedefler. Bu egilim aktif 6§renme stratejisi olarak nitelenebilir (Viotti, 2000:1).
Aktif 6grenme, 6ziimsenen teknolojide uzmanlasma yoniinde ¢aba gostermeyi gerektiren bir
teknik degisim siirecidir. Bu siirecte, teknolojiye yatirim ve bilingli ¢abalar sonucu yenilige
ulagilir. Yani aktif Ogrenici iiretim yetenegi yaninda teknolojiyi gelistirme yetenegi

kazanmay1 da amaglar.

1.1.1 GUNEY KORE DENEYIMIi VE CiN’iN TEKNOLOJIYE YETiSME CABALARI
A.  GUNEY KORE

Giiney Kore, “diinya teknolojisine yetigme” konusunda en dikkat ¢ekici pratik olarak
algilanabilir. Diinya Bankasi’nin (1993), 1965 ve 1990 yillar1 arasinda “mucizevi” biiylime
gosterdigini belirttigi sekiz Asya iilkesinden biri olan Kore’de elektronik endiistrisi 25 yil

icinde son derece ilerlemis; lilke DRAM (dinamik rastgele erisimli bellek), TFT-LCD (ince
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tabakal1 transistor- sivi kristal goriintiileme) ve CDMA (kod bolmeli ¢oklu erigim) gibi
yiiksek teknoloji sanayilerinde diinyada ilk siraya yerlesmistir (Ministry of Science and

Technology, 2004).

Diinyanin ii¢lincli biiyiik yari iletken sanayiine sahip olan Kore (OECD,2000:23),
2003 yilinda gemi yapiminda diinyada birinci, petro-kimyasallarda dordiincii, ¢elik sanayiinde
besinci sirada yer almistir (KICOS,2004). Kore, bilisim teknolojileri sektoriinde tepedeki 10
donanim iireticisi arasindadir (OECD, 2000:31).

Bir tarim toplumuyken yeni sanayilesen ekonomi haline gelen Kore, 6zellikle 1970’1er
ve 1980’lerin basinda, devlet onciiliiglinde kalkinma stratejisi ile dikkat ¢ekici bir biiylime
gostermistir. Dogal kaynaklar acisindan zayif olan ama zengin insan kaynaklarma sahip
Kore’nin 1960’larin baslarindan itibaren kalkinma stratejisi radikal bi¢imde degismistir. Kore
ekonomisi kapitalist piyasa ekonomisi olmasina ragmen bu yillardan itibaren iilkenin
kalkinmasinda devletin son derece 6nemli bir rolii oldugu anlagilmaktadir. Bu déonemde hizli
bir kalkinma hamlesi basglamis, sanayilesme i¢in Onemli olan karayollari, demiryollar,
limanlar, elektrik istasyonlar1 gibi altyapt hizmetleri tamamlanmistir. Park rejimince kurulan
“kalkinmaci devlet”in birinci Onceligi ekonomik gelismenin saglanmasi, ikinci hedefi
ekonomik planlamaya yardimci olacak reformlarin hayata gecirilmesi olmustur. Ekonomik
gelisme icin yerli ve yabanci sermayeyi igeren kritik kaynaklarin devlet tarafindan kontrol
altinda tutulmasi ve diizenlenmesi ise benimsenen diger onemli gayedir (Henderson ve

digerleri, 2002:10).

Kore’nin 1960 ve 1970’li yillardaki sanayilesmesi emek yogun hafif sanayiler ile
baslamis, giderek agir sanayii ve kimya sanayii, hafif sanayilerin yerini almistir. Bu siirede
tilkenin ihracat kompozisyonu degismis; oncelikle ilksel iirlinlerden hafif sanayi {iriinlerine ve
daha sonra agir ve kimyasal sanayii iiriinlerine dogru yonelim gerceklesmistir. ilerleyen
donemde ise sermaye ve teknoloji yogun iirlinler iilkenin ihracatinda 6nemli pay sahibi
olmaya baslamis; diisiik teknoloji yogunluklu imalatin pay1 azalirken orta-ytliksek teknolojiye

dayali imalatin pay1 artmistir (UNIDO, 2002/2003:165)

30 yi1l icinde Kore’'nin en Onemli ihracat drlinleri degisim gostermistir
(Kim,2000a:25).Buna gore; a)1960’larda maden ve tarim iiriinleri, b) 1970’lerde; tekstil,
kontrplak, tiiketici elektronigi, c¢elik, gemi, ¢) 1980’lerde; TV, video kaset kaydediciler,

otomobil, mikrodalga firinlar, basit techizat,d) 1990’larda; yari iletkenler, diiz panel monitor,
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multimedya tiriinleri, haberlesme gerecleri, yiiksek tanimlamali televizyon ( HDTV) ve hassas

aletler baslica ihracat kalemleri arasinda yer almistir.

Kore’nin bu hizli sanayilesme siirecinde, uygulanan aktif sanayi politikasinin ve
sistematik olarak yararlanilan bilim-teknoloji ~ (BT) politikalarinin etkisi yadsinamaz.
Kore’nin BT politikalar1 ulusal kalkinma hedef ve stratejilerine gore farkli asamalardan
gecmistir. Ornegin; 1960’larda Kore nin karsilagtirmali iistiinliigii kabul edilen emek yogun
sanayilere yonelen 6zel firmalar hiikiimetce desteklenmistir (Lim,2001:9). Bu yillarda
yabanct dogrudan yatirimi sinirlayan Kore hiikiimeti, sermaye mallart ithali gibi araglar
vasitastyla teknoloji transferini desteklemis ve tersine miithendislik yoluyla yabanc iiriinlerin
“oldugu gibi taklidi” donemi tekstil, oyuncak, kontrplak gibi hafif sanayilerde ve tiiketici
elektroniginde baslamstir (Kim, 2000:17-19). ithal edilen teknolojiler ise genellikle, tersine
miihendislik yoluyla yaparak 6grenilmesi gorece kolay olan ve olgunluk asamasindaki basit
teknolojilerdir. Bu siirecte bilimsel ve teknolojik altyapinin tesisi i¢in Bilim ve Teknoloji
Bakanligi1 ile (MOST) ile Kore Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (KIST) ve Kore Bilimsel ve
Teknolojik Enformasyon Merkezi kurulmustur (Kohama ve Urato,1993:40).

1970’lerde bilim ve teknoloji stratejisi; teknik egitiminin gelistirilmesi, transfer edilen
teknolojinin uyarlanmasi igin gerekli kurumsal mekanizmanin olusturulmast ve smai
ihtiyaclara doniik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi dogrultusundadir. Bu
strateji hiikiimetin agir ve kimya sanayilerini gelistirme cabasiyla birleserek makina, gemi
yapimi, elektronik ve elektrik alanlarinda hiikiimet destekli ar-ge enstitiileri kurulmus,
“teknolojik gelismeyi destekleme kanunu” ve “miihendislik hizmetlerini destekleme kanunu”

cikarilmistir (Hong, 2000:3).

1980’11 yillar yapisal diizenlemeler ve teknoloji yogun sanayilerin gelisimine sahne
olmustur. Bu dénemde iilkede motorlu araclar, yar1 iletkenler gibi yiiksek teknoloji sanayileri
bliylimiis; 1990’larin ilk yaris1 boyunca da imalat sanayii ¢iktisi iginde yiiksek teknoloji
sektoriiniin pay1 artmistir (OECD, 2000:20). Aynai siireg iilkenin oldugu gibi taklitten yaratici
taklide yonelmesi ile karakterize olabilir. Yaratici taklidin en ¢arpici 6zelliklerinden biri olan
kurumsal ar-ge faaliyetleri de biiylik gelisme gostermistir. 1970’de tek bir kurumsal ar-ge
merkezi varken bu say1 1990’da 966, 1995°te ise 2,270’e ¢ikmistir. Toplam ar-ge 1970°de
10.5 milyar Won (28.6 milyon ABD Dolar1) iken 1990°da 3.35 trilyon Won’a (4.68 milyar
ABD Dolar1) ulagsmistir. Ayn1 donemlerde GSMH i¢inde ar-ge’nin pay1 %0.38’den %1.95°¢e

yiikselmistir. Ayrica hiikiimet kimyasallar, elektronik, makina, standardizasyon, niikleer
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enerji, biyoteknoloji, sistem miihendisligi gibi alanlara yonelik arastirma enstitiileri kurmustur

(Kim, 2000:20-21).

1990’larda sanayinin yeniden yapilanmasi ve teknolojik inovasyonun desteklenmesine
yogunlasan Kore, 21.yy baslarinda G-7 iilkeleri diizeyine ulasmay1 amaglayarak yeni nesil
{iriin ve teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla 1992°de Cok Ileri Diizeyde Ulusal (Highly
Advanced National-HAN) Projeler’i ilan etmistir. “G-7 projeleri” olarak da bilinen bu
projeler hiikiimet ve biiyiik Chaebol’lerin yatirimlarmi birlestirmistir. Universite, sanayi ve
hiikiimet destekli arastirma enstitiilerinin koordineli ¢alismalarini 6ngdren bu projeler: ileri
diizeyde tiimlesik yar1 iletkenler: tiimlesik hizmetler sayisal agi;yliksek tanimlamali
televizyon;yeni ilag¢ ve yeni tarimsal ilaglar,ileri iiretim sistemleri, yeni nesil tasitlar,
biyomalzemeler, ¢evresel teknoloji,yeni enerji kaynaklar1 ve yeni nesil niikleer reaktorlerin

gelistirilmesini amaglamaktadir (Rhee,2004:58; Boulton ve Kelly, 1990:22).

Kore’de baglica birkag Chaebol yiiksek teknoloji sanayilerinin gelisiminde énemli bir
rol oynamistir. Yaratici taklit asamasinda ara teknolojilerde uzmanlasan Chaebol’ler yenilikg¢i
teknoloji gelistirmeye de baslamislardir. Ornegin, Samsung’un Silikon Vadisi’ndeki ar-ge
laboratuar1 64K DRAM’in 6ziimsenmesinde anahtar rol oynamis; bundan 10 ay sonra da
Samsung kendi tasarimi olan 256K DRAM'’i gelistirmistir. Kore’nin yar1 iletken sektorii
firmalar1, yalnizca ithal edilen teknolojileri 6ziimsemek, uyarlamak ve gelistirmek degil,
inovasyon yetenegi kazanmak istedikleri i¢in ar-ge faaliyetlerine de yatirnm yapmuslardir

(Song, 2003:10-11).

Kore’nin diinya teknolojisine yetisme pratiginde radikal yeni iiriin ya da siireg
degisikliklerinden ziyade, mevcut iirlin ve siire¢lerde artimsal yeniliklere yoneldigi
gozlenmektedir. Kore’de Hobday’in (1995) ongoérdiigi OEM (orjinal donanim iiretimi)-
ODM(orijinal tasarim iiretimi)-OBM(orjnal marka {iretimi) geg¢isini izleyebiliriz. Kore orijinal
marka {iiretiminde otomotivde Hyundai; elektronik iirinlerde Samsung; ev aletlerinde yine
Samsung ve Goldstar firmalar1 ile diger Asya ekonomilerine gore daha ilerdedir. (UNIDO,
2004:11). Bu iilkede 1960 ve 1970’ler OEM, 1980’ler ODM ve 1990’lar OBM asamas1 olarak
goriilebilir (bkz. Asian Development Bank,2003).

Kore’de teknoloji edinimi, 6zlimsenmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerinde, yapay olarak
tasarlanmis ve gergeklestirilmis krizlerin de payi vardir. Tasarlanmis ve gerceklestirilmis
krizler yol actig1 tehlikeler yaninda, firmalar taklitgilikten yaraticiliga ve calisanlar1 da daha

fazla gaba harcamaya yonlendirmektedir. Ornegin, Hyundai’de gelistirilen yapay krizler ile
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Ford marka arabalarin montaj islemleri aniden durdurulmus ve personelden yeni bir Kore

arabasinin tasarlanmasi istenmistir (Kim, 1999:11).

Kore’de hiikiimetin teknoloji politikasinin, sanayi politikasinin bileseni oldugu ve
esgiidiim i¢inde yliriidiigiiniin alt1 ¢izilmelidir. Bu lilkede ihracat avantaji tasiyan sanayiler
korunmus ve slibvanse edilmis, giiclii bir ihracat tesviki saglanmistir.Sermaye ve teknoloji
yogun faaliyetlerde Chaebol’lere ayricalik tanimmis, ¢okuluslu sirketlerin girisi ise
kisitlanmistir. Kore firmalar1 en son donanimi edinmeleri konusunda desteklenmis,yabanci

uzmanlardan yararlanilmasi tesvik edilmistir.

Kore’nin teknolojiye yetisme modelinin bazi temel 6zellikleri: a) devlet onciiliigiinde,
stratejik kaynaklarin belirlenen kalkinma amaglarina ulagsmak iizere harekete gegirilmesi; b)
ithracati tesvik, c) secici endiistriyel tesvikler d) biiyiik sirketlerin gelisimine devlet destegi; e)
bilim ve teknoloji altyapisinin olusturulmasi ve ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi; e)yabanci

teknolojilerden yararlanmak olarak 6zetlenebilir (Suh,2000:23).

Teknoloji edinimi ve uyarlanmasi ile yetinmeyen Kore, aktif 6grenme modelinin
onemli bir 6rnegidir. Yeni teknolojilere hakim olma ve gelistirme becerisi kazanmay1 6ngéren
bu sistemde, yatirima ve bilingli ¢cabaya gereksinim vardir. Kore’de bu modelde devlet aktif
bir rol oynamis, teknolojik O0grenmeyi ve imalat sektdriinde yerel teknolojik yetenek
gelistirmeyi tesvik etmis; stratejik sanayileri ve rekabet gilicii kazandiracak anahtar
teknolojileri ¢esitli Onlemlerle desteklemistir. Hizli sanayilesmesinde aktif sanayi
politikasinin 6nemli etkisi olan iilkede devletin, selektif ve fonksiyonel miidahaleleri s6z
konusu olmustur. Yerel girigsimleri desteklemek i¢in yapilan dogrudan miidahaleler yaninda;
altyap1 insas1 ve genel ve teknik beceri edinimini saglamak iizere yontemler gelistirilmistir
(UNCTAD,2003:32) Kore’de teknolojik c¢aba, dogrudan desteklerin yaninda; vergi
muafiyetinden, teknolojik gelisme fonlarna, ar-ge harcamalarina ve arastirma sonuglarini

ticarilestirmek i¢in firmalara yapilan yardimlara kadar degisik yontemlerle tesvik edilmistir.

Kore’nin taklitten inovasyona uzanan teknoloji yetenegi kazanma siirecinde hiikiimet,
Chaebol’lerle karsilikli fayda saglayan bir iliski i¢inde teknolojik Ogrenmenin temel
tastyicilarindan olmustur. Hiikiimet biiylik firmalar ihracat, ar-ge ve yenilik¢i faaliyetlerin
gelistirilmesinde performanslarina gore desteklemis; 6zel girisimlerde teknolojik inovasyonu
desteklemek amaciyla ¢esitli politik dnlemler gelistirmistir (Ernst, 1998:12-13)Sanayilesme

siireci 1960’larda emek yogun hafif sanayiler ile baslayan Kore giinlimiizde, inovasyon
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yeteneginin baslica rekabetci avantaj kaynagi oldugu inovasyona dayali asamaya gegmektedir

( Mitchell, 1997:7-9).

B.CIN

Cin’in esasen 1990’a kadar modern teknolojiye sahip oldugunu sdylemek giictiir.
Gergi 1950’11 yillarin ortalarindan itibaren bilim ve teknolojiyi gelistirmeye yonelik planlari
s6zkonusu olmustur.Cin’in 1956-67 donemini kapsayan birinci uzun erimli programi ile
tilkedeki arastirma kurulusu ve aragtirmaci sayist {i¢ katina ¢ikmistir. Program hedeflerine 5
yil 6nce ulasilmasi nedeniyle 1962°de 374 oncelikli anahtar programi, 3205 projeyi kapsayan
yeni bilim ve teknolojik gelisme programi belirlenmistir (Ministry of Foreign Affairs, 2007 ).

1980’lerin baslarindan itibaren kapilarin1 yabanci yatirimcilara agan Cin, ileri teknoloji
yogun [lanayilJin ve altyapinin gelisiminde yabanci yatirimi tesvik eden; ihracata yonelik ve
ithal ikameci projeler lehine bir sanayi ve ticaret politikasi izlemeye baslamistir (Lu,
1999:346). Bu donemde “agik kap1” politikasi ile global ekonomiye entegre olmaya baslayan
Cin, yeni teknolojileri iceren donanimlarin ithali, yurtdiginda bilim-teknoloji personelinin
egitimi, yerli ar-ge faaliyetleri, dogrudan yabanci yatirim ile ileri teknoloji sanayilerini
canlandirmaya calismistir (Sigurdson 2002:40).Cin hiikiimeti yabanci sirketlerin yeni
teknolojiler getirmelerini desteklemis ve bir yandan da kendi ar-ge faaliyetlerini gelistirmeye

0zen gostermistir (Oshima 1993: 65-66).

1982°de Stratejik Bilim ve Teknoloji Programi’ni hazirlayan Cin, 1986’dan itibaren
863 programu igeren Ileri teknoloji Ar-Ge Programi’ni yiiriitmeye baslamistir. 1988°de ileri
teknoloji arastirmalarinin ticarilesmesi, sonuclarin sanayiye aktarilmasi ve kendi yiiksek
teknoloji sanayilerini kurmak amaciyla Torch Program’ini yiirlitmeye baslamis, 1991-95 arasi
180 stratejik projeyi planlamistir. 1996’da ise rekabet giiclinii ve inovasyon yetenegini
artirmak igin Ulusal Teknik Inovasyon Programi’ni ilan etmis ve 1997°de devlet 528 teknik
inovasyon projesinin ylriitiilmesini ve 1420 yeni tiriiniin ulusal diizeyde deneme iiretimini
organize etmistir. 1991°de 27 olan yiiksek teknoloji gelistirme merkezi, 1997°de 53’e, ileri
teknoloji girisimleri ise 2,587°den 16,097’e ¢cikmistir (Ministry of Foreign Affairs, 2007).
Nisan 2001°de Cin Hiikiimeti 10.Bes Yillik Kalkinma Plani g¢er¢evesinde ulusal bilim ve
teknoloji programini uygulamaya koymustur. Programin amaci; ileri teknoloji sektorlerinde
inovasyon kapasitesini gelistirmek, endiistriyel rekabet giiclinli artirmak olarak belirlenmis ve
863 programa diinya teknolojisine yetisme amaciyla devam edilmesi Ongoriilmiistiir. Bu
amagcla bilisim teknolojileri, biyoteknoloji, yeni malzeme ve imalat teknolojileri gibi anahtar

teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmistir (Ministry of Science and Technology, 2007).
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Cin’in 20 yildan daha kisa bir zamanda, kitle {iretimi yapilan mallarin diinyada 6nde
gelen imalat¢ilarindan biri haline geldigini gérmekteyiz. 2006 yili itibariyle Cin, diinyanin
4.biiyiik ekonomisi olmustur. Ulke simdi endiistriyel iiretim yetenegini ve endiistriyel
inovasyon tabanini gelistirerek daha kompleks tirlinler liretmeyi amaglamakta ve inovasyon

sistemini kurmaya caligmaktadir (Yusuf ve Nabeshima,2007:1-2).

Cin’in ihracat kompozisyonu da degismis; bilgisayar, elektronik parcalar, ofis arac¢lari,
tilkketici elektronigi, tekstil, oyuncak ve ayakkabi gibi iirlinlerin ihracati {ilkenin ihracatinin
onemli boliimiinli olusturur hale gelmistir.2005 yilina geldiginde Cin, diinyanin en biiyiik
bilgi ve iletisim teknolojisi {irlinleri ihracatgilart arasina girmistir. (Yusuf ve Nabeshima,2007:

4-5).

Asagidaki tabloda 1980-2003 doneminde Cin ve Kore’de [lanayi liretimi ve ileri
teknoloji yogun sanayilerin ihracat ve ithalat diizeyi goriinmektedir.Buna gore Cin’de
ozellikle 1990’dan itibaren sanayi lretiminin, imalat [Janayi ihracat ve ithalati ile ileri

teknoloji yogun sektorlerin ihracat ve ithalatinin biiyiik ivme kazandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 1. Secilmis Ulkelerde Sanayi Uretimi, Thracat1 ve ithalati, 1980-2003 (Milyon ABD $)

Sanayi Uretimi

1980 1990 1995 2000 2003

Toplam Imalat [anayi
Cin 174,234.5 438,771.7 959,256.1| 1,654,461.2| 2,389,190.2
G.Kore 90,965.1 284,088.4 427,261.0 661,753.7 752,523.3
ABD 2,266,543.8 | 2,930,602.0 | 3,482,405.6| 4,661,545.0| 4,465,452.3

Genisletilmis
AB Ulkeleri 186,878.9 163,408.2 174,133.3 237,163.4 278,282.1
AB-15 3,570,195.4| 4,331,929.3 | 4,448,892.9| 5,137,451.4| 5,082,405.2

[leri teknoloji Sanayileri

Cin 7,301.0 27,757.1 65,206.5 213,530.0 423,825.9
G.Kore 6,165.8 37,406.0 70,656.1 148,748.1 175,393.3
ABD 232,226.8 364,424.9 498,905.0 | 1,182,069.7 | 1,351,048.7

Genigletilmis
AB Ulkeleri 6,961.4 7,278.5 7,395.2 11,8743 18,316.6
AB-15 274,075.6 395,104.4 449,541.9 632,243.7 625,945.6
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IThracat
1980 1990 1995 2000 2003
Toplam Imalat Sanayii
Cin 24,662.5 63,744.3 130,467.1 278,294.7 421,171.6
G.Kore 23,636.7 62,119.0 112,298.8 200,441.7 230,557.2
ABD 290,067.8 405,050.8 563,881.7 808,384.5 803,725.7
Genigletilmis
AB Ulkeleri 36,151.6 3,328.0 60,811.3 101,900.4 135,563.3
AB-15 972,073.0| 1,477,209.6| 1,847,492.8| 2,258,044.4| 2,622,156.2
Yiiksek Teknoloji Sanayileri
Cin 998.1 6,023.0 16,954.3 70,612.2 133,924.4
G.Kore 1,909.5 11,684.9 27,007.8 83,002.0 94,113.1
ABD 57,362.8 109,174.5 159,369.5 291,783.0 303,541.0
Genisletilmis
AB Ulkeleri 1,806.8 1,914.5 2,920.7 15,202.4 21,091.9
AB-15 74,863.9 175,396.1 266,615.7 508,941.6 611,935.9
Ithalat
1980 1990 1995 2000 2003
Toplam Imalat Sanayii
Cin 24,2271 57,603.4 148,533.7 238,103.5 400,714.1
G.Kore 16,451.2 55,048.2 98,879.8 123,067.2 134,024.8
ABD 255,210.6 474,203.6 676,936.6 | 1,124,027.7| 1,142,499.9
Genigletilmis
AB Ulkeleri 35,665.9 31,652.5 71,530.3 119,639.4 160,918.7
AB-15 848,016.1 | 1,404,871.7| 1,697,729.4| 2,137,733.8| 2,479,821.4
Yiiksek Teknoloji Sanayileri
Cin 1,621.3 7,989.4 24,307.3 76,103.2 176,415.9
G.Kore 2,361.1 10,334.9 21,9414 49,978.6 56,590.7
ABD 23,406.9 81,842.6 152,102.4 332,198.2 338,014.5
Genigletilmis
AB Ulkeleri 2,159.7 3,639.7 8,549.2 26,047.9 38,977.7
AB-15 80,573.0 202,394.7 277,014.7 553,500.7 664,183.7

Kaynak: NSF, Science and Engineering Indicators,2006

Cin’de son yillarda bilgi ve iletisim teknolojileri sanayii hizla biliylimiistiir. Kigisel
bilgisayar iiretimi 1997°de 1992’ye gore dort kat artarak 1.7 milyon birime ulasmistir. Ancak
yerli bilgisayar iiretiminin  %60’1 i¢ satislar i¢indir.Cin’in bilgi ve iletisim teknolojileri
sanayiinin kars1 karsiya kaldig1 temel problem diisiik teknoloji yetenegidir (OECD;2000:44-

48).

Cin’in 6nde gelen sanayilerinden biri haline gelen elektronik sanayiinde, bir yandan
teknoloji ithalati, edinilen teknolojinin 6ziimsenmesi, uyarlanmasi ve 6te yandan yerel ar-ge
yeteneginin gelistirilmesi ile teknoloji yetenegi birikimi gergeklestirilmeye c¢alisiimaktadir.
Teknoloji transferi ve yerli ar-ge kombinasyonunu saglamaya ¢aligan elektronik sanayiinde
izlenen yol, ilk baslarda montaj asamasi, sonra liretimin yerellesmesi, gelismesi ve inovasyon

asamast olarak siralanabilir. Bu sanayide disardan teknoloji edinimi, uyarlanmasi ve yerel ar-
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ge faaliyetleri ile Ozetlenebilecek teknolojik 6grenme ile teknoloji yetenegi gelistirilmeye
calisilmaktadir. Ancak, bu alandaki biiyiimeye orta ve diisiik teknolojinin katkisi iicte iki
diizeyindedir (Kong, 2005). Ayni sekilde Cin’in kimyasal sanayii teknoloji yogun bir sektor
olmayip; iiretim ve ihracatta diisiik katma degerli kimyasallar hakimdir (OECD; 2000: 44-48).
Bunda taklitten inovasyona uzanan teknolojik 6grenme agamalarini hizla ve entegre bigimde

gecmeye calisan lilkede ar-ge faaliyetlerinin yetersizligi de etkilidir.

Tablo 2’de Cin’de ar-ge yogunlugunun Giiney Kore, ABD, Japonya, Fransa ve
Ingiltere’den oldukea geride oldugu gériilmektedir.

Tablo 2. Ar-Ge Yogunlugu

Cin | Giiney Kore | ABD | Japonya | Almanya | Fransa | Ingiltere

2001 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Imalat Sanayi 2.6 53 8.2 9.2 7.8 7.0 6.0
Yiiksek Teknoloji Sanayi 5.1 14.8 225 21.7 23.2 27.1 21.2
Elektronik Sanayi 6.5 16.9 18.6 16.0 33.0 35.1 13.5

Kaynak: Xinxin Kong,”Learning, Evolution of Technology Capabilities and Its Impacts on Industrial Growth of
Electronics Industry in China” NRCSTD, Institute of Venture Capital, 2005

Yine de bu iilkede imalat sanayii ihracatinda yiiksek teknoloji yogun sanayinin pay1
1990-2005 araliginda oldukga artmistir. Ancak patent, royalti-lisans bedelleri, GSYIHdan ar-
ge harcamalarina ayrilan pay ve milyon kisi basina diisen ar-ge’de gorevli personel sayis1 gibi
parametreler acisindan gerek Kore’nin, gerek yiiksek gelirli OECD iilkelerinin oldukca
gerisindedir (bkz tablo 3).

Tablo 3. Secilmis Ulkelerde Bashca Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Imalat Yiiksek Internet Verilen  |Royalti- | Ar-Ge Ar-Ge’de
Sanayii Teknoloji Kullanim1 | Patentler | Lisans Harcamasi | Caligan
Thracati (Mal | Ihracati(imalat | (Her 1000 | Yerli (Her | Bedelleri | (GSYIH’ nin | Arastirmacilar
Thracatindaki Sanayii | Kiside) Milyon (Kisi %/’si) (Her Milyon
%°’si) Thracatindaki Kiside) Basina Kiside)
%’si) ABD $)
1990 [ 2005| 1990 2005] 1990 [ 2005 [ 2000-05 | 2005 2000-05 1990-2005
Giiney 94 91| 17.8| 323 ()| 684 1,113 38.2 2.6 3,187
Kore
Cin 72 92 6.1 30.6 0 85 16 0.1 1.4 708
Gelismekte 59 71| 104| 283 ()| 86 . .. 1.0
Olan
Ulkeler
Yiiksek 79 79| 18.5 18.8 3| 524 299 130.4 24 3,807
Gelirli
OECD
Ulkeleri
Diinya 72 751 17.5| 21.0 1| 136 . 21.6 2.3

Kaynak:UNDP, Human Development Report 2007/2008, $.276
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Cin’de genel olarak teknolojik 6grenmenin Giiney Kore’deki gibi teknolojiyi edinme,
Oziimseme, uyarlama ve gelistirme asamalarini izledigini sdyleyebiliriz. Xie ( 2004:499-512)
tarafindan Cin’in renkli televizyon sanayii iizerine yapilan caligmada, 1990-96 aralig
Japonya, Almanya, ABD gibi iilkelerden transfer edinilen teknolojinin 6zlimsenmesi ve
uyarlanmasi donemi olarak belirlenmektedir. Buna gore renkli televizyon sanayiinde 6grenme

asamalar1 agagidaki gibidir:

Gelisme Asamalan Ogrenmenin icerigi Ogrenme
Kaynaklan

Montaj hatti ithalat asamasi Montaj becerisi, temel iiretim yetenegi | Teknoloji
ithalati,”yaparak
O0grenme”  yoluyla
O0grenme

Parcalarin yerellestirilmesi Stire¢ mithendisligi “Yaparak

asamasi O0grenme” kendi

miihendislik ¢abalari

Teknolojinin uyarlanmasi agamas1 | Maliyeti azaltmak, yerli tiiketiciyi | Kendi  miihendislik

memnun etmek i¢in {irlin ve siire¢ | cabalari, ar-ge
teknolojileri faaliyetleri
Inovasyon asamasi Rekabetci ar-ge yetenegi Ar-ge yoluyla
O0grenme

Chen ve Qu (2003) ise Cin’de yiiksek teknoloji tabanli bazi firmalarda yeni bir
teknolojik 6grenme yontemi gelistigine dikkat ¢ekerler. Bugiiniin teknolojileri daha kompleks
oldugu i¢in zaten Kore’deki taklitten inovasyona giden asamali 6grenmenin Cin i¢in yeterli
olmadig1 ve ¢cok amagli, cok kaynakli ve ¢ok yontemli 6grenme ¢esidine gereksinim oldugunu
diisiintirler. Buna gore yeni teknolojik 6grenme; operasyonel, taktik ve stratejik 6§renmeyi
cok kaynak (iiniversiteler, arastirma kuruluslar, tiiketiciler, uluslararasi ve yerli Oncii
firmalar), ama¢ ve yoOntemi igerecek sekilde entegre etmelidir. Cin’deki bazi firmalar da,
teknoloji edinimi, Oziimsenmesi ve gelistirilmesini daha tiimlesik tarzda kapsayan bir
teknolojik Ogrenmeyi tercih etmislerdir. Bu firmalarin ortak o6zellikleri; a) teknolojik
O0grenmenin hizli ve basarili olmasi, b)yiiksek teknoloji tabanli olmalari, c¢) liniversite ve
arastirma kuruluslarinin yakin etkilesim i¢cinde bulunmalaridir. Bunlardan ZDZK Automation
Ltd. Co yeni teknolojik 6grenmeye iyi bir 6rnektir. Bu sirket bilgi teknolojilerine dayanarak
cok asamali, ¢cok kaynakli ve yontemli yeni teknolojik 6grenme pratigi sergilemis ve diger
firmalarin etkin yOnetim metotlarin1 da 6grenmistir. Fransa’da Adersa Sirketinden
“Hiecon”isimli yazilimi1 1996’da ithal ederek AdvanTrol-Hiecon yazilimim gelistiren sirket,
olgun ve yeni gelisen teknolojileri 6grenmede denge kurmus, teknoloji 6grenimi yaninda

teknoloji dis1 unsurlari (etkin yonetim gibi) 6grenmeye de ¢alismistir.
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Teknolojik gelisme ve yenilikler iilkelerin rekabet giiciinii belirleyen baslica unsurlar
arasinda yer alirlar. Teknolojik gelismeye hiz kazandirmak, devletin ekonomiye
miidahalesinin gerekgelerinden olup; giiniimiizde teknoloji politikalar1 gelismis tilkeler kadar

gelismekte olan tilkelerin de giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Geg¢ sanayilesen lilkelerin sanayilesmesinde ve rekabet giicii saglamasinda; teknoloji
yetenegi kazanma siireci olarak ifade edebilecegimiz teknolojik 6grenmenin kritik bir etken
oldugunu soyleyebiliriz. Diinya teknolojisine yetisme yonelimi icinde, taklitten inovasyona
uzanan teknolojik 0grenme asamalar1 ve aktif 6grenme stratejisi ile Gliney Kore deneyimi
gelismekte olan iilkeler icin en ilgi ¢ekici 6rneklerden biridir. Son dénemlerdeki endiistriyel
biiylimesiyle dikkat ¢ceken Cin ekonomisi ise teknolojik gelisme diizeyi ve yetisme cabalari

yoniinden merak uyandirmaktadir.

Aktif sanayi politikasinin bileseni olarak teknoloji politikasini sistematik bir sekilde
uygulayan Kore, teknolojik 6grenmede devletin etkin rol oynadigi bir deneyim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Taklitten inovasyona ve yaparak dgrenmeden arastirarak 6grenmeye
gegen ekonomiler arasinda yer alan iilke; emek yogun sektorlerden teknoloji yogun sektorlere
yonelen sanayilesme siirecinde radikal liriin ya da silire¢ degisikliklerinden ziyade artimsal
(kiicik ve devrimci olmayan) yeniliklere dayanmistir. Kore’de sanayilesme ve teknoloji

yetenegi kazanma cabasi i¢ ige gegen siiregler olmustur.

Cin’in de teknolojik &grenme evreleri agisindan Kore’den cok farkli bir seyir
izlemedigi anlasilmaktadir. Ancak iilkenin endiistriyel iiretiminde orta ve diisiik teknolojili
sanayilerin pay1 hala agirliktadir. Bu iilkede asamali teknolojik 6grenmenin hizlandirilmasi,
gelistirilmesi ve hatta yeni bir teknolojik 6grenme yontemi gelistirilmesi yoniinde arayis igine

girildigi de anlagilmaktadir.
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