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BAGLAMINDA YONETICi GORUSLERI
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POPULAR CULTURE IN MANAGEMENT APPLICATIONS
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Oz

Bilimsel ve teknolojik alanlarda yasanan kiiresel degisimler diisiincelerde ve inanglarda,
geleneklerde, deger yargilarinda ve kurumsal olusumlarda yol agtiklart devrimlerle kiiltiirel alandaki
degisimlerden en fazla etkilenen egitim sistemini de zorlamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, popiiler kiiltiiriin yonetim uygulamalarina etkisini belirlemektir. Calisma
grubunu 2007-2008 egitim dgretim yilinda Adiyaman ilinde gorev yapan 10 lise miidiirii olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir.  Verilerin ¢oziimlenmesinde nitel aragtirma tekniklerinden betimsel analiz teknigi
kullanilmistir.  Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara goére popiiler kiiltiir, 6grencilerin
davranislarinda, kilik kiyafetlerinde, insan iligkilerinde meydana getirdigi degisikliklerle okul
miidiirlerinin yonetim uygulamalarint zorlamakta, onlart ¢esitli ikilemler arasinda birakmakta ve
okullari amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢esitli aksakliklarin dogmasina neden olmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Okul Miidiirii, Popiiler Kiiltiir, Yonetim Anlayist

Abstract

Global changes in the scientific and technological fields caused revolutions in beliefs, thoughts,
traditions, cultural values, institutional structures and forcing education system that have been affected by
these changes as well. The aim of this study is to identify the impact of popular culture on the
administrative practices. 10 high school manager employed in the province of Adiyaman in the 2007-2008
education year consist of the study group. In getting research data, half structured interview technique,
which is a qualitive research method, has been used. According to the findings that have been obtained in
the end of the research, changes which have been caused by popular culture in student behavior, in the
way they get dressed and in human relations are urging school principals in management practices; are
putting them into various dilemma and are causing some problems for the schools to reach their aims and
objectives.

Key Words: School Manager, Popular Culture, Manager Conception
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1. GIRIS

Giliniimiizde bilimsel ve teknolojik alanlarda hizli bir gelisim yasanmaktadir. Bu siiregte
yasanan oldukc¢a karmasik ve ¢ok boyutlu toplumsal gelismeler, kiiresel degisimlere neden olmakta,
bu kiiresel degisim dinamikleri tiim diinya iilkelerini etkileyerek diisiincelerde, inanglarda,
geleneklerde, deger yargilarinda ve kurumsal olgularda yol agtiklari devrimlerle toplumlari sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yapilarinda koklii degisim ve doniisiimlere neden olmaktadir. Meydana gelen
ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltlirel vb. alanlardaki degismelerden en fazla etkilenen kesimin baginda

ise egitim sistemi gelmektedir.

Toplumun kiiltiirel yapisina gore sekillenen egitim, ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel degisimin
bir aracidir. Toplumlar, sosyal yapilarin1 koruyarak bilimsel ve teknolojik yeniliklere ayak uydurmak
icin kiiltiirel degerlerini yeni nesillere aktarmak durumundadirlar (Ozkan, 2006). “Okul kiiltiir
degisimini saglayan oOrgiitlerin basinda yer almaktadir” (Tas, 2006). Ancak son giinlerde sikca
karsilagtigimiz popiiler kiiltiir kavrami egitim sistemini ve okullari etkileyen unsurlar arasinda yer
almaya baglamistir. Teknolojik gelismelere paralel olarak gelisen kitle iletisim araglar1 araciligi ile

yayilan popiiler kiiltiir toplumun egemen kiiltiirii haline gelemeye baslamistir.

Orta cagda “halk” anlami kullamimiyla baglayan popiiler kiiltiir, giiniimiizde g¢ogunluk
tarafindan “sevilen ve secilen” anlamida kullanilmaktadir (Giingér, 1999:18, Akt: Ozkan 2006). Yani

popiiler kiiltiir; halka ait olan, halk tarafindan secilen anlaminda kullanilmaktadir.

“Herhangi bir toplumun herhangi bir zamandaki egemen olan kiiltiirii” seklinde ifade edilen
popiiler kiiltiir, reklamlar, diziler ve filmler araciligi ile toplumlarin deger yargilarinda,
aliskanliklarinda, davranislarinda degisiklikler meydana getiren bir tiiketim kiiltiiriidiir. “Bilimde,
sanatta, politikada, ekonomik pratiklerde, dilin kullanildig1 her yerde” gelisme imkani1 bulan popiiler
kiiltiir “kitle kiiltlirinden farkli olarak bizi ne manipiile eder ne de yansitir; biz onu yorumlama
giicline, yorum ile doniistiirme giliciine sahip oldugumuz i¢in popiler kiiltiir hemen her yerde

bizimledir” (Sozen, 2004).

Popiiler kiiltiir ile ilgili yapilan tanimlar incelendiginde popiiler kiiltiiriin, “an”lik haz veren,
hayatimizin hemen her alaninda —farkinda olarak veya olmadan- etkisinde bulundugumuz, toplumda
egemen olan kiiltiirlin ayrilmaz bir parcasi olan ve toplumun biiyiik bir kesimi tarafindan paylasilan bir

kiiltiir dejenerasyonu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Gengler, toplumun biiyiik bir kismi tarafindan benimsenen ve diziler tarafindan kendilerine
dayatilan aligkanliklar ve marka iiriinlerle arkadaglari arasinda prestij saglama egilimindedirler.
Insanlar tiikketim aliskanliklarini reklamlar, dizi ve filmlere gore belirlemekte, tiikettikleri mallara gore
toplumda yer edinme cabasina girmekte ve hayatin anlamini ¢ok tiiketimle 6zdeslestirmektedirler

(Diizgiin, 2004).
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“Hizli toplumsal degismeyle birlikte genglerin zamanlarinin ¢ogunu ailelerinin disinda
gecirmeye baglamalari, aile igindeki dogal egitim siirecinin yerini ¢esitli kurumlara birakmasina neden
olmustur.” Gengler artik ebeveynleri ve 0gretmenleri yerine 6zellikle televizyon ve internet araciligi
ile yayilan popiiler gorsel kiiltiir unsurlarint 6rnek alir hale gelmistir (Sahin, 2005). Goriinen odur ki
“moda” kavrami aracilig1 ile tek tip goriiniise ve diisiince bigimine sahip olmaya baslayan gengler,
ebeveynleri ve Ogretmenleri yerine, popiiler olan film, dizi, reklam yildizlarin1 kendilerine 6rnek

almaktadirlar.

“Popiiler kiiltiir benzesik Ozellikleri nedeni ile bireyi hem yeni bir kimlik arayisina
siiriklemekte hem de toplumsal yabancilagmaya neden olmaktadir. Popiiler kiiltiir sormayan,
sorgulamayan, dogru diisiinme karar1 veremeyen, hosgoriili, esnek bir kimlik tagimayan, tekdiize bir
kimlige sahip bireyler yetistirmektedir. Oysa giliniimiiz toplumunun bireyi aktif, katilimci, dogru
kararlar verebilen, a¢ik hosgoriilii, soran, sorgulayan, karar verme yetene8i gelismis, ekip
caligmalarina katilan, liretken bir birey olmak durumundadir. Bunu saglamanin en 6nemli yolu da

egitimdir” (Ozkan, 2006).

Bireyleri tek tip diisiinceye iten popiiler kiiltiir iirlinlerinin anilan olumsuz etkilerine karsin bu
liriinlerin egitim- 6gretim ortammi zevkli hale getirecegini savunanlar da olmustur. Ogretmenler
siifta Ogretilebilir anlar yaratmalidir. Sinifta Ogretilebilir anlar yaratildiginda 6grenciler ilgilerini
O0grenme lizerine yogunlastiracaklardir. Bunu yapmak i¢in 6gretmenler 6rnek verirken popiiler kiiltiir
tiriinlerini kullanacaklardir (Chi-Kim Cheung, 2003). Biggs ve More’a gore ise hemen hemen her

konunun sikici testlerle baslamasi yerine giincel filmlerle, pop sarkilariyla baslamasi daha uygundur.

Egitim ve egitim kurumlari, toplumlarin kendilerini gelistirmeleri ve varliklari siirdiirmeleri
strecinde O6nemli islevleri olan faktorlerdir. Egitim kurumlarinin amaglarmin en iist diizeyde
gergeklestirilmesinden, karar verme, planlama ve uygulama giiciine sahip olan okul yoneticileri
sorumludur. Ancak okul miidiirleri, amaca yonelik islemleri planlayip uygulamada okulun i¢i ve dig
Ogelerinden etkilenmektedirler. Popiiler kiiltiir de egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesini
etkileyen dig 6gelerden olup, zaman zaman egitim kurumlarinin amaglariin gergeklestirilmesinin
oniinde bir engel niteligindedir. Bu nedenle, bu engelin agilmasinda okul yoneticileri énemli roller
iistlenmektedir. Okul yoneticileri popiiler kiiltiiriin egitim kurumlar {izerindeki etkilerini en yakindan

izleyen ve bu siiregte karsilagilan sorunlara ¢oziimler arayan en énemli 6gelerden biridir.
Arastirmani Onemi

Sosyal ve kiiltiirel degisimi gergeklestiren egitim kurumlarinin kiiltiir yaratma, 6grencilerin
kiiltiirlenmesi siirecine katkida bulunma ve toplumun kiiltiiriinii gelecek nesillere iletme gorevleri
bulunmaktadir. Gelisen teknoloji ve degisen yasam kosullar1 toplumlarin aligkanliklarini etkileyerek
kiiltiirel yapilarinda farklilasmalar meydana getirmekte ve popiiler kiiltiir gibi kavramlarin dogmasina

zemin hazirlamaktadir. Bu aragtirma okullarin, 6grencilerin kiiltiirlenme siirecine olumlu yonde
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katkida bulunma ve kiiltiirel miras1 gelecek kusaklara devretme gorevlerinin basariyla yerine
getirilebilmesi siirecinde popiiler kiiltiirlin yonetim uygulamalarini ve dgrencilerini nasil etkiledigine
iliskin okul miidiirlerinin goriislerinden yararlanarak popiiler kiiltiiriin gengler iizerindeki etkilerinin
yonetim uygulamalarini nasil etkiledigini belirlemeye c¢alismasi acisindan 6nemlidir. Arastirmadan

elde edilen bulgularin, okul miidiirlerinin yonetim siirecini kolaylastirmasi umulmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci popiiler kiiltiiriin genglerin tutum ve davraniglarinda meydana getirdigi

degisikliklerin okul miidiirlerinin yénetim uygulamalarini nasil etkiledigini belirlemektir.
Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Popiiler kiiltiir yonetim uygulamalarini nasil etkiler?
2. Popiiler kiiltiir okul miidiirlerinin disiplin anlayisini nasil etkilemektedir?
3. Popiiler kiiltiir, okulun amag, hedef ve politikalarini nasil etkilemektedir?
4. Popiiler kiiltlirtin olumlu etkileri nelerdir?
5. Popiiler kiiltiiriin olumsuz etkileri nelerdir?

6. Popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden kurtulmak icin egitim kurumlarina diisen

sorumluluklar nelerdir?

2. YONTEM

Bu aragtirma tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir. Arastirma nitel aragtirma yontemi ile

yapilmustir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Adiyaman ilinde gdrev yapan orta Ogretim okul miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini evrenden olasilik temelli 6rnekleme yontemi ile secilen 10
orta 6gretim okul miidiirii olusturmaktadir. “Olasilik temelli 6rneklemenin 6ziinii olasilik kurami
olusturur. Yani belirli bir evrende yer alan “sey”lerin 6zellikleri her bireye esit olarak dagitilmustir.
Yani bu evrendeki “sey”lerin dzellikleri belirli Olgiitler uygulandiginda birbirine benzer 6zellikler
gostermektedir” (Yildirim ve Simsek, 2006, s.104). Orneklemi olusturan okul miidiirlerinin yaslar1 40-
55 arasinda degismektedir ve tamami erkektir. Ayrica 6rneklemi olusturan miidiirlerin bir tanesi Fen

lisesinde, bir tanesi Anadolu Lisesinde, sekiz tanesi de diiz liselerde gorev yapmaktadir.
Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirma verilerinin toplanmasinda nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandiriimig

gorlisme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmigs goriisme tekniginde arastirmact goriisme
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sorularin1 Onceden hazirlar; ancak goriisme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik saglayarak
olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina izin verir. Bu tiir gériismede, arastirilan
kisilerin de arastirma iizerinde kontrolleri s6z konusudur (Ekiz, 2003, s:62). Arastirmada kullanilan
goriigme formunun giivenirligini belirlemek amaciyla okul miidiirlerinin goriisme sorularina verdikleri

yanitlar Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen;

P (Uzlagsma Yiizdesi) = [ Na (Goériis Birligi) / Na (Goriis Birligi) + Nd (Goriis Ayriligr) | X

100 formiilii kullanilarak incelenmis ve P=%92 bulunmus ve arastirma giivenilir kabul edilmistir.

Goriis birligi ve goriis ayriligi olan maddeler arastirmacilar tarafindan belirlenmistir.
Arastirmada kullanilan gériisme formunun gegerligini belirlemek i¢in ise hazirlanan goriigme formu

uzman goriisiine sunulmus ve alinan elestiriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Goriigsmeler sirasinda okul miidiirlerine asagidaki sorular yoneltilmistir:
1. Popiiler kiiltiir yonetim uygulamalarinizi nasil etkiler?
2. Popiiler kiiltiir disiplin anlayiginizi nasil etkiler?
3. Popiiler kiiltiir 6rgiitliniiziin amag, hedef ve politikalarini nasil etkiler?
4. Popiiler kiiltiiriin olumlu etkileri nelerdir?
5. Popiiler kiiltiirlin olumsuz etkileri nelerdir?

6. Popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden kurtulmak i¢in egitim kurumlarma diisen

sorumluluklar nelerdir?

Goriisme sonucunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde nitel veri analizi tekniklerinden
betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz yapilirtken elde edilen veriler daha onceden

belirlenen temalara gore dzetlenip yorumlanmistir.

3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular, daha 6nceden belirlenen temalara gore

aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak 6zetlenmistir.

Tablo 1°de popiiler kiiltiiriin okul miidiirlerinin okul yonetim anlayislarini nasil etkiledigini
belirlemek amaci ile sorulan “popiiler kiiltlir yonetim uygulamalarinizi nasil etkiler?” sorusuna ait

gortsleri yer almaktadir.
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Tablo 1: Okul Miidiirlerinin “Popiiler Kiiltlir Yonetim Uygulamalarinmiz1 Nasil Etkiler?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Yonetim Uygulamalarina Etkisi Frekans
Y 6netim uygulamalarini zorlar 8
Alt Temalar Y 6netim anlayisini etkilemez. 6
Ogrencilerle  saglikli iletisim  kurulmasim 4
engeller
Yonetimde ¢agdas yaklagimlarin uygulanmasini 4
tesvik eder

Goriisme yapilan okul miidiirleri genelde popiiler kiiltiiriin etkisinde kalan genclerin yonetim
uygulamalarii zorlastirdigii belirtmektedirler. Bu konuda bir okul miidiirii, “Ogrenciler popiiler
olan, moda olan kiyafetlere yonelmekte, bunlar1 okulda da giymek istemekte ve bu bizi zorlamakta.
Popiiler kiiltiiriin etkisi 6grencilerin kiyafetinde ve sa¢ stillerinde kendini gdstermekte. Ancak bu tiir
davranislar bizim kiyafet yonetmeligimize aykir1 ve biz bu siireci kontrol ederken zaman zaman
zorlaniyoruz” seklinde goriis belirtirken bir baska miidiir, popiiler kiiltiiriin yonetim anlayislarin
etkilemedigini, kendilerinin yonetmelikler dahilinde hareket ettiklerini belirtmis ve sunlar1 séylemistir:
“Ben popiiler kiiltiiriin etkisinde kalmadigim i¢in popiiler kiiltiir yonetim anlayisimi etkilemiyor, eger
cocuklar popiiler kiiltiiriin etkisinde kalip olumsuz davraniglar sergilerse onlar1 bu olumsuz etkilerden
kurtarmak igin gerekli toplantilar diizenlenir ve yonetmelikler, uymalar1 gereken kurallar onlara
hatirlatilir.” Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri ise popiiler kiiltiiriin 6grencilerle aralarindaki
iletisimi engelledigini, bunun da yonetim uygulamalarimi zorladigini vurgulamaktadirlar. Popiiler
kiiltiiriin 6grencilerle aralarindaki iletisimi, dolayisiyla yonetim uygulamalarini zorlagtirdigini belirten
okul midiirlerinden biri “bizler 6grenciyle muhatabiz, 6grencilere sadece Ogretim degil, egitim
yoniinden de —sevgi, saygi, insan iligkileri vs.- bir sey vermek istiyoruz. Bu kiiltiir 6grenciyi olumsuz
etkiledigi i¢in ¢ocuk bizi anlamakta giicliik ¢ekiyor. Biz de 1srarci oldugumuzda aramizda kiismeler,
kirilmalar oluyor, iletisimimizde kopukluklar meydana geliyor. Bu kiiltiir verimli bir egitim-0gretim
ortami olusturmamizi engelliyor ve yonetim olarak aldigimiz kararlari uygulamakta zorlaniyoruz”
seklinde goriis bildirmistir. Goriildiigii gibi popiiler kiiltiir genellikle 6grencilerin kiyafetlerine
yansityarak onlarin kilik kiyafet yonetmeligi ile ters diismelerine neden olmakta; ayrica popiiler
kiiltiiriin etkisinde kalan 6grenciler ile okul idaresi arasinda iletisim kopukluklart meydana gelmekte
ve bu durum okul yénetiminin uygulamalarini olduk¢a zorlamaktadir.

Arastirmada okul miidiirlerinin, popiiler kiiltiiriin okul yonetim anlayisina etkisine iliskin
goriiglerini belirlemek amaci ile ikinci olarak “popiiler kiiltiir disiplin anlayisinizi nasil etkiler” sorusu

yoneltilmis ve alinan cevaplar Tablo 2’da 6zetlenmistir.
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Tablo 2: Okul Midiirlerinin “Popiiler Kiiltiir Disiplin Anlayisiniz1 Nasil Etkiler?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Disiplin Anlayisina Etkisi Frekans

Alt Disiplin yontemlerini zorlar 9

Temalar Disiplin ve hoggoril arasinda ikileme diigiiriir. 5
Daha fazla disiplin gerektirir 8

Tablo 2’de goriildiigli gibi okul miidiirleri, popiiler kiiltiiriin disiplin anlayiglarin1 olumsuz
yonde etkilediklerini belirtmektedirler. Okul miidiirlerine gore popiiler kiiltiiriin olusturdugu gevseme,
karmasa ve anlagsmazlik bir 6nceki kiiltiire gore olusturulan disiplin yontemlerini sonuna kadar
zedeler. Popiiler kiiltiiriin 6grenciler iizerinde olugturdugu asir1 serbest hareket etme arzusu nedeniyle
disiplin yontemlerinde zedelenmeler yasandigini belirten bir okul miidiirii: “6grenciler televizyonlarda
gordiikleri okul dizilerinden etkilenip, iliskilerini ona gore diizenliyor, 6gretmenlerine dizilerdeki
Ogrencilerin 6gretmenlerine davrandiklar1 gibi davramiyor ve dizilerdeki Ogrencilerin kiyafetlerine
ozeniyor... Televizyondaki diinya ile okul ve aile yasantisindaki diinya ¢ok farkli. Ogrenci ikileme
diisiityor ve bu 0zenti bizim disiplin saglamamizi zorlastirtyor” seklinde goriis belirtirken bir baska
miidiir; “biz dgrenciyi kazanmak icin hosgoriilii olmaya 6zen gdsteriyoruz. Ogrencinin sag stili ya da
kiyafeti okula uygun degilse biz iki secenek arasinda kaliyoruz: ya disiplin saglamak amaciyla
Ogrencilere sert davranip onlar1 kiracagiz ve kaybedecegiz; ya da hosgorii ile yaklasip dogru davranisi
anlatip dgrenciyi kazanacagiz. Ogrenci bizi anlamamak igin direndiginde mecburen yonetmeliklere
gore hareket ediyoruz ve bu da disiplin anlayisimizi zorlastiriyor” seklinde goriis belirtmistir. Yani
televizyonda gordiigii kisileri kendine 6rnek alan Ogrencilerin bu kisilerin davraniglarina benzer
tavirlar icerisinde olmalar1 okulda anlagsmazliklarin dogmasina zemin hazirlamakta, karmagaya neden
olmakta ve disiplin problemlerinin dogmasina neden olarak okul miidiirlerinin disiplin anlayiglarini da
son derece olumsuz etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin, “popiiler kiiltiir 6rgiitiiniiziin amag¢ hedef ve politikalarinizi nasil etkiler”

sorusuna verdikleri yanitlar Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3: Okul Miidiirlerinin “Popiiler Kiiltiir, Orgiitiiniiziin Amag, Hedef ve

Politikalarin1 Nasil Etkiler” Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Orgiitiin Amag, Hedef ve Politikalarina Etkisi Frekans
Amag ve hedeflerde sapmalar meydana getirir. 6
Alt Temalar | Amag, hedef ve politikalan etkilemez 2
Popiiler kiiltiire esglidimlii ama¢ ve hedefler 4
olusturulmalidir
Amag ve hedeflerin revize edilmesine olanak verir. 3

Okul miidiirlerine gore, okullarin var olus amaci 6grencilerin bilgi, beceri ve kabiliyetlerini
artirarak onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamaktir. Ancak popiiler kiiltiir olgusunun hayatimiza

girmesiyle 6grenciler kitleler halinde okul kurallarin1 ¢ignemeye baglamis, derslerinden ¢ok moday1
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takip eder hale gelmis ve bu da okullarin var olus sebebine uygun hareket etmemesine neden olmustur.
Artik okul yonetimleri 6grencilerin bilgi ve becerilerini artirmak yollarimi ararken bir yandan da onlari
tilketim ¢agimin olumsuz etkilerinden uzak tutmanin yollarin arar hale gelmislerdir. Hatta ¢ogu zaman
ana hedeflerini bir kenara birakip bu hedefe dogru yonelir hale gelmislerdir. Bu konuda bir okul
miidiirii “Orglitimiiziin amaclarina ulagabilmesi i¢in plan yapiyoruz ve planin taraflarindan olan
Ogrenciler lizerine diisen gorevi yapmadiginda hedefimize ulasmada zorlaniyoruz. Popiiler kiiltiir
ogrencilerimizin %80’ini etkilediginden amacimizdan sapiyoruz, 6gretim yerine egitim faaliyetleri, iyi
aligkanliklar kazandirma cabalar1 baskin hale geliyor” seklinde goriis belirtirken bir bagka miidiir,
“popiiler kiiltiir orgilitin klasik yapisin1 sorgular ve orgiite dahil olacak yeni kusaklarmm orgiitii
igsellestirmesi i¢in o kusaklarin kiiltiiri olan popiiler kiiltiiriin bir kisminin 6rgiit vizyonunda temsil
edilmesi gerekir. Orgiitiin devamliligini saglamak igin popiiler kiiltiirle esgiidiimlii yeni hedefler ve
amagclar olusturulmalidir. Aksi takdirde zihnen orgiitiin amaglarina inanmayan kusaklarin yaratacagi
¢Oziilme orgiitiin gelecegi agisindan biiyiik bir tehdittir” seklinde goriis belirterek, popiiler kiiltiirle
esglidiimlii ama¢ ve hedef olusturulmasinin gerekliligine inandigini vurgulamistir. Tablo 3’de
goriildigli gibi baz1 okul miidiirleri de okullarin amaglar1 ve hedeflerinin Milli Egitim politikalar
cergevesinde belirlendigini, kendileri belirlenen kurallara uyduklar miiddet¢e popiiler kiiltiiriin bu
amag ve hedefleri etkilemeyecegini savunmaktadirlar.

Tablo 4’de okul midiirlerinin “Popiiler kiiltiiriin olumlu etkileri nelerdir?” sorusuna verdikleri

yanitlar gosterilmektedir.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin “Popiiler Kiiltliriin Olumlu Etkileri Nelerdir?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Popiiler Kiiltiiriin Olumlu Etkileri Frekans
Dersler zevkli hale gelir 7

Alt Temalar Yenilikleri seven bireyler yetisir. 6
Yeniliklere zemin hazirlar 6
Motivasyonu artirir 5

Okul miidiirlerine gore popiiler kiiltiir araciligiyla dersler 6grenciler igin ilgi ¢ekici, ilging,
neseli ve kalic1 bir hale getirilebilir. Dersi eglenceli kilan 6grencinin ilgisine hitap etmesi ve merak
uyandirict olmasidir. Okul miidiirlerine gore, eger bir dgretmen dersini ilgi ¢ekici hale getirmek
istiyorsa 6grencilerinin ilgilerinin farkinda olmali ve onlarin diinyalarindan olumlu 6rneklerle dersi
zenginlestirmelidir. Bu konuda bir okul miidiiri “¢ocuklarin normalde ilgilenmedigi farkli konular
televizyonlarda, reklamlarda, ¢ocuklarin izledigi dizlerde vurgulanirsa ¢ocuklar bundan etkilenir ve
cocuklarda bir merak uyanir. Merak ettigi konuda bilgi sahibi olmak isteyen ¢ocuk o konuyu arastirir
ve o konuyu 6grenir” seklinde goriis belirtmektedir. Okul miidiirleri tarafindan vurgulanan bir bagka
pozitif yon ise popiiler kiiltiir unsurlar1 araciligi ile 6grencilerin motivasyonun artirilabilmesidir.

Ogrenciye hitap eden popiiler kiiltiir unsurlari, érgiitiin amag ve hedeflerine ters diismeyecek sekilde
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okulda yer alirsa &grenci kendi diinyasina ait unsurlarin da okulda oldugunu gorecek ve baska
arayiglara girmeyecektir. Bu konuda bir okul miidiirii: “bizler basmakalip uygulamalar1 birakip
Ogrenciye hitap eden unsurlardan da faydalanirsak 6grencimiz kendisine deger verildigini hissedecek
ve Orgiite baglilig1 artacaktir. Ornegin zil seslerimiz dgrencilerin en ¢ok sevdigi miiziklerden olusursa
ogrencilere kiiciik de olsa kendi diinyalarindan unsurlarin da okulda yer aldigi mesajini verebiliriz ve
bu 6grencinin motivasyonunu da artirir” seklinde goriis belirtmektedir.

Arastirmada okul midiirlerine sorulan bir diger soru “popiiler kiiltliriin olumsuz etkileri

nelerdir?” sorusudur. Bu soruya okul miidiirlerinin verdikleri yanitlar Tablo 5’de gésterilmektedir.

Tablo 5: Okul Miidiirlerinin “Popiiler Kiiltiiriin Olumsuz Etkileri Nelerdir?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Popiiler Kiiltiiriin Olumsuz Etkileri Frekans
Bazi deger yargilarimizi kaybettik 5

Alt Temalar Hedeflerimizde sapmalar meydana geliyor 5
Disiplin problemlerini doguruyor 4
Ana kiiltiire zarar veriyor 2

Okul miidiirlerine gore tek tip birey yetismesine neden olan popiiler kiiltiir sayesinde
sorgulama yetenegi kazanmadan hizli tiiketim carkina dahil olan kisiler yetismekte ve deger
yargilarimiz yavas yavas kaybolmaktadir. Ayrica okul miidiirleri popiiler kiiltiiriin unsurlarindan olan
televizyon dizilerindeki kotii oOrnek teskil edecek karakterlerin gengler iizerinde davranis
bozukluklarina neden oldugunu da vurgulamaktadirlar. Okul miidiirlerine gore televizyonda gordiigii
dizi kahramanlarin1 kendilerine 6rnek alan gengler bu kisilerin davraniglarini okulda sergilemekte ve
bu da disiplin problemlerinin artmasmma neden olmaktadir. Bu konuda bir okul miidiri,
“televizyonlarda izledikleri aga- bey dizilerindeki kahramanlar1 kendilerine 6rnek alan 6grenciler
okulda bu kisiler gibi davranmaya g¢aligiyor, arkadaslari {izerinde baskilar olusturuyor, arkadaglarini
cesitli sekillerde tehdide kalkisiyor ve bu okulda disiplin problemlerinin artmasina neden oluyor”
seklinde goriis belirtmektedir. Popiiler kiiltiiriin yerlesik kiiltiire zarar verdigini vurgulayan bir okul
miidiirii ise “popiiler kiiltiir, i¢erisinde ana kiiltiiriin temel 6gelerine karst bir muhalefet bildirir ve
popiiler kiiltiiriin giicii ve kabul edilebilirligi nispetinde bu ana 6geler zarar goriir. Ozellikle popiiler
kiiltiiriin igerisinde yabanci kiiltlir 6geleri fazlaysa etkilenme daha vahim sonuglar dogurur” seklinde
gOris belirtmistir.

Arastirmada okul miidiirlerine yoneltilen son soru olan “popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden
kurtulmak i¢in egitim kurumlarina diisen sorumluluklar nelerdir?” sorusuna iliskin okul miidiirlerinin

verdikleri yanitlar Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6: Okul Miidiirlerinin “Popiiler Kiiltiiriin Olumsuz Etkilerinden Kurtulmak i¢in
Egitim Kurumlarina Diisen Sorumluluklar Nelerdir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Tema Popiiler Kiiltiiriin Olumsuz Etkilerinden Kurtulmak Icin | Frekans
Egitim Kurumlarina Diisen Sorumluluklar

Alt Temalar Ogrencilere etik degerler asilanmali

Egitim kurumlar1 yeniliklere a¢ik olmal
Teknoloji ile barisik yasam siirdiiriilmeli
Ogretmen egitimine dnem verilmeli

Okullarda 6grencilere ait bir diinya olusturulmali

Wk W

Tablo 6’da da goriildiigii gibi okul miidiirlerine gére popiiler kiiltliriin olumsuz etkilerinden
kurtulmak igin egitim kurumlarina &nemli sorumluluklar diismektedir. Oncelikle okul miidiirleri
okullarin1 etkileyen bu unsurun farkinda olmali ve yonetim faaliyetlerini diizenlerken buna gore
hareket etmelidir. Okul miidiirlerine gore popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden kurtulmak igin
okullarda 6grencilere etik degerler asilanmalidir. Bu konuda bir okul miidiirii “6gretmenler popiiler
kiiltiir konusunda bilgilendirici olmali, 6grencide bu kiiltiire ait bir biling olusturmali ve okulda
popitiler kiiltiirden kaynaklanan disiplin sorunlari goriiliirse bu konuda uzmanlar getirtilmeli ve
Ogrencilere seminer verilmeli” seklinde goriis belirtirken bir baska miidiir egitim kurumlarinin
yeniliklere agik olmasi gerektigini vurgulamis ve “Egitim kurumlan siirekli kendilerini yenileyen,
Ogrencilerinin istek, istidat ve kabiliyetlerine gore kendini gelistiren kurumlar olmalidir” seklinde
goriis belirtmigtir. Okul miidiirlerine gore popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden korunmak i¢in egitim
kurumlarina diisen bir diger sorumluluk da 6gretmen egitimine 6nem verilmesi konusundadir. Bu
konuda bir okul miidiirii diigiincelerini su sekilde dile getirmistir: “Yaptigimiz her sey 6gretmenlerle
var. Ogretmenler yetistirilirken bizim degerlerimize, 6z Kkiiltiiriimiize bagli yetistirilmeli. Eger
Ogretmenler bu bilince sahip olursa model olacaklar1 dgrenciler de bu bilingle yetisecektir. Ayrica
bizler eger okullarda &grencilere ait bir diinya olusturabilirsek, cocukta okula ait olma duygusu
olusacak ve bdylece gocugu popiiler kiiltiir yerine kendi etkimiz altina almig olacagiz... Kisacasi

donanimmiz1 giiglendirmeliyiz. Alternatifler sunacagiz yani.”

Okul miidiirlerine gore popiiler kiltiirlin olumsuz etkilerinden korunmak igin egitim
kurumlarinda 6z kiiltlirimiiziin 6neminin vurgulanmasi gerektigine inanan bir okul miidiirii: “yerlesik
kiiltiirii savunmaci bir bakig agisiyla degerlendirmek yerine kiiltiir 6gelerimizi dinamik ve uzlagmact
hale getirmemiz gerekir. Yeni kugsaklarin ilgi duydugu alanlar takip etmek ve onlara yeteri kadar deger
vermek zorundayiz. Kiiltiirimiiz igerisinde olusturacagimiz etik degerler menfaatten siyrilmis ylice
duygular popiiler kiiltiiriin zararlarini kendiliginden onleyen otomatik bir kalkan gorevi gorecektir. Etik
degerler, yiiceltilmis duygular, insanlik adina giizel seyler yapma istegi yeni kusaklara okullarda
verilebilir. Bu temel degerleri basari ile i¢sellestiren kusaklarin popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden

korunmalar1 miimkiin olacaktir” seklinde goriis belirtmektedir.

Kisaca ozetlemek gerekirse dgrencilerin hayati algilama bicimlerinde degisiklikler meydana

getiren popiiler kiiltlir, onlarin anlagilmasi zor bir dile sahip olmalarina neden olmakta ve okul
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yonetimleri ile iletisim kopukluklarina hatta iletigim c¢atigmalarinin olugmasina zemin hazirlamaktadir.
Ortaya c¢ikan olumsuzluklar okul miidiirlerinin yonetim uygulamalarmi zorlastirmakta, disiplin
uygulamalarinda kat1 tutumlar igerisine girmelerine neden olmaktadir. Ayrica okul kurallar1 yerine
moday1 takip eden Ogrenciler tek tip bireyler haline gelerek okulun amag¢ ve hedeflerinde sapmalar
meydana gelmesine neden olmaktadirlar. Yani var olus sebebi Ogrencilerin bilgi ve kabiliyetlerini
artirarak onlar1 hayata ve list 6grenime hazirlamak olan okullar, 6grencileri popiiler kiiltliriin olumsuz

etkilerinden kurtarmak i¢in ¢abalayan kurumlar haline gelmislerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucuna gore popiiler kiiltiir Ogrencilerin dis goriiniislerine yansimakta ve
ogrencilerin kilik kiyafet yonetmeligine uymayan kiyafetlerle okula gelmelerine neden olarak okul
yonetiminin uygulamalarini  zorlamaktadir. Kendilerini televizyonda gordiikleri karakterlere
benzetmeye c¢alisan Ogrenciler, okulda Ogretmenleri ile kurduklari iletisimde -bu karakterlerin
etkisinde kaldiklarindan- cesitli zorluklar yasamaktadirlar. Ogrenci &gretmeninin  kendisini
anlamadigimi disiiniirken, 6gretmen ve yoneticiler anlasilmasi zor bir dile sahip olan 6grenciler
karsisinda neler yapacaklarini sasirmaktadirlar. Bass (2008)’1n da belirttigi gibi aileler ve 6gretmenler
cocuklariin davramiglarin1 kontrol altina hizlica degisen ve genisleyen ticari medya iiriinlerinden
bunalmig durumdadirlar. Okul miidiirleri ise S6zen (2004)’ in de belirttigi gibi reklamlar, dizi ve
filmler aracilig1 ile Ogrencilerin aligkanliklarinda, deger ve inanglarinda degisiklikler meydana
geldigini belirterek; Ogrencilerin, televizyonda okul ile ilgili yaymlanan dizilerdeki 6grencilere
0zenerek okulda onlar gibi davrandiklarini ve bu durumun da yonetim uygulamalarint zorladigini

belirtmektedirler.

Okul miidiirlerine gore popiiler kiiltiir her zaman yerlesik kiiltiire gére bir gevseme anlami
tagimaktadir, popiiler kiiltiiriin etkisinde olan kusaklar 6nceki kusaklara gore anlagilmasi zor bir dile ve
uyulmasi zor bir hayat tarzina sahiplerdir. Biitiin bu olumsuzluklar okul yonetiminin uygulamalarini
ve disiplin anlayigini son derece zorlamaktadir. Y6netim bu duruma iki sekilde tepki verir: ya kurallari
sertlestirir popiiler kiiltiiriin izlerini silmeye calisir; ya da bir uzlasi arar. Nitekim Erdogan (2004) da
televizyonun kiiltiirle ilgili giindelik yasamda popiiler olani, popiiler yapilan1 ve popiiler yapilmak
isteneni tastyan, gosteren, sunan, degerlendiren, ylicelten, 6zliice popiilerlik kimligi veren en popiiler
bir iletisim araci oldugunu sdyleyerek televizyonlarin ve televizyonlardaki popiiler unsurlarin kiiltiir
dejenerasyonuna yol agtigini vurgulamaktadir. Giinlimiiz toplumunun bireyi, aktif, katilimci, dogru
kararlar verebilen, acik, hosgoriilii, soran, sorgulayan, karar verme yetenegi gelismis, ekip
calismalarima katilan, iiretken birey olmak durumundadir (Ozkan, 2006). Oysa okul miidiirleri, popiiler
kiiltiirin sorgulamayan, tek tip diisiinen, elestirme yetenegi gelismemis bireyler yetismesine zemin

hazirladigini belirtmislerdir. Var olus amac1 6grencilerin bilgi ve becerilerini artirarak onlar1 hayata
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hazirlamak olan okullar, gliniimiizde Ogrencileri popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinden korumak
misyonunu istlenmis goriinmektedirler. Erdogan’nin (2004) belirttigi gibi kapitalist toplumlarda
gengler dogru olarak anlayamadiklar1 ve denetim altina alamadiklar iliskilere boyun egmeyle girerler,
moday1 yakinda takip ederler. Marka T-shirtler, kemerler, marka elbiseler, makyaj ve parfiim gesitleri,
medyatik karakterler kitleler tizerinde, insanlar arasi iligkilerden de gecerek cekilmez agirliklarini
hissettirirler ve egemenlik kurarlar. Bu egemenlik unsurlan siiphesiz 6grencileri de etkileri altina
alarak agirliklarini okullarda da hissettirir hale gelmistir. Okul miidiirleri bu unsurlarin 6grencilerini
direk etkiledigi i¢in bu duruma bagh olarak orgiitlerinin amag¢ ve hedeflerinde sapmalar meydana
geldigini vurgulamaktadirlar. Ogrenciler okula garip kiyafetler ve aksesuarlarla gelir olmustur, artik
derslerinden ¢ok bu unsurlar ilgi alanlarini olusturmaktadir. Okul yonetimleri ise bu unsurlarin esas
amagclar1 olan dgretim boyutunu aksattigini vakitlerinin biiyiikk kismini egitim faaliyetlerine ayirmak
zorunda kaldiklarini belirtmektedirler. Ayrica bu unsurlar okullarin kilik-kryafet yonetmeligine de ters
diiserek okul yoOnetimini zor durumda birakmakta ve disiplin anlayiglarini zorlamaktadir. Yine
arastirma sonuglarina gore, Ogretmenler derslerde Ogrencilerin dikkatlerini toplamak ve
motivasyonlarini artirmak amaci ile popiiler kiiltlir unsurlarindan zaman zaman yararlanmaktadirlar.
Nitekim Gee’nin de belirttigi gibi ¢ocuklar popiiler kiiltiir {irlinlerinden olan, kolay olmayan, karmagik
beceri gerektiren oyunlari oynarken zorlanmiyorlar ve ¢ocuklar okulda da karmasik zor seyleri
Ogreniyorlar. Onlar anlasilmaz ydnleri anlamaya, dogaglama yapmaya, yenilik yapmaya ihtiyag
duyuyorlar ve kavramlar1 ve bagmtilar olusturarak yenidiinyalar kesfediyorlar. Deneyerek 6grenme
sliphesiz ¢ocuklar igin ¢ok biiyiik bir zevk kaynagidir ve iyi hazirlanmig oyunlar 6grencilerin problem
¢ozme becerilerini gelistirmekte, onlarin kendi becerilerini test etmelerine olanak vermektedir (Gee,
2005). Bahsedilen bir takim olumlu yonlerine karsin popiiler kiiltiir, diisiinmeyen, elestirmeyen, tek
tip diisiinen bireyler olugmasina ve bu kiiltiir esas kiiltiiriin kaybolmasina zemin hazirlamaktadir.
Temel islevlerinden bir tanesi de toplumun kiiltiirel mirasint zenginlestirerek gelecek kusaklara
aktarmak olan egitim kurumlarinda esas kiiltlirlin zenginlestirilmesi pek miimkiin gériinmemekte;
ancak popiiler kiiltiiriin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla &grencilere hitap eden ama 6z

kiiltiire ters diigmeyen bir diinya olusturulmaya ¢aligilmakta ve onlara etik degerler asilanmaktadir.

Goriildiigi gibi giinliik hayatimizin biiyiik bir kismini etkisi altina almis olan popiiler kiiltiir
egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde biiyilk engel olmaktadir. Ozellikle heniiz kisilik
gelisimlerini tamamlamamig olan gengler bu unsurlarin etkisinde kalarak disiplin problemlerine neden

olmakta, okul yonetimini zorlamaktadirlar. Bu tiir problemlerin en aza indirilebilmesi i¢in;

» Okul yonetimi basta olmak iizere, 6gretmen, 6grenci ve veliler popiiler kiiltiir konusunda

bilinglendirilmelidir.
> Ogretmen ve yoneticilere farkliliklar1 yonetme bilgi ve becerisi kazandirilmalidir.

» Medyada okullarla ilgili olumsuz dizi, film ve sarkilarin daha az yer almasina dikkat edilmelidir.
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