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ABSTRACT

Logistics is the operation of managing the transporting and storing of products and
information. A successful logistics operation decreases the costs, accelerates the
businesses and increases the customer satisfaction. Gaining the logistics activities from
an external company is preferred mainly because this strategy helps manufacturing
companies to focus on the main businesses, decrease costs and satisfy customers.
Logistics costs incurred after logistics activities came up in all business departments
especially marketing, sales and distribution, management, production and supply. Global
competition environment forces businesses to decrease costs and therefore, gain
competitive advantage. Based on the logistics cost management and accounting, logistics
costs are observed and analyzed to make logistics decisions.

Keywords: Logistics, Logistics Costs, Cost Management, Logistics Cost Management,
Logistics Cost Accounting.

GIRIS
I < iiresel ekonomik ortamin bir sonucu olarak stirekli degisen
rekabet kosullarmin iiriin yasam stirelerini kisaltmasi, Ar-
Ge giderlerini artirmasi, artan pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin iirlin kar marjlarimi diistirmesi, yeni teknoloji kullanimmnin
artmasi, endiistri kaynaklarinin azalmasi, tiiketici gereksinimlerine ve
yararma en uygun Ozelliklere sahip mal ve hizmetlerin diizenlenmesi
geregi maliyet diislirmeye yonelik yeni destek ve bakim sistemlerinin
geligtirilmesi  lojistik  faaliyeti gereksinimini artwmigtir. Lojistik
faaliyetlerin ise, disaridan bir firmadan saglanmasi liretim isletmelerinin
ana faaliyet konularma odaklanmasina, maliyetlerin diislirilmesine ve
miisteri memnuniyetine olanak saglamasi nedeniyle tercih edilmektedir.
Siddeti gittikce artan kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin, pazar
paylarmi ve karlarini artirilabilmesi ve korumasi i¢in en Onemli
faaliyetlerden biride diisiik maliyetli girdi temini ile iiretilen mal ve

Yonetim Bilimleri Dergisi (5: 2) 2007 Journal of Administrative Sciences




154 Lojistik Maliyet Yonetimi: Lojistik Maliyetler ve Lojistik Maliyet Muhasebesi

hizmetlerin rekabet edebilir fiyatta (maliyet), kalitede (kalite) ve
zamanda (hiz) pazara sunulmasini saglayan lojistik faaliyetlerin
tiiketicilerin beklentilerine, arzu ve isteklerine uygun olarak tasarlanmasi,
en uygun maliyet diizeyini yakalamalaridir.

Bu caligma ile, iilkemizin cografi konumu nedeniyle uluslararasi bir
lojistik iissii konumuna gelmesi ve son yillarda her y1l % 10 biiyiiyen bir
lojistik sektore sahip olmasi dolayisiyla sektoriin geliserek daha da
biiyiimesi icin lojistik maliyetlerin 1iyi analiz edilerek (Siireg
Maliyetleme/Faaliyete Dayali Maliyetleme), yonetilmesi (lojistik maliyet
yonetimi) ve lojistik maliyetlerin diigiiriilmesi konusunda farkli bir bakis
acis1 verilmek istenmektedir.

1. Lojistik Kavrami ve Onemi

Lojistik kavrami, Yunanca kdkenli olup, hesaplama yapmada yetenekli,
herhangi bir nedene yonelik aritmetik iligkilendirme anlamima gelen
“logistikos” kelimesinden baskalasarak tiiremistir. i1k olarak 1840 yilinda
Fransiz Akademisi tarafindan tasimacilik sekillerini birlestiren ve
koordine eden anlamina gelen “logistique” olarak taninmistir. Askeri bir
terim olarak daha yaygin bir kullanim alan1 bulan lojistik, uzun dénemde
toplumun genel refah diizeyini artirmaya yardim amaciyla, iriinlerin
kaynagindan nihai kullanicilarina ulagmalarmi planlamak, organize
etmek, tasima ve depolama islemlerini ger¢eklestirmek, bu siireci verimli
ve optimal diizeyde ¢alistirmak olarak tanimlanabilir.’

Lojistik, son yillarda sadece mallarm gidecegi yerlere ulastiriimasinin
Otesine gecmis, yenilige acgik isletmelerde pazarlama stratejisinde
farklilik yaratan bir unsur konumuna gelmistir. Ozellikle de, isletmelerin
tilketici isteklerine derhal karsilik verme yetenegini artirma, pazardaki
konumunu, i¢ pazarda ve uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinii koruma
konularinda ¢ok dnemli bir ara¢ durumunu almistir.> Lojistik, kavram
olarak fabrika i¢indeki malzeme hareketlerini, gelen ve giden mallarin,
malzemelerin nakliyesini (tasinmasini) ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Malzeme denilince, Ttretim siirecinde kullanilan fiziki maddeler
anlagilmaktadir. Bu ilkmaddelere (hammadde) ek olarak, yakit, techizat,

! Metin Canci ve Murat Erdal, Lojistik Yonetimi Freight Forwarder El Kitabi-1, ( Istanbul : UTIKAD Yayim,
2003), s. 86.
2 ismet Mucuk, Pazarlama llkeleri, (Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 14. Basim, 2004), s. 280.
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parcalar, aletler, yaglar, biiro malzemeleri vb. destek kalemleri
bulunmaktadir.?

Lojistik, dogru malzemenin dogru miktarda, dogru durumda, dogru
yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulastirilmasini
saglamak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler biitiini olarak
tanimlanmaktadir.* Lojistik, ilk madde ve malzeme akigini,
depolanmasini, iiretimdeki stoklari, tamamlanan mamulleri, bunlara
ilisgkin hizmet ve bilgileri, miisteri ihtiyaclarini karsilamak amaciyla,
iiretim noktasindan tiikketim noktasina kadar planlayan, uygulayan ve
etkinligi kontrol eden bir siirectir. Lojistik, mamullerin ve bilgilerin
taginmast ve depolanmasi yonetimidir. Bagarili bir lojistik faaliyet
maliyetleri diisiiriirken, isleri hizlandirmakta ve miisteri hizmetlerini
tyilestirmektedir.’

Lojistik, miisteri hizmetleri, talep tahmini, belge akisi, stok yonetimi,
siparig siireci yonetimi, paketleme, iiretim planlamasi, yedek parca ve
hizmet saglama, satin alma, depo ve dagitim merkezi yonetimi, trafik
yonetimi, malzeme islemleri faaliyetlerinden olugmaktadir. Lojistik,
isletmeleri kar maksimizasyonu amaciyla ilk madde ve malzemeleri,
parcalart ve tamamlanan mamulleri stratejik bir sekilde depolayan,
akisini saglayan ve kontrol eden, yonetsel sorumluluk dizayn etmeye
yarayan bir sistemdir.®

Lojistigin 6nemi isletmeye zaman ve yer faydasi saglamasidir. Zaman
faydasi, liretilen mal ve hizmetlerin miisterilerin istedikleri zamanda, yer
faydasi ise iiretilen mal ve hizmetlerin miisterilerin istedigi yerde hazir
olmasini ifade etmektedir.’

2. Lojistik Faaliyetler

Basglangicta ulagim ve depolama ile smirli olan lojistik, kiiresellesme ve
teknolojik ilerlemeler sonucunda talep tahmini, stok yonetimi, ulastirma,
malzeme tagima, ambalajlama, yer se¢cimi ve siparis alma faaliyetlerini de
icerir duruma gelmistir. Bu faaliyetlere, yedek parca ve servis destegi,
iade mal islemleri, hurda ve atik mallarin elden ¢ikarilmasi, teslim alma,

3. Mete Dogruer, Uretim Organizasyonu ve Yonetimi, (istanbul: Alfa Basim Yayin, 1. Basim, 2005), s. 403.
* Yusuf Siirmen ve Davut Aygiin, ‘Tiirkiye’de Lojistik Faaliyetler ve Muhasebe Islemleri-I’, MUFAD-
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 30, Nisan-2006, ss. 54-55.

> Riistem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, (istanbul: Tiirkmen
Kitabevi, 2002), s. 95.

6 Haciriistemoglu ve Sakrak, ‘Maliyet..., s. 96.

7 Siirmen ve Aygiin, ‘Tiirkiye’de Lojistik Faaliyetler ve Muhasebe Islemleri-I’, s. 55
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etiketleme, {iretim ¢izelgeleme ve miisteri hizmetleri de dahil
edilmektedir.®
Lojistik faaliyetler, geriye doniik lojistik faaliyetler ve ileriye doniik
lojistik faaliyetler olarak iki yonlidiir. Geriye doniik lojistik faaliyetler,
tedarikgilerle igsletme arasindaki satin alma faaliyetini olusturmaktadir ve
cok sayidaki degisik tedarik¢ilerden satin alma, sadece tek bir
tedarik¢iden satin alma, karma satin alma ile sanal ve ag yapisindaki
tedarikgilerden satin alma stratejileri bulunmaktadir. leriye doniik
lojistik faaliyetler ise, isletme ile dagitim kanallar1 ve tiiketiciler
arasindaki satig faaliyetlerini kapsamaktadir. Siparislerin alimasi,
faturalama ve irsaliye hizmetleri, fiziki ulastirma (nakliye) stratejileri,
dagitim kanalindaki aracilarin se¢imi ve yOnetimi, kredi islemleri gibi
faaliyetlerle ilgili stratejileri bulunmaktadir.’
Glinlimiizde lojistik faaliyetler tedarik zincirinin bir pargasi olarak kabul
edilmekte ve ilkmadde ve malzeme, yarimamul, mamul ve ilgili bilgilerin
iretim noktasinin basindan tiiketim noktasma kadar veya tiiketim
noktasindan {liretim noktasina kadar, miisteri gereksinimlerini karsilamak
amaciyla, etkin ve diisiik maliyetli bir sekilde akis ve depolanmasi
siireglerinin planlanmasi, uygulama ve kontrol edilmesi olarak
tanimlanmaktadir.” Bu durum, lojistik faaliyetlerin akis1 olarak asagidaki
sekilde gosterilmektedir.
Sekil 1:
Lojistik Faaliyetlerin Akis1

MADDE VE MALZEME YONETIMI + FIZIKSEL DAGITIM = LOJIiSTIK

DIREKT ILK MADDE VE @
MALZEME — : _
" URETIM | BIRLES | URET- DEPO-
ONCEDEN MONTAII SURECI | TIRME | LEN LAR
YAPILMIS MADDELER VE MAMUL
AMBA- LER
TTHAL EDILMIS E> MONTAJ | LAILA | STOK E ) DAL E>
MALZEMELER MA DEPOSU o
AMBALAJLAMA YARI %f;{
MALZEMELERI MAMUL
SATIN ALINMIS @
PARCALAR

¥ Stirmen ve Aygln, "Turkiye de Lofistik Faaliyetler ve Muhasebe Islemleri-I’, s. 55
4Hayri Ulgen ve S. Kadri Mirze, IsletmejexdpyftiogeiitaXoresie GoNibpiadjiterptir [V ayincilik 2004), s. 292.
0 Al Deran, Stratejik Maliyet Yonetmi—I=€= t sr—Egitim Ye Doktrin Komutanhgi,
(Ankara: 2006), s. 173. |

FiZIKSEL DAGITIM |
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Kaynak: (Bingiil, www.turk-ie.org/cms/index)

3. Lojistik Maliyetler

Basit olarak isletmede tiim tasima, depolama ve iiretim faaliyetlerinin
sistematik olarak koordine edilmesi suretiyle uyumlastirilmasi, tasima,
depolama ve iiretim (fire ve atik maliyetleri dahil) maliyetleri toplamini
en aza indirme islemlerini kararhilikla yiiriitmek olarak tanimlanan
lojistik kavrami, lojistik maliyetler tanimin1 da igcermektedir."

3.a. Lojistik Maliyet Kavrami
Lojistik siire¢ i¢inde yer alan;

e Nakliye,

Depolama,

Stok yonetimi,

Elle¢leme (yiikleme-bosaltma),

Siparis igleme,

Ambalajlama,

Satin alma ve

Bilgi yonetimi faaliyetleri i¢in katlanilan fedakarliklar, lojistik
maliyetler olarak ifade edilmektedir."

" Gerhard Seicht, Moderne Kosten-und Leistungrechnung, (Wien: Linde Verlag, 9.erweiterte Auflage,
1997), s. 577.
12 Deran, Stratejik..., s. 175.
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Lojistik maliyetler, “lojistik siiregler yardimiyla gerekli kapasitelerin
hazirlanmas1 amaciyla donemsel olarak degerlendirilen ve isletme
gereksinimi olan kaynaklarin tiiketilmesinin parasal olarak ifadesi”
bi¢ciminde tanimlanmaktadir. "

Lojistik maliyetler, hicbir zaman sadece lojistik boliimiiniin maliyetleri
olarak diisiiniilmemelidir. Bu maliyetler, pazarlama, satis ve dagitimda,
yonetimde, {iretimde ve tedarikte de, daha dogrusu isletmenin tiim
fonksiyon alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir." Lojistik maliyetler, satislarla
ters orantili olarak islem gdrmekte, satiglar arttikga lojistik maliyetlerin
satig icindeki maliyet pay1 diismektedir.'

3.b. Lojistik Maliyet Tiirleri

Lojistik maliyetler, finansal muhasebe tarafindan ¢esitli giderlerin
diizenlenmesi ve ayarlanmasi sonucu kaydedilerek izlenen giderlerden
ortaya c¢ikmaktadir. Lojistik maliyet tiirleri, deger yaratma sathasinda
fonksiyonel olusuma gore ayrilmakta ve deger yaratma siireci i¢inde
ortaya ¢ikmaktadir.'® Lojistik maliyetler, Direkt (Dolaysiz) Lojistik
Maliyetler ile Endirekt (Dolayl1) Lojistik Maliyetler ve Degisken Lojistik
Maliyetler ile Sabit Lojistik Maliyetler olarak iki gruba ayrilmaktadir."”

3.b.i. Direkt Lojistik Maliyetler - Endirekt Lojistik Maliyetler

Bir maliyet tasiyic1 biriminde daha dogrusu herhangi bir maliyetleme
isleminde (lirtin birimi, lirlin tiird, siparis, maliyet yerleri, tiiketici) direkt
olarak hesaba katilan (tasima hasarlar1 maliyetleri gibi) maliyetler direkt
lojistik maliyetlerdir. Bir maliyet tasiyict biriminde daha dogrusu bir
tedarik isleminde ya da maliyetleme isleminde direkt olarak
eklenemeyen, aksine bir¢ok islem i¢in ortaklasa ortaya ¢ikan lojistik
maliyetler ise endirekt lojistik maliyetlerdir. Bu maliyetler, gergek ve
gergek olmayan lojistik endirekt maliyetler olarak ayrilmaktadir.™

3.b.ii. Degisken Lojistik Maliyetler ve Sabit Lojistik Maliyetler

13 Christoph Siepermann, ‘Logistikkosten’, WiSu-Das Wirtschafisstudium, Heft:7, 2003, s. 879.
14 Seicht, ‘Moderne...”, s. 577.

15 Haciriistemoglu ve Sakrak, Maliyet..., s. 96.

16 Siepermann, ‘Logistikkosten’, s. 879.

17 Siepermann, ‘Logistikkosten’, ss. 879-880.

18 Siepermann, ‘Logistikkosten’, s. 880.
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Degisken lojistik maliyetler, maliyet etkileme biiyiikliikleri/6l¢iilerine
(genellikle faaliyet, hacim) bagimlilik i¢inde faaliyetler arttik¢a, artan
otomatik olarak degisen maliyetlerdir. Maliyet degisim Olglisiine gore
degisken lojistik maliyetler soyle bir ayrima tabi tutulmaktadir:”

e Dogrusal artan degisken lojistik maliyetler (Komisyoncu
ticretleri gibi),

e [Kademeli/Artan oranli-ani artarak yiikselen (Progressive)
lojistik maliyetler (isletme ici tasima sisteminin enerji
maliyetleri gibi),

e Azalan (Degressive) lojistik maliyetler (iskonto/indirim
derecelendirmeyle iligski i¢inde lojistik hizmeti sunucularin
asir1 kullanim maliyetleri gibi),

e Faaliyet arttikca azalan/diisen (Regressive) lojistik maliyetler,
(canlt hayvanlar i¢in hava navlunu / hava yoluyla tagima da
dagitim (aktarma) deposu 1sitma giderleri gibi).

Sabit Lojistik Maliyetler, maliyet etkileme biiyiikliikleri / Slgiilerinin
somut diizeyinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan maliyetlerdir (sozlesme
stireleri ve feshi ihbar siireleri gibi). Faaliyetlere bagli olmayan
maliyetler, hazirlik ya da kapasite maliyetleri de denilebilir. Sabit lojistik
maliyetler; mutlak sabit lojistik maliyetler ve basamakli (sigrama) sabit
lojistik maliyetler olarak ayrilmaktadir:*

e Mutlak sabit lojistik maliyetler; lojistik faaliyetler artsa bile,
mutlak olarak sabit kalan maliyetlerdir (Depo binasinin
sigorta ve amortisman giderleri),

e Basamakli (sigrama) sabit lojistik maliyetler; belirli bir hacim-
faaliyet araliginda sabit kalan ve diger yandan aralik sinirmin
sigrama gostermesi, aniden degismesi sonucu faaliyet
degisimi Olglistinden bagimsiz olarak azalan, gerileyen
maliyetlerdir (Ek depo binalar1 kira giderleri).

Lojistik maliyetleri genel olarak asagida oldugu gibi
siiflandirmak ve agiklamak olanaklidir.”!

19 Siepermann, ‘Logistikkosten’, s. 880.

20 Siepermann, ‘Logistikkosten’, s. 880.

2 Sezayi Dumanoglu, ‘Lojistik Maliyetler ve Etkili Bir Raporlama Teknigine Uygun Olarak Lojistik
Maliyetlerinin [zlenmesi’, MODAV-Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:7, Say1:2, Haziran-2005, s. 157.;
Deran, Stratejik..., ss. 177-183.
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e Tagima Maliyetleri: Uriiniin (mal veya hizmet) isletmeye
girisinden, c¢ikisina  ve miisteriye ulagincaya kadar
gerceklesen, tagman irliniin agirligi, hacmi, tehlikeli {iriin
olup olmamasi, tasinacagi mesafe gibi degiskenlere bagli
olarak ortaya c¢ikan maliyetlerdir. Tasima maliyetlerini,
aliglara, sevkiyata veya her bir miisteriye iliskin tagima
maliyetleri olarak ayrima tabi tutabiliriz. Giliniimiizde bir¢ok
isletmenin dis kaynak (outsourcing) kullanarak yerine
getirdigi tagima faaliyetlerinden biri olan dagitim hizmetleri
maliyetlerinin  diisiiriilmesiyle tasima maliyetleri de
diistiriilebilmektedir. Zira, dagitim maliyetleri icinde en
onemli paya tagima maliyetleri sahiptir.

e Depolama Maliyetleri: Depolanan ilkmadde (hammadde) ve
malzeme, yarimamul ve mamullerin depolanmasina iligkin
maliyetler olup, depolama ve ambar faaliyetleri, fabrika ve
depo yeri secim siireclerinde ortaya ¢ikmaktadir. Depolama
icin gerekli olan kira, is¢ilik, amortisman, aydinlatma, 1sitma-
sogutma, havalandirma, enerji gibi sabit ve degisken maliyet
niteligindeki maliyet unsurlarmdan olusmaktadir. Iscilikle
ilgili maliyetler yar1 sabit (malzeme ve mal akisi1 arttiginda ek
is¢ciye gereksinim oldugundan) olurken, depo kirast veya
amortismanlar (stok miktarindan bagimsiz) sabittir.

e Siparis Isleme ve Haberlesme Sistemleri (Siparis Siireci)
Maliyetleri: Sipariglerin olanakli oldugu kadar hizli teslimi iyi
bir siparis isleme, haberlesme (iletisim) ve kaliteli bilgi
gerektirmektedir. Bu da  etkinligi ve  maliyetleri
etkilemektedir. Siparis alma-verme, yerine getirme, siparise
iliskin bilgilerin ilgili yerlere iletilmesi ve tagima bilgisi gibi
i¢c ve dis maliyetlerden olusmaktadir.

e Miisteri Hizmetleri Maliyetleri: Miisterilere verilen siparis
gergeklestirme, iade mallar, servis ve yedek parga destegi gibi
hizmetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

e Stok Bulundurma Maliyetleri: Farkli cins ve miktarlardaki ilk
madde ve malzeme, yarimamul, mamul veya mal ve
hizmetlerin isletmeye maliyetinin ve bu maliyetlerinde toplam
lojistik maliyetler i¢indeki paymin bilinmesi, lojistik maliyet
yonetimi agisindan olduk¢a Onemlidir. Stok kontroli,

Yonetim Bilimleri Dergisi (5: 2) 2007 Journal of Administrative Sciences




Lojistik Maliyet Yonetimi: Lojistik Maliyetler ve Lojistik Maliyet Muhasebesi 161

paketleme, yenileme ve atiklarin imhasi gibi faaliyetlerle
olusan, asir1 stok bulundurma ya da az stok bulundurmanin
firsat maliyeti, sigorta ve vergiler, envanter sisteminden ve
hasarlardan kaynaklanan, eskimeler, ¢alinma, yer degistirme
vb. gibi maliyetler, lojistik maliyetleri icerisinde en yiiksek
paya sahip oldugu bilinen stok bulundurma maliyetleridir.
Stok miktarma gore degisen stok bulundurma maliyetlerini,
sermaye maliyeti (stoklara baglanan sermaye, optimum stok
diizeyinde stoklara yatirim yapilmasi), stok hizmet maliyeti
(stoklarmn elde bulundurulmasi nedeniyle katlanilan sigorta
vb. giderler), depolama alam1 maliyeti (stok yerlerinin
yeniden diizenlenmesi, sevkiyati, 1sitma gibi degisken
maliyetler), stok riski maliyetleri (moda degismesi, bozulma,
hasar gérme, eskime nedeniyle katlanilan maliyetler) ve stok
aktarma maliyeti (mallarin demode olmasi olasiliginda bir
magazadan bagka bir magazaya-fabrika satis magazasina
aktarmada katlanilan yiikleme, bosaltma ve tagima
maliyetleri) olarak gruplandirmakta olanaklidir.

Birim Miktar (Mamul Parti) Maliyetleri: Dagitimi
gerceklestirilecek iiriinlerin, sayisina, hacmine ve agirligmna
gore degisebilen mamul hazirlama, kapasite, mamul ellegcleme
maliyetleri gibi satin alinan, satilan, dagitimi1 yapilan
mamullerin, mal ve hizmetlerin birim miktarlar1 arttik¢a artan
maliyetlerdir.

Bagka bir simiflandirmaya gore de yukarida s6zii edilen ve tedarik
zincirinin her agamasinda ortaya ¢ikan lojistik maliyetleri:*

Lojistik

Giris lojistigine (kabul) iligkin maliyetler,

Depolama ve elleclemeye (ylikleme-bosaltma) iliskin
maliyetler ve

Cikis lojistigine (sevkiyat-yollama) iliskin maliyetler olarak
iic grupta toplamak olanaklidir.

maliyetleri  olusturan  maliyetlerin  tanmimlamas1  ve

smiflandirilmas1 nasil yapilirsa, yapilsin maliyet yonetimi lojistikte
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerin isletmelerde
toplam maliyetleri artirmasi, kiiresel rekabet ortaminda avantaj saglama,

2 Deran, Stratejik..., s. 185.
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avantaji koruma ve karlilik agisindan lojistik maliyetlerin diistiriilmesini
gerektirmektedir. Bu da ancak etkin bir lojistik maliyet yonetimi ile
gergeklestirilebilir.

4. Lojistik Maliyet Yonetimi

Maliyet muhasebesi, tarihsel bir perspektife dayali olarak maliyetlerin
raporlanmasina odaklanmaktadir. Maliyet yOnetimi ise, maliyetlerin
planlanmasi, yonetimi ve diisiirilmesinde oncelikli ve aktif bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle maliyet yOnetimi, maliyet muhasebesine
nazaran daha genis kapsamli bir kavramdir. Maliyet yonetiminin temel
amaci, diinya pazarlarinda kalite, maliyet, zaman, ve fonksiyonellik
acisindan rekabet edilebilir mal ve hizmet iiretiminde kaynaklarin etkin,
verimli kullanimi i¢in yOneticilere yardimci olacak bilgileri saglamaktir.
Bu acidan maliyet yOnetimi, maliyet Olciitlerine gore bir isletmede
programlarin, potansiyellerin ve siire¢lerin diizenlenmesini ifade
etmektedir. Daha dogrusu, {iriin ve iiretim programini farklilagtirma ve
cesitlendirme derecesiyle, liretim derinligi (iiretim ya da dig alim),
alternatif tiretim yontemleri ve lojistik stireclerle ilgili ve hem de isletme
kapasitesinin (liretim hacmi) uyarlanmasi, malzemelerin kullanim
miktari, 6zellikle de hammaddelerin yer degistirmesiyle ilgili maliyetleri
disiirmekte ve farkli kararlar1 azaltmaktadir.*

Lojistik faaliyetlerdeki gelisimin, son on yilda Onemli Sl¢lide artan
lojistik maliyet baskis1 ve lojistik kalitesinde artan beklentileri ortaya
cikarmasi nedeniyle igletmeler, ¢ogunlukla lojistik faaliyet siireclerinde
dig alim-siparis ya da envanter ve zaman tamponlarmin eksiksiz ve tam
olarak elimine edilmesi gibi maliyet diisiirme potansiyellerinin tamamen
kullanim1 ile kargilasmistir.> Bir maliyet diisiirme araci olan lojistik
maliyet yOnetiminin amaci, lojistik maliyetlerin belirlenmesi igin
olusturulacak bir sistemle {iriin akiglarmi da yansitarak tiiketici tipi, pazar
kesiti ve dagitim kanalina gore maliyet ve gelir analizlerinin

3 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, (Istanbul: Yasa Yayinlari, 1997), ss. 65-67.

2 Michael Reiss Ve Hans Corsten, ‘Gestaltungsdomaenen des Kostenmanagements’, Handbuch
Kostenrechnung, Ed: Wolfgang Maennel, (Wiesbaden: Verlag Dr. Th. Gabler GmbH, 1992), s. 1478.
% Klaus Felix Heusler, Wolfgang Stolzle ve Harald Bachmann ‘Supply Chain Event Management-
Grundlagen, Funktionen und potanzielle Akteure’, WiSt-Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 35. Jg.,
Heft:1, Januar-2006, s. 19.
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yapilmasidir. Bu nedenle, lojistik maliyet yonetimi i¢in dncelikle lojistik
sistemin muhasebe siirecine dahil edilmesi gerekmektedir.>

Sekil 2:

Lojistik Maliyet Yonetiminde Maliyet Akis1

TASIMA BOLGESEL DAGITIM
MALIYETLERI MERKEZIi -1

TEDARIKCi

TASIMA
MALIYETLERI

TASIMA
MALIYETLERI

BOLGESEL
DAGITIM
MERKEZi-2

TEDARIKCi

MERKEZi

.
A A
é P:F_4
STOK T _ﬂjﬁk
URETIM MALIYETLERI ] ==y
MALIYETLERI
BOLGESEL DAGITIM
MERKEZ] - 3
iLK MADDE VE
MALZEME MALIYETLERI y ¥
TASIMA
MALIYETLERI STOK MALIYETLERI

Kaynak: Ozdemir, Lojistik Maliyet Yénetiminde.. ., s. 62.

Lojistik faaliyetler ile;”
e Maliyet yonetiminde etkinlik artmaktadir,
¢ Planlamada etkinlik ve stratejik yaklasim saglanmaktadir,
e Zaman yOnetimi 6nem kazanmaktadir;

% F. Serkan Ozdemir, Lojistik Maliyet Yonetiminde Optimizasyonla Saglanan Etkinlik Artisinin isletmelerin
Finansal Yapis1 Uzerindeki Etkisinin Tasima Maliyetleri Yoniinden Iincelenmesi, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Ankara: 2007) s. 62.

27 Giilsah Bingiil, www.turk-ie.org/cms/index, 10.12.2006.
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e Gelisen zamanm degisen kosullarina gore, uygun ¢6ziim

yollar1 ve alternatifler tiretilerek tepki verilebilmektedir
e Teknolojik yatirimlar ve alt yap1 siiratli gelisim
saglamaktadir.

5. Lojistik Maliyet Muhasebesi ve Lojistik Maliyetlerin
Muhasebelestirilmesi

S.a. Lojistik Maliyet Muhasebesi

Lojistik Maliyet Muhasebesi, yeni bir muhasebe tiirii degil, aksine
isletmenin kurumsallagan geleneksel maliyet muhasebesi sistemi
cergevesinde lojistik maliyetleri de igeren bir muhasebedir. Bu
maliyetler, baz1 performans alanlarindaki lojistik faaliyetler nedeniyle ve
faaliyet maliyet yerlerinde (Faaliyete Dayali Maliyetleme) ortaya
cikmaktadir. Lojistik maliyet muhasebesi, ger¢eklesen bir proje icin
yapilmakta (tamamlayict muhasebe) ya da maliyet muhasebesi sistemi
icine yerlesik, kurumsallasmis 6zel bir muhasebe olmaktadir. Bununla
birlikte lojistik maliyet muhasebesine, lojistik faaliyetlerin sayisal olarak
anlatilir duruma getirilmesinde, lojistik maliyetlerin bu iligski i¢inde
hesaplanarak, kaydedilmesinde  bir ara¢  olarak  gereksinim
duyulmaktadir.*

5.b. Lojistik Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesinde Siire¢ Maliyetleme /
Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) Yaklasimi

Tedarik zincirinde toplam maliyeti belirlemek i¢in lojistik faaliyetleri ve
faaliyet maliyetlerinin neler oldugunu iyi belirlemek gerekmektedir.
Stireg Maliyetleme /Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM), tedarik
zincirindeki isletmeler i¢in bu kritik nitelikteki maliyet bilgisinin
toplanmasi, analiz edilmesi ve kullanilmasini saglayan iyi bir yaklasim
olarak kabul edilmektedir.”” Dolayisiyla, lojistik sektoriinde isletmenin
irettigi hizmetlerde kullandig1 kaynaklarin ¢ok cesitli hale gelmesi,
diisik maliyetleme bazli rekabet ortammin dayatmasi, endirekt
maliyetlerin ~ direkt maliyetlere oranla artis gostermesi Siireg
Maliyetleme/FDM yaklagimmin kullanimin1 yayginlagtirmigtir.*

28 Seicht, ‘Moderne...”, s. 578.

¥ Melek Akgiin, ‘Tedarik Zinciri Y dnetiminde Biitiinlesik Faaliyet Tabanl - Hedef Maliyetleme Yaklasimr’,
MODAV-Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:6, Say1:1, Mart-2004, s. 77.

3 Dumanoglu, ‘Lojistik...”, ss. 158-159.
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Stire¢ Maliyetleme/FDM’de maliyet tasiyicisi olarak sadece mamul ve
hizmetler degil, yonetsel kararlarda kullanilabilecek miisteriler veya
dagitim kanallar1 da maliyetlenebilmektedir. Stireg
Maliyetleme/FDM’nin lojistik maliyetlemede uygulanabilmesi i¢in su
asamalar1 yerine getirmek gerekmektedir:*

e Tedarik zinciri fonksiyonlarini analiz etmek,

e Siirecleri faaliyetlere bolmek,

e Faaliyetleri gergeklestirmede tiikketilen kaynaklar1

tanimlamak,

e Faaliyet maliyetlerini belirlemek,

e Maliyetleri, maliyet tasiyicilar1 bazinda takip etmek,

e Toplam maliyet perspektifi ile maliyet sonuglarini analiz

etmek
Siire¢ Maliyetleme/FDM’nin lojistik faaliyetlerin maliyetlendirilmesinde
uygulanmasimi bir 6rnekle soylece agiklayabiliriz:®
Ornek: Tiiketim mallar1 iireten bir isletme dagitim kanalmin etkinligini
artirmak istemektedir. Isletmenin iiretmis oldugu iiriinler, iki basamakli
bir tedarik zincirinden (toptan ve perakende) akarak miisterilere
ulagsmaktadir. Mallar nihai tiiketiciye ulasincaya kadar bir dizi lojistik
faaliyetler gerekmektedir. Tedarik zincirindeki her isletme, satin alma
(tedarik), depolama ve dagitim olmak iizere lic temel lojistik siire¢
olusturmustur. Bu siiregler, bircok faaliyeti birlestirmektedir. Bunlardan
siparig verme ve teslim alma (kabul), satin alma siirecini olusturmaktadir.
Depolama, fiziksel depolama ve stok kontrolii olarak ayrilirken, dagitim
ise mal girisi, tasima ve geri alimlar (iade mallar)’dan olusmaktadir. Bazi
faaliyetlerin benzer maliyet tiirlerini de ekleyebiliriz. Bunlar tagima
faaliyetlerinde ticretler, hizmet karsiligi O0denen iicretler, memur ve
hizmetlilerin maaslari, akaryakit, bakim ve onarim maliyetleri olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 3:

Tedarik Zinciri Model Yapis1
Tedarik Zinci URETICI TOPTANCI PERAKENDECI
Basamaklar1 \

3! Akgiin, ‘Tedarik] SATIN ALMA DEPOLAMA DAGITIM

32 Jorg Schliichtern Reko kaktiy ply Chain mit

Hilfe der Prozesskostenrechingl, Controlling, 16. Jg., Heft:7, Juli-2004, ss

Yone| SIPARIS I TESLIM |2(] AKTARMA {| TASIMA GERI
VERME [— ALMA [—] u ALMA [

[ <%
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Temel
Lojistik

Faaliyetler

Sekil:3’teki tedarik zinciri modeli dort diizeyde sekillendirilmistir.
Burada amag, tedarik zinciri katilimcisi isletmelerin karsilastirilabilir
lojistik faaliyetlerini belirleyerek, birim maliyetlere ulagmaktir. Tedarik
zinciri ilk diizeyde yer almus, ikinci diizey g¢ekirdek siireclere ayrilmis,
liclincli  diizeyde faaliyetlere yer verilmistir. Dordiincli diizey her
faaliyetle ilgili maliyet tiirlerini gostermektedir.

Tablo 1:
Yeniden Diizenleme Oncesi Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri
Uretici Toptanci Perakendeci Toplam
Satin Alma
Siparis Verme 171.000 10.500 181.500
Teslim Alma | 286.000 552.000 16.400 854.400
(Kabul)
TOPLAM 286.000 723.000 26.900 1.035.900
Depolama
Depolama 1.140.000 486.000 73.350 1.699.350
Stok Kontrolii | 585.000 735.000 1.320.000
TOPLAM 1.725.000 1.221.000 73.350 3.019.350
Dagitim
Mal Girisi 1.240.000 1.460 1.241.460
Perakendeci 511.500 511.500
Toptanct 582.000 941.500 582.000
Tasima 610.000 102.000 1.551.500
Geri Alim (fade | 205.000 307.000
Mallar)
TOPLAM 1.908.500 2.283.500 1.460 4.193.460
TOPLAM
LOJISTIK 3.919.500 4.227.500 101.710 8.248.710
MALIYETLERI
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Tablo 2:

Yeniden Diizenleme Oncesi Maliyet Etmenleri ve Siire¢ Miktarlar1
Faaliyetler Maliyet Uretici Toptanct Perakendeci

Etmenleri

Siparig Verme Mamul Gruplari 100.000 5.000
Teslim Alma | Paletler 200.000 100.000 10.000
(Kabul)
Depolama m’ 300.000 300.000 15.000
Stok Kontrolii m’ 300.000 300.000
Mal Girisi m’ 125.000 2.000
Perakendeci 150.000
Toptanct 300.000
Tagima Paletler 200.000 350.000
Geri Alim (fade | Paletler 10.000 8.000
Mallar)

Lojistik faaliyetlerin Siireg¢ Maliyet Oranlar1 (SMO), tedarik zinciri
analizinden elde edilen Dbilgiler yardimiyla hesaplanmaktadir.
Tablo:1’deki faaliyetlerin maliyetleri, Tablo:2’de yer alan siire¢
miktarlarma béliinmektedir. Ornegin, Tablo1’de satm alma siirecinde
siparis verme faaliyetinde toptancinin faaliyet maliyeti 171.000, Tablo
2’de siire¢ miktar1 toptanci igin 100.000’dir. Buna gore silire¢ maliyet
orant 171.000/100.000 = 1,71 olarak hesaplanmistir. SMO’lar, Tablo 3’te
gosterilmistir.  Bir  siirecin - SMO’su, bir faaliyetin bir defa
gergeklestirilmesi i¢in gereken ortalama maliyeti ifade etmektedir.

Tablo 3:
Yeniden Diizenleme Oncesi Siireg Maliyet Oranlari
Faaliyetler Uretici Toptanct Perakendeci

Maliyet Miktar | Oran |Maliyet Miktar |Oran |Maliyet | Miktar | Oran
Siparis 171.000 100.000 [1,71 |10.500 | 5.000 2,10
Verme
Teslim 286.000 200.000 | 1,43 |552.000 100.000 |5,52 |16.400 10.000 | 1,64
Alma
(Kabul)
Depolama 1.140.000 |300.000 |3,80 [486.000 300.000 (1,62 |73.350 15.000 | 4,89
Stok 585.000 300.000 | 1,95 |735.000 300.000 (2,45
Kontrolii
Mal Girisi 1.240.000 |125.000 |{9,92 |1.460 2.000 0,73
Perakendeci |511.500 150.000 (3,41
Toptanci 582.000 300.000 | 1,94
Tasima 610.000 200.000 |3,05 |941.500 350.000 [2,69
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Geri  Alim

(fade 205.000 10.000 [20,50 |102.000 8.000 12,75
Mallar)

5.b.1. Lojistik Faaliyetlerin Yeniden Diizenlenmesi

Toptancilar stoklar1 azaldiginda, gereksinimi olan mallar1 kisa siirede
iireticiden alip, getirmek istemektedir. Bu nedenle iiretici, toptancilar i¢in
depolamanin bir kismini {izerine almak zorundadir. Buradan hareketle
iiretici, toptancilarin uzun vadeli sipariglerini iiretimiyle es zamanli
duruma getirmek ve sonugta daha az depolama yapmak zorundadir.
Boylece, iireticiler, daha fazla mali toptancilara tagimayacak aksine
toptancilar tagimay1 kendi iizerine alacaktir. Bir toptanci, iireticiyle bir
pilot proje baglatmak ve ireticiye baglanarak yukaridaki tabloyu
degistirmek istemektedir. Bu toptanci, simdiye kadar siire¢ miktarini
15.000 m’’de toplamustir ve gelecek iginse iireticinin iiretimiyle uyumlu
olarak 9.000 m® (=12.000 palet) ile elde etmeye ¢alismaktadir. Toptanci,
hangi ek maliyetlerden tasarruf edebilecegini hesaba katarak lojistik
faaliyetleri yeniden diizenlemek i¢in ekonomik bir karar vermistir. Bu
amacla, miktar degisikliklerini yeniden listeleyerek, ilgili siire¢ maliyet
oranlariyla birlikte degerlendirmekte ve birbiriyle karsilastirarak farkini
hesaplamaktadir (Tablo:4). Yeniden diizenleme nedeniyle, potansiyel
olarak 13.620 YTL maliyet tasarrufu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4:
Yeniden Diizenlemenin Hesaplanmasi
Siireg Maliyet | Planlanan Miktar | Planlanan Maliyet
Oranlar1 Degismeleri Degismeleri
Uretici
Depolama 3,80 9.000 3,80x 9.000 = 34.200
Stok Kontrolii 1,95 9.000 1,95x  9.000= 17.550
Tasima 3,05 -12.000 3,05x -12.000=-36.600
Toptanci
Depolama 1,62 -15.000 1,62x -15.000=-24.300
Stok Kontrolii 2,45 -15.000 2,45% -15.000= -36.750
Tasima 2,69 12.000 3,69x 12.000= 32.280
-28.770
Kalan -13.620
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34200+ 17.550 = 51.750 - 36.600 = 15.150
-24.300 +-36.750=-61.050 + 32.280 = -28.770
-28.770 + 15.150 = -13.620

5.b.ii. Performans Kontrolleri

Iki y1l sonra pilot proje degerlendirilmis ve yeniden diizenlemenin durum
ve sonuglar1 Tablo:5 ve Tablo:6’da 0Ozetlenmistir. Tablo:7’deki
hesaplamalardan agikca anlasilmaktadir ki, proje simdiye kadar
kendisinden beklenen tasarrufu saglamamig, aksine 16.430 YTL ek
maliyete yol agmustir.

Tablo S:

Yeniden Diizenleme Sonrasi Iki Yil igindeki Faaliyetlerin Toplam
Maliyetleri

Uretici Toptanci
Satin Alma
Siparis Verme 171.000
Teslim Alma (Kabul) 286.000 552.000
Toplam 286.000 723.000
DEPOLAMA
Depolama 1.169.360 471.900
Stok Kontrolii 606.450 715.000
Toplam 1.775.810 1.186.900
DAGITIM
Mal Girisi 1.240.000
Perakendeci 511.500
Toptanct 582.000
Tasima 584.680 966.540
Geri Alim (fade Mallar) 205.000 102.000
Toplam 1.883.180 2.308.540
Toplam Lojistik Maliyetler 3.944.990 4.218.440

Tablo 6:

Yeniden Diizenleme Sonrasi Iki Y1l Igindeki Siire¢ Miktarlar1 ve Maliyet
Saptama Faktorleri

Faaliyet Maliyet Etmenleri Uretici Toptanci
Siparis Verme Uriin Gruplart 100.000
Teslim Alma (Kabul) Paletler 200.000 100.000
Depolama m’ 311.000 286.000
Stok Kontrolii m’ 311.000 286.000
Mal Girisi m’ 125.000
Perakendeci 150.000

Toptanct 380.000

Tasima Paletler 188.000 362.000
Geri Alim (fTade Mallar) Paletler 10.000 8.000
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5.b.iii. Sapma Analizleri

Gozlemlenen sapmalar, kapasite ve fiyat sapmalar1 olmak iizere iki
nedenle ortaya ¢ikmaktadir. Kapasite sapmasi, kapasitenin son haddine
kadar kullanimi sonucu bulunmakta ve planlanan siire¢ miktarmdaki
degismeden kaynaklanmaktadir. Fiyat sapmasi, kullanim faktdrlerinin
degisen pazar fiyat1 ya da verimli olmayan kaynak kullanimi sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, degisen siire¢ oranlarindan
anlagilmaktadir. Oncelikle toplam sapmayi, standart maliyetlerle ve fiili
maliyetlerin farki olarak saptamak gerekmektedir (Tablo 7). Kismi
sapmalarm analizi, sonugta standart ve fiili siire¢ miktarlar1 ve hem de
yeni ve eski slire¢ maliyet oranlarinin hesaplanmasma yoneliktir. Fiili,
standart ve tahmini maliyetlere gereksinim duyulmaktadir. Fiili
maliyetler, fiili fiyatin (yeni slire¢ maliyet oranlarr), fiili miktar ile
carpilmasi ile tanimlanmaktadir. Standart maliyet, standart miktar ile
standart fiyatin ¢arpimidir. Tahmini maliyetler, fiili miktar ile standart
fiyatm ¢arpimi ve teorik maliyet toplami ile ifade edilmektedir. Fiyat
sapmasi olmaksizin, sadece kapasite sapmasi temelinde ortaya
cikmaktadir. Simdi fiyat sapmasi, tahmini maliyet eksi fiili maliyet
olarak tanimlanmaktadir. Kapasite sapmasi, standart maliyet ve tahmini
maliyet arasindaki farktir. Fiyat ve kapasite sapmasi toplami ise toplam
sapmay1 vermektedir.

Tablo 7:

Yeniden Diizenlemede Performans Kontrolii

Eski Maliyetler Yeni Maliyetler | Ger¢ek Maliyet Degigimi

Uretici

Depolama 1.140.000 1.169.360 29.360

Stok Kontrolii 585.000 606.450 21450

Tagima 610.000 584.680 -25.320
25.490

Toptanci

Depolama 486.000 471.900 -14.100

Stok Kontroli 735.000 715.000 -20.000

Tagima 941.500 966.540 25.040
-9.060

Kalan 16.430

Ureticinin depolamasi érnegindeki maliyet ayriminda fiyat sapmasi, fiili
miktarin SMO ile ¢arpilmasiyla ortaya ¢ikarken, kapasite sapmasinda fiili
ve standart miktar arasindaki sapma eski SMO ile garpilmaktadir. ilgili
faaliyetlerin reorganizasyonun tamami i¢in bu hesaplamalar yapilarak
Tablo:8, 9 ve 10°da tekrar verilmistir. Tablo:8, fiili ve standart maliyetler
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arasindaki farki ve hem de fiili ve standart miktarlar arasindaki farki
gostermektedir.

Tablo 8:

Maliyet Etmenlerinin Her Bir Birimindeki Miktar ve Maliyet Degisim
Farki

Planlanmisg Gergek Maliyet Planlanmisg Gergek Miktar
Maliyet Maliyet Degisim Miktar Miktar Degisim
SR SR Farki Degisimi Degisimi Farki
Degisimi Degisimi
Uretici
Depolama 34.200 29.360 -4.840 9.000 11.000 2.000
Stok Kontrolii 17.550 21.450 3.900 9.000 11.000 2.000
Tasima -36.600 -25.320 11.280 -12.000 -12.000 0
Toptanct
Depolama -24.300 -14.100 10.200 -15.000 -14.000 1.000
Stok Kontrolii -36.750 -20.000 16.750 -15.000 -14.000 1.000
Tasima 32.280 25.040 -7.240 12.000 12.000 0
-28.770 -9.060 19.710
Kalan -13.620 16.430 30.050

Tablo:9’da yeni SMQ’lar1 hesaplanmis ve eski SMO’lar1 gercevesinde
SMO farklar1 ortaya cikarilmigtir. Sapma analizi, kapasite ve fiyat
sapmasi olarak Tablo:10’da goriilmektedir.

Tablo: 9:

Yeni Siire¢ Maliyet Oranlar1 ve Siire¢ Maliyet Oran Farklar1

Eski Eski Eski Yeni Yeni Yeni Siireg
Maliyetler | Miktarlar | Siireg Maliyetler | Miktarlar | Siireg Maliyet
Maliyet Maliyet Oran
Oranlari Oranlant | Farki
Uretici
Depolama 1.140.000 | 300.000 3,80 1.169.360 | 311.000 3,76 -0,04
StokKontrol | 585.000 300.000 1,95 606.450 311.000 1,95 0,00
Tasima 610.000 200.000 3,05 584.680 188.000 3,11 0,06
Toptanct
Depolama 486.000 300.000 1,62 471.900 286.000 1,65 0,03
StokKontrol | 735.000 300.000 245 715.000 286.000 2,50 0,05
Tasima 941.500 350.000 2,69 966.450 362.000 2,67 -0,02

Tablo: 10:
Sapma Analizi

‘ Maliyet ‘ Miktar ‘ Siireg ‘ Sapma Analizi
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Degisim | Degisim | Maliyet | Kapasite | Fiyat Toplam
Fark1 Fark1 Oran
Farki
Uretici
Depolama -4.840 2.000 -0,04 7.600 -12.440 | -4.840
Stok Kontrolii 3.900 2.000 0,00 3.900 0 3.900
Tasima 11.280 0 0,06 0 11.280 11.280
10.340 11500 | -1.160 | 10.340
Toptacil
Depolama 10.200 1.000 0,03 1.620 8.580 10.200
Stok Kontrolii 16.750 1.000 0,05 2.450 14.300 16.750
Tasima -7.240 0 -0,02 0 -7.240 -7.240
19.710 4070 | 15.640 | 19.710
Kalan 30.050 15570 | 14.480 | 30.050

S.c. Lojistik Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Lojistik maliyetler, 1994 yili basindan bu yana uygulanmakta olan
Tekdiizen Hesap Plani’na gore muhasebelestirilmektedir®. Lojistik
faaliyetler, fiziksel dagitimla ilgili olduguna gore bu faaliyetleri
muhasebelestirmede 7/A secenegine gore 760 PAZARLAMA, SATIS
VE DAGITIM GIDERLERI Hesabi i¢inde izlemek gerekmektedir.
Pazarlama, satiy ve dagitim giderleri, mamullerin {retimlerinin
tamamlanmasindan sonra, mamul ambarma konulmasindan, miisteriye
teslimine kadar gecen siirede ortaya ¢ikan giderlerdir. Bu giderlere
pazarlarin diizenlenmesi, mamullerin tiiketici davraniglarina gore
ayarlanmasy/ tiiketici isteklerine gore diizenlenmesi, fiziksel dagitim,
ulasim ve nakliye maliyetleri gibi giderler dahildir. Ornegin, pazar
arastirma giderleri, reklam ve ilan giderleri, depolama, navlun (tasima)
giderleri gibi.*

Lojistik maliyetlerin hesaplanmasinda Siire¢ Maliyetleme/ Faaliyete
Dayali Maliyetleme yonteminin kullanilmasi durumunda yoOnetim,
pazarlama, satig ve dagitim maliyetlerini ek maliyet havuzlar1 ve faaliyet
Olctileri kullanilarak izlenmektedir. Boylece iirlin tasarimi, pazara giris,
fiyatlama, liretme veya digardan satin alma kararlari, dagitim ve servis

33 Melek Cakir Eker, ‘Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Y ntemine Gére Dagitimi ve
Muhasebelestirilmesinde 8 No’lu Ana Hesap Grubunun Kullammy’, Uludag Universitesi LI.B.F. Dergisi,

Cilt: XXI, Sayi:1, 2002, s. 250.; Yusuf Stirmen ve Davut Aygiin, ‘Tiirkiye’de Lojistik Faaliyetler Ve
Mubhasebe Islemleri-II’, MUFAD- Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 31, Temmuz-2006, s. 41.

3% Riistem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, (Istanbul: Ders Kitaplar1 A.S.,1995), s. 216.; Siileyman
Yiik¢ii, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, (Izmir: Cem Ofset, 4. Baski, 1999), s. 43.
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gibi konularda yonetime karar verme noktasinda yardimci olmaktadir.
Giliniimiizde genel {iretim maliyetlerinin gittikce lojistik (malzeme
tagima ve iretim sistemleri gibi) ve bilgi degisim islemlerine (liriin ve
stirecler, kalite, muhasebe ve gilivenlik gibi) doniismesiyle, maliyetleri
ortaya ¢ikaran faaliyetler odak noktasi haline gelmistir. Ayrica planlama
ve kontrol asamasinda yoneticilerin ihtiya¢ duydugu maliyet verisi ve is
stirecleri hakkinda geleneksel maliyet muhasebesinin saglayamadigi
detaylt bilgiyi saglayarak, isletmelerin degisen c¢evresel kosullarda
maliyet ve karlilik yoniinden rekabet avantajini da arttirmaktadir®.
Ornegimizdeki lojistik faaliyetlere iliskin verilerden hareketle toptancinin
satin alma, depolama ve dagitim temel lojistik siireclerinde gerceklesen
siparis verme, teslim alma, aktarma, tasima ve geri alim (mal iade)
lojistik ~ faaliyetlerinde tagima faaliyetine iliskin  maliyetlerin
muhasebelestirilmesinde asagida oldugu gibi bir gider yeri ayrimi
yapilmasinda yarar bulunmaktadir. Ornegin;
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

80. I¢ Anadolu Bélgesi Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yeri

80. 3. Tasima Lojistik Gider Yeri

Burada, muhasebe kaydinda 760 PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI HESABI borglandirilirken, ilgili varhik yada
kaynak hesap ya da hesaplar1 alacaklandirilacaktir. Asagidaki kayit 6rnek
olarak verilmistir.

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID. HS. XXXXXX
80.3. Tagima Lojistik Gider Yeri
0. Ilkmadde ve Malzeme
001. Akaryakit Giderleri
1. Isci Ucret ve Giderleri
10. Is¢i Ucretleri
101. Esas Ucretler
102. Fazla Mesai Ucretleri
103. Verilen Primler
104. Verilen Tkramiyeler
105. Y1llik izin Ucretleri
106. SSK Pr. fsveren Pay
107. Issizlik Sig. Pr. Isv. Pay1
111. Sosyal Yardimlar
2. Memur Ucret ve Giderleri
20. Memur Ucretleri

35 Murat Ozcan, Rahmi Yiicel ve Ayse Tansel Cetin, ‘Mamul ve Hizmet Maliyetlerinin Saptanmasinda
Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin Kullanim1’, www.muhasebetr.com/ozelbolum/019/, 29.05.2006.
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201. Yonetici Ucretleri
203. Biiro Personeli Ucretleri
204. Fazla Mesai Ucretleri
205. Verilen Primler
206. Verilen Ikramiyeler
207. Yillik izin Ucretleri
208. SSK Pr. fsveren Pay1
209. Issizlik Sig. Pr. Isv. Pay1
210. Sosyal Yardimlar
3. Disardan Sagl. Fayda ve Hizm.
32. Bakim ve Onarim Giderleri
35. Tasima Lojistik Tle Tlgili Alman Hizmetler
350. Bolge Depolarina Tagima Gid.
351. Bayilere Dagitim Gid.
352. Thracat Navlun Giderleri
353. Diger Cesitli Tagima Giderleri
354. Yiikleme ve Bosaltma Giderleri
355. Liman Giderleri
4. Cesitli Giderler
40. Sigorta Giderleri
5. Vergi, Resim ve Harg¢ Gid.
50. Vergi Giderleri
502. Motorlu Tasitlar Vergisi
6. Amortisman ve Tiik. Paylar1
60. Maddi Duran Varlik Amort.
604. Tasitlar Amortismani
7. Finansman Giderleri
100 KASA HESABI
257 BIR. AMORTISMANLAR HS.
360 OD. VERGI VE FONLAR
361 OD. SOS. GUV. KESINTILERT
381 GIDER TAHAKKUKLARI HS.

/

><><><><§

SONUC

Uluslararasi rekabetin lojistik faaliyetleri artirmasi sonucu, genel iiretim
maliyetlerinin gittik¢e lojistik (malzeme tasima ve iiretim sistemleri gibi)
ve bilgi degisim islemlerine (iirlin ve siirecler, kalite, muhasebe ve
giivenlik gibi) donligmesiyle, maliyetleri ortaya ¢ikaran faaliyetler odak
noktas1 haline gelmistir. Tedarik zincirinin bir pargasi olan lojistik
faaliyetlerin neden oldugu, isletmelerde tiim tagima, depolama ve {iretim
faaliyetlerinin uyumlastirilmasi sonucu isletmenin tiim fonksiyonlarinda
ortaya ¢ikan tagima, depolama ve iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini
kararlilikla ytiriitmek gerekmektedir.

Lojistik faaliyetlerdeki gelisimin son yillarda lojistik maliyet baskisini
onemli Olglide artrmasi tiim lojistik silireglerde maliyet diistirme
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potansiyellerinin tamamen kullanilmasmi zorunlu kilmaktadir. Kiiresel
rekabet ortaminda igletmelerin pazar paylarini, karlarini artirmak ve
korumak i¢in diisiik maliyetli girdi tedariki ile iiretimi gergeklestirerek
diisiik fiyattan ve kisa siirede pazara sunmasi gerektiginden bu konuda
lojistik maliyet yoOnetiminden yararlanilmaktadir. Lojistik maliyet
muhasebesi ve lojistik maliyet yonetimi yardimiyla, planlama ve kontrol
asamasinda yoneticilerin ihtiya¢ duydugu maliyet veri ve is siiregleri
hakkinda geleneksel maliyet muhasebesinin saglayamadigi detayl
bilgiler saglanmakta, isletmelerin degisen ¢evresel kosullarda maliyet ve
karlilik yOniinden rekabet avantajini arttrmak ve korumak olanakli
olmaktadir.

Son yillarda, {iretim isletmelerinde lojistik faaliyetlerin isletme diginda
bir firmadan saglanmasi, ana faaliyet konularma odaklanmaya,
maliyetlerin  disiirilmesine ve misteri memnuniyetine olanak
sagladigindan tercih edilmektedir. Bu nedenle lojistik maliyetlerin iyi
analiz edilerek, yonetilmesi ve diigiirlilmesi agisindan lojistik maliyet
yonetiminin ve lojistik maliyet muhasebesinin tiim {iiretim isletmeleri
tarafindan uygulanmasi yararli olacaktir. Ulkemiz, cografi konumu
nedeniyle son yillarda uluslararasi bir lojistik {issii konumuna gelmis ve
sektor her yil % 10 gibi bir bliylime oranina sahip olmustur. Dolayisiyla
sektoriin geliserek daha da biiyiimesi i¢in lojistik maliyetlerin iyi analiz
edilerek, yonetilmesi ve lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi gerekmektedir.
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