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Serbest bolgeler iilke ekonomileri igin oldukca biiyiik getiriler saglamaktadir. Ozellikle; yeni istihdam
imkanlar1 yaratmasi, ililkeye doviz geliri saglamasi, ihracati ve ithalati gelistirmesi, bulundugu yoéreyi hem
ekonomik hem de kiiltiirel yonden gelistirmesi serbest bolgelerin etkilerinden en 6nemlilerindendir. Diinya
serbest bolgelerin degerini ancak 1970’lerden sonra anlamaya baglamistir. Bunda 1950’lerden sonra baslayan
ihracata yonelik kalkinma g¢abalart 6nemli rol oynamustir. Tirkiye’de serbest bolge uygulamalart gegmiste
denenmis; ancak 1980’lere kadar basari saglanamamigtir. Bugiin 21 serbest bolgeye sahip olan Tiirkiye,
bolgelerin gogunun tam kapasiteyle caligmamasindan dolayr gerekli ticari geliri elde edememektedir. Kitalararasi
bir koprii konumunda olan Tiirkiye, sadece bu yoniiyle bile serbest bolge uygulamalarindan diinyanin en ¢ok
getiri elde eden iilkelerinden biri olmak zorundadir. Yeterli yatirimla gii¢clendirilmis, yabanci sermaye igin cazip
hale getirilmis ve iyi kontrol altina alinmig serbest bolgelerle, Tiirkiye’nin hak edilen kazanci saglamasi hi¢ de
zor olmayacaktir. Gaziantep serbest bolgesi Tiirkiye nin 6nemli serbest bolgelerinden biri olup, 11, bolge ve iilke
ekonomisine katkilar1 olduk¢a ¢oktur.

Anahtar Kelimeler: Serbest Bolge, Gaziantep, Ithalat, Thracat, Ekonomi
ABSTRACT

Free trade zones provide quite substantial incomes for the inland economies. Especially; creating new
employment opportunities, providing foreign exchange income to the country, improving export and import, and
improving the regions where they are located both economically and culturally and are the most important
effects of free trade zones. But the value of free trade zones has been understood too late. Merely after 1970s, the
world has begun to understand the importance of free trade zones. Export oriented development efforts after
1950s, have played an important role in this progress. In Turkey, free trade zone applications were tried in the
past; however, couldn’t provide any success until 1980s. Today, Turkey, with its 21 free trade areas, can not
gain the necessary commercial income due to the fact that most of its areas don’t work with full capacity. Even
by being in the location of an international bridge, Turkey must be one of the most income providing countries in
the world from free trade zone applications. It will not be a problem for Turkey to provide the deserved earnings
with the free trade zones, strengthened with necessary investment, made attractive via foreign capital, and
brought well under control, at all. The free trade zone of Gaziantep is one of the most important free trade zones
in Turkey and it highly contributes to the regions economies and Turkey.

Key Words: Free Trade Area, Gaziantep, Import, Export, Economy.

" Bu makale, Harran__Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda yaptirilan “Serbest Bolgeler ve Gaziantep Serbest
Bdélgesinin Yore ve Ulke Ekonomisine Katkilar:” isimli yiiksek lisans tezinden genis olgiide yararlanilarak tiretilmistir.
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1. GIRIS

Serbest bolge kavrami; kurulus amaglari, kanuni temelleri ve fonksiyonlar: bakimindan farkli
yapisal ozellikler tagiyan cesitli serbest bolge tiirlerini kapsayan bir ana kavramdir (Erdogan ve Ener,

2005:22).

Serbest bolge; bir uluslararasi liman veya havaalani yakiminda kurulan, {ilkenin glimriik
alaninda o6zel araglarla ayrilmis bir bolge icerisine ithal mallarin giimriiksiiz olarak getirilebildigi,
depolanabildigi, ¢esitli islemlerden gegirilebildigi, iretim amaciyla kullanilabildigi ve mallarin ulusal
giimriik alanina girmedigi siirece giimriik vergisinin 6denmedigi, diger vergi vb. sinirlayici faktorlerin

en aza indirgendigi belirli alanlar olarak ifade edilmektedir (Erdem, 1992:5).

Bir bagka tanima gore serbest bolge; bir iilkenin dis ticaret rejimi igin gerekli olan mevzuat ve
kisitlamalarm kismen ya da tamamen uygulama dis1 birakildigi, genellikle uluslararasi bir liman veya
havaalani yakininda bulunan, milli sinirlar iginde bulunmakla beraber, giimriik sinirlar1 diginda kabul
edilen ve esas itibariyle ihracata yonelik faaliyet gostermek ilizere secilmis:sinai ve ticari alanlar

seklinde agiklanir (Gliner, 1995:3).

Ilk serbest sehirlerin Sur ve Kartaca sehirleri oldugu samilmaktadir. Akdeniz’in dogu ve
giineydogu kiyilarinda yer alan Kartaca sehri, siyasal yonden yetki alan1 i¢erisinde bulundugu sehir,
liman ve kolonilere yiik gotiiren gemilerin kendi limanlarinda aktarma yapmalarmi zorunlu hale
getirmek suretiyle, o donemin 6nemli bir transit ticaret merkezi haline getirilmistir. Ancak kullanilan
yontem c¢ekicilikten daha ziyade zorlama oldugundan ve sadece kendilerine bagli yerlere hizmet
gotliren tiiccarlara ayricaliklar sagladigindan, Kartaca sehri ve buna benzer limanlar tam anlamiyla

serbest sehir sayilmazlar (Erdogan ve Ener, 2005:12).

M.O. III. ve II. yiizyillarda denizcilik ve ticaretin gelismesiyle birlikte biiyiik ticaret merkezleri
ortaya ¢ikmistir. O donemdeki savaslarin ¢gikmasinin nedenleri olan bu sehirler, uluslararasi politikaya
tamamen ilgisiz kalarak sadece ticaretle ilgilenmislerdir (P.Jacques, Biiyiik Diinya Tarihi, ¢eviren:

Nihal ONAL, ciltl, 5.112).

XIX. yiizyilda serbest bolge uygulamasi Amerika’da goriilmeye baslamustir. Serbest bolgelerin
tim diinyada yayginlasmasi 1930’lu yillarda gerg¢eklesmistir. 1929 ekonomik bunalimimi izleyen
yillarda bazi lilkeler serbest bolgeyi ekonomik ¢okiintiiniin etkisini azaltmaya yonelik araglardan biri
olarak kullanmaya baslamuslardir. Ozellikle II. Diinya Savasi dncesinde kurulan ve faaliyette bulunan
Singapur ve Hong-Kong Serbest Limanlar1 daha sonra kurulan Panama, irlanda, Tayvan ve Giiney
Kore serbest bolgelerinin elde ettikleri ekonomik basar1 serbest bolge fikrinin pek ¢ok tilkede hizla

faaliyete gecmesine ve gelismesine neden olmustur (Bagriacik ve inang, 1997:3).

1950’1 yillardan sonra diinya ekonomisinde onemli bir yer isgal etmeye baslaya ¢ok uluslu
sirketler iiretim faktorleri ve teknolojiyi uluslararasi diizeyde dolastirmaya baslamuslardir. Ihracata

yonelik kurulan ilk serbest iiretim bolgesi 1958 yilinda irlanda’da kurulan Shannon Serbest
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Bolgesi’dir. Bu bolge, serbest bolgelerin tarihsel gelisiminde énemli bir kilometre tagi olmustur. S6z
konusu bdolgede serbest liman veya serbest ticaret bolgesinin dig ticaret fonksiyonu ilk defa endiistriyi

de kapsayacak sekilde genisletilmistir (Akga, 1993:13).
2. TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER
2.1. Osmanh Imparatorlugu’nun Son Dénemlerinde Serbest Bolgeler

Osmanli Imparatorlugu doneminde Tuna nehrinin Karadeniz’e dokiildiigii yerde bulunan Sulina
sehrinin 1870 yilinda serbest liman haline getirildigi bilinmektedir. Giiniimiizde Romanya sinirlari
icinde yer alan bu liman 1978 yilinda Romanya Hiikiimeti tarafindan serbest bdlge olarak ilan

edilmistir (Alpar, 1985:48).

Osmanli déneminde serbest bolge kurma yoniindeki ilk ciddi girisim II. Mesrutiyetten sonra
gerceklesmistir. Bir komisyon kuran Ittihat ve Terakki Partisi, Cekmece Gélii ve Yedikule sahillerinde
bir serbest bolge kurmayi planlamiglar, ancak yapilan hesaplamalardan sonra kurulacak olan bu
bolgenin kisa vadedeki getirisinin, maliyetini bile karsilayamayacagi tespit edilmistir. Sonug olarak bu

proje hayata gecirilememistir (Tekeli ve ilkin, 1987:88-89).
2.2. Cumhuriyetin I1k Yillarindan 1980’lere Kadar Serbest Bolgeler

Cumhuriyetin ilanin izleyen yillarda azinliklarin sahneden ¢ekilmesiyle Tiirk tiiccarlar1 yeni is
alanlar1 elde etmisler, fakat dis ekonomik iliskilerde daha dnceden kurulmus olan ve yabanci sermaye
lehine isleyen is bolimiinii degistirememislerdir. Yabanci sermaye, diinya pazarlariyla dogrudan
baglantilar1 elinde bulundurmaya devam ederken, Tiirk tacirleri yabanci sermayenin yurt ici

temsilciligi ve araciligi gorevini tistlenmigtir,

Dis ticaret iliskileri igindeki konumlarini kisa siirede fark eden Tiirk tiiccarlar: 1923-1929 yillari
arasinda dis ticaretten aldiklari pay1 azaltan sartlarin degistirilmesi ig¢in devletin tedbir almasini
istemislerdir. Bu tedbirler arasinda Istanbul limani igerisinde serbest bolge kurulmasi 6nerisi de yer
almaktadir. Bu serbest bolgenin gelecek icin ¢ok seyler vaat eden bir gelisme olacagi ve transit ticaret

hacmini arttirarak, Tiirk ticaret sermayesine yeni imkanlarin kapisini agacagi fikri kuvvet kazanmustir.

Tiirk Hiikiimeti, 1926 yilinda Istanbul’da serbest bdlge kurma imkanlarmi arastirmak {izere
Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’nca olusturulacak 6zel bir komisyonu gérevlendirmistir. Komisyon,
11 Aralik 1926 tarihinde, “Istanbul’da serbest bdlge kurulmasi ile ilgili Rapor”u hazirlayarak

hiikiimete sunmustur. Ayni komisyon, 1927 yilinda da ikinci raporu hazirlayarak hiikiimete sunmustur.

Bu gelismelerden sonra TBMM 19 Temmuz 1927°de 1132 sayili, “Serbest Mintika Hakkinda
Kanun™u onaylanustir. Istanbul’da serbest bolge kurma konusunda hiikiimete yetki veren bu kanun,

Tirkiye’de ¢ikarilan ilk serbest bolge kanunudur.

Bu kanun; 1929 yilinda Ford Motor Sirketi’ne otomobil, kamyon ve traktér montaji igin

Tophane’de ayrilan bir alamin serbest bolge olarak kullanim izninin verilmesiyle uygulamaya
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konulmugtur. Ancak hemen ardindan patlak veren Diinya Buhraninin ardindan Ford’un planlari
tutmamig ve is¢i ¢ikarmaya baslayarak hedeflenen getiriyi saglayamadigi goriilmiistiir. Fabrikanin
faaliyetlerine bir siire sonra son verilmesiyle, Tirkiye’de iiretime doniik ilk serbest bolge donemi de

sona ermistir (Alpar, 1985:49).

Ikinci serbest bolge denemesi, Mayis 1946°da cikarilan “Sark Hali ve Kilimleriyle, Benzerleri
ve Hayvan Postlar1 I¢in Kurulacak Serbest Yer Hakkinda Kanun” olmustur. Bu yasaya gore,
Emindnii’nde bir antrepoda bu iiriinler depolanacak ve yeniden ihrag¢ edilecekti, ancak yasa islerlik

kazandirilamadigi igin bu girisim de basarisizlikla sonu¢lanmistir (Alpar, 1985:49).

Daha sonra 1953 yilinda yeni bir “Serbest Bolge Kanunu” ¢ikarilmistir. Ancak bu kanunun
yiriirliige girmesi, ilgili tlizigin c¢ikarilmasma birakilmig; séz konusu tiiziik .de ti¢ yillik bir
gecikmeyle 1956 yilinda “Serbest Bolge Nizamnamesi” adiyla yayinlanmustir,, Tizigin islerlik
kazanmasindan kisa bir siire sonra ayn1 y1l icerisinde Iskenderun’da serbest bélge kurulmasi ile ilgili
bir Bakanlar Kurulu karar1 yayinlanmistir. Ancak bu deneme de, faaliyetlere sinirlama getirilmis
(yalnizca depolama) olmasi ve heniiz yeterli bilgi birikimin olmamasimdan dolayr basarisizlikla

sonuglanmustir.

Bu denemelerden sonra 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren yeniden serbest bdlgelerin
diizenlenmesine iliskin birkag¢ girisimde bulunulmussa da, Tiirkiye’nin o dénemdeki ticari yapisinin ve
sanayilesmesinin serbest bolge faaliyetlerini yeterince destekleyecek kadar gelismemis olmasindan

dolay1 sonuca ulagilamamigtir (Hava, 1999:116).
2.3. 1980°den Giiniimiize Serbest Bolgeler

Basarisiz gecen denemelerin ardindan uzun yillar boyunca serbest bolgeler konusunda ciddi bir
calisma yapilmamis, adeta- bu konu unutulmustur. 24 Ocak 1980 tarihli 24 Ocak Kararlari
cerg¢evesinde uygulanmaya baslanan ihracata yonelik sanayilesme politikasi ile serbest bolge kavrami
yeniden giindeme gelmistir. 24 Ocak Kararlarindan sonra, ithal ikameci kalkinma stratejisinden
ihracata yonelik kalkinma stratejisi siirecine gecilmesi ile birlikte serbest bolge konusu agirlik
kazanmaya baglamistir. Bu tarihten sonra konu, gerek bilimsel toplantilarda gerekse kamuoyunda ilgi
gormeye baglamis, hiikiimet de bununla ilgili baz1 diizenlemeler yapma geregi gérmiistiir (Akyiiz,

1999: 13).

1983 yilinda Bagbakanliga bagli bir genel miidiirlik olarak 151 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus olan Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii, 1984 yilinda 223 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Devlet Planlama Teskilatina baglanmigtir. Daha sonra 436 Sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname ile 1991 yilinda yine genel miidiirliik olarak Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarligi’na baglanmis, ancak 1994 yilinda Miistesarligin; Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig
olarak ikiye ayrilmasiyla Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii, Dis Ticaret Miistesarligi’na baglanmistir
(Hava, 1999:116).
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Girig boliimiinde de agiklandigr gibi Serbest bolge, (Serbest ticaret bolgesi) ; bulundugu iilkenin
siyasi sinirlar1 i¢inde ve giimriik bolgelerinin bir parcasi kabul edildigi halde, {ilkenin vergi, glimriik
mevzuatt ve dig ticaret agisindan giimrilkk bolgelerinin digsinda kabul edilen bolgelerdir. Serbest
bolgeler ticaret ve sanayide daha genis muafiyet ve tesvikler sagladigi igin iilkenin dis ticaretini
arttirmak, yabanci yatirimlarint ¢ogaltmak, doviz girigini arttirip ekonomik standartlar1 yiikseltmek

amaciyla kurulurlar (www.wikipedia.org, 2010).

Serbest ticaret bolgesi kapsamindaki iilkeler kendi aralarindaki ticarette giimriik vergileri ve
miktar kisitlamalarmi kaldirirlar. Buna karsilik bolge disindaki iilkelere karsi her {ilke kendi

politikasini uygulayabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren serbest bolgelerin isimleri ve kurulus yillar1 agagida verilmistir. Bu

¢aligmanin konusunu olusturan Gaziantep Serbest Bolgesi 1999 yilinda kurulmustur.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren serbest bolgelerin isimleri ve kurulus yilar

Sira No.  Serbest Bolge isimleri Kurulus Yih
1 Mersin 1987
2 Antalya 1987
3 Ege 1990
4 Istanbul Atatiirk Havaliman 1990
5 Trabzon 1992
6 Istanbul Deri ve Endiistri 1995
7 Dogu Anadolu 1995
8 Mardin 1995
9 Izmir Menemen Deri 1998
10 Rize 1998
11 Samsun 1998
12 Istanbul Trakya 1998
13 Kayseri 1998
14 Avrupa 1999
15 Gaziantep 1999
16 Adana-Yumurtalik 1999
17 Bursa 2001
18 Denizli 2001
19 Kocaeli 2001
20 TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi 2002
21 Sakarya Ipekyolu 2007

Kaynak: Demirel, Girhan, Tirkiye’de Serbest Bolgeler ve Uygulamalari, AB Uygulamalari [zmir
Ticaret Odasi, Dis Ekonomik Iligkiler Miidiirliigii AB Masasi Uzman Yardimcisi, Subat 2009.

Yukarida isimleri ve kurulus yillar1 yazili 21 serbest bolge faaliyetlerine devam
etmekte olup, bulunduklar1 bolge ve iilke ekonomilerine 6nemli katkilar saglamaktadirlar.

Harita 1’de yukaridaki 21 serbest bolgenin Tiirkiye Haritasi iizerinde konumu goriilmektedir.
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ve Endiistri (1992)

Tubrtak-Mam (1999) Samsun (199¢

b  Kocaeli (2000) Trabzon (1990)
Bursa (2000)

Izmir-Menemen Deri (1997) Kavseri (1997)
= : : yseri (1997)
Ege (1987
L : . Mardin (1994)
Denizli (2000) Gaziantep (1998)

Antalya (1985) ﬁ%&é}fﬁ—\’u murtalik (1952

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr, 2010.

Harita 1: Tirkiye’de serbest bolgelerin konumu.

Tim serbest bolgelerde gergeklesen toplam ticaret hacmi-2007 yilinda 24,5 milyar Dolar’a
ulagmugtir. 2008 yilinin ilk yarisi itibariyle 13,3 milyar‘Dolar ticaret yapilmistir. Bu miktarin hemen
hemen tamamim (%95,3) sanayi Uriinleri, % 4,5’ini tarim irtnleri ve % 0,2’sini de maden iiriinleri
olusturmaktadir. Ayn1 dénem i¢inde s6z konusu iiriinlerin %,36’s1 AB iilkelerine, % 28’1 Tirkiye’ye
satilmistir. AB iilkeleri serbest bolgelerin toplam:ticaret hacmi i¢inde % 30’luk bir paya sahiptir

(Demirel, 2009).
3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bir arastirma yapilirken iki yontem izlenir. Bunlardan birincisi (en saglikli, giivenilir ve gegerli
olan1 arastirma yontemi) evrenin tiimiinii kapsayan tam say1 yontemidir. Oteki ydntem ise evrenin

timil yerine onu temsil edecek bir 6rneklem olusturmaktir.

Bu ¢alismada ana kitle sayis1 bilindigi ve bu say1 ¢ok fazla olmadigi i¢in tam say1r yontemi
kullanilmistir. Ana kitle 34 isletmeden olusmaktadir ve bu isletmelerin tiimiine yiiz yilize goriisiilerek

anket uygulanmistir.
3.2. Anket Formu

Aragtirmanin amacina uygun olarak hazirlanan anket formu 24 sorudan olusmaktadir. Bu
sorularla, serbest bolgede faaliyet gdsteren firmalarin ¢esitli demografik ozellikleri ve serbest bolge
hakkindaki gorisleri elde edilmeye ¢alisilmistir. Bu amagcla, firma yetkililerine kendi isletmeleriyle
ilgili ticari durumlarmi 6lgmeye yonelik sorular; serbest bolge ile ilgili ise durum ve memnuniyet
tespitine yonelik sorular sorulmustur. Anket formlari, arastirmacilar tarafindan 2008 yili Ocak ay1

icerisinde 34 firmanin {ist ve orta diizey yetkilileri ile yiiz yiize goriisiilerek doldurulmustur.
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Anket formunda 3’li, 5°1i ve 7’li likertler mevcut olup, yargilar “en kuvvetliden en zayifa”

dogru siralanmustir.
3.3. Veri Toplama Yontemleri ve Coziimleme

Yiiz ylize goriisme metoduyla doldurulan anket formlari, bilgisayar ortaminda kontrolden
gegirilerek analize hazir duruma getirilmis ve veriler SPSS 11,5 paket programu ile frekans, yiizde,
standart sapma, aritmetik ortalama ve tek orneklem t-testi analizlerine tabi tutulmustur. Elde edilen
sonuglar tablolastirilarak yorumlanmigtir. Tablolar yorumlanirken arastirma boyunca alinan notlardan
da faydalanilmistir. Ayrica, anketi cevaplayan isletmelerin karsilastiklari sorunlar dnemderecesine
gore siralanmasi ve isletmelerin Gaziantep Serbest Bolgesi’nin yore ve iilke ekonomisine katkilari
hakkindaki yargilar i¢in giivenilirlik testi (Cronbach Alpha) yapilmis olup, isletmelerin karsilastigi
sorunlar i¢in Cronbach Alpha= 0,92, serbest bolgenin iilke ve yore ekonomisine, olanjetkileri i¢in

Cronbach Alpha= 0,86 olarak bulunmustur.
4. BULGULAR VE TARTISMA

Gaziantep Serbest Bolgesi’nde faaliyet gdsteren firmalarin yapilarini ve ticari faaliyetlerini
0lgmek amaciyla; kurulus donemi, faaliyet alani, faaliyet sekli, hukuki yapi, ¢alisan sayisi, yillik

ticaret hacmi, ithalat-ihracat yapilan iilkeler vb. durumlar incelenmistir.
4.1. Kurulus Donemleri

Ankete katilan firmalarin kurulus donemleri incelendiginde, bu isletmelerin yarisindan
fazlasinin (%55,9) Gaziantep Serbest Bdlgesi’nin faaliyete gectikten sonra ticari hayatina basladigi
goriilmektedir. Digerleri ise (%44,1) daha 6nceden kurulmus isletmeler olup (Tablo 1). Serbest Bolge
icerisinde yeni bir sube agtiklar1 veyavar olan isletmelerini buraya tasiyarak ticaret hacimlerini
arttirmay1 hedefledikleri anlagilmistir. Buradan hareketle Serbest Bolgenin yoreye yeni is imkanlari

sagladig1 ve mevcut isletmeler.icin ise genisleme agisindan yeni firsatlar yarattigi sdylenebilir.

Tablo 1: Ankete Katilan Isletmelerin Kurulus Dénemleri

Firma sayis1 (n= 34) Frekans (f) %
Rurulu Serbest Bolgeden Once 15 44.1
Dé N Serbest Bolgeden Sonra 19 55,9

onemi
TOPLAM 34 100,0

4.2. Isletmelerin Faaliyet Alanlari

Ankete katilan firmalarin Serbest Bolge igerisinde hangi faaliyet alanlarinda ticaret yaptiklari
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda, s6z konusu firmalarin %52,9 unun tekstil; %29,4’{iniin plastik,
cam esya, dis ticaret; %14,8’inin gida ve %2,9’unun ise sanayi (otomotiv) alanlarinda faaliyet
gosterdikleri saptanmugtir (Tablo 2). Bu durum Gaziantep Serbest Bolgesinin, yillik islem hacminin

yarisindan fazlasini tekstil ile gergeklestirdigini gostermektedir.
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Tablo 2: Ankete Katilan Isletmelerin Faaliyet Alanlar:

Firma Sayis1 (n=34) f %
Tekstil 18 52,9
Gida 5 14,8
Faaliyet Sanayi 1 2,9
Alam Diger (Cam, Dis Ticaret
10 29,4
vb.)
TOPLAM 34 100,0

4.3. Isletmelerin Faaliyet Sekilleri

Serbest bolgelerde tiim faaliyetler alim-satim, liretim, kiralama, depolama, sigortacilik ve/veya
bankacilik tiirlerinden biriyle yapilmaktadir. Gaziantep Serbest Bolgesindeki firmalarin %64,8’1 alim-
satim igletmesidir. Bunun diginda kalan firmalarin %26,5’1 tretim isletmesi, . %2,9’u depolama
isletmesi, %2,9’u kiralama isletmesi ve %2,9’u ise Bolge Kurucu ve Isleticisi olan GASBAS

firmasindan meydana gelmektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Sekilleri

Firma Sayis1 (n=34) f %
Alim-Satim 22 64,8
Uretim 26,5
Faaliyet Depolama 1 2,9
Sekli Kiralama 1 2,9
Diger (Kurucu - Isletici) 1 2,9
TOPLAM 34 100,0

4.4. Isletmelerde Calisan Toplam Personel Sayisi

Serbest bolgelerin oncelikli hedefleri yore ve dolayisiyla iilke ekonomisini kalkindirmak
olmalidir. Ekonomik kalkinmanin en biiyiik géstergelerinden birisi de istihdam oraninin artmasi, baska
bir deyisle issizligin azalmasidir. Serbest bolgeler kendi biinyelerinde istihdam yaratmalarimin yani
sira, bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar araciligiyla da yeni istihdam imkanlar1 olustururlar.
Gaziantep Serbest Bolgesi kendi biinyesinde 217 kisiyi istihdam etmektedir. Serbest Bolgede faaliyet
gosteren firmalarin galisan sayilarina bakildiginda, isletmelerin %14,7’si 1-9 arasi, %35,3’i 10-49
arasi, %29,4’1i 50-99 arasi; %17,7’si 100-249 arasi ve geriye kalan %2,9’luk kismi ise 250 ve tistii
personel ¢alistirmaktadir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ankete Katilan Firmalarin Toplam Cahsan Sayisi

Firma Sayis1 (n=34) f %
1-9 5 14,7
Toplam 10-49 12 35,3
Calisan 50-99 10 29,4
Sayist 100-249 6 17,7
250 ve ustii 1 2,9
TOPLAM 34 100,0

4.5. Isletmelerin Hukuki Yapisi

Gaziantep Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin %674,6’s1 Anonim Sirket, %26,6’s1
Limitet Sirketi, %2,9’u Kolektif Sirket ve %2,9’u ise sahis isletmesidir. Calistirilan personelin
yaklasik %94°1 sermaye sirketleri olan A.S. ve Ltd. Sti. de istihdam edilmektedir (Tablo 5).

Tablo 5: Ankete Katilan Firmalarin Hukuki Yapilari

Firma Sayis1 (n=34) f %
AS. 2 s
_ . Ltd. Sti. 2 28
Eletme.lerln Kollektif Sirket 1 2,9
ukuki 5
Yapisi i Diger Va : 20
Isletmesi) ’
TOPLAM 34 1090

4.6. isletmelerin Kalite Standartlar1

Gliniimiiz ticaret hayatinda tiiketicileri iirlin satin almaya yonelten ihtiyag, fiyat, gorsellik vb.
faktorlerdir. Artik bu faktorlerin yani sira giiniimiizde kalite kavrami da 6n plana ¢ikmaktadir. Bagka
bir deyisle, tiiketiciler herhangi bir mali satin alacagi zaman onun fiyatmin, islevselliginin yaninda
kalitesine de dikkat etmektedir. Bu yiizden tiim iilkelerde tiiketiciler adina kalite olgusunu kontrol
altinda tutmak amactyla bir takim standartlar getirilmistir. Tiirkiye’de TSE, ISO Kalite Belgeleri s6z

konusu standartlar1 6lgmeye ve garanti etmeye yonelik uygulamalarin en 6nde gelenleridir.

Gaziantep Serbest Bolge’sindeki isletmelerin %38,2’sinin kalite standardi belgesine sahip
olduklari, %26,5’inin kalite standardi belgesi i¢in bagvuru yaptiklar: ve %35,3 liniin ise s6z konusu

belgeler igin heniiz girisimde bulunmadiklar1 anlagilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ankete Katilan Firmalarin Kalite Standartlar1

Firma Sayis1 (n=34) f %
isletmelerin Var (TSE, ISO 9001) 13 38,2
Igalite Beklemede 9 26,5
Standardi Yok 12 35,3
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4.7. Isletmelerin Internet Yoluyla Ticaret Yapma Durumlar

Bilgi ¢aginin yasandig1 giiniimiizde, hayatin her alanina hiikmetmekte olan internetin ticari
faaliyetlerde de kullanilmasi birgok kolayligi da beraberinde getirmektedir. Siparislerin en kolay ve
hizli sekilde verilebilmesi, 6demelerin internet araciligiyla bankalara gitmeden rahatlikla
yapilabilmesi, {istelik birgok hizmetin ticretsiz yapilmasi interneti daha da cazip hale getirmistir.
Ancak, iilkemizde tiiketicilerin internet yoluyla yaptiklari alis-verisler ¢cogu gelismis iilkelere gore
diisiik diizeydedir. Bunun sebepleri arasinda ¢ogunlukla tiiketicilerin ve isletmecilerimizin internete

gilvenmemesi ve internet kullaniminda bilgi yetersizligi sayilabilir.

Gaziantep Serbest Bolgesi firmalarinin internet tizerinden ticaret yapma oranlarina bakildiginda;
isletmelerin %67,6” sinin faaliyetlerinde interneti kullandiklari, geriye kalan %32,4’liikk kisminin ise

ticari faaliyetlerinde internetten yararlanmadiklar1 anlasiimaktadir (Tablo 7).

Tablo 7: Ankete Katilan Firmalarin E-Ticaret Durumlar

Firma Sayis1 (n=34) f %
E-Ticaret Evet 23 67,6
Yapma Hayir 11 32,4
Durumu TOPLAM 34 100,0

4.8. Isletmelerin Uriinlerini Arz Ettikleri Piyasalar

Kiiresellesmeyle birlikte artik iilkeler arasidaki sinirlar kalkmis ve kapali ekonomiler uluslar
aras1 pazarlara agilmaya baglamistir. Kamu ve 6zel sektor, iilke ici ticarete oldugu kadar uluslararasi
ticarete de Onem vermeye baslamistir, Artik glinlimiizde yurtdisi ticaretinin olup olmamasiyla
isletmelerin biiyiikligii ve giicli, olgen bir gosterge haline gelmeye baslamustir. Serbest bolgeler de
iilkeler arasi ticareti gelistirmek,: yabanci sermayeyi serbest bolgenin bulundugu iilkeye ¢ekmek,
dolayisiyla ihracatiarttirmak amaciyla kurulmuslardir. Bu nedenle, serbest bolge icerisinde o iilkede
uygulanan vergi ve yiikiimliiliikler ortadan kaldirilmus, ticaretin kolaylikla yapilmasi i¢in uygun zemin
olusturulmustur. Boylece, isletmelerin serbest bolgeye vergi yiikii olmaksizin yurtdisindan mallarini
serbestge. getirebilmeleri, serbest bolgeden de mallarmi istedikleri iilkeye ihrag¢ edebilmeleri ve

dolayisiyla yurtdis1 pazarlarda gii¢lii olmalar1 hedeflenmektedir.

Gaziantep Serbest Bolgesi’ndeki firmalarin iiriin arz ettikleri piyasalara bakildiginda, bu
firmalardan %61.9’u yurti¢i ve yurtdis1 piyasalara, %14.7’si sadece yurtdis1 piyasalara, %8.8’1 yurt
genelindeki piyasalara, yine %8.8’1 Gaziantep ve gevresindeki illere, geriye kalan %5.9’u ise sadece

Gaziantep iline iirlin arz ettikleri goriilmektedir (Tablo 8).
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Tablo 8: Ankete Katilan Firmalarin Uriinlerini Arz Ettikleri Piyasalar

Firma Sayis1 (n=34) f %
Gaziantep 2 5.9
Isletmelerin | Gaziantep & Bolge Iller 3 8.8
Uriin Arz Tiirkiye Geneli 3 8.8
Ettikleri Yurti¢i-Yurtdisi 21 61.9
Piyasalar Sadece Yurtdist 5 14.7
TOPLAM 34 100,0

4.9. Isletmelerin Miisteri Potansiyelleri

Bir isletmenin ticari faaliyetlerinin siirekliligi, birlikte ¢alisabilecegi daimi migteriler
edinmesine baghdir. Gaziantep Serbest Bolgesi’ndeki firmalarin miisteri profillerine bakildiginda
%58.8’1 toptancilara, %23.5’1 perakendecilere, %11.9’u dogrudan ihracata yonelik, %2.9’u hammadde
temini seklinde fabrikalardan ve %2.9’u ise ayrim yapmaksizin serbest miisterilere hitap etmektedir
(Tablo 9).

Tablo 9: Ankete Katilan Firmalarin Miisteri Profilleri

Firma Sayis1 (n=34) f %
Toptancilar 20 58.8
isletmelerin Perakendeciler 8 23.5
1\?[ . Dogrudan Thracat 4 11.9
usteri :
Profilleri Fabrika 1 2.9
Diger (Serbest) 1 2.9
TOPLAM 34 100,0

4.10. isletmelerin Thracat Yaptiga Ulkeler

Ihracata ve ihracata dayali kalkinma modeline bagli olarak ekonomiyi gelistirme serbest bdlge
uygulamalarmin ortaya ¢ikis nedenidir. Thracat, iilkelerin gelismislik olgiitlerinden biri ayilmaktadir.
Ihracat - ve ithalat rakamlar1 bir iilkenin ekonomi politikalarmi belirlemede &nemli bir rol

oynamaktadir,

Gaziantep Serbest Bolgesi isletmelerin %64.7°si Orta Dogu iilkelerine, %11.8’1 AB iilkelerine,
%23.5’1 ise diger tlkelerle (Rusya, Kuzey Afrika v.b.) ihracat yapmaktadir (Tablo 10). Orta Dogu
iilkelerine ihracatin ¢ok yogun olmasini, Serbest Bolge nin cografi konumuna ve Orta Dogu’ya agilan
bir kap1 olmas1 6zelligine baglamak miimkiindiir. Gaziantep ili ile Suriye devlet sinir1 60 km civarinda
bir uzaklik olup, Onciipmar Giimriik kapis1 bu ilimizden Orta Dogu iilkelerine ticaret yapmay1

kolaylastirmaktadir.
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Tablo 4.10: Ankete Katilan Firmalarin Thracat Yaptigi Ulkeler

Firma Sayis1 (n=34) f %
Orta Dogu Ulkeleri 22 64.7
Ihracat AB Ulkeleri 4 11.8
Yapilan Di g'er (Rusya,  Kuzey ] 235
Ulkeler Afrika)
TOPLAM 34 100,0

4.11. isletmelerin ithalat Yaptig1 Ulkeler

Serbest bolgelerde, ihracatin yani sira ithalat da yogun olarak gerceklesmektedir.. Gaziantep
Serbest Bolgesi’ndeki firmalarm ithalat yaptigi {ilkelere bakildiginda, ihracat yapilan iilkelerin aksine
bir durumun séz konusu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore isletmelerin %41.2’si Cin ve diger
Uzakdogu iilkeleriyle, %38.2’si AB iilkeleriyle; %14.7’si Orta Dogu iilkeleriyle ve geriye kalan
%5.9°u ise diger (Rusya, Kuzey Afrika v.b.) iilkelerle ithalat faaliyetleri icerisindedirler (Tablo 11).
Bu durum ihracat yapilan iilkeler tablosuyla (Tablo 10) karsilastirildiginda, Gaziantep Serbest
Bolgesi’nin deki isletmelerin farkli ilkelerden hatta farkl kitalardan ithalat yapildigi goriilmektedir.

Tablo 11: Ankete Katilan Firmalarin ithalat Yaptiga Ulkeler

Firma Sayis1 (n=34) f %
Orta Dogu Ulkeleri 5 14.7
ithalat ' AB UIl)lf?lerl = o 13 38.2
Yapilan Gin e 1ger zakdogu 14 41.2
Ulkeler Ulkeler
Diger (Rusya, Kuzey Afrika) 2 5.9
TOPLAM 34 100,0

4.12. isletmelerin Ithalat ve Thracattaki Degisim Durumlar

Gaziantep Serbest Bolgesi’'nde faaliyet gosteren firmalarm, Serbest Bolge nin kurulusundan bu

yana ithalat ve ihracat faaliyetlerinin degisim durumu(artis, azalis, ayni kalma) Tablo 12’de verilmistir

Tablo 12: Ankete Katilan Firmalarin ithalat ve Thracatlarinin Degisimi

Firma Sayis1 (n=34) f %
Artti 27 79.4
Ithalat Degismedi 4 11.8
Degisimi Azaldi 3 8.8
TOPLAM 34 100
Artti 23 67.7
Ihracat Degismedi 3 8.8
Degisimi Azaldi 8 23.5
TOPLAM 34 100,0
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Buna gore, Serbest Bolge’deki firmalarin %79.4’{iniin ithalat1 yillar itibariyle artarken,
%11.8’ininki degismemis, %8.8’ininki ise aradan gegen siire zarfinda azalma yoniinde bir egilim
gostermistir. Bununla birlikte; ayni isletmelerin %67.7’sinin ihracati da yillar itibariyle artmus,

%8.8’1ininki degisim gostermemis, geriye kalan %23.5’ininki ise azalma gostermistir.

Isletmelerde anketlerin yapilmasina katkida bulunanlarin unvan ve egitim durumlarini gdsteren

veriler Tablo 13°de ele alinmustir.
4.13. Ankete Katilan Yoneticilerin Egitim ve Unvan Durumlan

Ankete yardimer olan yetkililerin %44,1°1 genel miidiir, %38,2’si ortak veya halkla iliskiler
sorumlusu, %11,8’1 yonetim kurulu iiyesi ve %5,9’u isletme sahibi diizeyinde yetkililer olup;- bu
kisilerin yarisindan fazlasi (%52,9) dort yillik iiniversite mezunu, %?29,5’i iki yillik meslek
yiiksekokulu mezunu, %8,8’1 lisansiistii egitim mezunu ve %8,8’1 ise lise mezunudur (Tablo 13). Bu
oranlar, iilkemizde de artik egitim diizeyi yiiksek kisiler isletmelerde 6zellikle'de idari kadrolarda yer

bulabilmekte olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 13: Ankete Katilan Yoneticilerin Egitim ve Unvan Durumlan

R R Frekans Yiizde
Unvan ve Egitim Bilgileri (n=34) ) %)
Isletme Sahibi 2 5.9
Yonetim Kurulu Uyesi 4 11.8
Unvan
Ozellikleri Genel Miidiir 15 44.1
Diger (Ortak, Halkla Iliskiler) 13 38.2
TOPLAM 34 100
[kogretim 0 0
Lise 3 8.8
Egitim M. Y. O. 10 29.5
Bilgileri Fakiilte 18 52.9
Lisansiistii 3 8.8
TOPLAM 34 100

4.14. isletmelerin Karsilastig1 Sorunlar

Her ne kadar serbest bolgelerin ticari faaliyetler acisindan ¢ok biiyiik avantajlar sagladigi
belirtilmis olsa da, serbest bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ok ¢esitli sorunlar yasadiklari
bilinmektedir. Bunun i¢in Gaziantep Serbest Bolgesi’ndeki isletmelerin sorunlari belirlemek {izere
katilimecilara hammadde, pazarlama, siyasi yapi, teknoloji vb. ile ilgili sorular sorulmustur. Siralama

‘en ¢ok’tan, ‘hi¢ yok’ seviyesine dogrudur (1- en ¢ok, .., 3- biraz, ..., 5- hi¢ yok) (Tablo 14).

Isletmelerin karsilastig1 sorunlar arasinda hammadde 3,41 ortalama ile orta diizey olan ‘biraz’
seviyesinden ‘cok az’ seviyesine dogru bir egilim gostermekte olup, hammadde isletmelerin ¢cogunda

biiyiik sorun olusturmamaktadir.
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Pazarlama 3,55 ortalama ile yine ‘¢ok az’ seviyesine dogru bir egilim icerisindedir. Pazarlama

da isletmelerimizin biiyiik sorunlar1 arasinda yer almamaktadir.

Giiniimiizde Ar-ge isletmeler igin artik olmazsa olma unsurlardan biridir. Isletmelerin neyi
kimin i¢in, ne zaman, nerede ve ne kadar miktarda tireteceklerini bilmeleri iyi bir Ar-ge ¢alismasiyla
mimkiindiir. Bu baglamda, Ar-ge calismalarinin 3,64 ortalama ile ‘cok az’ diizeyine yakinligi,

isletmeler agisindan biiyiik bir sorun olmadigini géstermektedir.

Hayatin her alaninda karsilasilan siyasi yap1 kaynakli sorunlarin, 6zellikle Tiirkiye gibi, siyasi
yapinin etkinligini her noktada hissettirdigi iilkelerde, serbest bolgelere de yansimasi kaginilmaz bir
gercektir. Bu noktadan hareketle, ankete katilan firma yetkililerine yoneltilen siyasi yap1 ile ilgili
soruda, ¢ikan sonug sasirtict olmamustir. Siyasi yapi, 2,41 otalama ile ‘¢ok’ diizeyine yakin bir egilim

gostererek katilimcilar tarafindan en biiyiik sorun olarak goriilmektedir.

Gelisen teknoloji hayatin her alanma etki ettigi gibi ticari hayati da etkisi altina almistir. Bu
noktadan hareketle katilimcilara sorulan teknoloji ile ilgi soruda verilen cevaplara gore ¢ikan ortalama

4,00’dir. Yani isletmelerin biiyiik cogunlugu teknolojiyle ilgili ‘cok-az’ sorun yasamaktadirlar.

Tablo 14: Ankete Katilan Isletmelerin Karsilastign Sorunlar

Karsilasilan En Cok| Cok | Biraz | Cok Az |Hic Yok| TOPLAM

Sorunlar fl%|f|%|f|%|fl%]|f %|f| % |Ort| ss.
Hammadde 6 (17,613 | 8,8]6|17,6] 9"/26,5]10|29,4| 34 | 100 |3,41 1,45
Pazarlama 4 111,814 |11,8]7]2046 20,6112 135,31 34 | 100 |3,55|1,39
Ar-Ge 5014712 | 59 16(17,6] 8 |23,5]13|38,2| 34 | 100 |3,64 1,43
Siyasi Yap1 13138,2] 9 (26,512 595 |14,7| 5 |14,7]| 34 | 100 |2,41| 1,49
Teknoloji L[29]0] 0 |6]17,6]14|41,2]13|38,2] 34 | 100 |4,00 1,04
Tletisim 1{29]10] 0 |6]17,6]14|41,2]13|38,2] 34 | 100 |4,11|0,91
Hukuki Yap1 8 123,5]13(38,2|1]29 14 |11,8] 8 [23,5] 34 | 100 |2,73| 1,54
Ekonomik Nedenler| 2 | 59 |0 | 0 |O| O [11]32,4|21|61,8]| 34 | 100 |4,44|0,99

[letisim hem giinliik hem de is hayatimizin en énemli unsurlarindan biridir. Isletmelerin ithalat
ve ihracat yaptiklar1 firmalarla siirekli ve etkin haberlesebilmeleri, hi¢ kuskusuz ticari basarilarinda
onemli rol oynamaktadir. Bu amagcla, katilimci igletmelere iletisim ile ilgili sorulan soruya verilen
cevaplar analiz edildiginde 4,11 gibi bir ortalama ¢ikmustir. Katilimei isletmeler, iletisim konusunda
‘cok az’dan ‘hi¢ yok’ yoOniine dogru bir cevap egilimi sergilemis ve bu konuda ¢ok fazla sorun

yasamadiklarini ortaya koymuslardir.
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Isletmelerin karsilastiklar1 bir diger sorun da hukuki diizenlemelerdir. Gerek faaliyet ruhsati
almmasi esnasinda ve gerekse bolgede faaliyet siiresince g¢esitli hukuki sikintilarla kargilagan
isletmelerin bu yondeki soruya verdikleri cevap neticesinde 2,73’liikk bir ortalama elde edilmistir.

Katilimei igletmeler hukuki yapiy1 orta dereceli bir sorun olarak gérmektedirler.

Serbest Bolge isletmelerine cevabi “ekonomik nedenler” seklinde olacak bir sorunla karsilagip
kargilagsmadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore gikan ortalama 4,44’tlir. ‘Hig
yok’ seviyesine yakin olan bu ortalama ile isletmelerin biiyiilk kisminin ticari faaliyetleri esnasinda

bdyle bir sorunla karsilasmadiklarini sdylemek miimkiindiir (Tablo 14).
4.15. Serbest Bolgenin Kurulus Yeri Secimi

Serbest bolgeler kurulurken secilen yerin birtakim 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Transit yollar iizerinde bulunmasi, hava ve demiryollarina veya denizyolu baglantilarina yakin olmasi,
uluslararasi ticaret yollarmin gegis gilizergahlarinda yer almasi gibi nedenler bunlardan bazilaridir.
Gaziantep Serbest Bolgesinin kurulus yerinin uygunlugu soruldugunda, ankete katilan isletmelerden
%17,6’s1 kesinlikle uygun, %50’si uygun, %26,5’i fark etmez ve. %5,9’u ise uygun degil cevabi
vermislerdir(Tablo 15). Buna gore, isletmecilerin biiyiik' ¢ogunlugu Boélgenin kurulus yeri segiminden
uygun oldugu goriisiindedirler.

Tablo 15: Isletmelerin Serbest Bolgenin Kurulus Yerine iliskin Gériisleri

Firma Sayis1 (n=34) f %
Kesinlikle Uygun 6 17.6
Uygun 17 50.0
Kurul
Y:;usl;z'imi Fark etmez 9 26.5
Uygun degil 2 5.9
TOPLAM 34 100,0

4.16. Serbest Bolgenin Ulasim imkéanlan

Serbest Bolgenin kurulus yeri seciminde isabetli olunmasina ragmen, Serbest Bolge’ye eger
ulasim problem yaratiyorsa, bu durum isletmeler i¢in biiyiikk bir sorun olusturabilir. Ankete katilan
isletmelerin %8,8°1 Bolgeye ulasim imkanlarini ¢ok iyi, %14,7’si iyi, %61,8’1 normal ve %14,7’si ise
ulasim imkanlarmni kot buldugunu belirtmistir (Tablo 16). Buna gore, ¢cogu isletme Bolgeye ulagim

imkanlar1 tatmin edici diizeyde kabul edilmektedir.

Tablo 16: isletmelerin Serbest Bolgeye Ulasim imkanlar1 Hakkindaki Gériisleri

Firma Sayis1 (n=34) f %
k Iyi .

Serbest CO L 3 8.8

<. Iyi 5 14.7
Bolgeye

Ulasim N?r'l'nal 21 61.8

imkﬁnlarl Koti 5 14.7

TOPLAM 34 100,0
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4.17. Serbest Bolgelerde Saglanan Tesvik ve Haklardan Yabanci Firmalarin Yararlanmasi
Serbest bolgelerde saglanan tiim haklardan yabanci menseli firmalar da yararlanabilmektedir.
Ik bakista yerli firmalarm bu durumdan rahatsiz olacaklar1 hissi uyanmasina ragmen, ortaya ¢ikan
sonug ¢ok farkli olmustur. Isletmelerin %26,5’i uygulamay1 ¢ok dogru, %29,4’ii dogru ve %32,4’i
sakincasiz buldugunu belirtmis, geriye kalan yaklasik %12,0’lik kismi ise olumsuz goriis bildirmistir
(Tablo 17). Yatrimcilar yabanci sermayenin Serbest Bolgeye gelmesinin desteklenmesini dogru

bulmaktadir.

Tablo 17: Serbest Bolgelerde Saglanan Tesvik ve Haklardan Yabanci Firmalarin

Yararlanmasi
Firma Sayis1 (n=34) f %

Cok Dogru 9 26.5
Tesvik ve Dogru 10 29.4
Haklardan Yabanci Sakincas1 Yok 11 32.4
Firmalarin Dogru Degil 3 8.8
Yararlanmasi Hi¢ Dogru Degil 1 2.9

TOPLAM 34 100,0

4.18. Serbest Bolgedeki Faaliyet Ruhsat1 Siireleri

Herhangi bir serbest bolgede faaliyette bulunmak.isteyen firmalar, ancak faaliyet ruhsatlarinda
belirtilen siireler kadar basvuruda bulunduklari serbest bolgede her tiirlii ticari faaliyeti
gerceklestirebilirler. Faaliyet ruhsatinda belirtilen faaliyet siirelerinin yeterliligi isletmeciler tarafindan
tartisilmaktadir. Isletmecilerin %20,6’s1 faaliyet ruhsati siirelerini yeterli, %23,5’i kismen yeterli
bulurken, firmalarin %50’si faaliyet ruhsati siirelerini yetersiz, %5,9’u ise kesinlikle yetersiz

buldugunu belirtmistir (Tablo 18).

Tablo.18: Faaliyet Ruhsati Siireleri

Firma Sayis1 (n=34) f %
Yeterli 7 20.6
Faaliyet Kismen Yeterli 8 23.5
Ruhsati Yetersiz 17 50.0
Siiresi Kesinlikle Yetersiz 2 5.9
TOPLAM 34 100,0

4.19. isletmelerin Diger Serbest Bolgelerle iletisim Durumlar

Ankete katilan isletmelerin diger serbest bolgelerle olan iligkilerine bakildiginda %5,9’unun
iletisim icerisinde olduklarmi, %29,4’liniin az iletisim kurduklarini, %8,8’inin pek fazla iletisim
icerisinde bulunmadiklarim1  ve %55,9’unun ise hi¢ bir sekilde iletisim kurmadiklari

goriilmektedir(Tablo 19). Gaziantep Serbest Bolgesi firmalari, genellikle Serbest Bolge icerisinde
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birbirleriyle ticari iliskilerde bulunmakta, diger serbest bolgelerle ¢ok yiiksek oranda iletisim

kurmamaktadirlar.

Tablo 19: Ankete Katilan Firmalarin Diger Serbest Boélgelerdeki Firmalarla iletisim

Durumlari
Firma Sayis1 (n=34) f %
Var 2 5.9
o . Az 10 29.4
Ezfie;imB"'ge'e“e Pek Yok 3 8.8
Hig¢ Yok 19 55.9
TOPLAM 34 100,0

4.20. isletmelerin Serbest Bolge imkanlarindan Memnuniyet Durumlari

Serbest Bolge’de faaliyet gosteren firmalar, Bolge imkanlarindan memnun olduklar1 yoniinde
ortak bir goriig bildirilmistir. Buna gore; isletmelerin toplam %55,9’u memnun olduklarmni, %44,2’si
ise kararsiz olduklarmi belirtmistir (Tablo 20). Bdylece, bolge imkanlar1 yoniinden memnuniyetsiz bir

durum ortaya ¢ikmamustir.

Tablo 20: Ankete Katilan Firmalarin Serbest Bolge Imkinlarindan Memnuniyet

Durumlari
Firma Sayis1 (n=34) f %
Cok Memnunuz 1 2.9
Memnunuz 18 52.9
Imkan Kararsiz 15 442
Memnun degiliz - -
TOPLAM 34 100,0

4.21. Serbest Bolgenin Ticari Gelecegine lliskin Goriisler

Bolgenin kurulus®yeri.secimi, ulasgim imkanlari, bolge imkanlarindan memnuniyet durumlari
gibi konularda isletmecilerin goriisleri alindiktan sonra, Serbest Bolge’deki isletmelerin, ticari agidan
gelecek kaygist tasiyip tasimadiklar: sorulmustur. Buna gore, Serbest Bolge’de faaliyet gosteren
firmalarin %41,2’si Serbest Bolge’nin gelecekteki durumunun daha da iyi olacagini diistinmektedirler.
Isletmelerin %20,7’si durumun bugiinden ¢ok farkli olmayacagmi diisiinmekte ve en azindan mevcut
durumun korunacagini belirtmistir. Geriye kalan 38,2’lik kisim ise Serbest Bolge’ nin gelecegini pek

parlak gormediklerini ifade etmis ve durumun bugiinkiinden daha geriye gidecegini savunmustur
(Tablo 21).
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Tablo 4.21: Ankete Katilan Firmalarin Serbest Bélgenin Ticari Gelecegine fliskin

Goriisleri

Firma Sayis1 (n=34) f %

Cok Daha lyi 1 2.9
Bolgenin glv. ;3 3(8)3
Gelecekteki ?gfsmez .
Durumu Koti 8 23.5

Cok Daha Kotii 5 14.7

TOPLAM 34 100,0

4.22. Serbest Bolge’nin Yore Ekonomisine Katkilar1 Hakkindaki Goriisler

Gaziantep Serbest Bolgesi’nin yore ve dolayisiyla lilke ekonomisine katkisi birtakim kriterler
baz alinarak irdelenmistir. Bu amagla, ankete katilan isletme yetkililerine, Serbest, Bolge’nin yoreye
hangi alanlarda etki ettigine yonelik sorular sorulmustur. Bunun i¢in istihdam, déviz, ithalat, ihracat ve
i¢ ticareti canlandirma gibi kriterler se¢ilmistir. Degerlendirilmesi istenen bes yargiya verilen cevaplar
tek orneklem t-testine tabi tutulmus ve elde edilen aritmetik ortalamalarin.6lgek orta degeri olan 3’ten
farkli olup olmadig1 test edilmistir. Yargilara verileceki(cevaplar en olumludan en olumsuza dogru
(1.Kesinlikle Katihyorum, 2. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 4. Katilmiyorum, 5. Kesinlikle

Katilmiyorum) siralanarak ankete katilan yetkililere sunulmustur (Tablo 22).

Tablo 22: Ankete Katilan Firmalarin Serbest Bolgenin Yore Ekonomisine Katkilar

Hakkindaki Goriisleri
]
Serbest Bolgenin Yore Ekonomisine Belirtilen Alanlarda = g — —
Katkis1 Olduguna Katihyor musunuz? =5 § 75 >§n );6”
FElE| 2 %
. Sls| " *
KRITERLER >
1. Istihdam 34 1247]10.781-3.91] 0.00
2. Doviz 34 13.17]0.83] 1.23 ] 0.22
3. Ithalat 34 12.29]10.67]-6.09] 0.00
4. Ihracat 34 [2.4410.74]-4.36 | 0.00
5. I¢ Ticareti Canlandirma 34 [2.4410821-3.95] 0.00

Yapilan analiz sonuglarma gore, dort yargida aritmetik ortalamalar 3 degerinden anlamli olarak
(p<0.05) farkliliklar gdstermektedir. Bu yargilar istihdam, ithalat, ihracat ve i¢ ticareti canlandirma
olarak belirlenmistir. Ankete katilan isletmeler, Gaziantep Serbest Bolgesi’nin s6z konusu yargilarda
yore ekonomisine katkida bulunduguna dair olumlu goriis bildirirken, Serbest Boélge’nin doviz

konusunda katki saglamasi durumuna kararsiz kaldiklar1 sdylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Diinya ekonomisinde artan rekabet sebebiyle, cok hizli yer degistirebilen uluslararasi sermaye
biiyiitk 6nem kazanmustir. Bazi iilkeler, bu sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek amaciyla, gesitli yasal
diizenlemeler icerisine girmislerdir. Yabanci sermayenin hangi iilkeyi segecegi konusunda yalnizca
getirilen bu yasal diizenleme ve tesvikler degil, ayn1 zamanda o iilkenin politik ve ekonomik istikrari
basta olmak iizere birgok farkli 6l¢iit de 6nem kazanmaktadir. Yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekebilen

faktorlerden birisi serbest bolge uygulamasidir.

Serbest bolgeler, yeterli kontrol mekanizmalar1 saglandig takdirde, yabanci sermayeyi iilkeye
¢ekmenin yani sira, ihracati kolaylastirmak ve arttirmak, doviz gelirlerini yiikseltmek, teknoloji
transferi saglamak ve yeni istihdam olanaklar1 yaratmak gibi konularda da 6nemli ekonomik katkilar
saglayacaktir. Idari diizenleme ve kontrollerin iyi yapilmadig1 serbest bolgelerin kacakeilig1 arttirma,
cevre kirliligi, yerli firmalara dis pazarda rakip yaratma, ithalat baskisi yaratma gibi sakincalar1 da
mevcuttur. Buradaki sakinca serbest bolgenin kendisinden degil, “gorevini yerine getirmeyen
yonetimden kaynaklanmaktadir. Serbest bolge islemlerinden dolay1 her yil yaklasik 60 milyon $ genel
biitceye aktarilmaktadir. Diinya ticaretinin yaklasik %15’ini yoneten serbest bolgeler, bu agidan

bakildiginda 6zellikle istihdam yoniiyle ekonomiye biiyiik bir katki saglamaktadir.

Serbest bolgeler, ozellikle Tiirkiye gibi istihdam' sorunu yasayan iilkeler i¢in biiyiik firsatlar
yaratmaktadirlar. Tirkiye’deki serbest bolgelerde: yaklasik 46.000 kisi istihdam edilmektedir. Bu
bolgelerin dolay1 istihdama katkilar: ise elbette bu saymin ¢ok daha istiindedir. O halde, serbest

bolgeler Tiirkiye’de, issizligin azaltilmasia yardimci oldugu sdylenebilir.

Cografi konumu itibariyle tam bir koprii olan Tirkiye’de 1980’lerden sonra uygulamaya
konulan serbest bolgeler, bugiin iilke geneline yayilmis olup, sayilar1 21 olmustur (Harita 1). Ancak,
faaliyette olan serbest bolgelerin ¢ogu tam kapasiteyle calismamaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu
bolgelerin sayisini arttirmak yerine, mevcut serbest bolgelerin verimli ve etkin ¢alisabilmesi igin

gerekli diizenlemelerin yapilmasi daha uygun olacaktir.

Tirkiye’de bulunan serbest bolgelerde 642 yabanci yatirimer faaliyet gostermektedir. Bu oranin
Tirkiye geneli icinde ancak %17’ye karsilik geldigi géz oniinde bulundurulursa, serbest bolgelerin
mevcut potansiyelinin ¢ok altinda kaldigi goriilebilir. Yani, yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekme
hususunda ciddi bir problemle karsi karsiya kalinmistir. Bu sorunu en fazla yasayan serbest

bolgelerden birisi de Gaziantep Serbest Bolgesi’dir.

Tarih boyunca ayni devlet ¢atis1 altinda birlikte yasayan Ortadogu halklari, zaman igerisinde
evlilik yoluyla akrabalik baglar1 kurmuslardir. Bugiin Giineydogu’da birgok kisi Suriye, Irak veya
Liibnan’daki akrabalariyla sadece siir sebebiyle ayr1 kalmaktadir. Bolgedeki dil, mutfak kiiltiiri,
inan¢ ve daha bir¢ok ortak yon, ¢imento niteligi tasiyip ylizyillardan beri var olan bu baglarin ayakta

kalmasini saglamaktadir. Gaziantep ili ve Gaziantep Serbest Bolgesi Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan
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kapis1 konumundadir. Gilineydogu Anadolu Boélgesi’nde yasayanlar hem akrabalik hem de tarihten
gelen ticari alisgkanlik sebebiyle, siirekli olarak Ortadogu ile iletisim ve etkilesim igerisindedir. Hem
Gaziantep ilinin hem de yoredeki diger illerin ekonomisi ¢ogunlukla, Suriye ve Irak gibi iilkelerle
yapilan ticarete dayanmaktadir. Yore i¢in Ortadogu tilkeleri, hem maddi hem de manevi yonden ¢ok
biliyiik dnem tasimaktadir. Gaziantep Serbest Bolgesi’ndeki firmalarm yillik ihracat orammin ¢ok

biiyiik bir kismu1 da bu tilkelerle gerceklestirilmektedir (%64,7).

GAP Bolgesi’nin iki serbest bolgesinden (Mardin ve Gaziantep) biri olan Gaziantep Serbest
Bolgesi, kurulusundan itibaren bolgede etkin rol oynamis ve 2003 yilinda yillik ticaret hacmini 207
milyon $ seviyesinin {izerine ¢ikarmistir. Ancak ne var ki, 2006 ve 2007 yil1 sonunda bolgedeki ticaret

hacmi hizla diiserek 80 milyon $ seviyesinin altina inmistir.

Gaziantep, bolgenin en gelismis kenti olmasi sebebiyle ¢evresindeki tiim illeri jetkisi altina
almaktadir. Ekonomi, egitim, sanayi, saglik, ulagim, tekstil ve daha birgok yénden dolay1 istihdam
acgisindan yoredeki en cazip il konumundadir. Gaziantep Serbest Bolgesi, yore i¢in biiyiik bir istihdam

kaynag1 olmaktadir.

GAP gibi diinyanin sayili projeleri arasinda yer alan bir bolgede kurulmus olan Gaziantep
Serbest Bolgesinin, oncelikle yore i¢in, makro diizeyde de iilke ekonomisi icin saglayacagi katki
tartisilamaz. GAP, biiyiik olglide tamamlanmis ve bolgede kiiglimsenmeyecek derecede onemli bir
ekonomik potansiyel yaratmustir. Bu potansiyel-ile birlikte yore daha ¢ok gelisecek ve Gaziantep

Serbest Bolgesine olan ilgi ve 6nem de artacaktir.

Tirkiye, siyasi, ekonomik, demokrasi ve gelismislik yoniinden Ortadogu’nun en giiclii tilkesi
olmus ve bolgenin sekillenmesinde énemli roller oynamustir. Gegmiste Avrupa’dan, Asya ve
Ortadogu’ya giden yollar {izerinde olmasi, bdlgedeki ticaretin de yiizyillardan beri canli kalmasini
saglamistir. Ipek Yolu bunun en giizel 6rnegidir. Gegmisten gelen bu ticari kiiltiir Gaziantep Serbest

Bolgesi ile tekrar eski canliligina kavusturulmali ve yeniden bir Ipek Yolu ihdas edilmelidir.

Sanayi yoOniinden geri kalmis bolgelerimizde yeni serbest bdlgeler kurularak kalkinma
saglanabilir. Daha onceden kurulan serbest bolgelerin ise, tam kapasiteyle ¢aligabilmeleri i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir. Yeterli altyapt ve teknik donamim destegi saglandigi takdirde, Tiirkiye’deki

serbest bolge uygulamalarindan en st diizeyde verim alinacagi muhakkaktir.

Tirkiye’deki yasal diizenlemeler ve agir biirokrasi, serbest bolgelerde faaliyet gosteren
firmalarin gelecek kaygisi tasimalarma sebep olmaktadir. Ulkemizin bulundugu cografi konum ve
tagidig1 degerler goz Oniine alindiginda, ¢ok daha ileri noktalara gelmemiz hi¢ de zor olmayacaktir.

Serbest bolgeler ekonomik refah seviyesinin yiikselmesi i¢in kullanilabilir.
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