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Glnumulzde isletmelerin yagamlarim bagar1 ile surdirebilmeleri agisindan ¢alisanlarina 6nem
vermeleri, caliganlarimin memnuniyetini saglamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle caliganlarin is
doyumunu saglayacak bir yonetim tarzinin gelistirilmesi 6nemli hale gelmektedir. Ozellikle iginde
bulundugumuz toplumda babacan ve yardimsever aym zamanda otoriter bir liderlik tarzi, ¢calisanlarin
motivasyonlarma olumlu ya da olumsuz etki yapabilmektedir. Bu nedenle paternalistik liderlik
yaklagiminin ¢aliganlarin i doyumlar1 Gzerindeki etkisinin incelenmesi 6nemli hale gelmektedir. Bu
caligmanin amaci, ¢alisanlarda is doyumu ile paternalist liderlik algisinin incelenmesi ve paternalist
liderlik algisimin is doyumu uzerindeki etkisinin ortaya koyulmasidir. Bu amag dogrultusunda Balikesir
Genglik ve Spor 11 Miidiirligii ¢ahsanlarmin istiraki ile bir uygulama gergeklestirilmis ve caligmaya 57
birey istirak etmistir. Aragtirma verileri anket kullamlarak toplanmistir. Arastirma sonucunda
calisanlarin paternalist liderlik algisinin is doyumu (zerinde olumlu etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir. Calisanlarin is doyumu diizeyleri arasinda cinsiyet ve ¢alisma siresi degiskenlerine gore
anlamh fark olmadigi, yas, unvan ve egitim durumuna gore ise istatiksel olarak anlamli farklilik
bulundugu belirlenmistir. Ayrica cinsiyet, yas, unvan ve ¢alisma siresi degiskenlerine gore galiganlarin
paternalist liderlik algis1 arasinda anlamli fark olmadigi, egitim durumuna gore ise anlamli farkliliklar
bulundugu saptanmustir.
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Today, businesses should give importance to their employees and ensure the satisfaction of their
employees in order to sustain their lives with success in the competetive environment. Therefore, it is
important to develop a management style that will ensure the job satisfaction of the employees.
Especially in the society we live in, a fatherly and benevolent, authoritarian leadership style can have a
positive or negative impact on employees' motivations. Therefore, it is important to examine the effect of
paternalistic leadership approach on the job satisfaction of the employees. The aim of this study is to
examine the perception of job satisfaction and paternalist leadership in employees and to demonstrate the
effect of paternalist leadership perception on job satisfaction. For this purpose, an application was carried
out with the participation of Balikesir Youth and Sports Provincial Directorate employees and 57 people
participated in the study. Research data were collected using a questionnaire. As a result of the study, it
has been determined that employees' perception of paternalist leadership has a positive effect on job
satisfaction. There was no significant difference between the job satisfaction levels of the employees
according to the gender and work experience variables, and it was determined that there was a
statistically significant difference according to age, title and educational status. In addition, it has been
found that there is no significant difference gender, age, title and work experience according to the
variables and paternalist leadership perception of employees. On the other hand, it has been found that
the educational status and paternalist leadership perception of employees have have significant
differences.
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Giris

Paternalizm kavramu devlet tarafindan vatandaslarin korunmasi ve onlara yardim saglanmasi fikrine

dayanmakta olup, etimolojik a¢indan Latincedeki “pater” (baba) sozciigiinden tiremistir. Bu dogrultuda

Feinberg (1971)’c gore paternalizm “kisilerin kendi kendilerine zarar vermesinin engellenmesi veya

kigilerin kendi faydalar1 dogrultusunda onlara yardim edilmesi” seklinde tammlanirken, Hershey (1985,) bu

kavramu devletin vatandaslarina bir babanin ¢ocuguna davrandigi sekilde davranmasi olarak ele almaktadir.

Westwood (1997)’a gore paternalist liderlik, bir babaya benzer sekilde astlarma ilgi gosteren, saygi
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cercevesinde davranan ve gucli bir otoriteye sahip liderlik anlayisidir. Paternalistik liderlik,
yardimseverlik, otoriterlik ve ahlak olmak Uzere (i¢ temel boyuttan meydana gelmektedir (Farh ve Cheng,
2000).

I.  Otoriterlik, yoneticinin takipgileri tizerinde mutlak bir giice sahip oldugu ve biitiin kararlari

kendi basina vererek takipgilerinin eylemlerini kontrol etmesini ifade eder.

ii.  Yardimseverlik ise, liderin takipgilerinin 6zel sagliklar1 ve hayatlari ile yakindan ilgilenmesini

ifade eder.

iii.  Ahlak ise, liderin yliksek ahlaki degerler, diirtistliikk ve vatandaslik davraniglar1 gibi 6zellikleri

gostererek takipgileri agisindan mitkemmel bir rol model olmayi ifade eder (Peng vd., 2011).

Is doyumu genel anlamda, c¢alisanlarm islerinden Otiiri hissettikleri hosnutluk duygusudur
(Koustelios, 2001). Is doyumunu etkileyen faktorler kisisel ve orglitsel kaynakli olmak Gzere iki ayr alt
baglikta ele alinmustir. Kisisel faktorlerden olan cinsiyet, yas, egitim benzeri etkenler de, bireyin iginde
bulundugu durumu degerlendirmesini direkt olarak etkilemektedir. Gergeklestirilen arastirmalar, is doyumu
ile yasin U biciminde bir iliskisinin bulundugunu ortaya koymaktadir (Okpara, 2006). Is doyumu-yas
iligkisi, bireyin bilis diizeyi ve gereksinimleri ile alakalidir (Klein ve Gibson, 1970). Diger bir faktor olan
orgutsel faktorlerden en Onemlisi (cret olmakla beraber aym1 zamanda terfi ve gevresel faktorlerde is
doyumu 0zerinde etkilidir. Oswald ve Clark (1995) licret ile is doyumu iliskisini ele aldiklar1 arastirmalari
kapsaminda, isgbrenlerin is doyumu seviyesinde, Ucretin diismesi ile beraber bir diisiis meydana geldigini
saptamiglardir (Van Den Brink ve Akt. Groot, 1999). Aymi zamanda uzun zaman boyunca ayni isyerinde
gorev yapan, fakat terfi etme imkamina sahip olmayan isgorenlerin is doyum seviyelerinde bir degisiklik

bulunmadigy, Ustline is doyumsuzlugu probleminden etkilendikleri gdzlenmektedir (Oshagbemi, 2000).

Gundmuizde isletmelerin rekabetci ortamda ayakta kalabilmeleri agisindan c¢aliganlarma 6nem
vermeleri gerekmektedir. Nitekim calisanlarin memnuniyeti, yaptiklari isten duyduklar1 doyum onlarin
performans: Uzerinde olumlu anlamda etkili olabilmektedir. Tam tersinde yasanan doyumsuzluk ise
olumsuz sonuglari dogurabilmektedir. YUksek is doyumunun, bireyleri orgite sadakat ile bagladigi, is
gorenin isine siki bir sekilde sarilmasina olanak tanidigi, ruhsal ve fiziksel sagliginin muhafaza edilmesine
neden oldugu, diger taraftan is yasamu haricindeki yasamin kalitesini de yiikselttigi bilinen bir durumdur.
Ayrica is doyumsuzlugunun da is gorenin isi birakmasina, is goren sorunlarina, isgiici devrine ve olumsuz

bir 6rgitsel atmosfere sebep oldugu gérulmektedir.

Bu kapsamda bu ¢alismada calisanlarin is doyumu ile paternalist liderlik dlzeyleri arasindaki iliskisinin

incelenmesi amaglanmugtir.

Bu ¢aligma, Tirk toplumunda paternalistik liderlik olgusunun calisma hayatindaki en 6nemli
gostergelerden biri olan ¢alisanlar tarafindan ne sekilde algilandigi ve is doyumlar1 Gzerinde ne yonde etkili
oldugunu ortaya koymasi agisindan Onemlidir. Gergeklestirilen arastirmalarda, isgorenlerin yUksek is

doyumu elde etmelerinin, bireylerin verimliligini, performansini, moralini ve 6zguvenini yiksettigi;
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devamsizliklar1 ve isten ayrilma miktarlarini, sikayetleri, endiseleri, hastaliklar1 ve stresi azalttig

belirlenmistir (Lee, 2006; Aksu vd., 2002; Kim, 2002; Davis, 1981).

Bu calismanin amaci; ¢alisanlarda is doyumu ile paternalist liderlik algisinin incelenmesi ve paternalist
liderlik algisimin is doyumu UGzerindeki etkisinin ortaya koyulmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida

belirtilen sorulara yanit aranmustir:

i Caliganlarin is doyumu diizeyleri demografik &zelliklerine (yas, unvan, ¢aligma siiresi ve

egitim durumu) gore anlaml farklilik gostermekte midir?

ii. Calisanlarin paternalsit liderlik algis1 demografik 6zelliklerine (yas, unvan, ¢alisma siiresi ve

egitim durumu) gore anlamh farklilik gostermekte midir?
iii. Calisanlarin is doyumu diizeyleri ile paternalsit liderlik algis1 arasinda iliski var mdir?
iv. Calisanlarin paternalist liderlik algis1 is doyumu {izerinde hangi diizeyde etkilidir?

Arastirmaya istirak eden calisanlarin veri toplama araglarina dogru ve samimi sekilde yamtlar
verdikleri varsayilmistir. Arastirmada belirlenen 6rneklemin evreni yeterli duzeyde temsil ettigi
varsayllmistir Arastirmanin sonuglari, Balikesir ili Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarmin verdigi

cevaplar ile sinirhidir. Aragtirma, kullanilan dlgekler ile elde edilen bulgular ile simirlidir.

Materyal ve Yontem

Arastirmamn Modeli: Calisanlarda is doyumu ile paternalist liderlik algisinin incelendigi ve is
doyumu Uzerinde paternalist liderlik algisinin etkisinin ortaya koyuldugu bu arastirma iliskisel tarama
modeli niteligine sahiptir. S6z konusu tarama modeli yaklasimi; gegmis donemlerde veya giinimiizde
mevcut olan bir durumun degistirilmeden betimlenmesini amaglamakta, iki veya daha fazla degiskenin

aralarindaki iligskinin belirlenmesi hedeflenmektedir (Karasar, 2013).

PATERNALIST ) Hy f IS DOYUMU
LIDERLIK J "

DEMOGRAFIK

FAKTORLER

Sekil 1. Arastirma Modeli
Evren ve Orneklem: Arastirma evrenini; Balikesir Genglik ve Spor il Miidiirliigiiniin farkli Ginvan

ve ig smiflarindaki ¢aliganlari olugturmaktadir. Aragtirma kapsaminda 60 calisanin katilimi planlanmuis,

35



Spor Egitim Dergisi, 2019, Cilt 3, Say1 2, 33-43 E. Kog, A. Alpullu

cesitli sebeplere bagh olarak calismaya istirak edemeyen personel sonrasinda arastirma Grneklemi 57

calisandan meydana gelmistir.

Veri Toplama Araclarn ve Yontemleri: Arastirma kapsaminda katilimcilarin  demografik
Ozellikleri arastirmacinin hazirladign “Kisisel Bilgi Formu” ile belirlenmistir. Bahse konu form; cinsiyet,
yasg, unvan, caligma siresi ve egitim durumu olacak sekilde olmak 5 soru igermektedir. Arastirma
kapsaminda ¢alisanlarin is doyumu duizeylerini tespit emek amaci ile Weiss vd. (1967)’in gelistirdigi
“Minnesota s Tatmini Olcegi” kullamlmustir. Bahse konu olgek Tiirkge’ye Baycan (1985) tarafindan
uyarlanmustir (Akt: Terzi, 2017). Olgege iliskin olarak Baycan (1985)’mn yaptig1 giivenilirlik analizinde
Cronbach Alpha katsayist 0.77 olarak tespit edilmistir. Glndlz (2008) ¢alismasinda Slgegin guvenirlik
katsayisimi 0.93, Irigiiler (2015) ise 0.91 olarak belirlemistir. Bu ¢alismada yapilan giivenilirlik analizinde
belirlenen Cronbach Alpha katsayisi 0.96 olmus, s6z konusu deger uyarinca “Is Doyumu Olgegi” guvenilir
olarak degerlendirilmistir. Is doyumu &lgegi icsel ve dissal doyum seklimde iki boyut olusmakta ve 20
madde icermektedir. Basar1 veya takdir edilme, isin kendisi, is sorumlulugu, yiukselme ve terfiye bagh
gorev degisikligi gibi bireye bakan faktorlerden meydana gelen ve isin igsel niteligine dair maddeleri
kapsayan I¢sel doyum boyutu 12 maddeden olusmaktadir ( Md. 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16 ve
20).Kurum politikas1 ve yonetimi, calisma sartlari, tcret, denetim sekli, yoneticiler, caligma arkadaglar1 ve
astlarla iligkiler benzeri is cevresine iligkin hususlar1 kapsayan digsal doyum boyutu 8 maddeden
olusmaktadir ( Md. 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19 ). S6z konusu 6lcek 5°1i likert tipte olup, 1 ile 5 arasinda
puanlama yapilmaktadir (Hic Memnun Degilim: 1, Memnun degilim: 2, Kararsizim: 3, Memnunum: 4, Cok
Memnunum: 5). Olgek ters puanlanan madde icermemektedir. Olgegin degerlendirmesi kapsaminda 3
puan notr doyumu belirtmektedir. Puanlar 1°¢ yaklagmasi is doyumu diizeyinin azaldigim, 5’e yaklasmasi
ise is doyumu dizeyinin arttigim1 gostermektedir. Arastirma kapsaminda calisanlarin paternalist liderlik
hususundaki algilarii belirlemek amaci ile Aycan (2006)’in gelistirdigi “Paternalist Liderlik Olgegi”
(PLO) kullanilmustir. S6z konusu 6lgek tek boyutta toplam 19 madde icermekte olup, dlgege iliskin olarak
yapilan guvenirlik analizi neticesinde Cronbach Alpha katsayisit Aycan (2006) tarafindan 0,890 olarak
tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan givenilirlik analizinde ise 0.966 olarak belirlenmistir.
S6z konusu Olgek 5°1i likert tipte olup, 1 ile 5 arasinda puanlama yapilmaktadir. (Hi¢ Katilmiyorum:1,
AzKatiliyorum:2, Orta Dizeyde Katiliyorum:3, Katiliyorum:4 ve Tamamen Katiliyorum:5). Elde edilen
toplam puanin yuksek olmasi yiksek paternalist liderlik algisimi gdsterirken; diisiik olmasi ise diisiik

paternalist liderlik algisin1 gostermektedir.

Verilerin Analizi: Arastirma verileri SPSS programu kullanilarak analize tabi tutulmustur.
Analizlerde p=0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir. Arastirma kapsaminda parametrik veya non-
parametrik testlerin hangisinin uygulanacagim tespit etmek Uzere Kolmogorov-Smirnov
Normallik Testi uygulanmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (p=0,192>0,05).
Bu kapsamda verilerin analizinde parametrik testlerden faydalanilmistir. Arastirmaya katilan
calisanlarin demografik ozellikleri ile i doyumu ve paternalist liderlik algisina iligkin olarak

Betimsel Istatistikler sunulmustur. Ayrica c¢alisanlarm is doyum diizeyleri ile paternalist liderlik
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algis1 arasinda iliski durumu Korelasyon Analizi ile incelenmistir. Son olarak ¢alisanlarin is
doyumu Uzerinde paternalist liderligin hangi dizeyde etkili oldugu Regresyon Analizi ile

incelenmistir.

Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet
Kadin 11 19,3
Erkek 46 80,7
Yas (Yil)
20-30 yas 10 17,5
31-40 yas 26 45,6
40 yas lizeri 21 36,8
Unvan
Hizmet Personeli 15 26,3
idari Personel 26 456
Antrendr/Sportif Egitim Uzmani 16 28,1
Cahisma Siiresi
0-5 yil 23 40,4
6-10 w1l 18 31,6
11 y1l ve tizeri 16 28,1
Egitim Durumu
1kdgretim 6 10,5
Lise 11 19,3
On Lisans 6 10,5
Lisans ve Uzeri 34 59,6

Tablo 1’de goriildiigt Uzere katilimeilarin biyik ¢cogunlugunu erkekler olugturmakta olup, erkek
katilimcilarin oram1 % 80.7, kadin katilimeilarin orani ise % 19,3 diizeyindedir. Yas durumlari bakimindan
katilimcilara bakildiginda 20-30 yas arasi katilimcilarin % 17.5 31-40 yas aras1 katilimcilarin %45.6 ve 40
yas (Uzeri katilimcilarin oraninin da % 36.8 oldugu belirlenmistir. Calisanlarin tinvanlar1 ele alindiginda;
isci, bekgi ve bakicilari iceren hizmet personeli oraninin %26.3, memur ve mudirleri iceren idari personel
oraninin % 45.6 oldugu, antrentr ve sportif egitim uzmani oraninin ise % 28.1 dlzeyinde oldugu
belirlenmigtir. Calisma sureleri incelendiginde; katilimcilarin % 40.4’tni 0-5 yil arasinda galigsanlar
olustururken, 6-10 yil arasinda ¢alisanlar % 31.6 dizeyinde, 11 yil ve (zeri ¢alisanlar ise % 28.1
dizeyindedir. Son olarak katilimcilarm egitim durumlart incelendiginde katilimeilarin % 59.6’smin lisans
ve Uzeri egitim duzeyinde oldugu, ilkogretim mezunlarinin % 10.5, lise mezunlarinin % 19.3 ve 6n lisans

mezunlarinin da % 10.5 diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2. Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Yas n X ss F p Anlamh Fark

20-30 yas 10 296 1,00

. 31-40 yas 26 298 0,86 . 1-3

Genel Is Doyumu 41 yas ve tizeri 21 339 o0g7 2460 0041 2-3
Toplam 57 313 090
20-30 yas 10 309 1,00

. 31-40 yas 26 310 0,89 . 1-3

Igsel Doyum 41 yas ve tizeri 21 344 0gg 2986 0038 2-3
Toplam 57 322 091
20-30 yas 10 2,76 1,07

31-40 yas 26 280 0,90 . 1-3

Digsal Doyum 41 yas ve iizeri 21 331 o091 204 0030 2-3
Toplam 57 2,98 0,95
20-30 yas 10 2,88 1,08
. 31-40 yas 26 271 0,93

Paternalist Liderlik 41 yas ve tzeri 21 334 0.82 2,760 0,072

Toplam 57 2,97 0,95

*p<0.05

Katilimeilarin yas durumuna iliskin olarak gergeklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizinin sonuglar
Tablo 2’de belirtilmistir. Yapilan analiz neticesinde yas degiskenine gore is doyumu dizeyleri puan
ortalamalarinin arasinda fark oldugu (p<0.05), paternalist liderlik algis1 puan ortalamasinin arasinda ise
fark bulunmadigi belirlenmistir (p>0.05). S6z konusu bulgu uyarinca; ¢alisanlarin yaslarina gore is doyumu
diizeyleri arasinda fark bulundugu ve yasla birlikte i doyumunun arttigi, paternalist liderlik algisi arasinda

ise fark olmadig1 soylenebilir.

Tablo 3. Unvan Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Unvan n X ss F p Anlamh Fark

Hizmet Personeli 15 3,32 ,78

- Idari Personel 26 3,24 85 . 1-3

Genel s Doyumu Antrenér/Sp.Egt.Uzm 16 2,77 100 1904 0049 2-3
Toplam 57 3,13 ,90
Hizmet Personeli 15 3,39 ,83

. Idari Personel 26 3,34 ,84 . 1-3

Igsel Doyum Antrenr/Sp.EgtUzm 16 288 103 D705 004 2:3
Toplam 57 3,22 91
Hizmet Personeli 15 3,20 79

Idari Personel 26 3,09 ,95 . 1-3

Digsal Doyum Antrenr/Sp.EgtUzm 16 260 103 904 0040 2.3
Toplam 57 2,98 ,95
Hizmet Personeli 15 3,01 79
R, [dari Personel 26 3,11 ,90

Paternalist Liderlik Antrenér/Sp. Egt.Uzm, 16 271 115 0,895 0,895 -

Toplam 57 2,97 ,95

p<0.05

Katilimeilarin unvanlarina yonelik olarak gergeklestirilen Tek Yonli Varyans Analizinin sonuglart
Tablo 3’de belirtilmigtir. Yapilan analiz neticesinde unvan degiskenine gére galigsanlarin is doyumu
dizeyleri puan ortalamalarimin arasinda farklililk oldugu (p<0.05), paternalist liderlik algilar1 puan
ortalamalarinin arasinda ise farklilik bulunmadigi belirlenmistir (p>0.05). S6z konusu bulgu uyarinca;

unvanlarma gore calisanlarin is doyumu diizeyleri arasinda fark oldugu ve antrendr/sportif egitim uzmani
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personelin is doyumu dizeylerinin diger ¢alisanlardan daha diisiik oldugu, paternalist liderlik algilar:

bakimindan ise ¢alisanlar arasinda fark olmadigim ifade etmek mimkundr.

Tablo 4. Caligma Siiresi Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

<. Lo - Anlamh
Degisken Calisma Suresi n X SS F p Fark
1-5 yl 23 2,93 0,80
. 6-10 yil 18 3,18 0,94
Genel Is Doyumu 11yl ve tizeri 16 3.35 0.97 1,057 0,355 -
Toplam 57 3,13 0,90
1-5 yil 23 3,03 0,81
. 6-10 vl 18 3,30 0,94
Igsel Doyum 11 yil ve tizeri 16 3,42 100 097 03%0 ]
Toplam 57 3,22 0,91
1-5 yl 23 2,79 0,88
6-10 w1l 18 3,00 1,00
Digsal Doyum 11 yil ve tizeri 16 3,24 100  -082 0346 -
Toplam 57 2,98 0,95
1-5yil 23 2,65 0,87
o 6-10 y1l 18 3,18 0,98
Paternalist Liderlik 11 yil ve tizeri 16 3.20 0.94 2,382 0,102 -
Toplam 57 2,97 0,95

Katilimeilarin ¢aligma siresine yonelik olarak gergeklestirilen Tek YOnli Varyans Analizinin
sonuglar1 Tablo 4’de belirtilmistir. Yapilan analiz neticesinde ¢aligma siresi degiskenine gore is doyumu
dizeyleri ve paternalist liderlik algilar1 puan ortalamalarinin arasinda farklilik bulunmadigi belirlenmistir
(p>0.05). S0z konusu bulgu uyarinca g¢alisanlarin ¢alisma sirelerine gore is doyumu duzeyleri ve
paternalist liderlik algilar1 arasinda fark olmadigimi ifade etmek mimkiindiir. Istatiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte caligma stresindeki artisa bagli olarak calisanlarin is doyumu dizeylerinin ve

paternalist liderlik algisinin arttig1 soylenebilir.

Tablo 5. Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Egitim Durumu n X Ss F p Anlamh Fark

[Ikogretim 6 3,87 0,59 12
Genel is ) Ll_se 11 2,99 0,75 14
Doyumu _On Llsa.r)s _ 6 3,48 1,32 2,210 0,098 3.2
Lisans ve tzeri 34 2,98 0,85 3-4

Toplam 57 3,13 0,90
[kogretim 6 3,90 0,61 12
] _ Lise 11 3,07 0,85 14
I¢sel Doyum On Lisans 6 3,49 1,36 1,638 0,042 3.0
Lisans ve (izeri 34 3,11 0,85 3.4

Toplam 57 3,22 0,91
Ikogretim 6 3,81 0,66 12
) Lise 11 2,86 0,74 14
Dissal Doyum On Lisans 6 3,48 1,25 2,863  0,045* 3.2
Lisans ve (izeri 34 2,79 0,92 3.4

Toplam 57 2,98 0,95
Hkégretim 6 3,58 0,75 1-2
Paternalist - L|_se 1 2,87 0,73 1-4
Liderlik _On Llsa‘r.ls _ 6 3,35 1,36 3,471  0,033* 3.2
Lisans ve tzeri 34 2,83 0,94 3-4

Toplam 57 2,97 0,95

Katilimeilarin egitim durumuna yonelik olarak gergeklestirilen Tek Yonli Varyans Analizinin

sonuglar1 Tablo 5’de belirtilmistir. Yapilan analiz neticesinde egitim durumu degiskenine gore ¢alisanlarin
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is doyumu duizeyleri ile paternalist liderlik algis1 puan ortalamalarinin arasinda fark oldugu belirlenmistir
(p<0.05). Yapilan tamamlayic1 post-hoc testi (Scheffe) sonucunda; ilkégretim ile 6n lisans mezunu
calisanlarin i doyumu dizeylerinin ve paternalist liderlik algilarimin diger ¢alisanlardan daha ylksek

oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Is Doyumu ve Paternalist Liderlik Iliskisine iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken X 5.8 1 2 3 4
Genel Doyum (1) 3,12 0,89 1
Icsel Doyum (2) 3,22 0,90 0,979** 1
Dissal Doyum (3) 2,98 0,95 0,956** 0,876** 1
Paternalist Liderlik (4) 2,97 0,94 0,813** 0,764** 0,823** 1

** n<0,01 diizeyinde anlaml

Tablo 6°da belirtildigi (izere ¢alisanlarin paternalist liderlik algilari ile; Genel is Doyumu diizeyleri
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii (r=0.813; p<0.01), I¢sel doyum diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonli (r=0.764; p<0.01), Digsal Doyum dizeyleri arasinda yiksek diizeyde pozitif yonli (r=0.823;
p<0.01) iliski bulundugu belirlenmistir.

Tablo 7. Paternalist Liderligin is Doyumu Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Standart Beta t p
Is Doyumu Paternalist Liderlik 0,770 10,356 0,000
F 107,240
Diizeltilmis R? 0,655
R? 0,661
Anlamlilik Diizeyi 0,000*

Tabloda yer alan bagimli degiskenin (is doyumu) ylzde kagcimin modele dahil edilen bagimsiz
degisken (paternalist liderlik) tarafindan agiklanabildigini gosteren diizeltilmis R2 degeri 0,655 olarak
belirlenmigtir. S6z konusu degerler uyarinca g¢alisanlarin is doyumunun % 65,5’lik kismimin paternalist

liderlik ile agiklanabildigi gérilmiistiir.

Tartisma ve Sonug

Calisanlarin is doyumu ve paternalist liderlik algis1 diizeylerinin incelendigi ve paternalist liderligin
is doyumu Gzerindeki etkisinin ortaya koyuldugu bu ¢alismada Balikesir Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde
calisan 57 bireyin istiraki ile uygulama gergeklestirilmistir. Calismanin verileri anket yoluyla toplanmis ve
SPSS istatistik programi araciligi ile analize tabi tutulmustur. Arastirmada elde edilen bulgulara yonelik

degerlendirmeler muteakip maddelerde sunulmustur.

Muteakiben aragtirma amact dogrultusunda belirlenen sorulara yanit aranmustir. Bu gergevede
aragtirmanin “Caliganlarin is doyumu dlzeyleri demografik Ozelliklerine (cinsiyet, yas, unvan, caligma
siiresi ve egitim durumu) gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklindeki birinci sorusuna yanit
aranmugtir. Bu ¢ercevede ilk olarak cinsiyete gore is doyum dizeyleri incelenmis ve ¢alisanlarin is doyum
dizeyleri arasinda farklilk olmadigi belirlenmistir. Ekici vd. (2009) tarafindan Genglik ve Spor
Bakanlhiginin tagra teskilatinda gorevli personelin ig doyumunun ele alindigi ve Yagiz (2003) tarafindan
Genglik ve Spor Genel Miidirliigii blnyesinde spor uzmani olarak calisan personelde is doyumunun

incelendigi arastirmalarda, cinsiyete gore ¢alisanlarin is doyum diizeylerinin farklilasmadig: bildirilmistir.
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Benzer sekilde Tiresin (2012) de ¢alismasinda yasla birlikte ¢alisanlarin is doyumu dizeylerinin

arttigini bildirmistir.

Geyik (2016) Bursa Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii calisanlarinin istiraki ile
gerceklestirdigi aragtirmasinda teknik personelin i¢sel doyum diizeylerinin diger calisanlardan daha yuksek
oldugunu bildirmistir. Basbuga (2016) da Istanbul Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii ¢calisanlari ile
yaptigi arastirmasinda (nvana gore calisanlarin is doyum dizeylerinin farkli sonuglar gosterdigini

bildirmigtir.

Sahin (2013) ¢alismasinda bu ¢alismada ulasilan sonuca benzer sekilde ¢alisanlarin hizmet stiresine

gore is doyumu diizeyleri arasinda farklilik oldugunu bildirmistir.

Geyik (2016) da Bursa Genclik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliigii ¢alisanlarinda farkli demografik
degiskenlere gore is doyumunu inceledigi ¢alismasinda, ¢alisanlarin egitim durumuna gére is doyumu
diizeyleri arasinda farklilik oldugunu belirtmistir. Ulasilan bu sonucu; c¢alisanlarin aldiklar1 egitim
diizeylerine uygun olgularla karsilasmamalarina bagli olarak diisiik is doyumu yasamus olabilecekleri

seklinde agiklamak mimkinddr.

Aragtirma kapsaminda calisanlarin paternalist liderlik algisinin cinsiyet, yas, unvan ve calisma
stirelerine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde bu sonucu destekleyen caligmalar oldugu
gorulmektedir (Yardimei, 2010; Bilici, 2017; Ugurluoglu vd., 2017; Nal ve Tarim, 2017).

Yardimer (2010) galismasinda bu c¢alismaya benzer sekilde c¢alisanlarin egitim durumuna gore
paternalist liderlik algilar1 arasinda fark bulundugunu bildirmistir. Buna karsin Nal ve Tarim (2017) ile
Bilici (2017) ise ¢alismalarinda egitim durumuna gore calisanlarin paternalist liderlik algilarinda fark

olmadigin bildirmistir.

Sonug olarak is doyumu ile paternalist liderlik konularinda yapilan literatiir caligmasi sonrasinda
gerceklestirilen bu arastirma ile ¢alisanlarinin paternalist liderlik algisimin is doyumu Gzerinde olumlu etkisi
oldugu ortaya koyulmustur. Calismada elde edilen sonuclar dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar

icin asagida belirtilen dnerilerde bulunulabilir.

Turk toplumunda yaygin oldugu diisiiniilen ve bu ¢alisma soncunda is doyumu dzerinde olumlu
etkiye sahip oldugu belirlenen paternalist liderlik anlayisimin ¢alisanlar Gzerinde olumlu etkilere sahip
oldugu bilinmektedir. S6z konusu etki temel olarak paternalist anlayisin bilesenleri olarak kabul edilen
iyilikseverlik ile ahlaki liderlik kavramlar1 bakimindan gecerlidir. Bu liderlik anlayisinin diger bileseni olan
otoriter yapimn g¢alisanlarda sinirlhi diizeyde olumlu etkiye sahiptir. Bu noktadan hareketle paternalist
liderlik anlayisina sahip lider/yoneticilerce otoriterlik anlayisinin ¢ok fazla énde tutulmasimin ve otorite ile
disiplin unsurlarmin kullaniminda asirtya kagilmasinin yapilar igerisinde lidere yonelik memnuniyet, is
doyumu, is performansi ve Orgutsel baglilik gibi unsurlari olumsuz olarak etkileyebilecegi g6z oniinde

bulundurulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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Paternalist liderligin literatlirde ¢ok fazla ele alinmamig olmasi ve farkli killtlirlerde degisik sekilde
algilanabilmesi bu kavramu ilgi ¢ekici kilmaktadir. TUrk toplumu ile uyum saglayabilecegi belirtilen bu
liderlik anlayisinin, is yasanundaki en dnemli olgulardan biri olan “is doyumu” Uzerindeki etkilerinin
gelecekte yapilacak ¢alismalarda farkli agilardan yaklagilarak arastirilmasinin literatire katkilar

saglayabilecegi disiiniilmektedir.

Bu ¢aligmanin konusunu olusturan paternalist liderligin is doyumu Gzerindeki etkisi hususunda,
anket caligsmasi ile verilerin toplandigi bélgenin etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Calisma verilerinin
Balikesir ilinde toplanmis oOlmasinin, c¢alisanlarin paternalist liderlik ve is doyumuna bakis agilari
baglaminda tlkemizin farkli kltirel ve toplumsal yapidaki bolgelerine gére daha farkli sonuglar ortaya
koyabilecegi diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle daha kapsayici ve sagliklt sonuglar1 elde edebilmek
amaciyla ilerleyen donemlerde bu konuya iliskin yapilacak c¢aligmalarin daha genis cografyalar

kapsayacak sekilde gerceklestirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Gelecek de yapilacak c¢alismalarda, paternalist liderlik ve is doyumuna yonelik olarak hem
caliganlarin hem de yoneticilerin goriisleri incelenerek karsilastirmalar yapilabilir. Ayrica isletmelerde
liderler tarafindan paternalist liderlik sergilenme diizeylerinin zaman icerisinde degisimini ele almak Uzere

boylamsal ¢aligmalar gergeklestirilebilir.
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