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Bir igletmenin iyeleri tarafindan kabul edilen, onlarin davramiglarini sekillendiren, geleneksel hale
gelmis, diisinme, hissetme ve belirli tepkiler sonucu olusan, degerler, davraniglar ve aligkanliklardan olusan
orgiit kiiltiirii bir sembol ve uygulamalar biitiiniidiir. i¢ girisimcilik ise yeni bir girisimi gelistirme ve ekonomik
deger yaratmak icin kisinin bir firsattan yararlanarak, diisiincesini Orgiit igerisinde gergeklestirebilme
yetenegidir. I¢ girisimciler; yeni bulus, yatirim, fikir ve davramslar gelistirerek bunlar1 organizasyonlarin hizmet,
iiriin, program ve yonetimlerine uygulayan kisilerdir. Bir orgiitiin sahip oldugu kiiltiiriin, orgiit igerisindeki
bireylerin i¢ girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilecegi diisiincesinden hareketle bu ¢alismada o6rgiit kiiltiirii ve i¢
girisimcilik arasindaki iligki arastirilmigtir.

Bu kapsamda Istanbul ilinde faaliyet gdsteren kuyumculuk sektédriinde galisan 152 katilimer ile bir anket
calismasi yapilmus, orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olan ydnlendirme yapma, kolektif hareket ve giic mesafesinin
i¢ girisimciligin alt boyutlar1 olan yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik ve 6zerklik davranislart tizerindeki etkisi
belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen verilerin SPSS programu ile frekans, korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmistir. Arastirma bulgulari sonucunda yonlendirme yapmanin yenilik ve proaktifligi; kolektif hareketin
yenilik, proaktiflik ve risk almayi; giic mesafesinin ise yenilik, proaktiflik ve risk almayi anlamli ve pozitif
yonde etkiledigi gozlemlenirken, orgiit kiiltiiriiniin hicbir alt boyutu ile i¢ girisimciligin alt boyutu olan 6zerklik
arasinda 6nemli bir iliski tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, I¢ Girisimcilik, Kuyumculuk, Alan Arastirmasi.

ORGANISATION CULTURE AND INTRAPRENEURSHIP

ABSTRACT

Organisation cultures defined as set of symbols and practices that are accepted by the members of a
business. These are formed by values, behaviors and habits that shape their behaviour, which have become
traditional, formed as a result of thinking, feeling and certain reactions. Intrapreneurship is the ability of a person
to use entrepreneurial thought in the organization to develop a new enterprise and create economic value by
taking advantage of an opportunity. Intrapreneurship are people who develop new inventions, investments, ideas
and behaviours and apply them to the services, products, programs and managements of organizations. The
relationship between the organizational culture and intrapreneurship was investigated by considering the fact that
of organization culture can affect the intrapreneurship activities of the members of the organization.

In this context, a survey was conducted with 152 participants working in the jewelry sector operating in
the province of Istanbul. It has been tried to determine whether the sub-dimensions of organization culture, doing
orientation, collectivism, and power distance have an effect on the sub-dimensions of intrapreneurship,
innovation, risk taking, proclivity, and autonomy behaviors. Frequency, correlation and regression analyzes were
performed by SPSS program. In the result of the research findings, it was observed that the doing orientation
levels of the employees significantly and positively effect on innovation and proclivity, and it was observed that
the collectivism, and power distance levels of the employees significantly and positively effect on innovation,
risk taking and autonomy which are the sub-dimensions of intrapreneurship. There are no significant relationship
between the sub-dimensions of organizational culture and autonomy, which is the sub-dimension of
intrapreneurship.
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GIRIS

Isletmeler, kiiresellesmenin &n plana ¢iktig1 giinden bu yana siirekli olarak rekabet
giiclerini arttirmak zorunda kalmislardir. Rekabet iistiinliigiiniin saglamasinda c¢alisanlarin
orgiitle biitiinlesmesi ve orgiitleri i¢in 6zveride bulunmalar1 6nem tagimaktadir. Bu, orgiitteki
ortak deger yargilar1 ve anlayislarin gelismesini saglayan orgiitsel kiiltiiriin yerlesmesine
baghidir. Orgiitlerin amagclarina ulasmasinda ve faaliyetlerini siirdiirmesinde iyi bir orgiit
kiiltiirtine sahip olma diisiincesi giin gegtikce daha fazla savunulmaya baglanmistir. Kiiltiir,

orgiitii diger orgiitlerden ayirt eden, Orgiitii tanimlayan ve belirleyen bir olgu oldugundan
incelenmesi gereken bir kavramdir (Bakan, 2004: 2).

Bireysel ve toplumsal alanda refah olusturma etkisine sahip olan girisimcilik kavrami,
¢ok uzun bir donemden bu yana arastirmacilarin ilgisini ¢cekmis ve ¢alisma konusu olmustur.
Akademisyen ve organizasyonlarin ilgisini kazanan girisimcilik, son donemlerde ¢ekiciligini
hala korumaktadir (Onay, 2010: 48). Globallesmenin 6n plana c¢ikmasi1 ile Orgiitler,
tirtinlerinin rekabet diizeyini arttirmak zorunda kaldigindan i¢ girisimcilik olgusu gelismeye
baslamustir. Isletmelerde yenilik¢i iiriin ve siiregleri {ist diizeyde gelistirerek onlar1 ortaya
koyan kisiler i¢ girisimci yeteneklere sahip bireylerdir. Isletmelerin ¢alisanlarina yenilikgi bir
calisma ortami saglamasit i¢ girisimciligin  gelismesinde oOnemlidir. Bu kapsamda
organizasyonlarin i¢ girisimci bireylere daha esnek ve tutucu olmayan tarzda yaklasim
gostermeleri nemlidir (Basar ve Tosunoglu, 2006: 123).

Bu arastirmada, isletmelerde iiyeleri tarafindan benimsenen, onlarin davraniglarini
yonlendiren, geleneksellesen ve Orgiitiin  karakterini gosteren Orgiit kiiltiiri  ile
organizasyonlarda ¢alisan bireylerin yeni iriinler ortaya ¢ikarmasini veya bunlarin st
diizeyde gelismesini saglayan i¢ girisimcilik olgular1 arasindaki iliski arastirilmistir. Bu
degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile Istanbul’ da kuyumculuk sektdriinde
calisan Kkisiler ile bir anket ¢alismasi yapilmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda bu iki konu
arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalar ¢ok az oldugu dikkate alindiginda, ¢aligmanin
literatiire 6nemli katki saglayacagi ifade edilebilir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. ORGUT KULTURU

En genel sekliyle orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan, organizasyon iiyeleri tarafindan
paylasilan ve kabul edilen ortak bir anlayis ve degerler toplulugu olarak tanimlanan orgiit
kiiltiiri; bir grubun veya bir igletmenin {iyelerinin ortaklaga paylastiklari, onlarin
davraniglarini yonlendiren, diisiinme, hissetme ve tepki sonucu olusan normlar, davranislar,
inanglar ve aligkanliklardan ortaya ¢ikan semboller ve uygulamalar biitiinii olarak ifade edilir
(Bakan vd., 2004: 20). Orgiit kiiltiirii; isletmede yer alan bireyler ve gruplar arasindaki
iligkilerin, etkilesimlerin, faaliyetlerin, orgiitiin geleceginin belirlenmesinde etkili olan Orgiit
mensuplar tarafindan kabul edilmis ve onlarin bir arada olmasini saglayan tutum, davranis,
deger ve normlarin tamamidir (Bakan vd., 2004: 20). Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlari;
kurulusun iiyeleri tarafindan kabul edilen ortak varsayimlar, davranigsal beklentiler, inanglar
ve degerlerdir (Tesiuk vd., 1997: 28). Orgiitsel kiiltiir; toplumdaki insanlarin davranislarim
yonlendiren veya kisitlayan, bilgi ve toplumsal etki yoluyla ¢alisan, normatif diizen olarak da
tamimlanabilir (Frank ve Fahrbach, 1999: 254). Orgiit kiiltiirii, iizerine 1980’li yillardan
itibaren yogun bir sekilde ¢alisilmaya baslanmis ve yonetim, iletisim, psikoloji, sosyoloji ve
antropoloji gibi farkli disiplinler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmasina ragmen
temelinde Orgiit iiyeleri arasindaki uzlasiyr vurgulayan bir kavramdir (Durgun, 2006: 127).
Orgiit kiiltiirii; iiyelerine kimlik duygusu kazandirir, 6rgiitii ve is gorenlerin davranislarini
bicimlendirir, organizasyona baglilig1 arttirir, calisanlara huzurlu bir ¢alisma ortami hazirlar,
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i¢ biitiinlesmeyi saglar, iiyeleri i¢in kontrol mekanizmasi olusturur ve oOrgiit amaglari
dogrultusunda calisanlarin tutarli olmasini saglar. Bunlara ilaveten c¢aliganlar ve yoneticiler
arasinda uyum olusturur, organizasyonun verimliligini arttirir, sorunlarin ¢oziimiine yardimci
olur, ¢evreyle iliskileri diizenler ve 6rgiit igerisinde koordinasyonu saglayarak belirsizliklerin
azalmasimi saglar (Bakan vd., 2004: 30). Organizasyonlarin toplumlar gibi kendine ait
davranislari, inanglar ve degerleri vardir. Orgiitlerin kisiligini olusturan ve ydnetim tarzini
belirleyen bu unsurlar kiiltiir olarak kabul edilir. Degisimin ve gelisimin yasandigi, orgiitlerin
sirekli biiytidiigii ve karmasiklastigi ¢agimizda, giiglii bir Orgiit kiiltiirline sahip olan
organizasyonlar icten ve distan gelen degisimlere daha hazirhiklidir. Orgiitte yer alan bireyler,
orgiitiin hedeflerini, Orgiit icin iyl veya kotii olan seyleri, nasil hareket edeceklerini orgiit
kiltlirii sayesinde Ogrenirler. Bireyler orgiit kiiltiiriinii hedeflerine ulasmada bir yol haritasi
olarak kabul ederler. Orgiitlere anlam kazandiran kiiltiir, alt kademeden {ist kademeye kadar
dinamik ve sosyal bir yapmin olusmasini saglar (Sahin, 2010: 21). Orgiit calisanlar1 ve
yoneticileri tarafindan olusturulan orgiitsel kiiltiir, organizasyonun performansini siirdiirmesi,
rekabet avantajini saglamasi ve her alanda iyi bir isletim sisteminin kurulmasinda da 6n plana
¢ikan bir dzelliktir. Orgiitsel normlar, baskalar1 tarafindan kabul edilebilir davranislar: ifade
eder ve kiiltiir olarak kabul edilir. Ahlaki ve etik davranislar tarafindan desteklenen degerler
ve normlar kurulusta olustuktan sonra kalict hale gelerek kurulusun kiiltiirii olarak devam
ettirilir (Madu, 2012: 3). Bu denli biiyiik etkisi olan 6rgiit kiiltiirii, yazili bir metin olmayip
orgiit iiyelerinin diislince yapilarinda, bilinglerinde ve beklentilerinde olusan inang ve degerler
biitlintidiir (Bakan vd., 2004: 32). Organizasyonlarin {ist diizeyde performans gdstermesi,
onlarin kiiltiirel yonetim becerileri ile yakindan iligkilidir. Firmalarin kendi giiclii yonlerini
gelistirmek i¢in kiiltiirlerini incelemeleri gerektigi popiiler bir diisiincedir. Belirli bir kiiltiirel
yapist olmayan firmalarin hayatta kalma sansi1 ¢ok diisiiktiir (Barney, 1986: 663). Orgiitsel
kiltlir; kiiltiirel unsur, orgiit iiyeleri ve is ortami gibi degisik faktorlere gore farklilik
gosterebilir (Damisman ve Ozgen, 2003: 114). Orgiit kiiltiiriiniin fikir ve hedefleri iiyeler
tarafindan benimsendiginde Orgiitiin etkinligine olumlu yonde katki saglar, eger kiiltiir
orgiitiin hedefleri ile uyugsmuyorsa olumsuz yonde etki edebilir (Sahin, 2010: 32). Giiglii bir
orgiit kiltiirii, is stratejisinin calisanlar tarafindan anlasilmasini kolaylastirir, mentorluk,
hikdye anlatimi ve &rnekler yoluyla iiyeleri sosyallestirerek motive eder. Orgiit kiiltiirii ile
strateji  birbiriyle baglantili  oldugundan, is stratejisinin basarisi igin organizasyonun
destekleyici bir kiiltiire sahip olmasi sarttir (Slater vd., 2011: 229). Orgiitler agik sistem
yaklagimi perspektifinde degerlendirildiginde dinamik bir 6zellik gosterirler. Digsal faktorlere
saglikli tepkiler veremeyen ve orgiit ici ile dis ¢evre arasinda denge kuramayan orgiitlerin
yasam siiresi kisa olur. Orgiitlerin dis ¢evrenin baskisma ve i¢ dinamiklerin isteklerine karsi
verecekleri tepki, sahip olduklari orgiit kiiltiiriine gore farkliliklar gosterir (Erdem, 2007: 63).
Orgiitiin kiiltiirel yapisi, kurum igerisinde calisan bireyler arasinda giiven duygusunun
olusmasina ve gelismesine olumlu yonde katki saglayabilir (Song vd., 2009: 161). Kiiltiir
deger olmali, firmaya yiiksek satis, diisiik maliyet veya finansal deger katmalidir. Ustiin
finansal performans ekonomik bir kavram oldugu i¢in bu tiir bir performansin iiretilmesinde
kiltlir, olumlu ekonomik sonuglara sahip olmalidir. Kiiltiir nadir olmali, taklit edilememeli,
baska firmanin kiiltiirleri ile ortak olmayan niteliklere ve 6zelliklere sahip olmalidir (Barney,
1986: 658). Orgiit kiiltiirii, Sigler ve Pearson (2000: 49) tarafindan ydnlendirme yapma,
kolektif hareket ve glic mesafesi olmak tizere {i¢ alt boyut altinda tanimlanmastir:

Yonlendirme Yapma: Bireyler veya gruplar cevreleriyle ilgili olarak harekete
gecerken ve uygun yol tarzini belirlerken ydnlendirmelere bakarak karar verirler. insanlar
yapmalar1 gereken gorevleri yerine getirirken, bu yonlendirmeleri dikkate almalari
gerektiginin farkinda olmalidir. Bireyler ¢evreleri ile gerekli uyumu saglayarak yapacaklarina
odaklanir ve bu yénlendirmeleri kabul ederler (Sigler ve Pearson, 2000: 31). Isletmelerdeki
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yoneticiler, bir hedef belirledikten sonra hedefe ulasana kadar her asamada yonlendirme
yapmaya ¢alisirlar (Kirkman ve Shapiro, 2001: 561)

Kolektif Hareket: Kolektif kiiltiir, kisinin ailesiyle veya grubuyla karsilikli
bagimlilig1 ve sadakatini desteklerken; bireysel kiiltiir, bagimsizlig1 ve bireysel girisimi
vurgulamaktadir. Insanlarin  bir sorun yasadiklarinda kendi gruplarindaki kisilerin
yardimlarint beklemeleri ve bu diisiincenin olustugu siki sosyal cerceve kolektivist kiiltiirii
karakterize eder. Kolektivist kiiltiirlin sosyal destek bileseni, orgiitiin hedeflerine ulasmasinda
yardime1 olmaktadir (Sigler ve Pearson, 2000: 31). Isletmelerde ¢alisanlarin, takimin hedef ve
diistinceleri dogrultusunda herkesin iyiligi i¢in fedakarlik yapmalari halinde en iyi sonuca
ulasilir (Kirkman ve Shapiro, 2001: 561)

Gii¢ Mesafesi: Glic mesafesi terimi, kiiltiir iiyelerinin esit olmayan bir gii¢ dagilimini
ne Olciide kabul ettiklerini ifade eder. Yiiksek giic mesafesi ile karakterize edilen bir kiiltiir,
iktidarda daha genis farkliliklar1 kabul eder ve ¢alisanlarin, otoriteye sahip olanlara biiyiik bir
saygl gostermesi beklenir (Sigler ve Pearson, 2000: 31). isletmelerde yetki hiyerarsisi en iyi
organizasyon sekli olup, kurumlardaki yiiksek diizeydeki kisilerin, alt kademedeki bireyler
i¢in karar verme sorumlulugu vardir (Kirkman ve Shapiro, 2001: 561)

1.2. IC GIRISIMCILIK

Glinlimiizde isletmelerin degisen tiiketici taleplerini karsilamak ig¢in siirdiirdiikleri
yonetim uygulamalarini degistirerek, kendilerini yenilemeleri zorunluluk haline gelmistir.
Degisim ve gelisim uygulamalarinda calisanlarin hedeflerine ulasabilmeleri onlarin i¢
girisimcilik  uygulamalarindaki  basar1  diizeyine  baglidir.  Bireylerin  basariy1
yakalayabilmelerinde daha yenilik¢i, risk {istlenebilen ve proaktif davranislar
gosterebilmeleri, Orgiitiin onlara olan desteklerini yakindan hissettirmeleri ile iliskilidir
(Kanbur, 2016: 443). Is hayatiin temeli olarak goriilen girisimciler, bazi donemlerde 6nemini
kaybetmis olsa da ¢agimizda daha onceki donemlerden daha yliksek diizeylerde istihdam,
tiretim ve ihracata 6nemli katkilar saglamaktadir. Biiyiik isletmeler rekabet gii¢lerini arttirmak
icin girisimcilik olgusunun Onemini kavradiklarindan, faaliyetlerinde i¢ girisimcilik ve
kurumsal girisimcilik konularina daha fazla 6nem vermeye baslamislardir (Bakan, 2015: 50).

Cok eski yillara dayanan girisimcilik kavrami iizerine, akademik anlamdaki ¢aligmalar
son yillarda artmaya baslamistir. Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlardaki degisimlere bagh
olarak, igerisinde yer aldigimiz yiizyilda yeni girisimcilik anlayislar1 ortaya c¢ikmaya
baslamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 59). Son yillarda farkindaligi daha da artan ig
girisimcilik kavrami ilk defa 1976 yilinda Gifford ve Elizabeth Pinchot tarafindan ifade
edilmistir. Gifford ve Elizabeth Pinchoti¢ girisimcilik iizerine gelistirdikleri modellerinde, i¢
girisimci kisilerin yapmay1 planladigi c¢alismalarda belirli bir oranda risk alabileceklerini
belirtmislerdir. I¢ girisimci bireyler; yeni bulus, yatirim, fikir ve davranis gelistirerek, bunlari
organizasyonlarin hizmet, iirlin, program ve yoOnetimlerine uygulayan kisilerdir. Bu
uygulamalara bagli olarak organizasyonun iiretim, yonetim ve satisinda yeni yontemler
faaliyete gegirilir (Agca ve Yoriik, 2006: 126-127). Diinyanin degisik iilkelerinde hizli bir
sekilde yayginlasan ve is ortamini yeniden dizayn eden girisimcilik, isletmelerin kiiresel
ekonomideki canlanmasinda Onemli rol oynamaktadir. Yeni isletmeler kurmak yeni
girisimcilik fikirlerini uygulamak i¢in mutlaka zorunlu olmayip, mevcut isletmelerde de
biiyiik projeler olusturulabilir. Isletmelerin yeni alanlara ydnelmesi ve pazarlara girmesinde,
girisimciler ve i¢ girisimciler belirleyici role sahiptir (Maier ve Zenovia, 2011: 971).

Bir isletme icerisinde bir firsatin olusturulmasi, yeni bir girisimin gelistirilmesi ve
ekonomik deger ortaya koyulmasi i¢ girisimcilik olarak ifade edilir. Girisimcilik ise
organizasyon disinda yeni bir girisim gelistirme olarak tanimlanir. Farkli sekilde tanimlanan
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bu iki girisim sosyal ve ekonomik yonii olan olgulardir (Parker, 2011: 19). Bu tanimlamalar
dogrultusunda kisaca i¢ girisimcilik, bireyin girisimcilik fikrini organizasyon igerisinde
yapabilme yetenegidir. Organizasyonlarda i¢ girisimciligin gelistirilmesi, isletmelerin
yenilik¢i bir yaklasim ortaya koyarak, kisilerin tesvik edilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu
yaklasimlardan da anlasilacagi gibi girisimcilik, Orgiitlerde yapilan tiim faaliyet ve
degisimlerin biitiiniidiir. Istenilen degisimi yapmak ve rekabet {istiinliigiinii elde tutmak icin
uygulamaya konulmasi gereken yol i¢ girisimeiliktir (Kiziloglu ve ibrahimoglu, 2013: 106).
Girigsimcilik, yalnizca iiretim faktorlerini bir araya getirerek iiretim yapmak veya isletme
kurmaktan ibaret degildir. Bir alanda yeni bir isletmeyi faaliyete gecirmek girisimciligin
onemli bir parcasi olarak goriilse de tamami olarak disiiniilemez. Ciinkii bir isletmede
ylriitiilen firsat arama, degisim, yenilik ve yaraticilik gibi tiim faaliyetler girisimciligin
kapsamut igerisinde yer alir. Bu yaklagimlar dogrultusunda girisimcilik kavrami, girisimcilik
diisiincesini ve davranmisini Orglitteki bireylere benimseterek, islemedeki donilisim ve
yenilikleri de kapsayan i¢ girisimciligi de icermektedir. I¢ girisimcilik, bir organizasyonda
mevcut olan ile olmasi gereken arasindaki iliskiyi ortaya koydugundan organizasyondan
organizasyona farkliliklar gosterebilir. Bu degiskenliklere karsin yine de i¢ girisimciligin
esasinda firsatlar1 degerlendirerek yaratici bir sekilde deger yaratmak vardir (Naktiyok ve
Bayrak Kok, 2006: 78).

Bir isletmenin yeni fikir, iirlin, felsefe, arag ve yoOntemleri uygulamaya koymasi
girisimcilik yetenegi diizeyi ile iliskilidir. Isletmenin bu hedeflere ulagmasi, bireylere gerekli
olan Ozgiirliigiin verilmesi ve tesvikin saglanmasima baglidir. Ciinkii isletmelerin kiiresel
pazarda rekabet avantajlarini ele gecirebilmeleri bireylerin i¢ girisimcilik becerileri ile
mimkiindiir (Rule ve Inwin, 1988: 47). Gliniimiizde ekonominin itici giicii olarak kabul
edilen iyi yetismis, girisimcilik diislincesine sahip bireylere gecmis yillardan daha fazla
diizeyde ihtiyag vardir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 59). Isletmelerde zaman igerisinde
biirokratiklesmeyi engelleyebilecek ve gelisen bir isletmede girisimcilik anlayisinin devam
ettirilmesini saglayacak bir kavram olmasi bakimindan i¢ girisimcilik biiyiik bir 6neme
sahiptir. I¢ girisimcilik yoniinden bir isletmenin degerlendirilmesinde, isletmenin risk almasi,
Ongoriicii olmas1 ve yenilik¢i yaklasimi benimsemesi gibi faktorler goéz Oniinde tutulur
(Akdogan ve Cingdz, 2006: 49). I¢ girisimciligin, bir isletmenin rekabet iistiinliigiinii ele
gecirmesinde ve hedeflerine ulasmasinda 6nemli etkisi vardir. Biitlin bu uygulamalarin
basarili olmast ve arzulanan faydanin saglanmasi, yoOnetici ve ¢alisanlarin bazi
sorumluluklarini yerine getirmesine baglidir. Isletmede calisanlar yenilik yapma ve risk alma
konusunda istekli olmali, yoneticiler ise i¢ girisimcilik i¢in gerekli olan imkanlar1 ve kaynagi
saglamali, ¢alisanlara destek olmalidir (Akdogan ve Cingdz, 2006: 54). Yani isletmelerin yeni
irtinler veya yeni calisma sistemlerini uygulamaya koymalar1 i¢in bireylerin girisimcilik
faaliyetleri desteklemelidir (Moriano vd., 2014: 103). Ciinkii yeni diislincelerin
savunulmasinda ve kisilerin i¢ girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmede, yonetimin giiclinii
hissetmeleri 6nemlidir. Organizasyonlarda yonetici olan kisiler, calisanlar1 i¢ girisimcilik
konusunda cesaretlendirmeli, yaptiklar: hatalar1 elestirmemeli, yenilik yoniinde 6zendirmeli,
onlarin ihtiya¢c ve isteklerine anlayisla yaklagmali ve sahip olduklar1 yeni fikirleri ifade
edebilmeleri i¢in giiven ve inang ortami yaratmalidir (Biiyiikyilmaz ve Kayis, 2018: 148-161).
Calisanlarin i¢ girisimcilik performansi, organizasyonlarin ¢evresinde olusan degisimlere
uyum saglamalarinda da &nemlidir. Isletmelerin faaliyette bulundugu sektdrde firsatlari
degerlendirip bunlardan avantaj saglayarak, iiretim faaliyetlerindeki islemleri yaratici bir
sekilde koordine etmek i¢ girisimciliktir. Isletmelerde calisan her birey bir i¢ girisimci olarak
kabul edilip uygun ortamin yaratilmasi gerekir. Bazi sektorlerde i¢ girisimcilik daha fazla
onemli goriilse de, ekonomik bir biitiin olarak degerlendirildiginde her tiirli isletme icin
belirli bir 5nem diizeyine sahiptir (Kaplan ve Géker, 2017: 557). Isletmelerde bircok durumda
teknolojik yeniliklerin ve firma yenilenmesinin temelini girisimcilik veya i¢ girisimcilik
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olusturabilir (Menzel vd., 2007: 732). Yani girisimci bir birey firsatlar1 degerlendirir ve
mevcut bir hiyerarsi i¢inde yenilikleri uygulamaya koyar (Ordoz vd., 2011: 515). Rekabetin
cok bliylik 6nem tasidigi is hayatinda, isletmeler i¢ girisimciligi 6n planda tutarak piyasadaki
degerlerini yliikseltirler. Bu hedefe ulasabilmeleri i¢in isletmelerin degisim ve teknoloji
alaninda kendisini yenileyen bilgili i¢ girisimciler ile ¢aligmalar1 gerekir. Yine de isletmelerde
geleneksel faaliyetlere son vermek oldukca zor oldugundan, yetenekli i¢ girisimcilerin
geleneksel uygulamalari iyi bir sekilde taniyarak, yapacaklari yeniliklere karst olusacak
direncleri yenmek i¢in belirli diizeyde ikna yetenegine sahip olmalar1 gerekir (Agca ve Yoriik,
2006: 133). I¢ girisimcilik, Antoncic ve Hisrich (2001: 498), Durmaz (2011: 204), Naktiyok
ve Bayrak Kok (2006: 84) ve Kanbur (2015: 93) gibi arastirmacilar tarafindan yenilikgilik,
risk alma, proaktiflik ve 6zerklik olmak {izere dort alt boyut altinda tanimlanmustir:

Yenilikgilik: Bireylerin yeni {irlinleri, hizmetleri veya teknolojik siiregleri ortaya
cikararak, yeni distlinceleri, yenilikleri ve yaratict siirecleri uygulamaya alma ve destekleme
egilimi olarak tanimlanabilir. Yeni siireg, iirlin veya hizmetleri faaliyete gecirmek igin
gereksinim duyulan yeni faaliyetleri uygulamaya koyma egilimidir. Yenilikgilik, yeni bir {irtin
hattin1 uygulamaya koymay1 ya da yeni teknolojik gelismeleri en son asamaya ulastirmay1
saglar (Lumpkin ve Dess, 1996: 142).

Risk alma: Elde edilecek sonuglar ile ilgili herhangi bir bilgiye sahip olmadan fayda
saglamak i¢in onceden Ongoriilmeyen alanlara yonelme olarak ifade edilir (Biiyliyilmaz ve
Kayis, 2018: 150). Moriano, vd., (2014: 105)’ ne gore risk alma, elde edilecek bulgular ile
ilgili olarak herhangi bir bilgi sahibi olmadan bilinmeyen alanlarda girisimlerde bulunma
olarak da tanimlanir.

Proaktiflik: Kisilerin rakiplerinden 6nce harckete gegerek avantaj elde etmek igin
aktif sekilde davranmasi olarak ifade edilmektedir. Bireylerin bu ilk hamleleri, beklenenden
daha yiiksek diizeyde kar saglayabilir. Gelismekte olan piyasalarda iistiinlik saglayan ve
rekabetci saldirganlik olarak da ifade edilen proaktiflik, yeni firsatlari takip ederek oncelik
saglayan, girisimciligin 6nemli bir unsurudur (Lumpkin ve Dess, 1996: 146).

Ozerklik: Calisanlarin diisiince ve vizyonlarini net bir sekilde ifade etme ve bagimsiz
bir sekilde hareket etme yetkinligi olarak tanimlanmaktadir (Biiyiiyilmaz ve Kayis, 2018:
150). isletmelerde girisimcilik ve yaraticihigin gelismesinde énemli bir unsur, calisan kisi ve
takimlara saglanan 6zgiirliik diizeyidir. Girisimciler i¢in gerekli olan bagimsiz ruh, yeni bir
faaliyetin ortaya c¢ikmasinda ¢ok oOnemli oldugundan, oOzerklik kavrami girisimcilik
faaliyetinin 6nemli bir boyutudur. Kisaca ifade etmek istersek 6zerklik, bir fikir ya da vizyonu
ortaya koyma veya tamamlama donemlerinde bagimsiz olarak hareket etme eylemi olup,

firsat arayisinda kendini bagimsiz olarak yonetme yetenegi ve iradesidir (Lumpkin ve Dess,
1996: 146).

1.3. ORGUT KULTURU VE IC GIRISIMCILIK

PR

Her seyin hizla degistigi glinlimiiz kiiresel is diinyasinda yenilik¢i ve rekabetgi
degisime karsilik veremeyen isletmeler; kalite, maliyet, miisteri tatmini ve pazar payinda,
icinde yer aldig1 sektdr ortalamasinin gerisinde kalarak basarisiz duruma diisebilmektedir.
Organizasyonlarin, ulusal ya da uluslararas1 boyutta belirledikleri hedeflerine ulasabilmeleri
icin rekabet avantajini elde edebilecekleri faaliyetler icerisinde bulunmalar1 gerekmektedir.
Isletmelerin rekabet iistiinliigiinii yakalamalar1 i¢in yaratic1 ve yenilik¢i bir diisiince ile ayni
faaliyet alaninda yer alan rakiplerinin 6niine gegerek fark olusturmalar1 gerekir. Bu baglamda
isletmelerde biitiin bireylerin katiliminin goniillii olarak saglandigi bir kiiltlir anlayisinin
benimsenmesi ve uygulamaya konulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Bakan, 2008: 36).
Orgiitsel degerler i¢ girisimciligin onemli bir itici giicii olarak diisiiniilmektedir. Isletmelerin
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duygusal degerleri, bireyleri siirekli olarak yeni fikir, bilgi ve ¢ozlimler iiretmeye tesvik
ederek, yenilik¢iligin organizasyon kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi haline gelmesini saglar
(Antoncic, 2007: 313). Orgiitsel yapilar1 i¢ girisimcilik faaliyetlerine imkan saglayan,
degerleri besleyen ve i¢ girisimcilik oryantasyonlari olan firmalarin, bu 6zellikleri olmayan
orgiitlerden daha hizli biiylime ve karliliga sahip olma olasiliklar1 vardir. Agik ve kaliteli
iletisim, resmi kontrollerin varligi, yogun ¢evresel tarama, yonetim destegi, organizasyonel
destek ve degerler bir organizasyonun daha fazla girisimci hale gelmesine yardimet olabilir. I¢
girisimei organizasyonlar, yeni is girisimlerine yonelen, yenilik¢i, stirekli yenilenen ve
proaktif olan kuruluslardir (Antoncic, 2007: 320). Orgiit kiiltiirii i¢ girisimcilik iizerinde ¢ok
onemli bir etkiye sahiptir. I¢ girisimcilikte basarili olmak isteyen firmalarin ilk onceligi,
destekleyici bir orgiitsel ¢evreye sahip olan, yasam boyu Ogrenmeyi besleyen, yenilikgi
diisiinceye tesvik eden ve calisanlarin fikirlerini paylagsma 6zgiirligl olan olumlu bir orgiit
kiltlirii olusturmak olmalidir. Kurumun girisimei oryantasyonu, ¢alisanlarin bagimsiz gorev
yiiritme, mevcut iiriin hattinda siirekli iyilestirme, yeni iiriin ve hizmetler i¢in algilanan
giiven, isbirlik¢i ¢alisma ortami, fikir ve kaynaklarin birbirleriyle paylagilmasindaki aciklik
gibi dzelliklerden olusur (Gupta ve Srivastava, 2013: 7). Isletmelerin, giiniimiizde degisen
tiikketici isteklerine hizli cevap verebilmesi ve hayatta kalabilmesi i¢in rakiplerden bir adim
onde olmalar1 zorunludur. Boyle dinamik bir ortamda organizasyonlarin kendilerini stirekli
yenilemeleri, degisen kosullara ayak uydurmalari, rakiplerine goére daha farkli deger
yaratmalari, gerektiginde siirekli yenilikler yapmalar1 ve proaktif bir tavir sergilemeleri temel
bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda girisimcilik, orgilitlerin yenilik faaliyetlerini
kolaylastirabilecek ve avantaj saglayabilecek bir faktor olarak goriilmektedir. Yenilik¢ilik,
risk alma ve proaktiflik boyutlar1 itibariyle i¢ girisimcilik, bir orgiit i¢erisindeki bireylerin ve
gruplarin deger yaratma cabalarina imkan veren bir silire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu
ifadelerden de anlasilacagi gibi birbiriyle yakin iliski i¢inde oldugu goriilen orgiit kiiltiirii ile
girisimcilik tlizerine yapilan bir arastirma sonucunda orgiit kiiltiiriiniin, orgiitiin girisimeilik
Ozelligini ve performansini belirleyen 6nemli bir faktor oldugu ifade edilmistir (Yesil vd.,
2016: 166). Yine halicilik sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerde yapilan bir arastirmada
da, orgiit kiiltiirii tiplerinin i¢ girisimcilik davranmisinin tiim alt boyutlarini1 pozitif yonde
etkiledigi goriilmiistiir (Ibrahimoglu ve Yasar Ugurlu, 2013: 122). Ankara’da iki iiniversitede
yapilan c¢alismada, Orgiit kiiltliriiniin - girisimcilik  6zelliklerini arttirabildigi dlgiide i¢
girisimcilik 6zelliklerini de arttirdig1 gozlenmis, bu iki degisken arasinda anlamli ve pozitif
iliski bulunmustur (Oktem vd., 2003: 183). Eze vd., (2018: 38) tarafindan imalat sektoriinde
yapilan bir ¢alismada ise orgiit kiiltiiriintin firmalardaki i¢ girisimeilik gelisimini olumlu ve
anlamli bir sekilde etkiledigi, orgiitsel kiltliriin girisimciligin biiylimesini tesvik etmede
onemli bir rol oynadigi sonucuna varilmastir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismanin amaci, orgiit kiiltiirii ile i¢ girisimcilik arasinda bir iligkinin olup
olmadigini belirlemeye yoneliktir. Bu kapsamda Istanbul ilinde kuyumculuk sektédriinde
calisan kisilerde bir anket uygulamasi yapilmis, ankete katilan 152 katilimcimnin 6rgiit kiiltiirti
ve i¢ girisimcilik konusundaki algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada kolayda
ornekleme yontemi kullanilmistir. Anket sorulari ilgili literatiirden olugturulmus olup, ankette
acik ve kapali uglu sorularin yani sira Likert tarzi 6nermelere de yer verilmistir. Anketteki
Likert tarzi Onermeler aragtirmanin amacinda bulunan oOrgiit kiiltiiri ve i¢ girisimcilik
degiskenlerini 8lgmek icin kullanilmustir. Orgiit kiiltiiriinii 6lgmek icin orijinali Maznevski ve
Distefano (1995) tarafindan olusturulan ve Sigler ve Pearson (2000: 49) tarafindan
gelistirilerek uygulamaya konulan, “Bu firmada daha {ist diizeydeki insanlar, altindaki
insanlar i¢in 6nemli kararlar vermekle sorumludur”, “Bu firmada en iyi organizasyon sekli,
cok kademeli hiyerarsik yapilanma olarak algilanir” ve “Bu firmada daha diisiik seviyedeki
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insanlar, iist diizey insanlarin taleplerini soru sormadan yerine getirirler” seklindeki
onermeleri de igeren 18 ifade ve {i¢ boyuttan olusan (yonlendirme yapma, kolektif hareket ve
giic mesafesi) 6lgek kullamlmistir. Olgek, Harzing ve Maznevski (2002: 8) ile Cakar ve
Ertiirk (2010: 336)’ iin calismalarinda da kullanilmis olup, giivenilir bulunmustur. I¢
girisimciligi 6lgmek i¢cin Antoncic ve Hisrich (2001: 498) tarafindan olusturulan, Naktiyok ve
Bayrak Kok (2006: 84) tarafindan gelistirilen, Durmaz (2011: 204) ve Kanbur (2015: 93) un
calismalarinda gecerliligi ve giivenirligi kanitlanmis olan, “Is arkadaslarini yenilik¢i olmalari
hususunda motive ederim”, “Uzerinde ¢ok calistigim bir planda gerekirse biiyiik degisiklikler
yapmaktan ¢ekinmem” ve “Gelismelerin beni ydnlendirmesine izin vermeyip, gelismeleri
yonlendirmeye calisirnm” seklindeki onermeleri de kapsayan 21 ifade ve dort alt boyuttan
olusan (yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik ve &zerklik) olgek kullanilmistir. Olgekler, “1:
Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle
katiliyorum” seklinde besli Likert 6l¢egine gore diizenlenmistir. Anket sonucu elde edilen
verilerin SPSS programi ile frekans, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

3. ARASTIRMA MODELI

Orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimciligin alt boyutlar1 arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik
caligmalar lizerine yapilan literatiir taramasinda, ¢ogunlukla bu degiskenler arasinda pozitif
yonde dogrusal iliskilerin oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular g6z 6niinde tutularak arastirmada
asagidaki ana hipotezler olusturulmustur:

H1: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan yénlendirme yapmanin, i¢ girisimciligin alt
boyutu olan yenilikgilik tizerine anlaml1 ve pozitif bir etkisi vardir.

H2: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan yd&nlendirme yapmanin, i¢ girisimciligin alt
boyutu olan risk alma iizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H3: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan ydnlendirme yapmanin, i¢ girisimciligin alt
boyutu olan proaktiflik iizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H4: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan ydnlendirme yapmanin, i¢ girisimciligin alt
boyutu olan 6zerklik {izerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H5: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan kolektif hareketin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan yenilik¢ilik lizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

Hé6: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan kolektif hareketin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan risk alma {izerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H7: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan kolektif hareketin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan proaktiflik lizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

HS: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan kolektif hareketin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan 6zerklik iizerine anlaml1 ve pozitif bir etkisi vardir.

HO: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan gii¢ mesafesinin, i¢ girisimciligin alt boyutu olan
yenilik¢ilik tizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H10: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan gii¢ mesafesinin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan risk alma {izerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H11: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan gii¢ mesafesinin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan proaktiflik {izerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H12: Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan gii¢ mesafesinin, i¢ girisimciligin alt boyutu
olan 6zerklik lizerine anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.
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Gelistirilen hipotezler dogrultusunda arastirmanin modeli Sekil 1’de gdsterilmistir.
Arastirmanin modeli degigskenler arasi dogrusal ve nedensel iligkiye dayanmaktadir. Bu
kapsamda, modelin bagimsiz degiskeni olan orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin, bagiml degisken
olan i¢ girisimciligin alt boyutlar tizerindeki etkisi incelenmistir.

Yonlendirme

Yenilik¢ilik

Kolekif Risk Alma
Hareket Proaktiflik
Ozerklik

Giig
Mesafesi

L=

Sekil 1. Arastirma Modeli
4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirliligi Cronbach’s Alfa degeri ile test edilmis
olup, kullanilan o6l¢eklerin giivenilirliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu sdylenebilir
(Tablo 1).

Tablo 1. Arastirmanin Degiskenlerinin Giivenilirligi

Degiskenler Cronbach Alfa Onerme
Degeri Sayilari
Yonlendirme Yapma ,851 6
Kolektif Hareket ,839 6
Gii¢ Mesafesi ,657 6
Yenilikgilik ,851 5
Risk Alma ,622 3
Proaktiflik ,839 6
Ozerklik ,916 6

Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 2’ de verilmistir.
Demografik o6zellikler incelendiginde, katilimcilarin agirlikli dagilimmin erkek ve bekar
oldugu, genel yas ortalamalarinin 20-45 yas arasinda, 50 yas {izerinde olan bireylerin ¢ok az
oldugu ve lise mezunu kisilerin ¢ogunlugu olusturduklar1 gorilmiistiir. Arastirmada
kuyumculuk sektoriinde kisa ve uzun siireli ¢alisanlarin birbirine yakin oranda bir dagilim
gosterdigi  gozlenmistir. Bu birbirine yakin dagilimim, deneyim kazanan ¢alisanlarin
kazandiklar1 becerilerin, islerinde yeni olan bireylere aktarilmasinda Snemli olabilecegi
distiniilmistiir. Calisanlarin agirlikli olarak ayni isletmede uzun siireli ¢alismadigi ve bir
isletmedeki calisma siirelerinin ¢ogunlukla 10 yildan daha kisa siireli oldugu goriilmiis olup,
bu durum, beceri diizeyi gelismis kisilerin daha iyi ekonomik ve ¢alisma kosullarina bagl
olarak kurum degistirmelerinden kaynaklanabilecegi seklinde degerlendirilmistir.

Hipotezlerde belirtilen ve modelde gosterilen degiskenlerin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 3° de verilmistir. Degiskenlere ait ortalama degerler
incelendiginde katilimcilarin; orgiit kiiltiiriniin alt boyutu olan yonlendirme yapma ve
kolektif hareket etmeyi belirlemeye yonelik sorulara agirlikli olarak “katiliyorum” segenegine
yakin olmak iizere olumlu yonde, gii¢ mesafesi icin ise “kararsizim” ve “katliyorum” arasinda
olmak iizere olumlu yénde goriis bildirdikleri sdylenebilir. I¢ girisimcilik alt boyutlarindan
yenilik¢ilik degiskenine “katiliyorum”™ ve “kesinlikle katiliyorum” arasinda en yiiksek
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ortalama ile olumlu, risk alma ve proaktiflik ifadelerine ise “katiliyorum” olarak olumlu
yonde goriis bildirmislerdir. En diisiik ortalama, o6zerklik degiskeninde gbzlenmis, bu
degisken i¢in de “karasizim’ a yakin olumlu yonde goriis ifade etmislerdir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 117 77,0 Bekér 92 60,5
Kadin 35 23,0 Evli 48 31,6

Diger 12 7,9

Yas Egitim Diizeyi
20-25 39 25,7 Lise 69 45,4
26-30 23 15,1 On Lisans 27 17,8
31-35 32 21,1 Lisans 26 17,1
36-40 12 7,9 Lisans Ustii 3 2,0
41-45 20 13,2 Diger 27 17,8
46-50 16 10,5
51 ve st 10 6,6
Bu iste Calisma Siiresi Kurumda Cahisma Siiresi
1-5 42 276 1-5 68 44,7
6-10 36 23,7 6-10 47 30,9
11-15 26 17,1 11-15 13 8,6
16-20 8 53 16-20 12 7,9
21 Yil ve usti 40 26,3 21 Y1l ve isti 12 7,9
Kurumdaki Pozisyon
Ust diizey yonetici 3 2,0
Alt diizey yonetici 8 5,3
Orta diizey yoOnetici 10 6,6
Calisan 131 86,2

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Ort. S.S.
Yonlendirme Yapma 4,15 ,583
Kolektif Hareket 4,07 ,606
Gii¢ Mesafesi 3,67 ,591
Yenilikgilik 4,44 ,494
Risk Alma 4,04 ,670
Proaktiflik 417 ,558
Ozerklik 3,19 1,037

Orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi arastirmak igin yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’ de verilmistir. Korelasyon analizi bulgularina gore
yonlendirme yapma ile yenilik¢ilik (p<.01) ve proaktiflik (p<.01) arasinda pozitif yonde
anlamli iliskilerin oldugu goriilmiistiir. Kolektif hareket ile yenilik¢ilik (p<.05), risk alma
(p<.05) ve proaktiflik (p<.01) arasinda pozitif yonde anlaml iliskilerin oldugu gézlenmistir.
Gii¢ mesafesi ile yenilik¢ilik (p<.01), risk alma (p<.01) ve proaktiflik (p<.01) arasinda pozitif
yonde anlamli iliskilerin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Elde edilen korelasyon analizi
bulgulari, arastirmanin hipotezleri olan H1, H3, H5, H6, H7, H9, H10 ve H11 hipotezlerini
destekler yondedir. Bu veriler, orgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik iizerine ¢ok 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu belirten Gupta ve Srivastava (2013: 7)’ nin goriisleri ve orgiit kiiltiirtiniin bir
orgiitiin girisimcilik 6zelligini ve performansini belirleyen dnemli bir faktor oldugunu ifade
eden Yesil vd., (2016: 166)’ nin bulgular1 ile uyumlu bulunmustur. Elde edilen bulgularda,
orgiit kiiltliriinlin hicbir alt boyutu ile i¢ girisimciligin alt boyutu olan 6zerklik arasinda, ayrica
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yonlendirme yapma ile risk alma arasinda iliski gézlenmediginden, bu iliskileri ifade eden
H2, H4, H8 ve H12 hipotezleri desteklenmediginden bu hipotezler dogrudan ret edilmistir.

Calismada Ongoriilen hipotezleri test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 5° de verilmistir. Yapilan regresyon analizi bulgularina gore; yonlendirme
yapma bagimsiz degiskeninin; bagimli degiskenler olan yenilik¢iligi (B= ,405; %16.,4), p<.01
ve proaktifligi (B= ,499; %24,9) p<.01 diizeyinde; kolektif hareketin, yenilik¢iligi (B= ,301;
%4,1) p<,05, risk almayr (B= ,207; %4,3) p<.05 ve proaktifligi (B= ,389; %15,1) p<.01
diizeyinde; giic mesafesinin ise yenilik¢iligi (= ,215; %4,6) p<,01, risk almay1 (B= ,216;
%4,7) p<.01 ve proaktifligi (B= ,360; %13,0) p<.01 diizeyinde anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Regresyon diizeyleri arasinda bir kiyaslama yapilirsa orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan yonlendirme yapmanin, i¢ girisimcilik alt boyutlarindan proaktifligi en yiiksek
diizeyde (%24,9) etkileyen degisken oldugu ve bunu sirasiyla yonlendirme yapma ile
yenilikgilik (%16.,4), kolektif hareket ile proaktiflik (%15,1) ve glic mesafesi ile proaktifligin
(%13,0) takip ettigi sOylenebilir. Bu bulgulardan hareketle yukarida ifade edilen 12
hipotezden 8’nin kabul edildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, Ibrahimoglu ve Yasar
Ugurlu (2013: 122) tarafindan orgiit kiiltiirii tiplerinin i¢ girisimcilik davraniginin alt
boyutlarin1 pozitif yonde etkiledigini belirten, Oktem vd., (2003: 183)’ nin 6rgiit kiiltiiriiniin
girisimcilik 6zelliklerini arttirabildigi dl¢tide i¢ girisimcilik 6zelliklerini de arttirdig1 ve bu iki
degisken arasinda anlamli ve pozitif iliskinin bulundugu ve Eze vd., (2018: 38) tarafindan
orgiit kiiltiiriiniin firmalarindaki i¢ girisimcilik biiyimesini olumlu ve anlamli bir sekilde
etkiledigini gosteren bulgular1 destekler bulunmustur. I¢ girisimciligin alt boyutu olan
ozerkligin yer aldig1 biitiin hipotezler ile yonlendirme yapma ve risk alma arasindaki hipotezi
de kapsayan 4 hipotez ise ret edilmistir.

Tablo 4. Arastirma Degiskenlerinin Korelasyon Degerleri

Degiskenler Yonlendirme Yapma Kolektif Hareket Gii¢ Mesafesi
Yenilikeilik ,405** ,201* ,215%*
Risk Alma ,154 ,207* ,216**
Proaktiflik ,499** ,389** ,360**
Ozerklik ,084 ,031 ,075

*Korelasyon 0.05 diizeyinde, **korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5. Orgiit Kiiltiirii Alt boyutlarinin i¢ Girisimcilik Alt Boyutlar1 Uzerindeki
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler  Yonlendirme Yapma Kolektif Hareket Gii¢ Mesafesi
Beta t P Beta t P Beta t P
Yenilikgilik ,405 11,356 ,000 ,201 14,058 ,013 215 15,277 000
AR2=,164 F=29,51 AR2=,041 F=6,33 AR2=,046 F=7,30
Risk Alma ,154 8,499 ,058 ,207 8,558 ,011 216 9,368 ,007
AR2=,024 F=3,66 AR2=,043 F=6,71 AR2=,047 F=7,37
Proaktiflik ,499 7,719 ,000 ,389 9,536 ,000 ,360 10,974 ,000
AR2=,249  F=49,68 AR2=,151 F=26,75 AR2=,130 F=22,37
Ozerklik ,084 4,235 301,031 5,184 , 706,075 5,110 ,356
AR2=,007 F=1,08 AR2=,001 F=,143 AR2=,006 F=,856
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirmada; bir orgiitii diger Orgiitlerden farkli kilan, geleneksel hale gelmis,
iyeleri tarafindan ortaklasa paylasilan ve kabul edilen ortak anlayis, onlarin davranislarini
sekillendiren, diisiinme, hissetme ve belirli tepkiler sonucu olusan, degerler, davraniglar ve
aligkanliklardan meydana gelen orgiit kiiltlirlinlin, yeni bir girisimi gelistirme ve ekonomik
deger yaratmak i¢in kisinin bir firsattan yararlanarak, diisiincesini orgiit igcerisinde yapabilme
yetenegi olarak tanimlanan ve bunu yaparken yenilik¢i, proaktif, 6zerk hareket eden ve risk
alabilen i¢ girisimcilik tizerindeki etkisi arastirilmistir. Yapilan korelasyon ve regresyon
analizi sonucu elde edilen bulgulara bakildiginda, orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan olan
yonlendirme yapma ile i¢ girisimciligin alt boyutlar1 olan yenilik¢ilik ve proaktiflik arasinda
pozitif yonlii bir iliski gozlemlenirken yine ayni sekilde oOrgiit kiiltliriiniin alt boyutlarindan
olan kolektif hareket ve giic mesafesi ile i¢ girisimciligin alt boyutlar1 olan yenilik¢ilik, risk
alma ve proaktiflik arasinda pozitif yonlii iliskilerin oldugu gériilmiistiir. Orgiit kiiltiiriiniin bu
alt boyutlarinin, i¢ girisimciligin ifade edilen alt boyutlarini olumlu ydnde etkiledigi
bulgusuna ulasilmistir. Bu verilere baglh olarak, Orgiit kiiltiiri anlayisinin - gelistigi
organizasyonlarda, bireylerin ayni zamanda yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik olarak
tanimlanan i¢ girisimcilik yonlerinin de olumlu ydnde gelistigi ifade edilebilir. Orgiit
kiiltiiriiniin alt boyutlari ile i¢ girisimciligin alt boyutu olan 6zerklik arasinda ve yonlendirme
yapma ile risk alma arasinda herhangi bir iliski gozlenmemistir. Bu bulgulara gore,
calismanin yapildig1 sektorde oOrgiit kiiltiirii olgusunun o6zerklik anlayisinin gelisiminde
herhangi bir etkisinin olmadigi, ayrica bireylerin risk alma isteklerinin yonlendirmeden
etkilenmedigi de ifade edilebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Ibrahimoglu ve Yasar Ugurlu (2013: 122) tarafindan
orgiit kiiltlirii tiplerinin, i¢ girisimcilik davraniginin alt boyutlarim pozitif yonde etkiledigi
yoniindeki sonuglari, oOrgiit kiiltliriiniin i¢ girisimcilik lizerine 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu belirten Gupta ve Srivastava (2013: 7)’ nin gortsleri ve orgiit kiiltiiriniin bir
orgiitiin girisimcilik 6zelligini ve performansini belirleyen énemli bir faktér oldugunu ifade
eden Yesil vd., (2016: 166)’ nin bulgulari ile desteklenmektedir. Ayrica Oktem vd., (2003:
183) tarafindan orgiit kiiltiirii ile i¢ girisimcilik 6zellikleri arasinda elde edilen anlamli ve
pozitif iliski ile ve Eze vd., (2018: 38) tarafindan 6rgiit kiiltlirliniin firmalardaki i¢ girisimeilik
gelisimini olumlu ve anlamli bir sekilde etkiledigini belirten goriisler ile uyumlu bulunmustur.
Yukarida goriildigli gibi siirl sayidaki arastirmacinin elde ettigi bulgular, bu arastirmanin
sonuclarimi desteklemektedir.

Sonug olarak, yonlendirme yapma, kolektif hareket ve giic mesafesinin gelistirildigi
isletmelerde olusan Orgiit kiiltliriniin, bu organizasyonlardaki bireylerin yeni fikirler
gelistirebilmesi, Ongoriilmeyen alanlara yonelip risk alabilmesi ve proaktif davranig
gosterebilmesi gibi yonlerinin gelismesini desteklemesi giiglii bir ihtimaldir. Bu bulgular
dogrultusunda igletmelerde saglikli olarak olusturulan bir kiiltiirel yapinin bireylerin yenilik,
risk alma ve proaktiflik gibi i¢ girisimcilik kabiliyetlerinin gelismesine olumlu yonde katk1
saglayacagi, bu calismanin Onerisi olarak kabul edilebilir.
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