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Oz

Elaz1g ili ilkdgretim okullarinda hazirlanan stratejik planlar hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerinin
belirlenmesinin amag¢landig1 bu arastrmada nitel arastirma ydntemi ile igerik analizi
yaptlmistir. Calisma evrenini, Elazig ilinde ilkdgretim okullarinda caligmakta olan okul yoneticileri ve
stratejik planlama ekibinde yer alan 6gretmenler olusturmaktadir. Nitel aragtirma yontemi icinde bu
arastirmada “tipik durum Orneklemesi” yontemi kullanilarak, FElazig il merkezinde bulunan 4 ilkogretim
okulunda gérev yapmakta olan 4 okul midiiri ile stratejik planlama ekibinde goérevli olan 11 6gretmen bu
aragtirmanin Orneklemi olarak segilmistir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen acgik uglu
9 maddelik sorulardan olusan bir goriisme formu araciligiyla toplanmig ve QSR NVivo7 yazilimi
kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik plan, okul yoneticisi, dgretmen.

Abstract

In this research, in which it was aimed to determine the views of school administrators and teachers on the
strategic plans prepared at primary schools, content analysis was made with qualitative research
method. The population of this study consists of administrators and teachers in strategic planning team in
primary schools of Elazig City. Within the context of a qualitative research method, a “typical case
sampling” technique was used in the present study. Using this sampling technique, 11 teachers in
strategic planning team and 4 school administrators was selected as the sample of this study from 4 schools in
Elazig Downtown. Data were collected through a open endend question and 9 itemed questionnaire which
was developed by the researcher and were analyzed through QSR NVivo7 software.

Keywords: Strategic plan, school manager, teacher.
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1. GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin

gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim {iretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel
planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002). Uygun kosullar
hazirlanmas1 halinde, stratejik planlama araciligi ile okullarm etkililiginin artirilmast miimkiindiir.
Howze (2000) Missouri Korler Okulu: Okul Gelistirme I¢in Bir Kalite Modeli adli makalesinde
Missouri Korler Okulu’nun gelecekle ilgili olarak yapmis olduklar1 stratejik planlarini incelemistir.
Incelenen bu planin Ogrencilerin, ailelerin, okul calisanlarmmn, diger hizmet saglayicilarinin
karsilastiklar1 ihtiyag ve problemlere ¢oziim bularak okulun etkililigini siirdiirebilecegi ortaya
cikmistir. Howze (2000) ¢alismasinda bir drgiitiin degisen toplum kosullarina bagh olarak 6zellikle

ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.

Orgiitlerin  stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siireg
degerlendirmeleri yaptiklart ve kalite belgesi aldiklari ortaya ¢ikmustir. Latincede “yol, ¢izgi”
anlamma gelen strateji, Tirkcede ise siirdirme, gonderme, gotiirme, giitme anlaminda
kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin geleceklerini
hayal etme ve bu gelecegi basarmak igin gereken islem ve uygulamalart elestiren bir siireg
olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993) . Strateji, bir baska sekilde Orgiitiin amag ve
hedeflerine nasil wulasacagimi gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT,
2006). Ozii itibariyle isletme biliminin gatis1 altinda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgiit ve kuruluglarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu  orgiit

ve kuruluglarinda stratejik planlamaya gecilmesi dngoriilmektedir (DPT, 2003).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu &zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren, 2000;

Celik, 1994):

Uzun siireli olmasi,
Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

Uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

AN NEEANEAN

Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar iizerinde
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ayrmtili bir bigimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitim orgiitlerinde de diger orgiitlerde oldugu gibi degisim s6z konusudur. Bu degisimler
uzun donemde egitim Orgiitlerinde amag, yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin etkisiz hale gelmesine ve
¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Egitim orgiitlerinin gorevlerini etkili
bir bigimde yerine getirebilmeleri, iyi bir stratejik planlamaya ve bu planin uygulanmasina baglidir.
Bu bakimdan, egitim orgiitlerinin, 6zellikle okullarin etkililigi, cevreye uyum saglamalari ve ¢evreyi
degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarina, acgik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerine,
birer stratejik orgiit olmalarina baghidir (Calik, 2003). Basarili okullarin incelenmesi yoniinde yapilan
calismalarda elde edilen sonuclar incelendiginde, onlar1 basariya goétiiren nedenlerin arasinda gelecek
icin stratejik plan yapmalar1 ve bunu uygularken takim ruhuyla hareket etmeleri ortaya cikmustir.
Lumby, bu ¢alismadan ¢ikan sonuglara gore okullarin iizerinde durmasi gereken noktalardan birinin
de stratejik planin onlara saglayacagi faydalar1 bilmeleri oldugunu belirtmistir. Bu faydalar
aciklayan Lumby (1999) bunlar su sekilde belirtmistir:

v Gelecek i¢in saglam Kkararlar alinir,
v" Zamandan ekonomiklik saglanir,
v

Gergekei hedefler konulur,
Takim ruhu olusur.

Lumby, stratejik plan sayesinde kendisini yenileyen okullarin her zaman basariyi
yakalayacaklarimi belirtmistir. Yoneticilerin kendi orgiitlerine uyarlanamayan, rasyonel olmayan,
gerceklestirilmesi mimkiin olmayan goérevle mesgul edilmeyi gerektiren modelleri uygulama

konusunda elestirel davrandiklarini belirtmistir.

Stratejik planlama, stratejik Orgiite ulagsma yolunda bir aractir. Ancak, egitim sistemi
icerisinde yer alan, basta MEB ve okullarimizin stratejik birer orgiit olma 6zelligi gosterdigini
sOylemek giictiir. Calik, (2003) yaptig1 aragtirmada okullarin stratejik planlamada basarisiz oldugu
sonucuna varmistir. Calik elde etmis oldugu sonuglarda planlama asamasinda basarisizligin temel

sebeplerini ana hatlariyla su sekilde siralamigtir:

<\

Okul i¢inde personel arasindaki iletisim kopuklugu,

Zaman yonetimi konusundaki basarisizlik,

Gelisen bilgi patlamasina kars1 bilgi eksikligi,

Sorumluluk bilincinin yeterince olusmamasi

Ust yonetimin yeterli destegi vermemesi,

Maddi problemler,

Bu alanda ¢aligmalarda bulunan bilim adamlarinin igbirligi iginde bulunmamasi,
Miifettiglerin bu konuda rehberlik yapmamasi,

Motivasyon eksikligi

LSRN N N N N SR NI

Psikolojik a¢idan insanlarin arastirmaya yogunlasmamasi.
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Yapilan calismada tiim bu olumsuz tabloya ragmen ilkogretim okullarinin liselere gore
stratejik planlamada daha fazla asama kaydettiklerinin goriildiigii belirtilmistir. ilkdgretimdeki bu
durumun disinda liselerdeki olumsuz durum iizerinde yorumlar yapilmistir. {lkdgretimden fakli
olarak liselerdeki olumsuz tablonun nedenleri arasinda;

v" Disiplin problemlerinin yogun yasanmasi,

v’ Fiziki yetersizlikler,

v' Ogrenci sayismin fazlaligi nedeniyle ortaya ¢ikan bir takim problemler,

v" Maddi problemler ve veli desteginin ilkogretim okullarina gére ¢ok az olusu gibi
durumlarin yer aldig1 vurgulanmustir.

Toplumsal degisim egitim orgiitlerini ¢ok yonlii degisime zorlamaktadir. Ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel degisimlerin etkisi egitimde kendisini belirgin sekilde gostermektedir. Genel olarak
kendine yetebilme diisiincesi okullar1 da bir yerden yoOnlendirilen degil, kendi kendine
yonlenilebilen oOrgiitler olmaya zorlamaktadir. (Erdogan, 2002). Bu bakimdan stratejik orgiit

olma 6n plana ¢ikmaktadir.

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicisi olan okullar hayati bir
onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltlirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine
yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) 6grenci, 6gretmen ve diger personel sayisi bakimindan diinyanin bir¢ok iilkesinin niifusundan
daha kalabaliktir. Bu nedenle Tiirkiye toplam biit¢esinin % 10,4’i gibi 6nemli bir kismi MEB’e
ayrilmaktadir (MEB, 2006, 195). Bakanligin bu denli biiyiik olmasi, sahip oldugu insan kaynaklarinin
stratejik planlar sayesinde dirik ve verimli kilinmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu biitgenin verimli
bir sekilde kullanilmasinda 6nemli olabilecek faktorlerden ve ¢oziilmesi gereken problemlerden

birinin de okullarda hazirlanan stratejik planlar oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda arastirmanin genel amaci; ilkogretim okullarinda hazirlanan stratejik planlar
hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde

asagidaki alt amaglar olusturulmustur:

1. Elazsg 1li ilkogretim okullar1 &gretmen ve yoneticilerinin, okullarinda gelistirilen
stratejik planlarin;

a) Durum analizi

b) Misyon ve vizyon

¢) Amaglar ve Hedefler

d) Stratejiler ve Faaliyetler

e) Izleme ve Degerlendirme boyutlarmin yeterliligi ve katkilarina iliskin goriisleri nedir?

2. Tlkdgretim  Okulu &gretmen ve yoneticilerine gore stratejik planlama siirecinde

karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri nelerdir?
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2. YONTEM

Bilimsel arastirmada gercegin dogasina uygun, sistematik ve tutarli bir siirecin takip
edilmesi her zaman &nemli bir asama olmustur. Ozellikle son on yilda, sosyal ve fen bilimleriyle
ilgili ¢evreler bu alanda hizli bir donilisiim yasandigi konusunda uzlagmaktadirlar. Bu doniisiim
hem nicelik hem nitelik anlaminda 6nemlidir. Bu doniisiimiin boyutlar1 sosyal bilimlerde donem
donem ortaya c¢ikan gecici yonelim ya da modalarin ¢ok Gtesindedir. Bu durumdan hareketle
sosyal bilimlerde kullanilan bilimsel arastirma yoOntemlerinde nicel arastirmadan nitel
arastirmaya dogru gergeklesen bir doniisiim séz konusudur (Yildirim ve Simsek, 2006, 23).
Aragtirmada nitel analiz yontemi icersinde yer alan icerik analizi teknigi kullanilmis olup, hazirlanan
goriigme formlar1 es zamanl olarak katilimcilara dagitilmis ve yazili olarak hazirlanan yar

yapilandirilmis formlar1 cevaplamislardir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni ve Orneklemi, aragtirma konusu g¢ercevesinde nitel arastirma stratejisine
gore belirlenmistir. Calisma evrenini, Elazig ilinde ilkogretim okullarinda goérev yapan okul
yoneticileri ve stratejik planlama ekibi dgretmenleri olusturmustur. Orneklem ise, nitel arastirmada
orneklem belirleme yontemlerinden biri olan “tipik durum orneklemesi” dikkate alarak
belirlenmistir. Arastirmacinin yeni bir uygulamayi tanitmak istiyorsa, uygulamanin yapildig: bir dizi
durum arasindan en tipik bir veya birkag tanesini saptayarak calismasi, tipik durum O6rneklemesini

gerekli kilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Patton’a (1987) gore; tipik durum oOrneklemesinde amag, ortalama durumlari g¢aligarak
belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmak veya bu alan, konu, uygulama veya yenilik konusunda
yeterli bilgi sahibi olmayanlari bilgilendirmektir (Yildirim ve Simsek, 2006, 110). Buna gore g¢aligma
orneklemi; 4 okul yoneticisi ve 11 okul gelisim yonetim ekibi 6gretmeni olmak iizere toplam 15
kisiden olugmaktadir. Her dort okul da Okul Gelisim Yonetim Ekibine (OGYE) sahip olup bu

ekipler okullart igin stratejik plan yapmakla gorevlendirilmislerdir.

Arastirmada, nitel arastirma anlayisi ¢ercevesinde gerekli gegerlik ve giivenirlik stratejileri
ylriitilmistir. Bu  dogrultuda; arastirma  sonuglaryla gercegin dogru bicimde temsil
edilebilmesi icin, inandiriciltk unsuruna (nicel aragtirmalardaki karsiligl: i¢ gecerlik) yonelik;
derin odakli veri toplama ve uzman incelemesi ydntemlerinden yararlanilmistir. Sonuglarin
uygulanabilirligi noktasinda ve arastirmayla biitiinselli§i aktaridabilirlik (nicel aragtirmalardaki
karsihigi: dis gecerlik) Ozelligini saglamak icin ayrintili betimleme yontemleri kullanilmistir.
Tutarlilik (nicel arastirmalardaki karsihigi: i¢ giivenirlik) saglamak igin; tutarhilik incelemesi,
yansiz  olmaya  yonelik (nicel arastirmalardaki karsilifi: dis giivenirlik) teyit incelemesi

yontemlerinden yararlanilmisgtir.

389



Kis-2012 Cilt:11 Say1:39 (385-394) Winter-2012 Volume:11 Issue:39

3. BULGULAR

Goriligme siireci sonucunda, okullarda uygulanmakta olan stratejik planin hazirlanmasi ve
uygulanmasina yonelik bulgularin yorumlanmasi gergeklestirilmistir. Bu kisimlar, aragtirmanin alt
amaglar1 dogrultusunda yapilan goriismelerden elde edilen “Stratejik Planlama Siirecinin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasi”na dair sorulardan elde edilen verilerin yorumlanmasi ile olusturulmustur. Sekil 1°de
stratejik planlama siireci 6geleri ile bu 6gelerden mevcut durum analizine bagh alt kategorilere ait 15

katilime tarafindan yapilan kodlamalar gosterilmistir.

£

Strateji
Planlama
Sdreci

2 &
Misyon ve M:\?—zut e & & izlerme ve
Nizvan Dururn Amag ve Olanaklar- Stratejiler- Dederlendir
Analizi Hedefler Tehditler Faalivetler me

" i Mevcut
_Analiz Kullanilan allkkate eterilik Durum
winternler aklagimlar Unlsnuar'r;r AlgIS) Analizing
ararlarn

4 4

H |
Linieme 1
Paydag we 3 ¢ oa
Analizi FEST Sarag
Analizi Alma
5 s Agik Beklentil
’% I-\ insan Maddi Alanian o sgaﬁtllgrr:a
Zayf Kag;nnakl Kaynakl Garme Bilrne
Yanler &l

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci Ogeleri ile Mevcut Durum Analizinin Alt Kategorilerine Ait
Kodlama Dagilimi

Sekil 1’e gore olanaklar ve tehditler disinda kalan biitiin kategorilere 15 katilimcinin
tamami kodlama yapmistir. Mevcut durum analizi alt kategorilerinden en az PEST analizi ve
mevzuat kategorilerine birer kodlama yapilmistir. Her bir kategori asagida ayr1 ayr1 degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Acik uclu sorulardan olusan goriisme formu dogrultusunda, okul miidiirlerine ve
stratejik planlama ekibinde gorev alan 6gretmenlere, “Okullarda uygulanmakta olan stratejik planin
hazirlanmas1 esnasinda mevcut durum analizi kapsaminda neler yapildi? Bu konuda yapilan
calismalar1 yeterli buluyor musunuz? Bu c¢alismalarin okul gelisimine ne gibi katkilar1 olmustur?”
seklinde sorulan sorulardan elde edilen bulgular birlikte ¢éziimlenmis ve yorumlanmistir. Alinan
cevaplar dogrultusunda mevcut durum analizinde 15 katilimci toplam 52 defa yiikleme yapmustir.

Yapilan yiiklemeler, Cizelge 1’de sayisal degerleri ile birlikte gosterilmistir.
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Cizelge 1: Mevcut Durum Analizi Kategorisine Ait Kodlama ve Yiikleme

Dagilimi
Kategori Kodlama  Yiikleme
Mevcut Durum Analizi 15 52
1-Analiz Yontemleri
A)SWOT Analizi 11 30
Giglii yonler 5 10
Zayif Yonler 6 14
Firsatlar 5 5
Tehditler 5 9
B)Paydas Analizi 6 11
C)PEST Analizi 1 1
2- Durum Analizinde Kullamilan Yaklasimlar
A) Dinleme ve Goriis Alma 14 30
B) Gozlem 4 9
3- Durum Analizinde Dikkate Alinan Unsurlar
A) Insan Kaynaklari 3 3
B) Maddi Kaynaklar 2 3
C) Mevzuat 1 1
D) Okul 6ncesi 5 10
4- Durum Analizinin Yeterliligine iliskin Alg1 15 15
5-Durum Analizinin Yararlan
Acik Alanlar1 Gorme 12 16
Beklentileri Bilme 10 12
Katilimciligi Saglama 8 10

Cizelge 1 incelendiginde analiz yontemlerinden en fazla SWOT analiz yontemine, durum
analizinde kullanilan yaklagimlarda ise en fazla dinleme ve goriis alma kategorisine kodlama ve
yiiklemenin yapildig1 goriilmektedir. Katilimeilar/goriigiilenler/kaynak kisiler (bu tezde katilimcilar
tercih edilmistir) genel olarak, stratejik plan hazirlanmasi agsamasinda “stratejik plan” kavramu ile ilk
defa karsilagtiklarini, neyi nasil yapacaklarimi bilemediklerini, bu yiizden de karamsarliga

diistiiklerini belirtmisler; konu ile ilgili aragtirma yaptiklarini, il TKY formatdrii ile goriiserek siirece
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basladiklarini ifade etmislerdir. Boyle bir konuyla ilk kez karsilastiklarindan dolay1 eksiklerinin ve
hatalarinin olabilecegini kabul etmislerdir. Katilimcilarin mevcut durum analizi ile ilgili goriisleri
asagida degerlendirilmistir.

4. SONUC ve TARTISMA

Arastirmada ulagilan bazi 6nemli sonuglar soyle 6zetlenebilir:

1. Katilimeilar, durum analizinde en yaygin yontem olarak SWOT analizini ve ikinci sirada da
paydas analizini kullanmaktadirlar. PEST analizini ise pek tercih etmemektedirler.

2. Katilimeilar, okulun mevcut durumunu belirlemek i¢in; paydaslar1 dinlediklerini, onlarin
goriis ve Onerilerini aldiklarin1 ve gozlemler yaptiklarini ifade etmektedirler.

3. Okullarimizda yapilan analiz c¢aligmalarinda dikkate alinan wunsurlar olarak; insan
kaynaklari, maddi kaynaklar, mevzuat ve okul ¢evresi belirtilmektedir.

4. Biitiin katilimcilarin yapilan ¢alismalar1 kendilerince yeterli bulmaktadirlar.

5. Durum analizi c¢alismalarinin yararlar1 olarak; iyilesmeye acik alanlarin goriilmesi,
paydaslarin beklentilerinin bilinmesi ve paydaslarin katiliminin saglanmasi sayilmaktadir.

6. Katilimcilar, yaptiklari durum analizi ¢aligmalarinin, hem kendilerinin, hem de velilerin,
okulun eksiklerinin ve ihtiyaglarmin farkina varmalarini sagladigini, bunun sonucunda
da okulun ihtiyaglarmin giderilmesi yOniinde velilerin desteginin arttigim1 ifade
etmektedirler. Caligmalarinin sayisinin arttirilmasinda ve bu ¢aligmalarin daha yararli olmasi
icin bu egitimlerde teorik bilgiler yerine uygulamaya yonelik calismalara agirlik
verilmesinde fayda goriilmektedir.

7. Cevrede bulunan olanaklardan okulun daha fazla faydalanabilmesi i¢in, okul ¢alisanlarinin
daha fazla gayret sarf  etmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yoOnetimi gerekli
cabayi gostererek diger ¢alisanlara 6rnek olmalidir.

8. Stratejik planlama konusunda isbirliginin arttirilmasi ve paydaslarin bu siirece daha fazla
katiliminin saglanmasi i¢in bagta Ogretmenler olmak iizere paydaslarla okul yetkilileri
arasinda saglikli bir iletisimin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda iletisim
engelleri belirlenip giderilmeye calisiimalidir.

9. Paydaglarin ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi yolunda gerekli g¢abayr ortaya
koyabilmeleri ve gerekli destegi saglamalar1 i¢cin bu amac¢ ve hedeflerin onlar tarafindan
benimsenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Paydaglarin amac¢ ve hedefleri benimsemelerinin
saglanmasi i¢in; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi siirecine katilmalar1 ve bu siirece
katilmasalar bile ama¢ ve hedeflere inanmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica,
okul yetkilileri tarafindan, paydaslarin ama¢ ve hedefleri benimsemelerine ve bu yolda
gereken destegi vermelerine  engel olan faktorlerin ortadan kaldirilabilmesi igin ¢esitli
stratejilerin gelistirilmesine gerek duyulmaktadir. Bu stratejiler problemin tespit edilmesi,
okulun giiglii yonleri ve firsatlarin1 kullanarak bu engeller ortadan kaldirilmalidir.

10. Okulda stratejik planlamadan sorumlu olan gorevlilerin, hem bireysel hem de kurumsal
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diizeyde daha fazla desteklenmeleri gerekmektedir. Bu anlamda, amirleri ve meslektaslari
tarafindan bu konunun Onemsendiginin onlara hissettirilmesi ve teknik anlamda gereken
destegin verilmesi gerekmektedir. Yine bu baglamda iiniversite ve diger kurumlardan daha

fazla destek alinmasi i¢in bu kurumlarla isbirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel olarak bu bulgular ile ilgili literatiirde Serengil (1994, 30-31) tarafindan yapilan
yorumla dogrulanmaktadir. “Mevcut durum analizi c¢alismalarindan baglamak {izere stratejik
planlamanin her asamasinda okul paydaslarinin goriis ve diisiincelerine yer verilmesi gerekmektedir.
Onlarin katilimi olmadan, stratejik planin basariya ulagmasi ¢ok zordur. Paydaslarin katilimi, hem
stratejik planin kabullenilmesini kolaylastiracak, hem de uygulanirken yeterince destek gormesini
saglayacaktir. Katilim olmadan yapilacak calismalar, orgiitteki bir bireyin veya bir grubun istegi ve
gayreti olsa bile, ya hi¢ gergeklesmeyecek ya da etkisiz kalacaktir. Calismalarin etkisi ve basarist,

orgiitiin her diizeyinden bireylerin katilimi saglandikca yiikselecektir”.

Yine bu arastirmada tespit edilen bulgulara paralel olarak Conley (1993), okullarin stratejik
plan yaparken ¢evresinde var olan ve ¢ocugun egitimine dolayl olarak etkide bulunacak faktorlerin de
plana dahil edilerek calismalarin yapilmasi gerektigini, bu faktorlerin kesinlikle géz ardi edilmemesi

gerektigini vurgulamistir.
5. ONERILER

1. Bir yillik siire, stratejik planlama gibi uzmanligi ve uzun siire birlikte caligmay1
gerektiren bir ise uygun olmadigindan, OGYE f{iyeleri, daha uzun donemler i¢in segilmeli ve
gorev yapmalidir. Bu tarz uygulamalar, kurumlarda zamanla yayginlik kazandik¢a, Onemine
inanildik¢a ve belli tecriibeler edinildik¢e bilgi beceri eksikligi ortadan kalkacaktir. Bu baglamda,
hem gorevlendirmeler anlaminda hem de bu konuda milli egitim sistemimizde uygulanan

politikalar anlaminda bir siireklilik ve istikrarin bulunmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Stratejik planlama konusundaki bilgi ve beceri eksikliginin ortadan kaldirilabilmesi
icin hizmet i¢i egitim calismalarinin nicelik ve nitelik ydniinden yeniden ele alinmasi
gerekmektedir. Bu anlamda; verilen hizmet i¢i egitim calismalarinin sayisinin arttirilmasinda ve
bu caligmalarin daha yararli olmasi i¢cin bu egitimlerde teorik bilgiler yerine uygulamaya ydnelik

calismalara agirlik verilmesinde fayda goriilmektedir.
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