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Ozet: Bu arastirma yonetsel ve orgiitsel siireclerde 6nemli
iki unsur olan degisim yOnetimi ve Orgiitsel giiven
arasindaki iligkinin incelenmesi lizerinedir. Arastirmanin
orneklemini  basit tesadiifi Ornekleme yontemiyle
belirlenen 20 ortaokulda gorev yapmakta olan 417
Ogretmen  olusturmaktadir.  Ortaokullarda  6gretmen
algilarina  gbre  yoneticilerin  degisim  yOnetimi
yeterliliklerini 6l¢gmek amaciyla Tag (2009) tarafindan
gelistirilen “Degisim Yénetimi Davramis Olgegi” ile
ogretmenlerin Orgiitsel gliven diizeyini 6lgmek i¢in Hoy
ve Tschannen Moran tarafindan gelistirilmis olan (Trust
Scale) faydalanilarak Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen
ve Tirk¢eye uyarlanan, giiven Olgegi kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda ortaokul Ggretmenlerinin  okul
yoneticilerinin degisim ydnetimi yeterliliklerine iligkin
algilar1 ile yoneticiye giiven alt boyutu arasinda,
meslektasa giiven alt boyutu arasinda ve paydaslara giiven
alt boyutu ile arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki
oldugu goriilmektedir. Ayrica yapilan basit dogrusal
regresyon analiz sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iligkin
algilarinin okul yOneticisine yonelik giiven ile disiik
diizeyde ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu bulunmustur.
Buna gore ortaokul &gretmenlerinin okul yoneticilerinin
degisim yonetimi yeterliliklerine iligkin algilar1 yoneticiye
duyulan giivenin % 8’ini agiklamaktadir. Elde edilen bu
sonuca gore, Orgiitsel giivenin olugmasinda, yoneticinin
degisimi yonetme yeterliliklerini agiklamada tek basina
yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Egitim, degisim, degisim ydnetimi,
orgiitsel giiven

Abstract: This research is about examining the
relationship  between change management and
organizational trust which are two important factors in
the supervisory and organizational processes. 417
teachers who work in 20 secondary schools determined
by simple random sampling method creates the
research sample. To measure organizational trust level
of teacher the scale which was developed by Hoy and
Tschannen Moran was used. To  measure
administrators’ change management competencies
based on teachers perception in the secondary schools,
“Change Management Behavior Scale” which was
adopted into Turkish by Yilmaz was used. According
to the results, it is seen that there are positive and
meaningful relationship among secondary school
teachers’ perceptions related to administrators’ change
management capabilities and trust subscale on
administrators, trust subscale on colleague and trust
subscale on shareholder. Also, in the result of simple
linear regression analysis, it has been found that there
is a low and meaningful relationship between
secondary school teachers’ perceptions regarding the
administrators” change management capabilities.
According to this, secondary school teachers’
perceptions for administrators’ capabilities of change
management explains %8 of trusting administrators.
According to the obtained result, it is not solely
effective in the formation of the organization trust and
in the explanation of change management capabilities
of the administrators.
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Giris

Yonetim, orglitlerde yapiy1 ve sistemi igleten bir siire¢ olarak; faaliyetlerin insanlarla ve insanlar

iizerinden verimli bir sekilde tamamlanmasini ifade etmektedir (Bursalioglu, 2010; DeCenzo ve

Robbins, 2005). Orgiitlerde, oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirebilmek icin diger insanlarin

caligmalarin1 koordine eden, denetleyen; insanlarla ve insanlar iizerinden c¢alisan, kaynaklari

esglidiimleyen, amaglar1 basarmak i¢in ¢abalayan kisiler de yonetici olarak ifade edilmektedirler

(DeCenzo ve Robbins, 2005).

Egitim yoOnetimi ise; egitim Orgiitlerinin belirlenen amaglara ulagmak iizere, insan ve madde
kaynaklarinin temin edilip bunlarin etkin bir sekilde kullanilmasidir. Egitim ydnetiminin amaci
Milli Egitimin amaglarina uygun, daha nitelikli 6grenciler yetistirmek oldugu sdylenebilir. Bu
amaci gergeklestirmek iizere egitim yoneticilerine dnemli rol ve sorumluluklar diismektedir.
Bunun nedeni egitimin niteliginin toplum, bilim ve teknolojideki gelismelere uygun sekilde
egitim Orgiitii tarafindan gelistirme zorunlulugudur ve bunu uygulayip gerceklestirecek kisiler
egitim yoneticileridir. Bilim ve teknolojide meydana gelen degisikliklere egitim kurumlari olan

okullar da uyum saglamali ve 6rgiitsel yenilikleri uygulayabilmelidir (Taymaz, 2009: 20).

Ciinkii ¢agimiz bir degisim ¢agidir. Her sey degisim siireci igeriSindedir. Ayrica tim gelismeler
de degisim siirecine hiz kazandirmaktadir. Bundan dolayr bu orgiitleri ve orgiit yoneticilerini
degisime zorlamaktadir. Bu silirecten de egitim yoOnetim sistemi ve okullar oldukca
etkilenmektedir. Okul ortamini etkisi altina alan tiim etkenler degisimin gerekgesidir. Degisimle
ilgili bu gerekgeleri daha 1yi anlamak icin, degisimin amacglarini bilmek gerekir. Bunlar; orgiit
iiyeleri arasinda giliven, gelecege hazir olma, sorunlara ¢oziim getirme, karsilikli destegi

gelistirme, iletisim gelistirme, sinerji etkisi yaratma olarak siralanabilir (Celik,1999).

Glinlimiizde gerek profesyonellerin, gerekse yonetim bilimcilerin iizerinde en fazla durduklar
konunun degisimin yonetimi oldugunu séylemek miimkiindiir. Bundan yola ¢ikarak iyi yonetilen
bir degisimde Orgiitsel problemlerin orani az, kotii idare edilende ise fazla olacagi sOylenebilir.
Burada yoneticinin gorevi, degisimin galisanlara yansiyabilecek olumsuz taraflarini asgari oranda
tutmaktir (Hussey, 1998). Bu tabi ki insanlarin hayatlarin1 etkileyebilecek gerekli islerin
yapilmasindan kaytarmak degil, sadece yetersiz yonetimle isleri daha da giiclestirmemektir.

Orgiitsel yenilikleri bu sekilde kuruma aktarmaktir. Orgiitsel yenilikleri basarili bir sekilde
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uygulayabilmenin yolu ise giivendir. Degisim iliskilerinde artan ¢esitlilik ve bununla birlikte

artan belirsizlik, kisiler ve orgiitler arasinda giiveni daha da 6nemli kilmaktadir.

Okul icinde olusturulacak orgiitsel gliven 0gretmenleri hem mesleki hem de psikolojik olarak
etkileyebilecektir. Ogretmenler bu orgiitsel giiven ortaminda daha verimli calismaya istekli
olacaklardir. Orgiitsel giiven ortamimin olmadigi durumlarda olumsuz diisiincelerle birlikte bu
istek azalacaktir. Bu ifadeler orgiitsel giiveni onemli hale getirmektedir. Okullarda saglanan
orgiitsel giiven okul i¢inde ve disinda Orgiit bireyleri arasinda isbirliginin artmasina zemin
hazirlayacaktir. Clinkii okulun hedeflerini etkin yapilan faaliyetlerle okulda ve okul disinda
verimliligi artirarak okulun, Ogrencinin ve yonetimin gelisimine katki saglanmasi ve okul
bagarisinin olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Okul yoneticileri tarafindan orgiitsel giiven
ortam1 olusturmak, okulun tiim birimleri arasinda ortak yanlar1 destekleyerek degisim yonetimini
de hizlandiracaktir. Okul yoneticileri degisim liderleri olarak bunu saglamak durumundadirlar
clinkii egitim Orgiitii, toplumsal degismelere, bilim ve teknolojideki gelismelere uygun olarak
stirekli ve diizenli olarak kendini yenilemek zorundadir. Tersi oldugunda, ulusal cagdas diizeyin
iistiine ¢ikacak kalkinma cabalarina, egitimin katkis1 gerektiince saglanmayabilir. (Basaran,
1996). Okullar da Milli egitim ile beraber bilim ve teknolojide meydana gelen degisikliklere
uyum saglamalidir ve Orgiitsel yenilikleri basarili bir sekilde uygulayabilmelidir. Ayrica
ogretmenin, okula, yonetime ve hatta ¢aligma arkadaglarina gliven duymasi onun bir hedefe
odaklanmasini, igine istek duymasini, isine bagl olmasini, kendilerini okulun degerli ve 6nemli
bir parcasi gibi hissetmelerini saglamaktadir. Giiven ortaminin saglanamadigi okullarda
ogretmenler arasinda isbirligi saglanmasi oldukga giigtiir (Toremen, 2002). Yalnizca gliven uzun
vadede okulun tiim birimleri arasinda birlestirici rolii olan ve kurum ig¢i farkliliklarin etkili
bigimde yonetilerek en aza indirilmesine olanak saglayan bir etmendir. Yonetsel agidan yukarda
onemi belirtilen orgiitsel glivenin, okul yoneticisinin degisimi yonetme yeterliliklerini kurumun
amaglarini daha etkin diizeyde gerceklestirmesi i¢in 6nemli bir islevi oldugunu sdylenebilir. Bu
onemden hareketle arastirma sonuglar ortaokul 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin
degisimi yonetme davranislarinin ne diizeyde oldugu ve ortaokul dgretmenlerin orglitsel giiven
diizeyleri hakkinda bilgi verecektir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilen bulgularin; Milli
Egitim Bakanligi icin yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik yapilacak hizmet i¢i egitimlere 151k

tutmasi agisindan onem tasimaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin degisim
yonetimi yeterlilikleri ile orgiitsel gliven diizeylerini ve bunlar arasindaki iliski diizeylerinin

belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilari

ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iligkin G6gretmen algilar1 ile

Ogretmenlerin; cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenleri arasinda anlamli farklilik var midir?
3. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algilar1 hangi diizeydedir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinin Orgilitsel giliven algilar1 6gretmenlerin; cinsiyet, mesleki kidem ve

brans degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ortaokul o&gretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin degisim yOnetimi

yeterlilikleriyle 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?

6. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilari, orgiitsel giiveni anlamli

diizeyde yordamakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli nedensel karsilastirma arastirmasi seklinde tanimlanmis olup, bunla beraber
iligkisel arastirma desenine uygun olarak, anlamli iligkiler tespit edilmeye de calisilmistir.
Iliskisel arastirma ydéntemi, degiskenler arasindaki iliskiyi agiklama ve sonuglari tahmin etme
firsatisunmaktadir(Tekbiyik,2015).

Arastirmada bagimli degisken orgiitsel giivenin ii¢ alt boyutu olan; yoneticiye hissedilen giiven,
calisma arkadaglarina hissedilen gliven ve oOrgiite hissedilen giiven boyutlaridir. Bagimsiz
degisken ise okul miidiirlerinin degisimi yoOnetme becerileri boyutudur. Arastirmada bu
degiskenler arasinda neden-sonug iliskisinin yaninda, bagimsiz degiskenlerin yordayicilik

diizeyleri de incelenmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli Ankara ili

Kegioren ilgesinde 37 ortaokulda ve Altindag ilgesinde 39 ortaokulda ¢alisan 3184 6gretmenden

olugmaktadir. Arastirmanin Orneklemini basit tesadiifi Ornekleme yoOntemiyle secilen 20

ortaokulda gorev yapmakta olan 417 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1.

Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet, Brans ve Kidem Degiskenlerine Gore Frekans Degerleri

Degiskenler Kategoriler N
Cinsiyet Kadin 222
Erkek 195
Genel Kidem 1-5 Y1l 76
6-10 Y1l 96
11-15 Y1l 115
16-20 Y1l 70
20+ 60
Brans Matematik 84
Tiirkge 65
Sosyal Bilgiler 45
Fen Ve Teknoloji 43
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 27
Ingilizce 37
Teknoloji ve Tasarim 24
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Beden Egitimi 32
Gorsel Sanatlar 29
Miizik 6

Rehberlik 25

Tablo 1.’de de goriildiigii lizere cinsiyet degiskeni acisindan 222 bayan 195 erkek 6gretmen
aragtirmaya dahil olmustur. Ogretmenler genel kidem bakimindan maksimum 11 - 15 yil, en az
da 20+ y1l seklinde dagilis gostermektedir. Brang degiskeni agisindan 84 6gretmenle matematik

bransi en ¢ok, 6 6gretmenle miizik bransi en az sayida ¢alismada yer almistir.
Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmasi

Calismanin amaglariyla paralellik arz edecek sekilde veri toplamak icin gerceklestirilen literatiir
taramas1 sonucunda ilgili arasgtirmalar incelenmis amagla uyumlu sekilde yararlanilabilecek
Olcekler saptanmistir. Bu calismani1 veri toplama aract ii¢ boliim altinda diizenlenerek
hazirlanmustir. Birinci boliimde, kisisel bilgi formu bulunmaktadir. ikinci boliimde, 20 maddeden
olusan “Degisim Y&netimi Davranis Olgegi”, iigiincii boliimde ise 22 madde ve 3 alt boyuttan

olusan “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada arastirmacinin hazirladigi; cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerinden olusan kisisel

bilgi formu kullanilacaktir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi (00GO)

Okullarda Orgiitsel giiven seviyesini saptamak amaciyla, Yilmaz’in (2006), “Hoy ve Tschannen
Moran’in gelistirdigi giiven Olceginden (Trust Scale) yararlanilarak uyarladigi giiven Olcegi
uygulanmistir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik analizini Yilmaz (2006) gerceklestirmistir.
Yilmaz (2006) 6l¢ek maddelerinin faktdr analizini yapmis ve elde edilen sonuglar ile dlgegin yap1
gegerliligine dair bulgular toplamistir. Faktor analizi neticesi Olgekteki maddeleri li¢ faktorde

toplamistir”.
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Birinci faktor yoneticiye giiven, ikinci faktor okuldaki meslektaslara gliven ve {igiincii faktor
okuldaki paydaslara (6grenci-veli) giiven boyutudur. Cronbach Alfa katsayisi 0=.89 bulunan
yoneticiye giliven boyutu 7 maddeden meydana gelmektedir (1-5-9-10-12-15-17. maddeler).
Cronbach Alfa katsayisi a=.87 bulunan meslektaslara giiven alt boyutu 8 maddeden meydana
gelmektedir (2-6-7-8-13-16-21-22. maddeler). Cronbach Alfa katsayis1 0=.82 olan paydaslara
giiven alt boyutunda toplam 7 madde yer almaktadir (3-4-11-14-18-19-20. Maddeler). Olgegin
tiim alt boyutlarina ait toplam varyans % 4.31°dir ve Cronbach Alfa katsayist ise 0.2°dir. Alt
boyutlarin tiimiinde madde toplam korelasyonlar1 madde ayirt edicilik indeksinin bir gostergesi

olan 0.20’den ¢ok yiiksektir” (Yilmaz, 2006).

“Olgekte orgiitsel giiveni Slgmeye yonelik olan toplam 22 madde bulunmaktadir ve bu
maddelerin cevaplart 5’li likert Olgegine gore diizenlenmistir. Maddelerdeki en yiiksek deger

yiiksek gliven diizeyini, en diislik deger ise diisiik giiven diizeyini gostermektedir.
Degisim Yonetimi Davrams Olgegi

Olgek, Tas (2009) tarafindan gelistirilmis olan “Degisim Y&netimi Davranis Olgegi”’dir. Olgegin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kat sayisi “.95” ve Bartlett testi sonucu da 2615.96 olarak
bulunmustur. Bu degerlerden yola ¢ikarak verilerin faktor analizine uygun oldugu sdylenebilir.
Faktor analizi “.40”mn altinda olan maddeler 6lcekten ¢ikartilmistir. A¢imlayict faktor analizi
sonucunda olgegin 20 madde ve tek boyuttan olustugu belirlenmistir. Olgek maddeleri okul
miidiirlerinin degisimi yonetme davranislari ile ilgili sorulari igermektedir. Olgegin faktor yiik
degerleri “.48” ile “.87” arasinda bulunmustur. Cronbach Alfa katsayis1 ise “.97” bulunan 6l¢egin,

faktor analizine gore toplam varyans degeri “.66” bulunmustur.
Veri Analizi

Aragtirma Oncesinde veri analizleri i¢in gerekli yerlerden uygulama i¢in izinler alimustir.
Arastirmada alt problemlerinin analiz edilmesi i¢in her iki 6l¢ekte bulunan maddelerin aritmetik
ortalama degerleri hesaplanmistir. Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r)
degiskenler arasindaki iliskileri hesaplamak icin kullanilmistir. Basit Dogrusal Regresyon Analizi
yapilarak bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeyleri belirlenmistir.

Sonuglarin  yorumlanmasi, standartlastirilmig Beta (B) katsayilar1 kullanilarak yapilmistir.
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Bagimli degiskenlerin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 géz onilinde bulundurulmustur ve

analiz siirecinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Bulgular Ve Yorum

Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterliliklerine Iliskin
Algilar Ne Diizeydedir?

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin degisim ydnetimi yeterliklerine iliskin algilarina ait bulgular

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Osretmenlerin Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

N En diisiik En yiiksek X S

Degisim Yonetimi Yeterligi 417 38 94 73.58 11.90

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliklerine iligskin puan araliginin

PR

38 ile 94 arasinda degistigi ve aritmetik ortalamalarinin X =73.58 oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul y®neticilerinin degisim y&netimi yeterliklerine iliskin algilarmin “iyi”

seviyede oldugu soylenebilir.

Ilgili literatiire bakildiginda Ak’ (2006) “Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin Degisimi Y6netme
Yeterlikleri” adli calismasi ve Argon’un (2008) “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi

Yonetme Yeterlikleri” adli ¢alismasindaki sonuglar elde edilen bulgular1 desteklemektedir.

Okul Yéneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterliliklerine 1liskin Ogretmen Algilar
Ogretmenlerin; Cinsiyet, Mesleki Kidem ve Brans Degiskenlerine Gore Anlamh Farklihk

Gostermekte midir?

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin
cinsiyetlerine gore anlaml farklilasip farklilik gosterip gostermedigine iligskin bulgular Tablo

3’de verilmistir.
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Tablo 3
Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi Sonu¢lari

Degisken N X S t p
Degisim Kadin 222 73.61 11.89
Yonetimi .067 946
Yeterligi Erkek 195 73.53 11.95

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin,
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t
testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir (t415=.067, p>.05).
Elde edilen bu bulgu dogrultusunda cinsiyet degiskeninin, ortaokul &gretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yoOnetimi yeterliliklerine iligkin algilarinda farklilasma olusturmadigi

sOylenebilir.

Ilgili literatiire bakildiginda Tandogdu’nun (2007) calismasi sonuglar1 elde edilen bulgulari
desteklerken; Argon’un (2008) adli g¢alismasindaki sonuglar elde edilen bulgular

desteklememektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4.
Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuclar

Degisken N X S
1-5 yil 76 73.47 11.32
6-10 y1l 96 73.09 13.83
Degisim — Yonetimi 1) ;5 115 73.32 10.97
Yeterligi
16-20 yil 70 71.90 9.96
21 ve + 60 76.95 12.81
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Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére okul yoneticilerinin degisim ydnetimi
yeterliliklerine iliskin algilara iliskin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamh diizeyde farklilik

gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Varyans Analiz Sonuglar:

Kareler Kareler
toplam ortalamasi P
Gruplar arast 910.20 4 227.55
Degisim
Yonetimi Grup ici 58079.34 412 140.96 1.614 170
Yeterligi
Toplam 58989.55 416

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iligkin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
tek faktorlii varyans analizi sonucunda, ortalamalar arasinda farklilasma olmadig1 goriilmektedir
(t412= 1.614, p>.05). Elde edilen bu bulgu dogrultusunda ortaokul Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda mesleki kidem degiskenine
gore farklilasma olmadigi soylenebilir. Tandogdu’nun (2007) ¢alismasi ile Cenker’in (2008)

caligma sonuglari, ¢caligsma bulgularini desteklemektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin
brans degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 6’da ve

7’de verilmistir.

Tablo 6.
Brang Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuglari

Degisken N X Sss
Matemetik 84 7114 13.35
Degisim Tiirkge 65 71.73 11.87
Yonetimi
Yeterligi Fen ve Teknoloji 43  74.46 10.84
Sosyal Bilgiler 45  71.66 13.92
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Ingilizce 37 7435 10.64
Beden Egitimi 32 7834 10.55
Teknoloji ve Tasarim 24 75.58 7.71
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 27 77.81 10.09
Gorsel Sanatlar 29 75.20 8.55
Miizik 6 77.66 4.58
Rehberlik 25 71.88 15.09

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine
iligkin algilarinin  aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde farklilik gosterip

gostermedigine ait bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.
Brans Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuclari

Kareler Kareler

toplam Sd ortalamasi F b
Gruplar arasi 2495.73 10 249.57
Degisim
Yonetimi Grup i¢i 56493.82 406 139.14 1.794 .060
Yeterligi
Toplam 58989.55 416

Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin
brans degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili yapilan tek faktorlii
varyans analizi sonucunda ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir (t406= 1.794,
p>.05). Elde edilen bu bulgu dogrultusunda ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim
yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda brans degiskenine goére bir farklilasma olmadig:

sOylenebilir.

Tandogdu’nun (2007) ¢alismasi1 6gretmenlerin branslarina gore “degisim yonetimi yeterlilik™ alt
boyutlar1 i¢in yapilan tek boyutlu varyans analizi sonuglarinda goriildiigii iizere dgretmenlerin

branglarina gore okul yoneticilerine iligkin olarak algiladiklari® degisiklik ihtiyacini belirleme”,
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“degisikligi teshis etme”, “degisikligi planlama”, “degisikligi uygulama” ve “degisikligi
degerlendirme” puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur sonucu bu calisma sonuglariyla

benzerlik gostermektedir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar1 Ne Diizeydedir?

Ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerine iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Osretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri
N En diisiik  En yiiksek X )
Yoneticiye giiven 417 15 35 25.99 4.14
Meslektasa giiven 417 15 40 28.69 4.86
Paydasa giiven 417 8 32 22.01 3.87

Tablo 8 incelendiginde yoneticiye giiven alt boyutunda dgretmenlerin puan araliginin 15 ile 35

oo

arasinda degistigi ve yoneticiye giiven alt boyutunda 6gretmenlerin puan araligmin 15 ile 35

PR

arasinda degistigi ve aritmetik ortalamalarinin X =25.99 oldugu goriilmektedir.

Meslektasa giliven alt boyutunda 6gretmenlerin puan araliinin 15 ile 40 arasinda degistigi ve
aritmetik ortalamalarmnin X =25.69 oldugu goriilmektedir. Paydaglara giiven alt boyutunda ise

ogretmenlerin puan araliinin 8 ile 32 arasinda degistigi ve aritmetik ortalamalarinin X =22.01
oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda 6gretmenlerin her {i¢ alt boyut i¢in

giiven algilarinin orta diizeyde olduklar1 sdylenebilir.

Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz’in (2008) c¢alismasinda, 08retmenlerin en fazla yoneticilerine
giivendikleri gozlemlenmistir sonrasinda is arkadaslarina ve paydaslara gliven duyduklarim
ortaya koymuslardir. Bu c¢alisma sonucu elde edilen bulgulari desteklemezken; Ozer ve
digerleri’nin (2006) calismasinda &gretmenlerin yoneticilerine orta seviyede giiven duyduklari

sonucuyla elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.
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Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar1 Ogretmenlerin; Cinsiyet, Mesleki
Kidem ve Brans Degiskenlerine Gore Anlamh Farklihik Gostermekte midir?

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algilarinin cinsiyetlerine gére anlamli diizeyde farklilik

gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.
Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi Sonuglari

N X S t P
Kadmn 222 25.88 4.44

Y Oneticiye giiven -590 .555
Erkek 195 26.12 3.78
Kadn 222 28.11 4.96

Meslektasa giiven -2.608 .009
Erkek 195 29.34 4.67
Kadin 222 21.86 3.78

Paydaglara giiven -853 .39%4
Erkek 195 22.18 3.85

Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilariin cinsiyetlerine gére anlamlh farklilik gosterip
gostermedigini saptamak amaciyla t testi yapilmistir. Sonuglara gore ortalamalar arasindaki
farkin yoneticiye giiven alt boyutunda (t415= -.590, p>.05) ve paydaslara giiven alt boyutunda
(t415= -.853, p>.05) anlamli diizeyde farklilasmadigi bulunmustur. Buna karsin meslektasa
giiven alt boyutunda 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarina iliskin puanlarinin cinsiyetlerine

gore anlamli diizeyde farklilastigi bulunmustur (t415= -2.608, p<.05). Buna gore kadinlarin

aritmetik ortalamasinin ( X =21.86) ve erkeklerin aritmetik ortalamasinin ( X =22, 18) oldugu goz
onilinde bulunduruldugunda erkeklerin orgiitsel giiven algilarinin kadinlara gore anlaml diizeyde

daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Gokduman’in (2012) calismasinda, cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretmenlerin giiven
algisinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuyla elde edilen bulgular benzerlik
gosterirken; Altun’un (2010) Yiiksel’in (2009) ve Blevins’in (2001) calismalarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuyla elde edilen bulgular benzerlik

gostermemektedir.
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Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 10°da ve aritmetik ortalamalar

arasindaki farkin anlamliligina iligkin bulgular ise Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 10.
Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuclari

Degisken N X S
1-5 yil 76 26.39 5.42
6-10 y1l 96 25.90 3.74
Y Oneticiye giiven 11-15 y1l 115 25.94 3.79
16-20 yil 70 25.14 4.02
21 ve + 60 26.71 3.54
1-5 yil 76 29.73 5.98
6-10 y1l 96 28.75 4.72
Meslektasa giiven 11-15 y1l 115 27.83 3.76
16-20 y1l 70 28.10 5.49
21ve + 60 29.60 4.29
1-5 yil 76 21.43 3.93
6-10 y1l 96 21.53 3.84
Paydasa giiven 11-15y1l 115 21.97 3.23
16-20 y1l 70 22.10 3.59
21 ve + 60 23.50 4.56

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel giiven algilarma iliskin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo

11°de verilmistir.
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Tablo 11.
Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuclar

Kareler Kareler Anlamh
Sd F P
toplam ortalamasi fark

Gruplar arasi 95.23 4 23.80

Yoneticiye

) Grup ici 7046.75 412 17.10 1.392 .236
giiven
Toplam 714199 416
Gruplar arasi 241.79 4 60.44
Meslektasa A>C,
. Grup i¢i 0595.29 412 23.29 2.596 .036
giiven E>C
Toplam 0837.09 416
Gruplar arast 181.11 4 45.27
Paydasa E>A,
. Grup ici 5880.79 412 14.27 3.172 .014
giiven ESB
Toplam 6061.91 416

A= Matematik, B= Tiirk¢e, C= Fen, D= Sosyal, E= ingilizce, F=Beden, G= Tasarim, H= Din, K= Gorsel,
L= Miizik, M= Rehber
A= 1-5,B=6-10,C=11-15,D= 16-20, E= 21 UZERIi

Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda
ortalamalar arasindaki farkin yoneticiye giiven alt boyutunda (tsio= 1.392, p>.05) anlamh
diizeyde farklilasmadigi bulunmustur. Buna karsin meslektasa giiven alt boyutunda (t41,= 2.596,
p<.05) ve paydaslara giiven alt boyutunda (ts1o= 3.172, p<.05) Ogretmenlerin orgiitsel giiven
algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli farklilik gdsterdigi bulunmustur. Bu farkin nedenini
belirlemek icin ¢oklu karsilagtirma testlerinden Tukey testi yapilmis ve meslektaga giiven alt
boyutunda mesleki kidemi 1-5 yil ve 21 yil ve iizeri olanlarin 6rgiitsel giiven algilarinin mesleki
kidemi 11-15 yil olanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Paydaslara
giiven alt boyutunda ise mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlarin Orgiitsel giiven algilarinin

mesleki kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil olanlara goére anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
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bulunmustur. Bu sonugta mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlarin mesleki tecriibelerinden

kaynaklandigi s6ylenebilir.

Cintay’in (2013) c¢alismasinda; Aksoy’un (2005) calismasinda ve GoOkduman’in (2012)
calismasinda mesleki kidemlerinin anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir. Giiven

algilar1 6gretmenler i¢in kidemlerine bagl olarak degismemektedir.”

Yukaridaki ¢alisma sonuglarina gore, bu g¢alismanin sonuglar1 birbirini desteklememektedir.
Bunun sebebi kurumu olusturan temel 6gelerdeki farklilik, okul kiiltiirii ve degisim politikalari

olabilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilarinin branglara gore anlaml farklilasmanin olup

olmadigina ait bulgular Tablo 12°de ve ANOVA sonucu ise Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 12.
Brang Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken N X S
Matematik 84 25.27 4.52
Tiirkce 65 25.49 4.96
Fen Ve Teknoloji 43 25.67 3.46
Sosyal Bilgiler 45 25.62 4.94
Ingilizce 37 27.35 3.32
Yoneticiye b qen Egitimi 32 2731 3.79
Giiven
Teknoloji Ve Tasarim 24 28.04 291
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 27 27.07 2.93
Gorsel Sanatlar 29 24.24 2.95
Miizik 6 27.83 2.40
Rehberlik 25 25.72 3.58
Meslektasa Matematik 84 28.04 5.58
giiven Tiirkge 65  28.63 5.20
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Degisken N X S
Fen Ve Teknoloji 43 28.41 4.42
Sosyal Bilgiler 45 28.80 4.84
Ingilizce 37 28.56 4.98
Beden Egitimi 32 29.00 4.00
Teknoloji Ve Tasarim 24 28.12 3.97
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 27 31.40 3.75
Gorsel Sanatlar 29 28.65 4.80
Miizik 6 31.33 2.25
Rehberlik 25 28.08 4.86
Matematik 84 22.25 4.11
Tiirkge 65 21.30 4.12
Fen Ve Teknoloji 43 20.69 3.16
Sosyal Bilgiler 45 21.95 4.12
Ingilizce 37 22.83 3.49
Paydaslara 401 Egitimi 32 2246 3.14
gliven
Teknoloji Ve Tasarim 24 21.25 3.15
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 27 23.29 3.64
Gorsel Sanatlar 29 21.58 1.59
Miizik 6 20.83 2.85
Rehberlik 25 23.76 5.29

A= Matematik, B= Tirkee, C= Fen, D= Sosyal, E= Ingilizce, F= Beden,
G= Tasarim, H= Din, K= Gorsel, L= Miizik, M= Rehber

Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel giiven algilarma iliskin aritmetik ortalamalarma ait

bulgular Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13.
Brans Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuclar

Kareler sd Kareler = p Anlamh
toplam ortalamasi Fark
Gruplar aras1 ~ 437.72 10 43.772 A>M
Grup i¢i 6704.26 406 16.513 B>M
Yoneticiye 2651 004 C>M
gliven ' '
Toplam 714199 416 D>M
K>M
Gruplar arast ~ 300.53 10 30.053
Meslektasa 5 b ici 9536.56 406 23489 1279 .240
giiven
Toplam 0837.09 416
Gruplar arast 291.78 10 29.178 H-M>B,
H-M>D,
Grup i¢i 5770.13 406 14.212 H-M>C,
Paydasa 2.053 027 H'M>G,
gliven ' '
Toplam 606191 416 H-M>L,

H-M>G

A= Matematik, B= Turkg¢e, C= Fen, D= Sosyal, E= Ingilizce, F= Beden, G= Tasarim, H= Din, K= Gorsel,
L= Miizik, M= Rehber

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilarinin branslarina gore anlamli farklilasma gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda ortalamalar
arasindaki farkin meslektasa giiven alt boyutunda (tsee= 1.279, p>.05) anlamli diizeyde
farklilasmadig1 bulunmustur. Buna karsin yoneticiye giiven alt boyutunda (tses= 2.651, p<.05) ve
paydaglara giiven alt boyutunda (tsee= 2.053, p<.05) 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Bu farkin nedenini belirlemek
icin ¢oklu karsilagtirma testlerinden Tukey testi yapilmis ve yOneticiye giliven alt boyutunda
teknoloji tasarim Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin matematik, Tiirkge, fen bilgisi,

sosyal bilgiler, gorsel sanatlar 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlere gore anlaml diizeyde daha
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yiikksek oldugu bulunmustur. Bu da rehber 6gretmenlerin ve din kiiltiiri ve ahlak bilgisi
ogretmenlerin diger branglara gore sorgulama iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugundan

kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Paydaglara giiven alt boyutunda ise rehber Ogretmenler ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
Ogretmenlerinin Orglitsel giliven algilarinin fen bilgisi, miizik Ogretmenligi, gorsel sanatlar,
teknoloji tasarim, sosyal bilgiler ve Tiirk¢ce 6gretmenlerine gore anlamli diizeyde daha yiiksek

oldugu bulunmustur.

Yiiksel’in (2009), Artuksi’nin (2009), Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz’in (2008) ve Altun’un (2010)
caligmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilasma olmadig1 belirlemislerdir. Bu sonuglarda elde edilen bulgular ile benzerlik
gostermemektedir. Bunun sebebi kurumu olusturan temel 6gelerdeki farklilik, okul kiiltiirii ve

degisim politikalari olabilir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Algillarina Gére, Okul Yéneticilerinin Degisim Yénetimi
Yeterlilikleri ile Orgiitsel Giiven Arasinda Anlamh iliski Var midir?

Ortaokul 6gretmenlerinin oOrgiitsel giiven algilar1 ile Okul Yoneticilerinin Degisim Y Onetimi
Yeterliliklerine Iliskin Algilar1 Arasinda Anlamli Iliski olup olmadigima ait bulgular Tablo 14’de

verilmistir.

Tablo 14.
Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar1 ile Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi
Yeterliliklerine Iliskin Algilar: Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Sonuclar

Yoneticiye Meslektasa Paydaslara
giiven giiven giiven
Degisim Yonetimi Yeterligi 583** 438** 291**

Tablo 14 incelendiginde ortaokul Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi

yeterliliklerine iliskin algilar1 ile yoneticiye giiven alt boyutu arasinda (r=.583, p<.01),

meslektasa giiven alt boyutu arasinda (r=.438, p<.01) ve paydaslara giiven alt boyutu ile arasinda

(r=.291, p<.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Olcay

(2010)’1n galismasinda, Conn’un (2004) ve Jhonson, Snyder, Anderson, M. Jhonson’in (1996)
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caligmasinda. (Akt: Tandogdu, N, 2007) adl1 ¢alismasinda degisim yonetimi ve Orgiitsel gliven
arasinda pozitif yonli ve anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular

desteklemektedir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Algillarina Gére, Okul Yéneticilerinin Degisim Yonetimi

Yeterliliklerine iliskin Algilar1 Orgiitsel Giiveni Anlamh Diizeyde Yordamakta midir?

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iligkin algilari, orgiitsel gliveni anlamli
diizeyde yordayip yordamadigini belirlemek igin basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve

elde edilen bulgular Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15.
Orgiitsel Giivenin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonucu

<. Standart
Degisken B Hata B t p
Sabit 41.75 2.60 16.04 .00
Degisim Yeterligi AT75 .035 .555 13.59 .00

R=.55, R?=.30, F=. 183.898, p<. 05

Regresyon analizi sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yOnetimi
yeterliliklerine iliskin algilarmin Orgiitsel giiven ile yliksek diizeyde ve anlamli bir iliskiye sahip
oldugu bulunmustur. (R=.55, R2=30, p<.0l1). Buna goére ortaokul Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilar1 orgiitsel giivenin % 30’unu
aciklamaktadir. Standardize edilmis () katsayisi ve t degerleri incelendiginde ortaokul
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin orgiitsel

giivenin anlaml1 bir yordayicisi oldugu s6ylenebilir.

Sonug¢ Ve Oneriler

Bu boéliimde arastirma sonuglariin genel degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica 6gretmenlere,

okul yoneticilerine ve bu konuda ¢alisma yapacak arastirmacilara yonelik oneriler sunulmustur.
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Ortaokul Ogretmenlerinin OKkul Yéneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterliliklerine Iliskin
Alg1 Diizeylerine iliskin Sonuclar

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda cinsiyet degiskeni agisindan ortaokul 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda farklilasma olmadigi

gorilmiistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskeni acgisindan okul yoneticilerinin degisim
yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda bir farklilasma olmadigi tespit edilmistir. Ayrica brans
degiskeni agisindan da ortaokul Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yoOnetimi

yeterliliklerine iliskin algilarinda bir farklilasma olmadigi tespit edilmistir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Alg: Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ortaokul Ogretmenlerinin Orglitsel giiven algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz dérneklemler i¢in t testi sonucunda ortalamalar
arasindaki farkin yoneticiye giiven alt boyutunda (t415= -.590, p>.05) ve paydaslara giiven alt
boyutunda (t415= -.853, p>.05) anlaml diizeyde farklilasmadigi bulunmustur.

Buna karsin meslektagsa gliven alt boyutunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarina iliskin

puanlarinin cinsiyetlerine gore anlaml diizeyde farklilagtigi bulunmustur (t415= -2.608, p<.05).
Buna gore kadinlarin aritmetik ortalamasinin (>Z =21.86) ve erkeklerin aritmetik ortalamasinin

( X =22.18) oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda erkeklerin orgiitsel giliven algilarinin

kadinlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilagma
gosterip gostermedigini  belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda
ortalamalar arasindaki farkin yoneticiye giiven alt boyutunda (t412= 1.392, p>.05) anlamh

diizeyde farklilasmadig1 bulunmustur.

Buna karsin meslektasa gliven alt boyutunda (t412= 2.596, p<.05) ve paydaslara giiven alt
boyutunda (t412= 3.172, p<.05) 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarmin mesleki kidemlerine
gore anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini belirlemek
icin ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey testi yapilmis ve meslektasa giiven alt boyutunda

mesleki kidemi 1-5 yi1l ve 21 yil ve {izeri olanlarin orgiitsel giiven algilarinin mesleki kidemi 11-
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15 yil olanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Paydaslara giiven alt
boyutunda ise mesleki kidemi 21 yil ve lizeri olanlarin 6rgiitsel giiven algilarinin mesleki kidemi
1-5 y1l ve 6-10 yil olanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ortaokul
Ogretmenlerinin  Orglitsel gliven algilarinin  branglarina goére anlamli farklilagsma gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda ortalamalar
arasindaki farkin meslektasa giiven alt boyutunda (t406= 1.279, p>.05) anlamh diizeyde

farklilagmadig1 bulunmustur.

Buna karsin yoneticiye gliven alt boyutunda (t406= 2.651, p<.05) ve paydaslara giiven alt
boyutunda (t406= 2.053, p<.05) ogretmenlerin orgiitsel giiven algilariin mesleki kidemlerine
gore anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini belirlemek
icin ¢oklu karsilagtirma testlerinden Tukey testi yapilmis ve yoOneticiye giliven alt boyutunda
teknoloji tasarim Ogretmenlerinin Orgiitsel gliven algilarinin matematik, Tirkce, fen bilgisi,
sosyal bilgiler, gorsel sanatlar 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlere gore anlamh diizeyde daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Paydaslara giiven alt boyutunda ise rehber 6gretmenler ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarmin fen bilgisi, miizik 6gretmenligi, gorsel sanatlar,
teknoloji tasarim, sosyal bilgiler ve Tiirk¢e 6gretmenlerine gore anlamli diizeyde daha yiliksek

oldugu goriilmiistiir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Algillarina Gére, Okul Yoneticilerinin Degisim Yénetimi
Yeterlilikleri ile Orgiitsel Giiven Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuglar

Yapilan “Pearson Korelasyon Katsayis1” analiz sonucunda ortaokul Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin de8isim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilar ile yoneticiye giiven alt boyutu
arasinda (r=.583, p<.01), meslektasa giiven alt boyutu arasinda (r=.438, p<.01) ve paydaslara
giiven alt boyutu ile arasinda (r=291, p<.0l) pozitif yonli ve anlaml iliskiler oldugu

goriilmektedir.

Ayrica yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonucunda ortaokul ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin okul yoneticisine yonelik
giiven ile disik diizeyde ve anlamli bir iliskiye sahip oldugu bulunmustur. (R=.29, R*=.08,

p<.01). Buna gore ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine
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iliskin algilar1 yoneticiye duyulan giivenin % 8’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis (f)
katsayis1 ve t degerleri incelendiginde ortaokul O6gretmenlerinin okul yoneticilerinin degisim
yonetimi yeterliliklerine iligkin algilarinin paydaslara duyulan giivenin anlamli bir yordayicisi

oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

Oneriler

1. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baglamadan 6nce degisimi yonetme ve Orgilitsel giiven

gibi konularda egitime tabi tutulabilir.

2. Orgiitsel giiven olusturmak isteyen bir ydneticinin degisimi ydnetme yeterliliklerini

gelistirmesi ve siirekli kendisini yenilemesi onerilebilir.

3. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-0gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh
Ankara ili Kegioren ve Altindag ilgelerinde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini genisleterek farkli illerde benzer ¢alismalar yapilabilir.

2. Arastirma verileri ortaokul 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilmistir.
Farkli bir calismada arastirma verileri diger egitim kademesinde gorev yapan Ogretmenlere

uygulanabilir.
3. Bu calismanin sonuglar1 yapilacak nitel calismalarla da desteklenebilir.
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Extended Abstract
Purpose

The world we live in changes constantly. Everything is in a changing cycle. All the recent
developments are also accelerating this process and this is pushing organizations and
organization administrators to change. To understand the reasons behind this change, we first
need to understand purpose of the change. This can be, trust bound between members of the
organizations, being cautious about future, problem-solving, developing mutual support,

improving communication and creating a synergy.

Trust is the way to apply these organizational innovations successfully. The more various these
changes, the more uncertainness occurs, thus makes trust between the persons and the

organizations more important.

Organizational trust at school would affect teachers both occupationally and psychologically.
Teachers will be more willing to work at such a place with organizational trust. In cases where
there is no organizational trust, this eagerness will reduce because of negative thoughts. This

makes organizational trust important.

If a teacher trusts a school, an administration and even co-workers, it helps them to focus more on
their purpose, feel eager at work, be committed to their work and feel as an important part of the

school.

It can be said that the organizational trust mentioned above have importance for school directors
to manage the differences and make them more compatible and effective for developing the

institution’s aims.

In this study, it is aimed to examine the relation between teachers’ reviews on the directors’

handling of the changes and organizational trust levels of teachers.

Method

The model of the research is relational screening model. With this model, the relation between

the proficiency of the director’s handling of the changes and the reviews of teachers about

organizational trust. The scope of the research is the 3184 teachers who work in 37 middle
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schools in Kecioren district of Ankara and 39 middle schools in Altindag district in 2014-2015
academic year. The sample group of this research is chosen by random sampling and is composed

of 417 teachers from 20 different schools.

The tool for the research has been prepared under three parts. The demographical information of
the teachers in the project is in part one. “Chance Management Attitude Scale”, which has 20
articles, is used in the second part and in the third part “Organizational Trust Scale”, which

consists of 3 sub dimensions, is used.
Results

In this section, the general evaluation of the research results has been done. Recommendations

are also given for teachers, school administrators and researches that will work in this field.

According to the findings, it has been detected that there is no difference in middle school

teachers’ perception of the school administrations change management in frames of sex variable.

It was seen that in trust for the administration sub dimension and trust for shareholders has no
significant differentiation between the arithmetical averages depending on the T-Test that was
done to evaluate whether organizational trust perception of middle school teachers show variety

in the frame of their sexes.

Despite this result, it has been detected that, in terms of trusting a colleague, teachers have shown
differentiation on a significant level when examined in the frames of their sexes. When we
consider the both genders’ arithmetical average, it has been seen that men have higher

organizational trust perception than women on a significant level.

In the result of single factorial variance analysis that was conducted to determine whether
seniority of middle school teachers has a significant difference with their organizational trust
perception, it has been found that the difference between the arithmetical averages have no
significant difference with the trust for the administrative. Despite this result, it has been detected
that in the sub dimension of trust for colleagues and for the shareholders, there is a significant

difference in middle school teachers’ organizational trust perceptions depending on their seniority.
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In the frame of trust for the shareholders, it is examined that teachers who have been working
more than 21 years have a higher level of organizational trust perception on a significant level

compared to the ones who have been working 1 to 5 and 6 to 10 years.

In the result of single factorial variance analysis that was conducted to determine whether
different branches of middle school teachers has a significant difference with their organizational
trust perception, it has been found that the difference between the arithmetical averages has no

significant difference in terms of trust for a colleague.

Despite this result, it has been found that significant difference can be seen between teachers’
organizational trust perception and their seniorities in the terms of trust for administration and
shareholders. In order to determine the difference between the arithmetical averages, Tukey Test
has been conducted and when examined in the terms of trust for the administration, Technology
& Design teachers have higher significant levels compared to Turkish, science, social studies,

visual arts teachers and school counselors.

It has been seen that trust for the shareholders have higher significant relevance in school
counselors and religious culture and moral knowledge teachers compared to science, music,

visual arts, technology and design, social studies and Turkish teachers.

As a result of the analysis of “Pearson’s Correlation Coefficient”, it can be see that middle school
teachers have a positive and significant relation between qualifications of school administrators
for change management perception and in the sub dimension of trust for the administration, for
the colleague and for the shareholders. As a result of the simple linear regression analysis, it has
been detected that middle school teachers have a low and significant relation with perception
about the administrations change management. Depending on that, perception of the middle
school teachers about school administrators’ change management explains the 8% of the trust for
the administration. When we examine the standardized (p) factor and T-ranks, we can deduct that
perceptions of middle school teachers’ about the administrations change management is a

significant precursor of trust for the shareholders.
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