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Kadin Muhasebe Meslek Mensuplarina iligkin Cam
Tavan Algisi: Antalya ili Ornegi

Oz

Calismanin amaci, kadin muhasebe meslek mensuplari-
nin kariyer sireglerine etki eden, “cam tavan”i olusturan
faktorleri ortaya koymaktir.

Calismada anket yontemi kullaniimistir. Anket formlari
Antalya merkez ilgelerinde faaliyet gosteren kadin ve
erkek Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlere uygu-
lanmistir.

Analiz sonuglari; cinsiyete gére bireysel ve toplumsal
faktorler, is yeri degistirme sayisina gore orgitsel ve
toplumsal faktorler, medeni durum ve gocuk sahibi olma
durumuna gore ise bireysel ve toplumsal faktorler
acisindan farklilasma oldugunu gostermistir. Erkek
meslek mensuplarinin is yasaminda cinsiyet ayrimciligi
oldugu, kadinlarin duygusal davrandiklari ve hirs, liderlik,
yetenek gibi 6zellikler agisindan yetersiz olduklari disin-
cesine kadin meslek mensuplarindan daha ¢ok katildigini
gostermektedir. Ayrica, erkek meslek mensuplari, kadin-
larin kendisinden kaynakl engellerin varligina ve goklu
rol Ustlenmesinin kariyerlerinde olumsuz etki yaratacagi
fikrine daha gok katilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslegi, Cam Tavan,
Kadin Muhasebeciler

Perception of Glass Ceiling Related to Women Account-
ants in Accounting Profession: The Case of Antalya

Abstract

The study was carried out to reveal the factors that
constitute the “glass ceiling” which affects the career
processes of women in accounting profession.

The survey method was chosen in the study. The pre-
pared questionnaires were applied to women and men
Certified Public Accountants operating in central districts
of Antalya.

The result of the analysis demonstrate that according to
gender individual and organizational factors, according to
the number of workplace change organizational and
social factors and according to marital status and having
children individual and social factors are differentiate.
Men in accounting profession believe more in the idea of
there is gender discrimination in business life and women
are more emotional, and more likely to be inadequate in
terms of traits such as ambition, leadership and ability,
than women. Also men accountants have more involve-
ment in the idea of existence of self-induced barriers of
women and taking multiple roles will have negative
impact on the professional career of women.

Keywords: Accounting Profession, Glass Ceiling, Women
Accountants

1. Girig

Cam tavan, nitelikli bireylerin, 6zellikle kadin ve azinliklarin, kurum icinde ilerlemesinin

ontine koyulmus “yapay” engelleri temsil etmektedir (Insch, Mcintyre ve Napier, 2008: 20).
“Cam” ifadesi, engellerin agik¢a goriilemeyen ve asilamayan niteligini vurgulamaktadir. Cam
tavan, “gorilmeyen, azinliklari ve kadinlari, yetenekleri ve basarilarini goz éniine almadan
sirketin Gist basamaklarina ¢ikmaktan alikoyan kirilmaz engel” olarak tanimlanmaktadir (Hoob-
ler, Wayne ve Lemmon, 2009: 939). Kavram literatiirde, daha ¢ok cinsiyet odakli ele alinmak-
ta, calismalar, is hayatinda kadinlarin karsilastiklari engeller (izerine yogunlasmaktadir. Ancak

1Bu ¢alisma 28-30 Ekim 2018 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen “International Congress on Current Debates in
Social Sciences” adli kongrede 6zet olarak sunulan bildirinin diizenlenmis tam metnidir.

2Dr, Ogr. Uyesi, Akdeniz Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Bankacik ve Finans Bolimi. ayse-
gulc@akdeniz.edu.tr, yazar ORCID bilgisi: https://orcid.org/0000-0001-9128-4974.

3Ars. Gor. Dr., Mersin Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimii. gcvardar@mersin.edu.tr, yazar
ORCID bilgisi: https://orcid.org/0000-0003-4772-6637.
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cam tavan; sadece cinsiyet agisindan degil, din, dil, irk agisindan azinlik grubu olusturan diger
bireylerin karsilasabilecegi engelleri ifade eden genis kapsamli bir kavramdir. Ayrica, cam
tavan cinsiyet odakli ele alinsa dahi, kadinlarin karsilastigl engeller sadece hiyerarsik diizeyde
ylkselmekle ilgili degildir. Cinsiyete dayali icretlendirme, egitim ve gelismedeki firsat esitsizli-
gi, erkek yogun iletisim kanallarina dahil olamama, mentordan faydalanamama gibi bircok
yanhs uygulamadan kaynaklanabilmektedir. Cam tavana neden olan durumlar ve kosullar,
makro dizeyde toplumsal yargilardan kaynaklanabildigi gibi, orgiitsel dizeyde 6rgiit kultu-
rinden de kaynaklanabilmektedir (S6kmen ve Akar Sahing6z, 2017: 129).

Toplumsal cam tavan engellerinden biri olarak ifade edilen mesleki ayrim; yatay olarak
mesleklerin cinsiyete gore ayrilmasini ifade ederken, dikey olarak ise meslekte ¢alisana olan
tutumun cinsiyete gore farklilasmasini ifade etmektedir. Muhasebe mesleginin tarihsel sire-
cine bakildiginda, meslegin uzunca bir sire, bltiin dinyada erkege 6zgl olarak gorilmesi
(yatay mesleki ayrim), kadinlarin meslege girisini geciktiren toplumsal bir engelin varligi olarak
algilanabilir (Komari, 2008; Strongman ve Wright, 2008). Amerika Birlesik Devletleri’'nde, ka-
dinlarin muhasebe meslek yasamina girmeleri 1970’li yillarda baslamis ve 1990l yillarda ka-
din erkek sayisi yaklasik olarak esitlenmistir. Kadinlarin egitim almasi (Broadbent ve Kirkman,
2008), sinavlarda basarili olmasi (Grey, 1998) ve uygun teknik kabiliyetleri tasir hale gelmesi
(Hanlon, 1998) kadinlarin muhasebe meslege katilim oranini arttirmistir.2016 yili verilerine
gore, diinyada muhasebe ¢alisanlarinin %48'’i kadindir. ABD’de bu oran bagimsiz denetgiler de
dahil % 63.1, Birlesik Krallik’ta % 54.1, Avrupa Birligi'nde % 63.8, Kanada’da %54.2’dir (Ca-
talyst, 2018).

Tirkiye’de kadin muhasebe meslek mensuplarinin durumu incelendiginde, son 10 yilda,
onemli dizeyde artis gosterdigi gortlmektedir. 2006 yilinda meslek mensuplarinin %19’u
kadin iken, 2017 yil itibariyle bu oran yizde 47’lik bir artisla, % 28’e ¢ikmistir. SMMM unvan
grubunda ise, 2006 yilinda kadinlarin orani %21 iken, 2017 yilinda bu oran yaklasik %43’lik bir
artisla %30’a ¢ikmistir (TURMOB, 2017a; Aykin, 2017).Calismanin érneklemi olan Antalya
ilinde ise, 2006 yilinda kadin SMMM orani %26 iken 2017 yilinda bu oranin %34’e ulagmistir.
Antalya ilinde, son on yilda, kadin meslek mensuplarinin orani %8’lik bir artis gdstermistir
(ASMO, 2017). Ancak bu oranin son (¢ yilda %34’te kaldigi ve bir 6nceki ¢ yilda da %33 olup
degisim gdstermemis olmasi, son 6 yilda degisimin 6nemli diizeyde olmadigini géstermekte-
dir. Hem Tirkiye genelinde hem de Antalya ilinde, kadin muhasebe meslek mensuplarinin
orani gelismis Ulkelere kiyasla oldukga dustktir.

Ancak meslege katilim oranindaki artis cam tavani ortadan kaldirmakta midir? Abidin, Pe-
nafort, Jusoff ve Marzuki (2008: 159-160) muhasebe mesleginde kadinlarin sayisinda goriilen
artisin, meslege katilm ve meslekteki pozisyonlarindaki durumlariyla tutarh olmadigi, is haya-
tina bu artisin yansimadigi ve karsilik bulmadigini ifade etmistir. ACCA (Association of Charte-
red Certified Accountants-Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi) Birlesik Krallik icra Baskani
Helen Brand, 2018'de 8 Mart Diinya Kadinlar Giinl nedeni ile verdigi réportajda, “kadinlar igin
cam tavan catladi ancak heniiz yikilmadi” diyerek glinlimiizde de bu sorunun devam ettigine
dikkat ¢ekmistir (ACCA, 2018). Kadinlarin meslege katilimindaki artis, meslegi erkek meslegi
olmaktan ¢ikarmis olsa da, muhasebe mesleginde cam tavanin meslekte calisana olan tutum
(dikey mesleki ayrim) agisindan ele alindigi calismalar, son yillarda artis gdstermistir.

Tirkiye’de cam tavan ile ilgili yapilan ¢alismalarin, genel olarak kadinlarin galisma hayatin-
da karsilastiklari toplumsal cinsiyete dayali engeller (Katkat Ozgelik, 2017; Ak ve Okur Cakici,
2018), yoneticilik pozisyonunda kadinlarin cam tavan algisi (Sener, Erdilek Karabay ve Arikan
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Tezergil, 2018, Korkmaz, 2014), kamu kesiminde ¢alisan kadinlarin karsilastiklari engeller (Bin-
gol, Aydogan, Sener ve Erden, 2011), 6zel kesimde belirli sektorlerde kadinlarin cam tavan
algisi (Yildirim, Ergiit ve Camkiran, 2018, Sékmen ve Akar Sahing6z, 2017) etrafinda toplandig
gorulmektedir.

GCalismada ele alinan Antalya Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi (ASMO), Turki-
ye’deki besinci bilyiik oda olup (TURMOB, 2017b), kadin komitesi kurulan sayili odalardan biri
olmasi acgisindan dnemlidir. Uye bakimindan Tiirkiye’deki muhasebe meslek mensuplarinin
%75’inden fazlasini olusturan ilk 10 odadan, lye sayisi toplam iginde yaklasik %7 olan sadece
lic odada (Antalya, Adana, Mersin) kadin komisyonlari kurulmus, Gye sayisi toplam iginde % 68
olan diger 7 odada ise (istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya, Gaziantep, Kocaeli) kadin komis-
yonu olmadigi goriulmustir. Hentiz Turkiye’de, Amerika Birlesik Devletleri (http://awscpa.org/;
https://www.afwa.org/; https://www.efwa.org/), Kenya (http://www.awak.co.ke/), Nijerya
(http://swan-ng.org/) 6rneklerinde oldugu gibi, tlke genelinde kurulan bir kadin komisyonu
da bulunmamaktadir.

Bu calismada, muhasebe meslek mensubu kadinlara iliskin cam tavan algisinin bireysel, 6r-
giutsel ve toplumsal faktorler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Kadin ve erkek meslek
mensuplarina uygulanan ankette, meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine gore, cam
tavan algisinin degisip degismedigi tespit edilmistir.

Bu calismayi diger ¢alismalardan farklilagtiran iki dnemli nokta, Turkge literatiirde heniiz
ele alinmayan muhasebe mesleginde cam tavan kavraminin incelenmis olmasi ve kadin mes-
lek mensuplarina iligkin cam tavan algisinin, sadece kadin meslek mensuplari bakis agisindan
degil, ayni zamanda erkek meslek mensuplari bakis agisindan incelenmis olmasidir.

2. Literatiir Taramasi

Cesitli llkelerde, cam tavanin varligi Gizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, isve¢’te ya-
pilan ¢alismada (Albrecht, Bjorklund ve Vroman, 2003), cam tavanin varligini tespit edilmistir.
ABD, isve¢ ve Avustralya iilke drnekleri ele alinarak yapilan calismada, bu ilkelerin iiciinde de
cam tavanin varligi tespit edilmistir (Baxter ve Wright, 2000).

Cam tavanin var olmadigi sonucuna ulasan bazi calismalarda, kadinlarin is yasaminda hirsli
olmamalari ve is yasaminda ilerledik¢e ailenin daha 6nemli oldugunu fark etme faktérleri
ortaya ¢iksa da bu faktérler kariyer siireglerinde engel olarak goriilmemektedir. Ote yandan
yapilan ¢alismalarda kigik isletmelerin dikkate alinmamasi ve bu tir isletmelerde kadinlarin
basarilarinin gorilmemesi de cam tavan algisinin olusmasina neden olmaktadir (Aktaran
Lockwood, 2004: 7; Tischler,2004). McManus ve Sproston (2000: 14) tarafindan Birlesik Kral-
lik’ta yapilan ¢alismada da cam tavanin varhgina iliskin yeterli kanit bulunamamistir. Bu galis-
mada, belirli bir yas araliginda kadin doktorlarin sayisinin az olmasinin sebebinin, bu yas arali-
ginda doktor olmak icin Tip Fakiltesi’nden mezun olunmasi gereken donemlerde, mezun olan
kadin sayisinin azligi ile ilgili oldugu ifade edilmistir.

Cam tavanin var olmadigina iliskin ¢alismalar bulunsa da, cam tavanin varligi glinimuzde
kabul gormeye devam etmektedir. Cam tavanin varliginin altinda yatabilecek gesitli sebeplerin
tespiti amaciyla konuyu farkli agilardan ele alan birgcok calisma yapilmaya devam etmektedir.
Calismalarin ¢ogunlugunun cinsiyet temelli oldugu; meslekler, sektorler ve yoneticilik pozisyo-
nundaki kademeler baglaminda kadinlarin éniindeki gériinmez engellerin sebebini agiklamaya
yonelik oldugu soylenebilir.

241


http://awscpa.org/
https://www.afwa.org/
https://www.efwa.org/
http://www.awak.co.ke/
http://swan-ng.org/

Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

Muhasebe meslek mensubu olan kadinlarin kariyer hayatindaki yeri, yikselmeleri 6niinde-
ki engeller, sosyal ve 6rgutsel olarak karsilastiklari zorluklar konusunda gesitli tlkelerde yapil-
mis akademik calismalar ve bu ¢alismalarin sonuglarin 6zeti Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cam Tavan Algisini Olgmeye Yénelik Calismalar

Yazarlar
CGalismanin Yil
Galismanin Adi

Sonug

Obeid, Amna (2016),
“’\Women in Accounting
Profession” The Barriers

and Challenges”

Dorcas, Adetula; Obia-
maka, Nwobu; Folasha-
de, Owolabi, (2014),
“Career Advancement of
Female Accountants in
Accounting Professional
Practice in Nigeria”

Cooke, Fang Lee; Xiao,
Yuchun (2014),
“Gender Roles and
Organizational HR Practi-
ces: The Case of Wo-
men’s Careers in Acco-
untancy and Consultancy
Firms in China”

Gammie, Elizabeth;
Whiting, Rosalind (2013),
“Women Accountants: Is

Grass Greener outside
the Profession?”
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Arastirma
Yéntemi/ Calismanin Ornek-
Calismanin lemi
Yapildigi Yer
Anket Kadin Meslek
Sudan (Khar- Mensuplari (dene-
toum- tim sirketi ve
Baskent) banka galisanlari)
Anket Kadin ve Erkek
Nijerya (La- Meslek Mensuplari
gos) (4 blyuklerde
galisan)
Roportaj Kadin ve Erkek

Cin (Shanghai,
Hangzhou ve

Meslek Mensuplari

Hefei)
Anket ve ICAS (The Institude
Roportaj of Charted Acco-
untants of Scoth-
iskogya land) Uyeleri

Anket- Anne adayi
olan, belirli yas
araligindaki kadin
meslek mensuplari
Réportaj- isini
birakan 6 kadin
meslek mensubu

Ust ydnetimde kadin muhasebe meslek men-
suplarinin az temsil edildigi sonucuna ulasiimig-
tir. Kadin yoneticilerin, st yonetim igin tim
ozelliklere sahip olduklari, ancak 6zellikle uzun
sureli calisma saatleri, ise alimlarda ve terfi
konusunda ayrimcilik, cam tavan, bazi organi-
zasyonlarin stresli dogasi nedeniyle yer degisik-
ligi gibi faktorler nedeniyle engellendikleri tespit
edilmistir. Erkek meslek mensuplari kadar
hevesli rol modele sahip olunmamasi ve men-
torluk alamamalari diger faktorlerdir.

Kadin muhasebe meslek mensuplarinin kariyer
gelisimde, aile ilgili sorumluluklarin ve mentor-
luk ve ag kurma gibi firsatlarin bir engel olus-
turmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak meslege
devam etme, erkeklerde daha fazladir. Bu,
kadinlarin meslekte beklentilerinin farkh bir
amagla baglantili olabilecegini gbstermektedir.
Erkekler gibi meslekte yiikselme niyetleri gok
fazla olmayabilir ve bu durum stres, yetersiz
tatmin ve stereotipler (kalip yargilar) gibi faktor-
lere baglanabilir.

Bati tilkelerinde is yerinde cinsiyete dayali
uygulamalar gortlse de, Cinli kadinlar cinsiyet
ayrimina karsi olmadiklari sonucuna ulagsmiglar-
dir. Cinli kadinlar bati tGlkelerinden cinsiyet
ayrimciligini daha az algilamaktadirlar. Bunun
sebebi, kadinlarin bu durumu onaylamis yada
icsellestirmis olmalari ve bu durumun Cin Devle-
ti'nin paternalist yapisindan kaynakli olabilecegi
ifade edilmistir.

Muhasebeci kadinlarin isten ayrilmalarinin en
onemli nedeninin, daha ilgi gekici bir is yapma
istegi oldugu tespit edilmistir. ikinci sirada, ofis
politikalari, seyahat gibi nedenler gelmektedir.
Kadinlar, daha iyi bir calisma ortami istemekte-
dirler. Daha esnek ¢alisma saatleri ise isten
ayrilmada en az etkisi olan neden olarak tespit
edilmistir. Potansiyel annelik 6nemli bir etken
olarak saptanmamistir.



Cullen, Lisa; Christopher,
Teo (2012),
“CareerProgression of
Female Accountants in
the State Public Sector”

Almer, Elizabeth Dreike;
Lightbody, Margaret G.;
Single, Louise E. (2012),
“Successful Promotion or
Segregation from Part-
nership? An Examination
of the “post-senior
manager” Position in
Public Accounting and
Implications for Wo-
men’s Careers”
Duff, Angus (2011),
“Big Four Accounting
Firms’ Annual Reviews: A
Photo Analysis of Gender
and Race Portrayals”

loan, loana (2010),
“Women in the French
Accoutancy Profession:

the Test of the
Labyrinth”

Abidin, Zubadiah Zainal;

Penafort, Frances; Jusoff,

Kamaruzaman; Marzuki,
Marzlin (2008), “Impe-

diments to Women
Accountants’
Career Progression in
Malaysia”

Anket

Avustralya
(WA ve NSW)

Anket
Amerika

Birlesik Dev-
letleri

Faaliyet
Raporlari
inceleme
Amerika

Birlesik Dev-
letleri

Réportaj

Fransa

Anket

Malezya

Kadin meslek
mensuplari
(3-5 yil deneyimli)

Kadin Meslek
Mensuplari

AWSCPA (Ameri-
can Woman's
Society of Certified
Public Accoun-
tants)
Uyeleri

4 buyuklerin 2003-
2007 yillari arasin-
daki faaliyet
raporlarinda yer
alan fotograflarla
incelmis, kadin ve
siyahi bireylerin
fotograflarda nasil
anlatildigi ince-
lenmistir.
Kadin ve Erkek
Meslek Mensuplari

Kadin Meslek
Mensuplari
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Calismada kariyer gelisimi, Gcret ve kisisel basari

algisi ile 6lgtilmustur. Bireylerin kisisel deger
yargilari, motivasyonlari ve kabiliyetlerinin,
kariyer gelisimi tizerinde etkisi oldugu ve is ile
ilgili engellerin kariyer gelisimi tizerinde negatif
etkisi oldugu tespit edilmistir.
Muhasebe sirketlerinde galisan kadinlarin,
kidemli olduktan sonra yonetici pozisyonuna
gelme firsatindan veya bu pozisyonun sagladig
kariyer esnekliginden faydalanamadiklari sonu-
cuna ulasiimigtir. Katihmci kadinlar bu pozisyo-
nu, son ve kadinlari tutmak igin gegici bir pozis-
yon olarak tanimlamaktadirlar.

Kurumsal raporlamada cinsiyet ve irk farkhlikla-
rinin alti gizilmemis, misteri ve toplum igin
deger yaratmak vurgulanmistir. Ancak, erkekle-
rin fotograflarda oran olarak daha fazla yer
aldigi ve kidemli pozisyonlarda olduklari, ayrica
kadinlarin alt gorevlerde oldugu tespit edilmis-
tir. Muhasebe mesleginin erkek meslegi oldu-
guna dair az kanit bulunmustur.

Kadinlarin, orgitlerin yasal ve yasal olmayan
yapisindan kaynaklanan engeller nedeni ile
kariyer basamaklarini gtkmak igin yrtdukleri
yolda gittikce azaldiklari sonucuna ulasiimigtir.
Bunun sebebinin yatay mesleki ayrimdan degil,
aile baglari ile ¢oklu ve ard arda gelen engeller-
den kaynaklanmaktadir. Annelik ve gereklilikleri,
sirkette partner olamayacaklari diistincesi, Ust
yonetimin maskilen ve politik yapisi gibi sebep-
lerle kendilerini bir labirentin iginde bulmakta-
dirlar.

Calisma 6zellikle ailevi konulara odaklanmistir.
Seyahatin kadinlar tarafindan sorun olmadig, is
stresi, fazla mesai, evlilik durumunun etkili
oldugu sonucuna ulasiimigtir. Bazi katilimcilarin,
cocuk sahibi olmanin, isle ilgili firsatlar deger-
lendirme konusunda olumsuz etki yaptigi ve
isteki esneklik ile terfi imkanlarini azalttigi
gorusiinde oldugu tespit edilmistir.
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Komori, Naoko (2008),
“Towards The Feminiza-
tion of Accounting
Practice: Lessons From
The Experiences of
Japanese Women in The
Accounting Profession”

Broadbent, Jane; Kirk-
ham, Linda (2008),
“Glass Ceiling, Glass Cliffs
or New Worlds?: Revisi-
ting the Gender and
Accounting”
Windsor, Carolyn;
Auyeung, Pak (2006),
“The Effect of Gender
and Dependent Children
on Professional Accoun-
tants’ Career Progres-
sion”

Watson, Amy ; France,
Adrian (2000),
“Career Advancement
for Women in Accoun-
ting”

Roportaj Kadin Meslek
Japonya Mensuplari
Miizakare Akademik ve
Dokiumani Mesleki deneyim-
ler dikkate alinmig-
Birlesik Krallik tir.
Anket Kadin ve Erkek
Avustralya ve Meslek Mensuplari
Singapur
Roportaj Kadin Meslek
Yeni Zelanda Mensuplari

Japon toplumunun sosyal temelinde, bagimlilik
kulturan olmasi, kadin meslek mensuplarini
etkilemektedir. Kadin ve erkek arasindaki ba-

gimhhk iligkisi, taraflarin ailevi rollerinin ve
ekonomik agidan kurumsal/igletme ve ulusal
cergevedeki rollerinin kati bir siniflandirmaya
tabi olmasina neden olmaktadir. Japon kadin
meslek mensuplari Anglo-Saxon tlkelerdekine
benzer cinsiyet ayrimciligiyla karsilagmaktadir.

Ancak, Anglo-Saxon ulkelerdeki kadin meslek-

taglari gibi, bu konuyla ilgili kurumsal bir miica-
dele degil (AWSCPA gibi), bireysel miicadele

vermek durumda kalmaktadirlar.

Son 30 yilda muhasebe ve akademi alaninda
yasanan gelismeler bir degisim oldugunu gos-
terse de, kadinlarin akademik ve muhasebe
meslegi anlaminda hala sinirli firsatlara sahip
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Singapur, Avustralya ile karsilastirildiginda,
kadin galisanlara daha fazla kurumsal ve sosyal
destek saglayan bir tlkedir. Calismada cinsiyet
ve ¢ocuk sahibi olmanin kadin muhasebecilerin
yonetim kademelerinde ilerlemelerini 6nemli

derecede etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Cocuk

sahibi olan erkeklerin, cocuk sahibi olan kadinla-
ra gore daha hizli ilerledikleri sonucuna ulagil-

mistir. Sonuglar, kurumsal ve sosyal destek

farkinin, iki Glke arasinda, uluslararasi muhase-
be sirketlerinde kadin muhasebecilerin terfisi

konusunda ¢ok az farklilik yarattigini gostermis-

tir.

Cinsiyet ayrimi, aile/is yagsami yonetimi, yari

zamanli i, gebelik kadinlarin kariyer gelisimini
yavaslatan temel engeller olarak tespit edilmis-
tir. Calisma ayni zamanda katilimcilarin bu
engelleri asmak icin gelistirdikleri stratejileri de
tanimlamistir. Bu stratejiler, yaptigi isten zevk
duymak, meslegi aktif olarak devam ettirmek,
kidemli (buiylk) ortagi, gelisim igin istekli olduk-
larini konusunda bilgilendirmek, giiglti ve kararl
olduklarini géstermek olarak belirlenmistir.

Tabloda sunulan ¢alismalarda, farkli Glkelerde galisan kadin muhasebe meslek mensuplari
icin, cesitli faktorler agisindan ve farkli derecelerde olsa da cam tavanin varligi tespit edilmis-
tir. Cam tavanin varhigi, toplumun kadina bakis agisindan dolayi ¢alisma ortamina yansiyan
kadina 6zgl uygulamalar (belirli pozisyonlarda takili kalmasi) yansimaktadir ve bu uygulamala-
rin dogurdugu sonuglarla (kariyer basamaklari yilikseldikce kadin calisan sayisinin azalmasi)
tespit edilebilmektedir. Bireyin cam tavani algilama derecesi ise toplumsal kiltlri icsellestir-
mesinden etkilenmektedir. Kadinin galisma hayatina daha erken basladigi ve kadin c¢alisan
sayisinin daha fazla oldugu llkelerde cam tavan algisinin daha yiksek oldugu gorilmektedir.
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Calisma hayatina kadinlarin aktif olarak katilmasi durumunda cam tavanin hissedilebilirligi
artmakta ve kadin érgltlenmeleri de daha fazla olmaktadir.

3. Veri ve Yontem

Calismada veri toplama yontemi olarak anket yéntemi segilmistir. Anket sorulari Korkmaz
(2014: 1-14); Negiz ve Yemen (2011: 195-214); Oriici, R. Kilig ve T. Kilig, (2007: 117-135) ve
Bingdl vd. (2011: 115-132)’lUn g¢alismalarinda kullandiklari anketler incelenerek olusturulmus-
tur. Hazirlanan anket, dort bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde demografik ozellikler
kapali uglu olarak sunulmustur. ikinci béliimde “bireysel faktérlerden kaynaklanan engeller”
(13 tane ifade), tglncl bolimde “6rgutsel faktorlerden kaynaklanan engeller (11 tane ifade)”
ve dordiinct boliimde de “toplumsal faktérlerden kaynaklanan engeller” (13 tane ifade) ile
ilgili tutumlari belirlemeye yonelik toplam 37 ifade yer almaktadir. Bu bdliimlere ait sorularda
“Begsli Likert Tipi” (5=Tamamen Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2= Katilmiyorum, 1=
Hi¢ Katilmiyorum) olcek kullaniimistir.

Bireysel faktorler kadinin; es, anne ve galisan olmasi gibi birgok rolii yerine getirmek ve ki-
sisel tercih ve algilari nedeniyle is ve aile arasinda secim yapmak durumunda kalmasindan
kaynaklanan engelleri kapsamaktadir. Orgiitsel faktérler kadinin; ise alim ve isten c¢ikarmalar,
kariyerde ylkselmede firsat esitligi, Ucret esitligi gibi konularda, cinsiyete bagli olarak ortaya
cikan ve orgitilin kiltarinden kaynaklanan engelleri ifade etmektedir. Toplumsal faktorler ise
toplumunda, kadinin ve erkegin farkh roller Gstlenmesi konusunda beklenti olmasindan kay-
naklanan engellerdir (Korkmaz, 2014: 10).

Calismada ana kitleyi Antalya merkez ilgelerde faaliyet gosteren ve bagimsiz ¢alisan Ser-
best Muhasebeci ve Mali Misavirler(SMMM) olusturmaktadir. 2017 yili itibariyle Antalya
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler odasina kayitl toplam 1505 SMMM olup, bunun
1242’si merkez ilgelerde faaliyet gostermektedir (ASMO, 2017). Calismada yiiz ylize goériisme
yapilarak 135 adet ve 215 adet anket formu da SMMM'’lere dagitilmak lzere toplam 350 adet
anket formu kullanilmistir. 289 adet anket formu analize uygun bulunmustur. Anket sayisinin
ana kitleyi temsil glicli yuksektir. Calismada basit tesadifi 6rnekleme yontemi kullaniimistir.

Kadin meslek mensuplarina iliskin cam tavan algisini belirlemek amaciyla erkek ve kadin
meslek mensuplarina uygulanan anket formlarindan elde edilen verilerin analizi SPSS 23 prog-
rami ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile calisiimistir. Olgegin yapi gegerligini istatistiksel
olarak tespit etmek icin agimlayici faktdr analizi teknigi kullaniimaktadir. Olcegin &ncelikli
olarak, faktér analizine uygun olup olmadigini anlamak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett testi yapilmaktadir. KMO katsayisi 6rneklemin buyudkluginia test etmek igin
hesaplanmaktadir. Faktor analizinde evrendeki dagilimin normal olmasi da beklenmektedir.
Bu da Bartlett testiyle incelenmektedir. Bu kapsamda KMO testi 6lgim sonucunun 1’ e yakin,
Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir (Blyi-
koztiirk, 2002a, 470-483). Faktorlerin 6z degerlerine ait sagilma diyagrami olan Scree Plot
grafigi ve aciklanan varyans orani 6lgegin toplam faktor sayisinin belirlenmesinde kullaniimak-
tadir. Faktor analizi isleminde 6l¢cek maddelerinin faktorlere atanmasi ya da 6lcekten cikaril-
masi islemlerinde faktor yukl degerlerine bakilmaktadir. Faktor yiik degeri, maddelerin fak-
torlerle olan iliskisini agiklayan bir katsayidir. Maddelerin yer aldiklar faktérdeki yik degerle-
rinin yiksek olmasi beklenir. Her bir maddenin faktér yikinin 0,30’dan kiglik oldugu ya da
s6z konusu maddenin faktor yuklerinin iki farkl faktordeki degerlerinin farkinin 0,10’dan kii-
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¢k olmasi durumunda (binisiklik) madde o6lgekten ¢ikarilarak analiz islemine devam edilir
(Bliytikoztiirk, 2002b: 118-119).

Faktor analizi sonucu elde edilen 6lgekler yapilan normallik analizine gére normal dagilim
gostermediginden puanlari arasindaki iliski parametrik olmayan test tekniklerinden Spearman
korelasyon testi ile analiz edilmistir.

Olgekler icin acimlayici faktér analizi ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tab-
lo 2'de verilmektedir.

Tablo 2: Olcek Maddelerinin Agimlayici Faktér Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Fak-
) Agikl Cron-
Boyut KMO Ifadeler tor gianan |"on
. Varyans cah's Alfa
Yuka
Kadinlar 6zguiven, rekabet giicl ve risk alma konusunda 759
zayiftirlar ’
Kadinlarin sorumluluk duygusu zayiftir ,753
Kadinlar kariyerlerinde ylkselmeyi tercih etmezler ,694
Kadinlarin kararlilik yetenegi zayiftir ,673
Kadinlar gelecekte gocuk sahibi olma diislincesi yiiziinden 658
Bireysel kariyerlerinde ilerleyemezler ’
Faktdrlerden 825% Kadinlarin stresle basa ¢ikma kabiliyetleri diigiktir ,644 37159 0,772

Kaynaklanan . .
Kadinlar aile, es ve ¢ocuk konusundaki sorumluluklarindan
Engeller ,581

dolayi yonetsel gorevler igin yeterli zaman ayiramazlar
Kadinlar, kadinlara karsi olan 6n yargilari kabul etmislerdir  ,578

Kadinlar aileye yeterli zaman ayiramadiklari igin sugluluk

,415
duygusu hissederler
Kadinlar gocuk buyutmek igin kariyer streglerini yavasla- 414
tirlar veya durdururlar !
Kadinlar egitim eksikligi ytizinden ilerlyemezler ,384
Kurumda is yasami erkeklerin kurallariyla yonetilir ,751
Ust diizey yéneticilik icin erkeklere kadinlardan daha ¢ok 688
firsat saglanir !
Kadin meslek mensubu/yonetici sayisi azdir ,668

Kurumda yol gosterecek, destekleyecek mentor yoktur ,652

Kadinlar erkek baskin iletisim aglarina girmekte zorlanirlar ~ ,651

Orgiitsel
Faktorlerden Kadinlar maas, prim, stati gibi konularda ayrimcilig maruz
,841* Kalirl 640 38523 0,836
Kaynaklanan alirlar
Engeller Kriz dénemlerinde personel gikariimasi gerektiginde 605
oncelikle kadinlar isten gikarilir !
Erkeklerin genellikle resmi olmayan kurum disi iliskilerin 596
etkisiyle kendi cinsini kayirici davraniglarda bulunurlar !
Kadinlar yikselmek icin kadinca davranirlar ,567
Kadinlarla iletisim kurmak zordur ,489
Kadinlar yogun galisma saatlerine uyum saglayamazlar ,464
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Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahip degildir ,777

Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagli degildir ,771

Kadinlarin yetenekleri tist diizey yénetici olmalari igin 260
sinirhdir ’

Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar ,746

Kadinlar is diinyasindaki gugliiklere erkekler kadar direng 718
gbsteremezler !

Toplumsal Erkekler kadinlara gore st diizey yoneticilik iin daha 203
Faktérlerden uygundur '

,863* L o 41,416 0,860
Kaynaklanan Kadinlar Ust diizey yonetici olarak atanmazlar ,668
Engeller

Muhasebe meslegi erkeklere ait olarak kabul edilmektedir ~ ,640

Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek igin farklilik

N ,582
gosterir

Kadinlar mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere

. . ,420
gore daha cok ¢alisir ve daha uzun sire bekler
Aileler, kiz gocuklarini kadinlara yonelik oldugunu dustin- 367
diikleri mesleklere yoneltirler !

Kadinlar uzun galisma saatlerine, sehirlerarasi ya da 349

Ulkelerarasi seyahatlere sicak bakmazlar

*BarlettX? p<0,05

Analiz sonucuna gore; “Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller” 6lgegi glivenilirlik kat-
sayisi 0,772,” Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller” 6lgegi giivenilirlik katsayisi 0,836,
“Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller” 6lgegi glivenilirlik katsayisi ise 0,860’tir. Buna
gore Olgeklerin glvenilirlik diizeyi cok yliksektir.

Faktor analizinde bireysel faktorlerden 2 ve toplumsal faktorlerden 1 tane ifade binisiklik
nedeniyle ¢ikarilmistir. Toplam 34 tane ifade analize dahil edilmistir.

Eldeki veri setine, parametrik ve parametrik olmayan testlerden hangisinin uygun oldugu-
na karar vermek icin normallik testi yapilmalidir. Eger veriler normal dagilima sahip ise para-
metrik testler, veriler normal dagilima sahip degil ise parametrik olmayan testler uygun ola-
caktir.

Calismanin normallik analizi Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Bi ~
ireysel Faktorlerden Kaynaklanan 078 289 1000 957 289 1000
Engeller
Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan
,108 289 ,000 ,970 289 ,000
Engeller
Toplumsal Faktorlerden Kaynakla- 092 289 1000 983 289 001
nan Engeller

Katilimcilarin “Bireysel Faktérlerden; Orgiitsel Faktdrlerden ve Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller” puan ortalamalari igin yapilan Shapiro-Wilk (<0,05) normallik analizi
sonucu s6z konusu puanlarin normal dagihm géstermedigi belirlenmistir. “Bireysel Faktorler-
den; Orgiitsel Faktdrlerden ve Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller” puan ortalama-
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lari igin yapilmis olan gruplar arasi karsilagtirma testlerinde parametrik olmayan test teknikleri
kullanilmigtir.
Olgek puanlarinin betimsel istatistikleri Tablo 4’teki gibidir.
Tablo 4: Olgek Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

n Minimum Maximum Ortalama Ss
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan
289 11,00 78,00 28,71 8,09
Engeller
Orgiitsel Faktérlerden K kl
rgutsel Faktorlerden Kaynaklanan 789 11,00 46,00 30,32 705
Engeller
Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan
289 12,00 51,00 32,21 8,19
Engeller

Ankete cevap veren katilimcilarin Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller puani orta-
lamasi 28,71+8,09; Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller puani ortalamasi 30,32+7,05;
Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller puani ortalamasi 32,21+8,19'dur.

Olgek Puanlari Arasindaki iliskinin yénii ve kuvvetini 6grenmek amaciyla yapilan iliski anali-
zi Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Olgcek Puanlarinin iliski Analizi (Korelasyon)

Bireysel Faktor- Orgiitsel Faktérler-  Toplumsal Faktér-

lerden Kaynakla- den Kaynaklanan  lerden Kaynaklanan
nan Engeller Engeller Engeller
rho 1,000 ,483™ ,624™
Bireysel Faktorlerden Kaynakla-
irey y 0 ,000 ,000
nan Engeller
n 289 289 289
rho 1,000 ,663™
Orgiitsel Faktorlerden Kaynakla-
p ,000
nan Engeller
n 289 289
rho 1,000
Toplumsal Faktérlerden Kaynak-
lanan Engeller P
n 289

Bireysel Faktdrlerden Kaynaklanan Engeller ile Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller
arasinda pozitif yonlu orta bir iliski (p<0,05 rho=,483); Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan
Engeller arasinda pozitif yonli gigcli bir iliski (p<0,05 rho=,624) bulunmaktadir.

Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller ile Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan En-
geller arasinda pozitif yonli gigla bir iliski (p<0,05 rho=,663) bulunmaktadir.

Katilimcilarin “Bireysel Faktérlerden, Orgiitsel Faktdrlerden ve Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller” 6lgek puanlarinin demografik 6zelliklere gore farklilik gésterme duru-
mu Mann Whitney ve Kruskal Wallis testleri ile analiz edilmistir.

Ankete cevap veren katilimcilarin “Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller” puani orta-
lamasi  28,71%8,09; “Orgiitsel Faktdrlerden Kaynaklanan Engeller” puani ortalamasi
30,32+7,05; “Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller” puani ortalamasi 32,21+8,19’dur.
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4. Bulgular ve Tartisma

Ankete katilan SMMM’lerin %59,9’u erkek, %40,1’i kadin meslek mensubudur. Katilimcila-
rin % 50,5’i 31-40 yas; %30,8'i ise 41-50 yas arasindadir. Ankete katilan meslek mensuplarinin
cogunlugu evli olup; %33,6’s1 1, %32,2'si 2, %22.1'i 3 ve lzeri ¢ocuk sahibidir. Katimcilarin
%67,8'i lisans, %11,1’i lisanstisti mezunudur. 11-15 yil arasi is deneyimi olan meslek mensup-
larinin orani %36, 6-10 yil arasi olanlarin orani %23,5, 16-20 yil olanlarin orani %18, 1-5 yil
arasi olanlarin orani ise %11,1'dir. Katilimcilarin %43,3’0 6-10 yil, %24,6’s1 11-15 yil, %21,1’i 1-
5 yil arasi SMMM olarak galismaktadir. 2 defa is yeri degistiren meslek mensuplarinin orani
%28, 1 defa degistirenlerin orani %27, hi¢ degistirmeyenlerin ve 4 ve Uzeri degistirenlerin
orani esit olup %24,6'dir.

Kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin, meslek mensuplarinin “yas”ina gére farkh-
lasma durumu Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Yasa Gére Farkhilasma Durumu

Yas n Sira Ort. X? p
20-30 54 133,87
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan
31-40 146 141,82 3,005 ,223
Engeller
41-50 89 156,98
Orgitsel Faktérlerden Kaynaklanan 20-30 >4 127,82
& v 31-40 146 153,83 4,134 127
Engeller
41-50 89 140,93
Toplumsal Faktérlerden Kaynakl 20-30 >4 125,02
oplumsal raktorieraen faynakia 31-40 146 151,11 3,934 ,140
nan Engeller
41-50 89 147,10

Tablo 6 incelendiginde farkl yas gruplari arasinda Bireysel, Orgiitsel ve Toplumsal Faktér-
lerden Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamak-
tadir (p>0,05).

Kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin, meslek mensuplarinin “cinsiyetine” gore fark-
lllagsma durumu Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7: Cinsiyete Gére Farklilasma Durumu

Cinsiyet n Sira Ort. U p
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Kadin 116 105,49 5450.500 000
Engeller Erkek 173 171,49 ! !
Orgiitsel Faktorl K kl K 11 137
Orgltsel Faktorlerden Kaynaklanan adin 6 37,65 9181,000 220
Engeller Erkek 173 149,93
Toplumsal Faktorlerden Kaynakla- Kadin 116 119,02
7020,000 ,000
nan Engeller Erkek 173 162,42

Tablo 7’ye gore kadin ve erkek meslek mensuplari arasinda Bireysel Faktérlerden Kaynak-
lanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Kadin meslek mensuplarinin 6élgek icin puan sira ortalamalari 105,49 iken erkek meslek men-
suplarinin ortalamalari 171,49°dur. Erkeklerin kadinlara gore Bireysel Faktorlerden Kaynakla-
nan Engeller puan sira ortalamalari daha yliksektir.

Kadin ve erkek meslek mensuplari arasinda Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller
puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Kadin ve erkek meslek mensuplari arasinda Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farkhihk bulunmaktadir (p<0,05). Kadin meslek
mensuplarinin s6z konusu 6lgek icin puan sira ortalamalari 119,02 iken erkeklerin ortalamalari
162,42'dir. Erkeklerin kadinlara gére Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller puan sira
ortalamalari daha yiksektir.

Egitim diizeyine gore kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin farklilasma durumu Tab-
lo 8'de verilmektedir.

Tablo 8: Egitim Diizeyine Gére Farklilasma Durumu

Egitim Duzeyi n Sira Ort. X2 p
Lise 18 146,28
Bireysel Fakttrlerden Kaynaklanan On Lisans 43 156,49
. ,989 ,804
Engeller Lisans 196 142,82
Lisansustl 32 142,20
Lise 18 142,53
Orgiitsel Faktdrlerden Kaynaklanan On Lisans 43 145,69 202 873
Engeller Lisans 196 143,22 ’ !
Lisansustl 32 156,38
Lise 18 120,31
Toplumsal Faktorlerden Kaynakla- On‘Llsans 43 143,13 1,980 576
nan Engeller Lisans 196 146,28
Lisansiistu 32 153,56

Egitim diizeyleri farkli olan gruplar arasinda Bireysel, Orgiitsel ve Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).

is deneyimine gére kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin farklilasma durumu Tablo
9’da verilmektedir.

Tablo 9: is Deneyimine Gére Farkhilasma Durumu

is Deneyimi n Sira Ort. X2 p
1-5yil 32 122,17
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan 6-10vi 68 150,51
v v 11-15 yil 104 145,42 2,860 581
Engeller
16-20 yil 52 148,24
21 yil ve Uzeri 33 149,33
1-5yil 32 131,73
. 6-10 vl 68 141,05
Orgltsel Faktorlerden Kaynaklanan v !
11-15yil 104 147,61 3,781 ,436
Engeller
16-20 yil 52 161,17
21 yil ve Uzeri 33 132,29
1-5yil 32 123,13
. 6-10 vl 68 146,38
Toplumsal Faktorlerden Kaynakla-
11-15yil 104 154,97 4,506 ,342
nan Engeller
16-20 yil 52 144,98
21 yil ve Uzeri 33 131,97

is deneyimleri farkli olan meslek mensuplari arasinda Bireysel, Orgiitsel ve Toplumsal Fak-
torlerden Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunma-
maktadir (p>0,05).
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Kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin, meslek mensuplarinin SMMM deneyimine
gore farkhlasma durumu Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10: SMMM Deneyimine Gére Farklilasma Durumu

SMMM Deneyimi n Sira Ort. X2 P

1-5yil 61 138,00

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan 6-10 yil 125 146,91 616 893
Engeller 11-15 yil 71 148,31 ! !

16-20 yil 32 143,53

1-5yil 61 132,29

Orgiitsel Faktdrlerden Kaynaklanan 6-10 yil 125 143,03
5,121 ,163

Engeller 11-15yil 71 163,07

16-20 yil 32 136,83

1-5yil 61 127,90

Toplumsal Faktorlerden Kaynakla- 6-10 yil 125 147,10
5,928 ,115

nan Engeller 11-15yil 71 161,20

16-20 yIl 32 133,44

Olgek Puanlari SMMM deneyimi agisindan karsilastirildiginda, Bireysel, Orgiitsel ve Top-
lumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin, meslek mensuplarinin is yeri degisikligi sayi-
sina gore farklilasma durumu Tablo 11’de verilmektedir.

Tablo 11: is Yeri Degisikligi Sayisina Gére Farklilasma Durumu

is Yeri Degisikligi Sayisi n Sira Ort. X? p

Hig 71 130,44

Bi | Faktorlerden K kl 1 78 143,33
ireysel Faktorlerden Kaynaklanan 4,100 251

Engeller 2 81 148,99

3 59 159,26

Hig 71 132,21

Orgiitsel Faktorl K kl 1 7 127,57
rgltsel Faktorlerden Kaynaklanan 8 ,5 10,567 014

Engeller 2 81 158,35

3 59 165,11

Hig 71 122,08

Topl | Faktorlerden K kl 1 78 139,41
oplumsal Faktorlerden Kaynaklanan 10,294 016

Engeller 2 81 156,90

3 59 163,64

is yeri degistirme sayisi farkli olan meslek mensuplari arasinda Bireysel Faktdrlerden Kay-
naklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir
(p>0,05).

is yeri degistirme sayisi farkli olan meslek mensuplari arasinda Orgiitsel Faktérlerden Kay-
naklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir (p<0,05).
Hig is yeri degistirmeyenlerin s6z konusu 6lgek i¢in puan sira ortalamalari 132,21; 1 kez degis-
tirenlerin ortalamalari 127,57; 2 kez degistirenlerin ortalamalari 158,35; 3 kez degistirenlerin
ortalamalari 165,11’dir. Buna gore 3 kez is yeri degistirenlerin Orgiitsel Faktérlerden Kaynak-
lanan Engeller puan sira ortalamalari en yiksektir.

is yeri degistirme sayisi farkli olan meslek mensuplari arasinda Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
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(p<0,05). Hig is yeri degistirmeyenlerin s6z konusu o6lgek igin puan sira ortalamalari 122,08; 1
kez degistirenlerin ortalamalari 139,41; 2 kez degistirenlerin ortalamalari 156,90; 3 kez degis-
tirenlerin ortalamalari 163,64’tlir. Buna gore 3 kez is yeri degistirenlerin Toplumsal Faktorler-
den Kaynaklanan Engeller puan sira ortalamalari en yiksek iken hi¢ degistirmeyenlerin orta-
lamalari en dusiktir. is yeri degistirme sayisi arttikca katilimcilarin Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller puan sira ortalamalari da artmaktadir.

Medeni duruma gore kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin farkhilasma durumu Tab-
lo 12’de verilmektedir.

Tablo 12: Medeni Duruma Gére Farkhilasma Durumu

Medeni Durum n Sira Ort. X2 p
Hi¢ Evlenmemi 50 115,47
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan ¢ . s
Enceller Evli 218 148,44 10,227 ,006
: Evlenip Ayrilmig 21 179,55
Orgiitsel Faktdrlerden Kaynaklanan Hic Evlenmemis >0 126,85
& v Evii 218 146,83 4,235 ,120
Engeller .
Evlenip Ayrilmis 21 169,19
Topl | Faktérlerden K " Hig Evlenmemis 50 111,60
oplumsal Faktorlerden Kaynaklanan
Pl y Evli 218 148,77 13,379 ,001
Engeller .
Evlenip Ayrilmig 21 185,43

Medeni durumu farkli olan meslek mensuplari arasinda Bireysel Faktérlerden Kaynaklanan
Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklik bulunmaktadir (p<0,05). Hig¢ ev-
lenmemis olanlarin s6z konusu 6lgek icin puan sira ortalamalari 115,47; evli olanlarin ortala-
malari 148,44; evlenip ayrilmis olanlarin ortalamalari 179,55’tir. Buna gore evlenip ayrilmis
olanlarin Bireysel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller puan sira ortalamalari en yiksek iken hig
evlenmemis olanlarin ortalamalari en disiiktir.

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Medeni durumu farkl olan meslek mensuplari arasinda Toplumsal Faktérlerden Kaynakla-
nan Engeller puani acgisindan istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Hig
evlenmemis olanlarin s6z konusu 6lgek i¢in puan sira ortalamalari 111,60; evli olanlarin orta-
lamalari 148,77; evlenip ayrilmis olanlarin ortalamalari 185,43’tir. Buna gore evlenip ayriimig
olanlarin Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller puan sira ortalamalari en yiiksek iken
hi¢ evlenmemis olanlarin ortalamalari en disliktir.

Cocuk durumuna gore kadin meslek mensuplarina karsi tutumlarin farkhlasma durumu
Tablo 13’de verilmektedir.
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Tablo 13: Cocuk Durumuna Gére Farklilasma

Cocuk Durumu n Sira Ort. X2 p
Yok 64 117,17
8i .
ireysel Faktorlerden Kaynaklanan 1 97 159,04 11,008 012
Engeller
2 93 143,85
3 ve lzeri 35 160,03
Yok 64 123,23
Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan 1 97 154,65
5,890 ,117
Engeller 2 93 148,25
3 ve lzeri 35 149,41
Yok 64 113,55
Topl | Faktorlerden K kla- 1 97 151,64
oplumsal Faktorlerden Kaynakla 11,973 007
nan Engeller 2 93 157,55
3 ve Uzeri 35 150,77

GCocuk durumu farkli olan meslek mensuplari arasinda Bireysel Faktérlerden Kaynaklanan
Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cocugu
olmayanlarin sz konusu o6lgek igin puan sira ortalamalari 117,17; 1 ¢ocugu olanlarin ortala-
malari 159,04; 2 cocugu olanlarin ortalamalari 143,85; 3 ve lizeri cocugu olanlarin ortalamalari
160,03’tlr. Buna gore 3 ve Uzeri ¢ocugu olanlarin Bireysel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller
puan sira ortalamalari en ylksek iken cocugu olmayanlarin ortalamalari en distktir.

Cocuk durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller pu-
ani agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

GCocuk durumu farkh olan meslek mensuplari arasinda Toplumsal Faktorlerden Kaynakla-
nan Engeller puani agisindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmaktadir (p<0,05). Cocu-
gu olmayanlarin s6z konusu 6lgek i¢in puan sira ortalamalari 113,55; 1 ¢ocugu olanlarin orta-
lamalari 151,64; 2 cocugu olanlarin ortalamalari 157,55; 3 ve (izeri cocugu olanlarin ortalama-
lari 150,77’dir. Buna gore 2 ¢ocugu olanlarin Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller
puan sira ortalamalari en ylksek iken cocugu olmayanlarin ortalamalari en disuktr.

5. Sonug

Bu ¢alismada SMMM’lerin kadin meslek mensuplarinin kariyer siireglerine etki eden, “cam
tavan”i olusturan faktorlerin demografik ozelliklerine gore farkhlasip farklilasmadig tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Farklilasmanin tespitinde hem kadin hem de erkek muhasebe meslek
mensuplarinin tutumlari incelenmistir. Bu amacgla; yas, cinsiyet, is deneyimi, SMMM olarak is
deneyimi, is yeri degisikligi, medeni durum ve ¢ocuk durumuna gére meslek mensup mensup-
larinin tutumlarinin farklilasma durumu analiz edilmistir. Ankete katilan SMMM’lerin yas,
egitim durumu ve toplam is deneyimi ve SMMM is deneyimi agisindan yapilan karsilastirma-
larda anlamli bir farklilasma olmadigi ortaya ¢cikmistir.

Cinsiyet acisindan yapilan karsilastirmada bireysel ve toplumsal faktérlerden kaynaklanan
engellerde anlamli bir farkliigin oldugu gorilmdstiir. Her iki faktor acisindan da erkek meslek
mensuplarinin, kadin meslek mensuplarina goére ortalamalarinin daha yiksek ¢ikmasi, erkek
meslek mensuplarinin kadin meslek mensuplarina ait gelistirdikleri tutumlarinin daha olumsuz
oldugu anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore, erkek meslek mensuplari, kadin meslek men-
suplarinin erkek meslek mensuplari tarafindan mesleki ayirima tabi tutulduklarini; kadin mes-

253



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

lek mensuplarinin duygusal davrandiklarini, rekabet, hirs, liderlik, karar alma gibi ozellikler
acisindan yetersiz olduklari seklinde algilamaktadir. Yine erkek meslek mensuplari, kadin mes-
lek mensuplarinin ailesi ve isi arasinda kalabildiklerini; birden fazla rol Gstlenmek durumunda
kalarak bu rolleri birlikte yiiritebilmek igin yogun ¢aba harcamak zorunda olmalarini engel
olarak gordikleri ortaya ¢ikmistir. Toplumsal kiltlir, cam tavan yaratma ve kadinlarin gelisimi-
ne engel olma konusundan énemli bir potansiyel tagimaktadir. Toplumsal kiiltirden kaynakla-
nan ikilemler, ozellikle kadinlarin ve erkeklerin geleneksel olmayan alanlara girmesiyle art-
makta ve 6nyargilarin, geleneklerin, kabul gormis uygulamalarin ve stereotiplerin (kalip yargi-
larin) Ustesinden gelmek igin ¢ok fazla caba sarf edilmesini gerektirmektedir (Abidin vd.,
2008:.160). Bu sonug, erkek meslek mensuplarinin, kadin meslek mensuplarinin kariyer sireg-
lerine, kadinlardan daha olumsuz yaklastiklarini gdstermektedir. Analiz sonucu tespit edilen
cinsiyet acisindan farklilasmanin, bireysel ve toplumsal faktorlerde anlamh ¢ikmasi, kadin
meslek mensuplarina, toplumsal anlamda ve erkek meslektaslari géziinde de 6nyargiya maruz
kaldiklarini, geleneksel yapinin heniiz kirllmadigini géstermektedir. Bireysel faktérler 6nerme-
leri, is/yasam dengesi ve kadinlara iligkin stereotiplerden olusmaktadir. Erkeklerin bu faktérler
agisindan kadin meslek mensuplarina gére, kadinlarin is/yasam dengesi kurma becerileri ko-
nusunda daha olumsuz bir algiya sahip oldugu ve kadinlara iliskin kalip yargilara daha bagiml
bir bakis acisi gelistirdiklerini gostermektedir.

is yeri degisikligi sayisina gore farklilasma durumu incelendiginde, orgiitsel ve toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engellerde, is yeri degistirme sayisi arttikca katilimcilarin puan sira
ortalamalarinin da arttig1 ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucuna gore hig is yeri degistirmeyen mes-
lek mensuplari, kadin meslek mensuplarinin kariyer siirecini daha ihml algilamaktadirlar. Bu
durum, farkli is cevrelerini, sartlarini ve ortamlarini géren meslek mensuplarinin kadin meslek
mensuplarinin kariyer siirecindeki 6rgitsel ve toplumsal engellerin varhgini algiladiklari sek-
linde agiklanabilir. Erkek meslek mensuplarinin egemen oldugu mesleki ¢cevrede kadin meslek
mensuplarinin misteri (mikellef) bulmasi zorlasabilir; kendilerine verilen rollerin disina giktik-
larinda da rahatsizlik duyulmakta ve olduklarindan daha az deger gérmektedirler. Bagka bir
ifade ile kadinlarin is/yasam dengesi kurma konusunda basarili olduklari algisinin, is yeri degis-
tirmeyen meslek mensuplarinda daha ylksek oldugu séylenebilir. Literatiirde, is yeri degisikli-
gi sayisI ve cam tavana neden olan faktorler arasinda iliski varligini ortaya koyan bir calisma
tespit edilememistir. Konu olarak en yakin ¢alisma, isten ayrilma ile ilgilidir. Gammie ve Whi-
ting (2013), kadin meslek mensuplarinin isten ayrilmalarindaki en 6nemli nedenin, daha ilgi
gekici bir is yapma istegi oldugunu tespit etmistir. ikinci sirada, ofis politikalari, seyahat gibi
nedenler gelmektedir. Potansiyel annelik dnemli bir etken olarak saptanmamistir. Bu ¢alisma-
da da, bireysel faktorler (is/yasam dengesi, ailevi sorumluluklar, kalip yargilar) 6nemli bir et-
ken olarak tespit edilememistir. Orgiitsel faktorler (ofis politikalar) ise ikincil derecede dnem-
lidir.

Medeni durum ve ¢ocuk durumu agisindan yapilan karsilastirmada bireysel ve toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engellerde farklilasma ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucuna goére evle-
nip ayrilmis ve cocuk sayisi fazla olan meslek mensuplari; hi¢ evlenmemis ve ¢ocuk sahibi
olmayan meslek mensuplarina gére cam tavan engelini daha fazla algilamaktadirlar. Calisma
hayatinda kadinlarla iliskilendirilen en énemli stereotip, kadinlarin anne olarak gérilmesidir.
Annelik veya gebelik calisma hayatinda, sirkete ve musterilere baghhgi azaltici en 6nemli et-
ken olarak gorilmektedir (Lupu, 2010: 27; Watson ve France, 2010:.24; Windsor ve Auyeung,
2006:2). Abidin vd.(2008) galismasinda, evlilik durumunun kadin meslek mensuplari agisindan
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kariyer gelisimini olumsuz etkiledigini ve gocuk sahibi olmanin da kadinin is yasamindaki es-
nekligini ve terfi imkanlarini azalttigini tespit etmistir. Analiz sonucu, kadin veya erkek olsun,
evlenme ve ¢ocuk sahibi olma siirecini yasamis veya yasayan meslek mensuplarinin, is haya-
tinda evli ve gocuklu kadin meslek mensuplarinin daha fazla engelle karsilastigi yénundeki
algilari daha yiiksektir.

GCalismada kadin meslek mensuplarinin is hayatlarinda cinsiyet ayrimcilig§ina maruz kaldik-
lar;; meslek mensuplarinin medeni durumu degistiginde ve ¢ocuk sahibi olduklarinda kadin-
lardan beklenen rollerin artmasiyla birlikte kariyer siireglerinde bireysel ve toplumsal faktor-
lerden kaynaklanan engellerin arttigi ortaya ¢cikmistir. Meslek mensuplarinin cinsiyete gore
dagihmi incelendiginde de arastirmanin sonuglari sasirtici degildir. Serbest meslek mensupla-
rinin da sirketlerde calisan kadinlar gibi kariyer slreclerinde cam tavan algisiyla karsilasmalari
calismanin ilgi ¢ekici bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Bagimsiz calisan meslek mensuplari agisindan 6rgit, Turkiye’de muhasebe hizmeti konu-
sunda ¢ok fazla sirketlesme olmadigi icin, meslek mensubunun Uyesi oldugu oda olarak diisi-
nilebilir. Calismada sadece is yeri degisikligi bakimindan 6rgitsel faktorlerde farklilik tespit
edilmesi, kadin muhasebe meslek mensuplarinin oda tarafindan desteklenmedigi konusunda
bir alginin oldugunu disindirmektedir.

Ayrica kadin muhasebe meslek mensuplarina iliskin engellerin bireysel ve toplumsal fak-
torlerden kaynaklandigina dair sonuglar, toplum ve birey arasindaki etkilesim distntldigin-
de, Ulke ve bolge bazinda da farklilasabilecektir. Cooke ve Xiao (2014), Cin’de yaptigi arastir-
mada, Cin’de ¢alisan kadin meslek mensuplarinin cinsiyet ayrimini iliskin algilarinin, batih
lilkelere gore dislik oldugunu tespit etmistir. Bu sonucun nedenini ise, Cin’de kadinlarin, dev-
letin paternalist yapisi nedeniyle, cinsiyet ayrimciligini batili tGlkelerdeki kadinlara gére daha
cok icsellestirmis olmalariyla iliskilendirmistir. Komori (2007), Japonya’da yaptigl ¢calismada,
Japonya ve Anglo-Saxon (lkelerde kadin meslek mensuplarinin kariyer siirecini karsilastirmali
olarak incelemistir. Japonya’nin devlet yapisi, baglilik ve grup odakl kaltiri nedeniyle, kadin
meslek mensuplarinin Anglo-Saxon Ulkelerden farkli bir kariyer gelisimi gdsterdikleri sonucuna
ulagmustir.

GlnlUmizde dijitallesmenin artmasi ve bulut teknolojinin yayginlasmasi, kadin meslek
mensuplarina, esnek ¢alisma saati imkani vererek bireysel ve toplumsal engellerin az hissedilir
hale gelmesi igin firsat yaratmaktadir.

Calismanin, bagimsiz calisan meslek mensuplari ile yapilmis olmasi, érgitsel faktérler an-
laminda bir sinirlilk yaratmaktadir. Calismanin bir diger sinirhiligi ise belirli bir meslek odasina
yapilmasi ve sonuglarin bolgesel olmasidir.

Gelecek calismalarda Tirkiye geneli veya Tirkiye’de belirli bolgeler karsilastirmali olarak
incelenebilir. Oda yonetimlerinin, kadin meslek mensuplari konusundaki bakis acisi da ayri bir
arastirma konusu olarak ele alinabilir.
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