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OZET

Calismada girigimcilik ve yenilik iliskisi irdelendikten sonra,
arastirma ve gelistirmenin onemi tizerinde durulmugtur. Daha sonra
da diinyadaki ve Tiirkiye deki yenilik ve arastirma ve gelistirme (ar-
ge) faaliyetleri konusundaki gelismeler anlatilmigtir. Calismanin
alan arastirmast Anadolu’daki sanayilesme siireci igerisinde yer
alan bes kentte yapilnistir. Bu iller Kayseri, Malatya Gaziantep,
Kahramanmaras ve Denizli'dir. Arastirmayla ilgili hipotezler
dogrultusunda girisimcilerin demografik ozellikleriyle, yenilik ve
ar-ge icin kaynak ayirma durumlar, isletmelerin is¢i sayisina gore
biiyiikliigii ile yenilik ve ar-ge icin kaynak ayirma durumlart ve son
olarak da igletmelerin fizibilite ¢alismast yapmalariyla ar-ge ve
yenilik i¢in kaynak ayirma durumlart arasinda istatistiki bir
farklihigin olup olmadigi test edilmigtir.
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ABSTRACT

In the study, the importance of research and development (R&D)
has  been  emphasized after the relationship  between
entrepreneurship and innovation was explored. Then, developments
about the innovation and R & D activities in the world and in
Turkey have been discussed. Field research of the study has been
done in five cities in Anatolia which are in the process of
industrialization. These cities are Kayseri, Malatya Gaziantep,
Kahramanmaras and Denizli. Related to the research hypotheses,
whether there is a statistical difference between demographic
characteristics of entrepreneurs and innovation and resource
allocation for R& D conditions, between sizes of enterprises by the
number of workers and innovation and resource allocation for R &
D conditions, and finally between doing feasibility studies and
innovation and resource allocation for R & D conditions have been
tested.
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1. Girisimcilik ve Yenilik Tliskisi

Girisimcilik en dar tanimiyla, yaratici insan faaliyeti olup, bir orgiitii kurma
ve bu oOrgiitii faaliyete gecirme siirecidir (Timmons, 2004:5). Miller’e gore de
girigimciligin ana unsuru, risk alma, proaktif davranma ve yenilik yapmaktir (Zhao,
2005:26). Bir baska tanima gore ise girisimcilik, isle ilgili firsatlar1 tanima, bu
firsatlar1 degerlendirmek i¢in uygun bir risk yonetimini gergeklestirme ve iletisim ve
yonetim becerilerini kullanarak sonucta deger yaratma siirecidir. Bu durumda
girisimcei, yeni seylerin tasarlanmasinda yaraticiligini ortaya koyan, yeni fikirlerin
olusturulmasinda, uygulamaya konulmasinda ve bunlarin gelecege tasinmasinda, hem
kendi toplumunda hem de diinya iizerinde ulasabildigi her yerde katalizér gorevi
goren kisidir (Kao, 1989:91). Ogzellikle hizli biiyiiyen isletmelerin biiyiime
asamalarinda, bu isletmelerin girisimcilerinin yenilik¢i olmalar ve fikir diizeyindeki
yenilikleri aktif hale getirmeleri biiyiik rol oynamaktadir. Girisimcinin, beklenmeyen
durumlarda ortaya ¢ikan problemleri ¢ozme yeteneginin yenilikgiligiyle ilgili olmasi,
girisimci ve girisimcilik tanimlarinda yenilikgiligi kritik bir &zellik yapmaktadir.
Ciinkili yenilikgilik, sadece girisimciligin degil, tlim isletme risklerinin basari ile
sonuclandirilmasinda  énemli bir unsurdur (Ozkan ve dig., 2003:17). Bunun ana
sebebi glinlimiizde “pazarin artik biitiin bir diinya” olarak kabul edilmesiyle rekabet
sartlarinin kapali ekonomik sistemlere gore ¢ok daha fazla agirlagmasidir. Teknoloji
kisa stireler igerisinde geliserek degismekte, pazar hem rakiplerin sayisi, paylagimlari,
birlesmeleri ve bdliinmeleri agisindan hem de miisteri talepleri agisindan hizla
degismekte, iirlinler daha senesi dolmadan demode olmaktadir. Degisim o kadar hizli
yasanmaktadir ki, isletmeler ve onlarm girisimcileri icin rekabet giiclinii ellerinde
tutmak artik yeterli goriilmemektedir. Ciinkii rekabet giiciinii elde tutmak sadece,
isletmenin bir miiddet daha ayakta kalmasim saglamaktadir. Isletmenin kendini asarak
basariya ulagsmasi ise ancak rekabet {istii olmakla miimkiindiir. Bagkalariyla rekabeti
ongdren piyasalarda rekabet giiciinii elde tutmak esasken, rekabet {istii olmayi
ongoren piyasalarda isletmelerin kendi kendisiyle yaris yaparak daha 6nceki degerleri
agmaya caligmasi itici gli¢ olmaktadir (Bayindir, 2007:244-245).

Isletmelerin sadece baska isletmeleri degil, kendi kendilerini bile asmalariyla
tamimlanan yenilik, glinlimiiz pazarlarinda bir siire¢ olarak zorunluluk haline
gelmigstir. Higgins (1996) yenilik kavramini, “bir kisi, grup, organizasyon, endiistri ve
toplum igin 6nemli bir etkiye sahip oOrgiitsel siireglerin yaratilmas: veya mevcut
mamuller veya hizmetlerin gelistirilmesi ya da yeni mamullerin ve hizmetlerin
yaratilmasi siireci” seklinde tanimlamaktadir. Cumming (1998) ise yenilikten {iriin ya
da siirecin basarili ilk uygulamasi olarak bahsetmektedir. Davis ve Davinney’e (1996)
gore yenilik, yeni triinleri, yeni liretim siireclerini yeni malzemeleri, yeni kaynaklari,
yeni pazarlari, yeni yonetim yaklagimlarini ve yeni organizasyon bi¢imlerinin hepsini
kapsayan bir tanimla “yeni ya da mevcut bir problemi/ihtiyact gidermek i¢in yeni ya
da farkli ¢oziim yollar1”dir (Baymdir, 2007: 242).

Lundvall (1992) yenilik kavramimi ¢ok genis bir yelpazenin igerisinde
tanimlamistir. Lundvall’a gore yenilik mal, hizmet ve fikirlerdeki yeniligi kapsayan
iiriindeki yenilik, teknoloji ve alt yapiyla ilgili olan siirecte yenilik, pazarlama, satin
alma ve satis, islerin yapilma sekli, yonetim sekli ve personel politikalariyla ilgili
yonetsel ve orgiitsel yenilik ve yeni pazar alanlarinin bulunmasini ve pazar alanlarina
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niifuz edilmesini kapsayan pazarda yenilik olarak detaylandirilmaktadir. Ustelik bu
dort yenilik tiirtinti birbiriyle etkilesim igerisinde géstermektedir (Avermaete ve dig.,
2003:9-10). Gergekte, yeniligin yapildigr bu dort alan ve dahasi yenilikgilikle, risk
alma ve basarisiz olma ihtimalini gdze almak dogrudan girisimcilikle ilgilidir. Bu
sebeple, Drucker yenilikgiligin tetikleyicisi olarak girisimcilik ruhuna isaret eder.
Girigsimciler ve onlarin isletmeleri yenilik¢i faaliyetlerle, yapi, siireg, mal ve
hizmetlerde yenilikler yaparak maliyeti azaltmakta, kaliteyi yiikselterek miisteri istek
ve ihtiyaglarmi daha etkin kargilamakta, siireglerde ve yonetsel faaliyetlerdeki
yeniliklerle igletmeleri daha etkin ve verimli ¢aligir hale getirmekte ve biitlin bunlarin
sonucunda da bilyiimeyi ve gelismeyi saglamaktadirlar. Bu durum dogrudan ulusal
ekonomiye katki vermektedir. Oyle ki, yenilikcilik bir iilke igin siirdiiriilebilir
biiyiimenin, toplumsal refahin, yagsam kalitesi artiginin ve istihdamin saglanmasinda
en onemli ¢oziimlerden biri olarak goriilmektedir (Zerenler ve dig., 2007:660; Firat,
2007:274).

Gilinlimiiz diinyasinda finans kaynaklarinin, {iretimin ve dagitimimn
kiiresellesmesi ard1 sira yeniligin de uluslararast olmasi sonucunu getirmistir. Bunun
ana siriikleyicisi ar-ge yatirimlarini artiran ulus otesi girketlerin varligidir. Bu
sirketlerle beraber iiretimin, miihendisligin, gelistirmenin ve arastirmanin kiiresel
sebekelerinin igerisine cografik olarak yayilan yenilik gruplart katilmistir. 1990’1
yillarin sonlarindan beri yeniligin uluslar arasi olmasi yiikselen ekonomilerde,
ozellikle Giineyde, Dogu’da ve Giineydogu Asya’da yeni yerlere dogru
yayginlagmaktadir. Yerel ve ulusal firmalar, ar-ge faaliyetleriyle yeni iiriin ve
stireglerdeki yaraticiliklariyla yeniligin kaynagi olmaktadirlar (Ernest, 2005: 61).
Aslinda bu durum bir taraftan, yiikselen yeni ekonomiler olarak adi gegen diinyanin
giineyindeki ve dogusundaki bolgelerde bulunan firmalarin ve Gilineydogu Asya’daki
firmalarin kiiresel pazarda kendi {irlinlerini yenilik ve yaraticilikla gelistirerek rekabet
etme isteklerinden kaynaklanirken, diger taraftan da bu bdlgelerdeki firmalarin
onemli bir kisminin gelismis ekonomilerin oldugu bolgelerin firmalarina fason iiretim
yapmalarindan kaynaklanmaktadir. Fason firetimle, kiiresel iiretim sebekesinin
igerisinde yer alan daha az gelismis iilke isletmeleri kendilerine liretim siparislerini
veren gelismig iilke isletmeleri i¢in iirettikleri {irlinlerde arzu edilen yeniligi bizzat
kendileri yapma durumunda kalmaktadirlar. Ustelik gelismis iilke firmalarinin daha
farkli ve daha yeni olan1 siparig verme ve istedikleri yenilikleri yaptirma konusunda
daha az gelismis {ilke firmalarmi kendi aralarinda rekabet ettirmelerinden dolay1
yenilik, az gelismis lilke firmalarinda bir felsefe ve kiiltiir olarak benimsenememekte,
bilakis siparis veren gelismis iilke firmalarinin istekleri ve dayatmalar1 olarak
yapilmaktadir. Boylece, gelismis iilke isletmeleri ¢cok da fazla ar-ge maliyetine ve
yenilik riskine katlanmadan, kendi isletmeleri ve markalar1 i¢in fason {iretim yapan
daha az gelismis iilke isletmelerinin yaptiklari yeniliklerle tirettikleri tirtinleri kiiresel
pazarda, kendi adlarma nihai {iriin olarak satiga sunmaktadirlar. Yeniligin uluslararasi
olmasinda baska bir bakis acisi ise dahil olunan sebekelerde yeniligin transfer
edilmesidir (Bayindir, 2007:242). Gelismekte olan iilkelerin girisimcileri ve
igletmeleri daha iyiyi ve daha yeniyi iiretebilmek igin gelismis batili iilkelerin
yaptiklar1 yenilikleri ve 6zellikle yeni teknolojiyi transfer etmektedirler. Bu da fason
iretim zinciri igerisinde, gelismis iilke isletmelerinin, gelismekte olan iilke
igletmelerini daha yeni olanint ve daha gelismis olanmi iiretme konusunda

Yonetim Bilimleri Dergisi (9: 1) 2011 Journal of Administrative Sciences




Girigimcilik ve Yenilik Iligkisi 141

yonlendirirken ve kendi aralarinda rekabet ettirirken ayn1 zamanda onlara teknoloji ve
teknik transfer edip biiyiik dlciide gelir saglamalarma da sebep olmaktadir. Burada
iizerinde durulmasi gereken bir bagka nokta daha vardir. Gelismis ilkeler, gogu
durumda, kendi trettikleri en son teknolojiyi ellerinde tutarken, kendileri igin eski,
gelismekte olan tilkeler i¢in yeni olan bir dnceki teknolojilerini gelismekte olan iilke
firmalarma transfer ederler. Sonug¢ olarak, nispeten az gelismis olan iilkelerde
yeniligin ve ar-ge’nin gelismis iilkeler ve onlarin isletmeleri tarafindan giidiimlii hale
getirilmesi, yonlendirilmesi ve daraltilmig siireglerde birakilmasi, az gelismis iilke
ekonomilerini kendi ihtiyaglarma gore ar-ge yapmaktan alikoymakta veya
kisitlamaktadir. Bu da gelismis lilke-az gelismis {ilke arasindaki farkin
kapatilamamasi sonucunu dogurmakta ve tek yonlii teknolojik bagimlilik iligkisini
pekistirmektedir.

2. Arastirma-Gelistirme Kavramm ve Onemi

Siirekli degisen g¢evre sartlari icerisinde isletmelerin rekabet giiciinii elde
etmeleri ve hatta rekabet {istii olmalar1 i¢in sadece mevcut problemlerini ¢ozmeleri
yeterli olmamakta, kendilerinin de hizla ve sistematik olarak degismeleri ve
gelismeleri  gerekmektedir. Bu degisim ve gelisim, isletmelerin yeni iiretim
yontemlerini, yeni yonetim ve organizasyon tekniklerini, yeni siiregleri, yeni
pazarlari, yeni mamulleri ortaya ¢ikarmalari, mevcut mamul, yontem ve siirecleri
gelistirmeleri  yoluyla olmaktadir. Bdylece, isletmeler pazardaki, endiistrideki
degisimlere ya da genel ekonomik ve sosyal yapidaki degisimlere ayak
uydurabilmekte ve diger isletmelerle rekabet edebilmekte, hatta kendi kendilerini
asabilmektedirler. Yenilik faaliyetinin rekabette uzun dénemde gii¢ saglayabilmesi
igin Orgiit kiiltiiri haline doniismesi ve bir sistem ve siire¢ igerisinde gerceklesmesi
gereklidir. Bunu saglamanim en 6nemli yolu ar-ge yatirimlar1 ve faaliyetleridir. Shefer
ve Frenkel’in yaptiklar1 arastirmada da, ar-ge yatirnmlarmin diizeyi ile yenilik
arasmda pozitif bir iligki bulunmustur (Shefer ve Frenkel, 2005:26,31). Bir isletme
igin, yeniligin, ozellikle de irlindeki yeniligin etkinliginin bu isletmenin ar-ge
kabiliyetine ve firmadaki diger iinitelerle ar-ge faaliyetlerinin veya birimlerinin
igbirligine bagl oldugu disiiniilmektedir (Tsai, 2005:797).

Arastirma gelistirme birimleri, ilk kez sanayi kuruluslar tarafindan 1870
yilinda kurulmustur (Ak, 2007:284). Arastrma ve gelistirme, esya ve madde ile
toplum, kiiltiir ve insan bilgisini igeren bilgi birikimini artirmak ve bunu yeni
uygulamalarda kullanmak amaciyla yapilan diizenli ve yaratici ¢alismalar olarak ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda isletmeler i¢in arastirma ve gelistirme, yeni iiriin ve
iretim stireglerinin bulunarak ortaya konmasina yonelik sistemli ve yaratici
¢aligmalarm biitiniidir (Demirci ve dig., 74:2007). Arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin temel bilgi malzemesi, bilimsel arastirma yontem ve tekniklerinin
yogun bir sekilde kullanimu ile siirekli bir sekilde yapilacak olan laboratuar ve deney
calismalar1 sonucunda elde edilecek bilimsel ve deneysel bilgilerdir. Bu tiir ar-ge
faaliyetlerini destekleyecek olan bilimsel ¢alisma ve deneyler, bir taraftan fizik-kimya
ve biyoloji temelli miihendislik ve tip alanlarindaki arastirmalar, diger taraftan
psikoloji-sosyoloji ve felsefe temelli beseri ve davranigsal aragtirmalar seklinde
gergeklesmektedir. Daha genig bir tanimla arastirma ve gelistirme, yeni ve yararlt
iirlinlerin yaratilmasi ve bu iirlinlerin pazara sunulmasiyla ilgili yenilik siireclerini
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igine alan, bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik bir temele
dayali olarak yiiriitiilen yaratici c¢abalarin biitiiniine ve bu bilgi birikiminin yeni
uygulamalarda kullanimma denilmektedir (Irmis ve Akga, 2003:778). Arastirma ve
gelistirme faaliyeti, sadece {irlin veya iiretim yonetimini gelistirme seklinde degildir,
ayn1 zamanda mevcut teknolojinin ve/veya ithal edilen teknolojinin etkin
kullanilmasi, uyarlanmasi veya degistirilmesi siiregleri gibi teknolojik faaliyetlerin her
agsamasinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6nem tasimaktadir. Bu sebeple, sadece
teknoloji tireten firmalarin ve iilkelerin degil, ayn1 zamanda baska firma ve iilkelerden
teknoloji ithal eden firma ve iilkelerin de ithal ettikleri bu teknolojiden yiiksek verim
elde etmeleri igin 6nemli diizeyde arastirma ve gelistirme harcamasi yapmalar1
gerekmektedir (Kaymakei, 2006:112).

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve nicelik agisindan genellikle ii¢
tiirii vardir (Ertiirk, 2009:429-430).

a) Temel Arastirma

Temel aragtirmalar daha ziyade bilimsel amagla yapilan aragtirmalardir. Elde
edilen konularin anlagilmasi ve eksiksiz bilgilerin elde edilmesine ¢aligilirken, bu
bilginin uygulanabilir olup olmamasi arastirmacinin iizerinde durdugu bir konu
degildir.

b) Uygulamah Arastirma

Uygulamali aragtirmalar faydact olup, {iretim siiregleri ile karar verme
stireclerinde fiilen kullanilmak {izere belli bir amaca yonelik olarak yapilirlar. Bu
sebeple de iilkelerin ve isletmelerin biiyiik 6énem verdikleri ve gerceklestirdikleri
arastirmalardir. Uygulamali arastirmalar yapilirken, temel arastirmalardan ve bilimsel
calismalardan yararlanilir fakat uygulamali arastirmalar ticari bir amag i¢in yapilir ve
hatta patent konusu olabilirler. Belirlenen ticari bir amagla ilgili olarak mamuller ve
iiretim siiregleri lizerinde yeni bilimsel ve teknik bilgilerin elde edilmeye ¢aligilir. Bu
acidan ilkelerin ve isletmelerin uygulamali arastirmalart i¢in ¢ogu zaman biiylik
fonlar ayirmalar gerekmektedir.

¢) Gelistirme

Gelistirme, yeni olan veya biiyiik 6l¢iide iyilestirilmis olan malzeme, arag,
mamul, iriin siirecleri, sistemler veya hizmetler ortaya ¢ikarabilmek ve mevcut
olanlar1 gelistirmek i¢in bilimsel bilginin kullanimini, uygulamaya doniistiiriilmesini
ifade eder. Isletmelerde ¢ogu zaman uygulamali arastirmayla beraber devam eden
gelistirme ¢aligmalari, arastirmalardan ve uygulamalardan elde edilen tecriibelerle ve
bunlardan elde edilen bilgilere dayali olarak yiiriitiiliirler.

3. Diinyada Yenilik ve Ar-Ge Faaliyetleri

Yenilik faaliyeti, girisimci bir faaliyet olup, hem isletmelerin hem de
iilkelerin geligmesinde ve rekabet giiclerinde biiyilk rol oynamaktadir. Pek ¢ok
arastirmada, arastirma ve gelistirme harcamalarmin yenilik girisiminin belirleyicisi
oldugu sonucuna varilmistir. Ancak, ar-ge faaliyetlerinin beklenen ve tasarlanan
sonuglar1 vermesi i¢in “yenilik yapilmasi” diisiiniilen alan ya da konuyla ilgili yeni
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bilimsel bilgi ve yeni diisiinceye ihtiya¢ vardir. Yenilik herhangi bir alan ya da
konuda bir “yeni insa” etkinligi olduguna gore, bdyle bir sonug i¢in yeni bilgi ve
diistincenin varligi kagmilmazdir. Ayrica, yeniligin basarisi i¢in teknolojik yeterlilik
ve Ozerklik olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Nihayetinde de biitiin yenilik ¢abalarinin
ve ar-ge faaliyetlerinin basarili oldugu diisliniilmemektedir. Mesela, Kanada’da
firmalarin %65°1 ar-ge faaliyetinde bulunmakla beraber, bu firmalarin yaris1 yenilik
faaliyetini basariyla gerceklestirmis ve yeni bir iiriin veya bir siire¢ ortaya
cikarabilmislerdir. Ispanyol iiretim firmalarinda yapilan bir arastirmada, sermaye
yogun ve ithalat faaliyetleri yiiksek firmalarin yenilige gitme ihtimallerinin daha
yiikksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica pazardaki rekabetin bir seviyeye kadar
yeniligi tesvik ettigi, yonetimsel kalite ve gecmis yenilik faaliyetleriyle ilgili
tecriibelerin de yeni yenilik faaliyetlerini destekledigi ifade edilmektedir. Guan ve
Ma'nin Cin’de endiistriyel alanda faaliyet gosteren firmalarda yaptiklar1 bir
arastirmada, ihracat bilyiikliigiiniin yenilik potansiyeli ile kuvvetli bir iligkisi oldugu
belirtilmektedir (Calipmar ve Bag, 2007:448-449).

Avrupa Birligi iilkeleri agisindan ise AB fiyesi iilkelerin ¢ogunun Gayri Safi
Yurti¢i Hasiladan is diinyasina yonelik ar-ge harcamalarma ayrilan paymm ABD ve
Japonya’nin gerisinde kaldigi goriilmiistiir. Bu sebeple AB komisyonu tarafindan,
Avrupa genelinde sanayiciler, kullanicilar ve aragtirmacilar arasinda daha siki
igbirliklerinin  saglanmasi, arastirma sonuglarinin  kullanimi  ve dagitimmin
desteklenmesi, AB isbirligi programi1 kapsaminda KOBI’lerin uluslar arasi piyasalara
agilmalarmi saglamak, rekabet giiclerini artirmak ve ekonomik krizlere karsi
dayanikli hale getirmek i¢in bir dizi is ortaklig1 programi gelistirilmesi 6nerilmistir. .
Ayrica Isletmeler Arasi Isbirligi Merkezi (BRE) programi araciligryla KOBI’lerin
teknik, ticari, finansal ve ortak yatirim konularinda, programa dahil 80 iilkedeki
igletmelerle isbirligi kurmalart hedeflenmektedir. AB Komisyonu tarafinda, 6nerilen
diger hususlar ise, yenilik¢i firmalara risk sermayesinin saglanmasi, fikri miilkiyetin
korunmasi sisteminin yenilenmesi ve gelistirilmesi ve devlet yardimlarinm fikri
yatirimlara doniik girisimlere yonlendirilmedir (Gliney ve Akbay, 2008:151)

UNESCO Istatistik Enstitiisiiniin 2009 yilinda yaymladig: rapora gére (UIS
Fact Sheet, 2009) 1996-2007 wyillar1 arasinda biitiin diinyada ar-ge giderleri ve
arastirmacilarin  sayisi onemli Olgiide artmugtir. Bununla beraber hald pek ¢ok
gelismekte olan iilkenin ar-ge’ye yatirmmi Gayrisafi Yurt i¢i Hasilanm %1 inden azdir
fakat Cin ve Tunus, son on yilda ar-ge yatinmlarmi 6nemli Olgiide artirarak
gelismekte olan lilkeler arasinda dikkate deger bir istisnayr olusturmaktadirlar. Pek
¢ok gelismis iilkede ise ar-ge faaliyetleri biiyiik oranda 6zel sektor tarafindan finanse
edilmekte ve yiriitilmektedir. Cogu gelismekte olan {ilkelerde ise bu konuda kamu
sektorii agirlikli rolii oynamaktadir. Adi gegen rapora gore (UIS Fact Sheet, 2009);

e Kuzey Amerika’da 6zel sektor biitiin ar-ge faaliyetlerinin %60’ mmdan
daha fazlasmi finanse  etmekte ve gergeklestirmektedir.

e Avrupa’da ar-ge’nin %50’sinden fazlasi 6zel sektor tarafindan finanse
edilmekte ve  %60’mmdan fazlas1 da ozel sektér tarafindan
gergeklestirilmektedir.

e Okyanus iilkelerinde o0zel sektor tarafindan finanse edilen ve
gergeklestirilen ar-ge harcama  payr biraz diisik kalmaktadir. Yeni
Zellanda ve Avustralya’da bu oran %40-%60 arasindadir.
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e Latin Amerika ve Karayipler’de ar-ge konusundaki 6zel sektoriin finans
ve basari pay1 %25 ve %50 arasindadir.

e Asya’da Ozel sektdriin payt genis bir yelpazede degisiklik
gostermektedir. Mesela en fakir iilkelerde bu oran hemen hemen
%0’dan baglarken, Malezya’da %80’nin tizerindedir.

e Son olarak Afrika’da 6zel sektoriin payr pek ¢ok iilkede ¢ok kiigiliktiir.
Ar-ge’de en 6nemli finans kaynagi devlet olurken, ar-ge’deki en dnemli
basarilar da devlet ve yiiksek egitim kurumlari tarafindan
gergeklestirilmektedir.

4. Tiirkiye’de Yenilik ve Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirkiye’nin  Avrupa Birligi’yle temaslar1 arttifindan beri hiikiimet
tarafindan, 6zellikle KOBI’leri ilgilendiren yenilik faaliyetlerini giiglendirici gesitli
diizenlemeler getirilmistir. Avrupa yenilik (innovation) puanlari temel alindiginda
Tiirkiye'nin pozitif bir trend yakaladig1 fakat 2004 yenilik (innovation) indeksinde
Tirkiye’nin diger iilkelerin oldukg¢a gerisinde kaldigi goriilmektedir (Calipinar ve
Bag, 2007:447).

28.02.2008 tarihinde kabul edilen 5746 nolu arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanuna gore, ar-ge ve yenilik yoluyla iilke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin
teknolojik bilgi tiretilmesinin, {iriinde ve iiretim siireclerinde yenilik yapilmasinin,
irtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesinin, verimliligin artirilmasinin, iiretim
maliyetlerinin distiriilmesinin, teknolojik bilginin ticarilestirilmesinin, rekabet dncesi
igbirliklerinin gelistirilmesinin, teknoloji yogun iretim, girisimcilik ve bu alanlara
yonelik yatirimlar ile ar-ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasinin, ar-ge personeli ve nitelikli isgiici
istihdaminin artirilmasinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Ayni
maddede yenilik, “sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara
basariyla sunulabilecek, ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir {irlin, hizmet,
uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregler ve siireglerin
neticeleri” olarak tanimlanirken, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, “kiiltiir, insan ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarcigmnimn artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem
ve uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmasi icin sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratici ¢aligmalar, ¢evre uyumlu iirlin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige
odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetler”,
olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 12 Mart 2008).

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2008 yili arastirma ve gelistirme
faaliyetleri arastirmasi biiltenine gore “kamu kuruluslari, vakif {iniversiteleri ve ticari
sektordeki anket sonuglari ile devlet tiniversitelerinin biitce ve personel dokiimlerine
dayali olarak Tirkiye’de Gayri Safi Yurtigi ar-ge harcamasi 2008 yilinda 6 893
Milyon TL olarak hesaplanmis, Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i ar-ge harcamasinin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki payt %o 7,3 olarak belirlenmistir. 2008
yilindaki Gayri Safi Yurti¢i ar-ge harcamalarinin %43,8’inin yiiksekogretim,
%44,2’sinin  ticari kesim (6zel sektor), ve %12’sinin kamu kesimi tarafindan
gerceklestirildigi belirtilmektedir (TUIK, say1:195). TUBITAK tarafindan yayimlanan
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ve TUIK’in oranlartyla ayn1 olan gostergelerde de 6zel sektor tarafindan yapilan ar-ge
harcamasi 3 milyar 49 milyon lira olurken, yiiksek 6gretim de dahil kamunun toplam
harcamasi 3 milyar 845 milyon lira olarak ifade edilmektedir. Bu durumda iilkemizde
de sanayinin ar-ge harcamalarinin kamunun ar-ge harcamalarma yaklastig
goriilmektedir (TUBA, 2010:23). TUIK’in 2006-2008 Yenilik arastirmasi haber
biiltenine gore ise 2006—2008 yillarmi kapsayan ii¢ yillik donemde 10 ve daha fazla
calisan1 olan girisimlerin % 37,1°1 yenilik faaliyetini yiiriitmistiir. Yenilik faaliyetleri
girisimlerin biiyiikliikk grubu ile orantili olarak artmaktadir. 1049 c¢alisan1 olan
girigimlerin % 33,8’i, 50-249 calisan1 olan girisimlerin % 43,7’si ve 250 ve daha
fazla c¢alisam1 olan girisimlerin % 54,41, yenilik faaliyetinde bulunmustur.
Girisimcilerin %29,8’1 2006-2008 yillarint kapsayan ii¢ yillik dénemde teknolojik
yenilik faaliyetini gerceklestirmistir. Teknolojik yenilik faaliyeti kapsaminda
girigimlerin % 27,4’ irlin veya siire¢ yeniligi yaparken, ayni dénem igerisinde
teknolojik yenilik faaliyeti devam eden girisimlerin oranm1 % 12,6 ve faaliyeti
sonugsuz kalan girisimlerin orani ise % 4,9 olarak tespit edilmistir. 2006—2008
yillarin1 kapsayan {i¢ yillik dénemde girisimlerin % 22,7’si de teknolojik olmayan
yenilik faaliyetinde bulunmuslardir. Teknolojik olmayan yenilik faaliyeti kapsaminda
girisimlerin % 12,7’si organizasyon yeniligini, % 16,6’s1 ise pazarlama yeniligini
gergeklestirmistir. Aynt donemde teknolojik yenilik faaliyeti igin igbirligi yapan
girisimlerin oram % 16’dir. Isbirliginde bulunan girisimlerin % 81,9’u makine,
techizat ve yazilim saglayicilar ile yiiriittikleri teknolojik yenilik faaliyeti igin
igbirligi yapmuslardir. Teknolojik yenilik faaliyeti yiiriiten girisimcilerin %24,4’l
finasal destek almiglardir. Girisimcilerin %22,7’si finasal destegi kamu kurum ve
kuruluglarindan alirken, %2,2’si bu destegi Avrupa Birligi kurumlarindan almistir
(TUIK, say1:233) .

5. Girisimcilik ve Yenilik iliskisine Yonelik Bir arastirma

5.1. Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Aragtirmanin kapsamini, anket ¢aligsmasiyla ulasabildigimiz, 6zellikle 1980°1i
yillardan sonra girisimcilikle adlarini duyuran Anadolu kentlerindeki girisimciler ve
onlarm yaptiklart ar-ge ve yenilik harcamalar1 olusturmaktadir. Bu sebeple
arastrmanmn kapsamina Kayseri, Malatya, Gaziantep, Kahramanmarag ve Denizli
illerinde farkli sektorlerde faaliyet gdsteren girigimciler alinmistir. Caligsmanin iki ana
amaci vardir. Bunlardan biri, ankete katilan girisimcilerin demografik 6zellikleri ile
ar-ge ve yenilik i¢in yaptiklart harcamalar arasinda iliski olup olmadigini ve var olan
iligkilerin yoniinii belirleyebilmektir. Aragtirmanin ikinci amaci ise ig goren ¢alistirma
kapasitelerine gore isletmelerin oOlgekleri ile ar-ge ve yenilik igin yaptiklart
harcamalar arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

5.2. Arastirmanin Y 6ntemi

Omek kiitle olarak ele alnan sehirlerin toplamu icin 750 isletme tespit
edilmistir. Her bir ildeki isletmelere 150°ser anket cevaplandirilmak iizere
dagitilmistir. Kayseri’deki igletmelerden 75 anket gelmis olup anket geri doniis orant
%350°dir. 75 anketin 7 tanesi eksik doldurulmus oldugundan 68 anket
degerlendirilmeye alinmistir. Malatya’daki igletmelerden ise, 80 anket geri gelmistir.
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Anket geri doniis oran1 %53,3’diir. 6 anket eksik dolduruldugundan degerlendirilmeye
almmamus, 74 anket degerlendirilmeye alimmistir. Gaziantep’ten 115 anket gelmistir
ve bunlardan 90 tanesi degerlendirmeye dahil edilmistir. Anket geri doniis orant
%53,3’diir. Kahramanmarag isletmelerinden, 75 anket gelmis olup bunlardan 65
tanesi degerlendirilmeye alinmigtir. Kahramanmarag’in anket geri doniis orani
%43,3’diir. Denizli’de ise, 120 anket cevaplandirilmig, bunlardan 103 tanesi
degerlendirilmeye uygun bulunmustur. Denizli’de anket geri doniis orant %85,8dir.
Toplamda 400 anket istatistiki calisma agisindan degerlendirilebilir nitelige uygun
bulunmustur.

Anketler SPSS 16.0 paket programiyla degerlendirilmis, gegerli siklik ve
yiizde dagilimlar tablolarda gosterilmistir Arastirmada yapilan giivenilirlik analizi,
Cronbach's Alpha degeri 0,81 c¢ikmistir. Bu deger, 0,80<a<1,00 arasinda yer
aldigindan dolay1 6lgek giivenilir bir Olgektir (Akgiil, Cevik, 2003:435-436).
Calismada kurulan hipotezler dogrultusunda degiskenler arasindaki iliskiyi sinamak
i¢in Ki-kare testi kullanilmisgtir.

5.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Bulgular

Hipotezlerimizde bagimli degisken isletmelerin ar-ge ve yenilik konusunda
harcama yapmalaridir. Bagimsiz degiskenler ise girisimcilerin hélihazirda girisim
faaliyetlerini gerceklestirdikleri iller, girisimcilerin dogum yerleri, yaslari, egitim
diizeyleri, girisimcilik dersi alma durumlari, isletmede calisan sayisi ve igletmede
fizibilite calismasimnin yapilma durumudur. Hipotezler asagidaki gibi ifade edilmistir.

H1:Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu girisimcilerin
bulunduklart illere gore istatistiksel farklilik gdsterir.

H2: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu girisimcilerin
dogum yerlerine gore istatistiksel farklilik gosterir.

H3: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu girisimcilerin
yaslarina gore istatistiksel farklilik gosterir.

H4: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu egitim diizeyine
gore istatistiksel farklilik gosterir.

H5: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu, girisimcilerin
girigimcilik dersi alma durumuna gore istatistiksel farklilik gosterir.

H6: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri ig¢in kaynak ayirma durumu isletmede
calisan sayisina gore istatistiksel farklilik gosterir.

H7: Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumu isletmede
fizibilite ¢calismasi yapilmig olma durumuna gore istatistiksel farklilik gosterir.

Tablo 1 ve Tablo 2’de ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun illere gore istatistiksel farklilik gosterdigi hipotezi test edilmistir (H1).
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Tablo 1: illere gére ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu
Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirim Toplam
Anket yeri Evet Hayir
. Say1 36 31 67
Kayseri
% 53,7 46,3 100,0
Say1 55 18 73
Malatya
% 75,3 24,7 100,0
Say1 80 7 87
G.Antep
% 92,0 8,0 100,0
Say1 44 21 65
K.Marasg
% 67,7 32,3 100,0
o Say1 87 13 100
Denizli
% 87,0 13,0 100,0

Tablo 2: Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglar1 ve Phi Degerleri

(Iller ile Ar-ge ve yenilik faaliyetleri icin kaynak ayirma durumu)

Chi-Square Tests Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 40,458 4 ,000
Likelihood Ratio 40,580 4 ,000
et g |

Phi Degeri 0.321 0.000

N of Valid Cases 392

Ar-ge i¢in kaynak ayirma durumunun illere gore degisiklik gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla yapilan Ki-kare test sonuglarina goére, Tablo
1’den goriilecegi lizere ankete katilan firmalarin Kayseri’de %53,7’si, Marasg’ta
%67,7’si, Malatya’da %75,3’li, Denizli’de %87’si, Gaziantep’te %92’si ar-ge ve
yenilik faaliyetlerine kaynak ayirarak birbirlerinden farklilasmaktadir. Bu
farklilasmanin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigmi test etmek amaci ile
yapilan Ki-kare testi sonuglarina goére Pearson Chi-Square degeri 40,45 ve Asymp.
Sig.= 0,00<0.05 oldugundan HI1 hipotezi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle ar-ge
harcamalarinin illere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ar-ge yapma ve
yenilik i¢in kaynak ayirma durumu illere gore 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik
gostermektedir. Bu iligkinin diizeyini gdsteren Phi degeri ise 0.32°dir.
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Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayiran girisimcilerin en ¢ok bulundugu il
Gaziantep’tir. Gaziantep ayni zamanda inovasyon vadisinin olusturuldugu,
girisimcilerin organize olarak birlikte ar-ge ve marka calismalar1 yaptig1 bir ildir.
Dolayisiyla Gaziantep girisimcisinin tamamina yakin bir kismi yenilik i¢in kaynak
ayirmaktadir (www.inovasyonvadisi.com). Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma
durumu ikinci sirada Denizli’deki girisimcilerde ¢ikmigtir. Denizli ili diinyada da
adin1 duyurdugu iizere tekstil sektoriinde fason iiretim yapan bir ildir. Bu baglamda
Denizli’deki isletmeler ulusotesi sirketlerin olugturduklar: sebeke organizasyonlarmin
iginde bir dretim firmasi olarak yer almakta, dolayisiyla yeniligin uluslar arasi
olmasindaki sebekeye de dahil olmaktadirlar. Bu da bu isletme girisimcilerinin,
kendilerine iiretim talimati veren gelismis iilke isletmelerinin 6ngdrdiigii yeniligi
gerceklestirmek gayesiyle ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirmasina sebep olmaktadir.
Yenilikler i¢in en az kaynak ayiran il ise %53,7 ile birinci sirada Kayseri olurken,
ikinci sirada %68 ile Kahramanmaras gelmektedir. Kayseri’nin diger illere gore ¢ok
daha eskiye dayanan sanayilegsmesine ragmen girigsimcilerinin %46,3’{iniin yenilik
i¢in kaynak ayirmamasi dikkat ¢ekici bir durumdur. Malatya ise ii¢iincii sirada ar-ge
ve yenilik i¢in kaynak ayiran girisimcilerin bulundugu il olmustur.

Yeniligin, pek c¢ok sebebi olabilecegi gibi, girisimcilerin demografik
ozelliklerinin de isletmedeki yenilik faaliyetleri, dolayisiyla ar-ge faaliyetleri ile ilgili
olacag1 disiiniilmektedir (Arikan, 2004:115). Bu sebeple H2’de ar-ge ve yenilik
faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumunun dogum yerine gore, H3’te ar-ge ve yenilik
faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumunun girisimcilerin yasina gore, H4’te ise ar-ge
ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma durumunun girisimcilerin egitim durumuna
gore farklilik gosterdigi farz edilerek test edilmistir.

Tablo 3 ve Tablo 4’te ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun dogum yerine gore istatistiksel farklilik gdsterdigi hipotezi test edilmistir
(H2).

Tablo 3: Girisimcilerin dogum yerine gore ar-ge ve yenilik i¢in kaynak
ayirma durumu

Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrimi

Dogum yeri Evet Hayir Total

Koy Say1 45 15 60
% 75,0 25,0 100,0

Kasaba-Belediye Sayi 25 9 34
% 73,5 26,5 100,0

flge Say1 62 15 77
% 80,5 19,5 100,0

il Say 170 51 221
% 76,9 23,1% 100,0
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Tablo 4: Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglari

(Girigimcilerin dogum yeri- Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu)

Chi-Square Tests
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,907% 3 ,824
Likelihood Ratio 917 3 ,821
Linear-by-Linear Association ,133 1 ,715
N of Valid Cases 392

Tablo 3 incelendiginde koy dogumlularin %75’i, kasaba dogumlularin
%73,5’1, arge yaptigini belirtirken, ilce dogumlularda bu oran %80,5°e¢ ve il
dogumlularda %76,9’a ¢ikmaktadir. Bu farklilagmanin istatistiksel agidan anlamli
olup olmadigni test etmek amaci ile yapilan Ki-kare testi sonuglarina gére Pearson
Chi-Square degeri 0.90 ve Asymp. Sig.= 0,82>0.05 oldugundan ar-ge harcamalarmin
dogum yerlerine gore farklilagtigi yoniindeki H2 hipotezi reddedilmistir. Buna goére
girisimcilerin dogum yerleri ile ar-ge yapma ve yenilik igin kaynak ayirma diizeyleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 5 ve Tablo 6’da ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun girisimcilerin yasina gore istatistiksel farklilik gosterdigi hipotezi test
edilmistir (H3).

Tablo 5: Girisimcilerin yaslarma gore ar-ge ve yenilik igin kaynak ayirma

durumu
Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrimi
Yas Evet Hayir Toplam
L Say1 167 38 205
40’dan kiigiik
% 81,5 18,5 100,0
N Say1 135 51 186
40 ve lizeri
% 72,6 27,4 100,0
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Tablo 6: Ki-Kare Bagimsizlik Testi Sonuglar1 ve Phi Degerleri

(Girigimcilerin yaslari-Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu)

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value df X . .
(2-sided) | (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 4,377* 1 036
Continuity Correction” | 3,886 1 ,049
Likelihood Ratio 4,379 1 ,036
Fisher,s Exact Test 040 024
Jmear by-Linear 4365 | 1 037
ssociation

Phi Degeri 106 ,036
N of Valid Cases” 391

Aslinda bu test ilk etapta, girisimcilerin yaslar1 30 ve daha az, 31-40, 41-50,
50 ve lizeri yas araliklari esas alinarak yapilmig fakat Ki-kare testinin sonucu anlamli
¢ikmamigtir. Bunun iizerine girisimcilerin yaglart ile ar-ge ve yenilik i¢in kaynak
ayirma durumuyla ilgili test, 40 yasin altinda olan girisimciler ile 40 ve 40 yas {istii
olan girisimciler olarak yeniden gruplandirilarak yapilmistir. Tablo 5 incelendiginde
40 yasindan kiigiik olan girisimcilerin % 81,51, 40 yas iistii olan girisimcilerin ise
%72,6’s1 ar-ge yaptigini belirtmektedir. Bu farklilagmanin istatistiksel a¢idan anlamli
olup olmadigni test etmek amaci ile yapilan Ki-kare testi sonuglarina gére Pearson
Chi-Square degeri 3,22 ve Asymp. Sig.= 0,07<0.10 oldugundan H3 hipotezi kabul
edilmistir. Diger bir ifadeyle ar-ge harcamalarinin yag araligina gore 0,10 anlamlilik
diizeyinde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 40 yas altinda olan girisimciler 40 yas
iizeri girisimcilere oranla ar-ge ve yenilik i¢in daha fazla kaynak ayirmaktadirlar. Bu
iligkinin diizeyini gosteren Phi degeri ise 0.10°dur.

Tablo 7 ve Tablo 8’de ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun, girisimcilerin egitim diizeyine gore istatistiksel farklilik gosterdigi
hipotezi test edilmistir (H4).
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Tablo 7: Girisimcilerin egitim diizeyine gore ar-ge ve yenilik i¢cin kaynak
ayirma durumu

Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrimi
Egitim
. Evet Hayir Toplam

diizeyi

Lise ve alt1 Say1 141 57 198
% 71,2 28,8 100,0

Universite ve lisansiistii|Say1 161 33 194
% 83,0 17,0 100,0

Tablo 8: Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglar1 ve Phi Degerleri

(Girisimcilerin egitim diizeyleri-Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma

durumu)
Chi-Square Tests
Value df AsymP. Sig. Exac.t Sig. Exac.t Sig.
(2-sided) (2-sided) (1-sided)

Pearson Chi-Square 7,684% 1 ,006
ggﬁtézagb 7,033 | 1 008
Likelihood Ratio 7,763 1 ,005
Fisher's Exact Test ,006 ,004
rearbrtines | ges | 1| s
Phi -, 140 ,006
N of Valid Cases” 392

Girisimcilerin egitim diizeyine gore ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma
durumlar arasindaki iliski incelenirken, egitim diizeyiyle ilgili gruplandirma ilkokul,
ortaokul, lise, iiniversite ve lisansiistii olarak yapilmigtir fakat Ki-kare testinin sonucu
anlamli ¢ikmamistir. Bunun {izerine girisimcilerin egitim durumlar1 iki gruba
ayrilarak lise ve alti ile Tiniversite ve lisansiistii olarak iki gruba indirilmistir. Tablo 7
incelendiginde lise ve alt1 egitim diizeyine sahip girisimcilerin %71,2’si, {iniversite
ve lisansiistii mezunlarinin ise %831 ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirdiklarini ifade
etmislerdir. Bu farklilagmanin istatistiksel a¢idan anlamli olup olmadigin1 test etmek
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amaci ile yapilan Ki-kare testi sonuglarina gére Pearson Chi-Square degeri 7,68 ve
Asymp. Sig.= 0,00<0.05 oldugundan H4 hipotezi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle
ar-ge harcamalar1 girisimcilerin egitim diizeyine gore 0,05 anlamhilik diizeyinde
farklilik gostermektedir. Bu iliskinin diizeyini goésteren Phi degeri ise 0.14’tiir.
Universite ve iistii egitim alan girisimciler, lise ve ilkdgretim egitimi alan
girisimcilere gore ar-ge ve yenilik i¢in daha fazla kaynak ayirmaktadirlar.

Tablo 9 ve Tablo 10’da ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun girisimcilerin girisimcilik dersi alma durumuna gore istatistiksel farklilik
gosterdigi hipotezi (H5) test edilmistir.

Tablo 9: Girisimcilerin girisimcilik dersi alma durumlarma gore ar-ge ve
yenilik i¢in kaynak ayirma durumu

Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrmm
Girisimcilik dersi alma durumu Evet Hayir Toplam
Evet Say1 158 29 187
% 84,5 15,5 100,0
Hayir Say1 144 61 205
% 70,2 29,8 100,0

Tablo 10: Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglart ve Phi Degerleri
(Girisimcilerin girisimcilik dersi almalari-Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma

durumu)
Chi-Square Tests
Value | df AsymP. Sig. Exac.t Sig. Exac.t Sig.
(2-sided) | (2-sided) | (1-sided)

Pearson Chi-Square 11,224%| 1 ,001
Continuity Correction® 10,433 | 1 ,001
Likelihood Ratio 11,453 1 ,001
Fisher's Exact Test ,001 ,001
Linear-by-Linear Association 11,195 1 ,001
Phi degeri 167 001
N of Valid Cases” 392

Tablo 9 incelendiginde girisimcilik dersi alanlarm % 84,5’ ar-ge ve yenilik
i¢in kaynak ayirdigini belirtirken bu oran girisimcilik dersi almayanlarda %70,2dir.
Bu farklilasmanin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim test etmek amaci ile
yapilan Ki-kare testi sonuglarina goére Pearson Chi-Square degeri 11,22 ve Asymp.
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Sig= 0,00<0.05 oldugundan HS5 hipotezi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle
girigimcilerin ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu girisimcilik dersi alip-
almamalarma gore 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik gostermektedir. Girisimcilik
dersi alanlar, almayanlara gore ar-ge ve yenilik i¢in daha fazla kaynak ayirmaktadir.
Bu iliskinin diizeyini gdsteren Phi degeri ise 0.16°dur.

Tablo 11 ve Tablo 12’de ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun isletmedeki ¢alisan sayisina gore (isletme biiyiikliigline gore) istatistiksel
farklilik gosterdigi hipotezi test edilmistir (H6).

Tablo 11: Calisan sayis1 bakimindan igletmelerin biiyiikliiklerine

gore ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu

Crosstab Ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrimi

Calisan sayisi Evet Hayir Toplam

1-49 Say1 148 56 204
% 72,5 27,5 100,0

50-249 Say1 103 25 128
% 80,5 19,5 100,0

250 ve iizeri Say1 40 4 44
% 90,9 9,1 100,0

Tablo 12: Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglar1 ve Phi Degerleri

(Calisan sayis1 bakimindan isletmelerin biiytikliikleri- ar-ge ve yenilik i¢in
kaynak ayirma durumu)

Chi-Square Tests
A . Sig.
Value df symP '8
(2-sided)

Pearson Chi-Square 8,022° 2 ,018
Likelihood Ratio 8,918 2 ,012
Linear-by-Linear Association 7,939 1 ,005
Phi degeri 146 ,018
N of Valid Cases 376

Tablo 11 incelendiginde 1-49 isgoren ¢alistiran girisimeilerin %72,5’1 ar-ge
ve yenilik i¢in kaynak ayirdigim belirtmistir. 50-249 isgdren ¢alistiran girisimcilerde
bu oran %80,5°dir. 250 ve lizeri iggorenlerin ¢alistigi isletmelerde ise girisimcilerin
%90,9’u ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirdigmi belirtmistir. Bu farklilasmanin
istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini test etmek amaci ile yapilan Ki-kare testi

Yonetim Bilimleri Dergisi (9: 1) 2011 Journal of Administrative Sciences




154 Ayse IRMIS & Liitfiye OZDEMIR

sonuglarma gore Pearson Chi-Square degeri 8,02 ve Asymp. Sig.= 0,01<0.05
oldugundan H7 hipotezi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle ar-ge harcamalarinin
isletmelerin biiylikligiine gore 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Isletmenin Slcegi biiyiidiikce ar-ge ve yenilik galismalarma daha fazla
kaynak ayirdigi goriilmektedir. Bu iliskinin diizeyini gosteren Phi degeri ise 0.14 tiir.

Tablo 13 ve Tablo 14’te Ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirma
durumunun isletmede fizibilite ¢aligmasi yapilmis olma durumuna gore istatistiksel

farklilik gosterdigi test edilmistir (HS).

Tablo 13: isletmelerde fizibilite ¢aligmasi yapilma durumuna gére

ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu

Crosstab ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayrimi
isletmede fizibilite yapilmasi evet hayir Total
Say1 229 49 278
evet
% 82,4 17,6 100,0
Say1 63 39 102
hayir
% 61,8 38,2 100,0

Tablo 14: Degiskenlere iliskin Oranlar ve Phi Degerleri

(Fizibilite yapilma durumu - ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumu)

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value df . . .
(2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square |17,811%| 1 ,000
Continuity 16,672 | 1 ,000
Correction
Likelihood Ratio 16,679 1 ,000
Fisher's Exact Test ,000 ,000
Lmear.-by-Lmear 17,764 1 1000
Association
Phi Degeri 216 ,000

N of Valid Cases® 380

Tablo 13 incelendiginde fizibilite ¢alismasi yapmis(yapan) isletmelerin%
82,4’ ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirdigmi belirtirken bu oran fizibilite ¢alismasi
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yapmamis olanlarda %62,8’dir. Bu farklilagsmanin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigmi test etmek amaci ile yapilan Ki-kare testi sonuglarina gore Pearson Chi-
Square degeri 17,81 ve Asymp. Sig.= 0,00<0.05 oldugundan HS hipotezi kabul
edilmistir. Diger bir ifadeyle girisimcilerin ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma
durumu girisimcilerin fizibilite ¢aligmast yapma durumuna goére 0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilik gostermektedir. Diger bir ifadeyle isletmelerinde fizibilite
calismast yapilan girisimciler, igletmelerinde fizibilite ¢alismast yapilmayan
girisimcilere gore ar-ge ve yenilik i¢in daha fazla kaynak ayirmaktadirlar. Bu durum,
fizibilite yaptiran isletmelerin daha profesyonelce ve yenilige daha acik caligtiklarini
gostermektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Girigsimciligin  temel islevi risk alabilmek ve isletmenin varligmi
stirdiirebilmektir. Ancak, kiiresel {iretimin ve kiiresel pazarlamanin yayginlagmasi
pesi sira kiiresel rekabetin de hiz kazanmasi sonucunu dogurmustur. Artik, az gelismis
ya da gelismis iilke ayrimi olmaksizin hemen hemen biitiin iilkelerde kiiresel sebeke
organizasyonlarin dikey yapisi igerisinde isletmelerin bulundugu seviye ve aldigi
fonksiyon dogrultusunda iiretim yapilmakta ve insanlar kiiresel pazarlarda, kiiresel
iiriinlere miisteri olmaktadirlar. Iletisimin kiiresellesmesi ve haliyle tutundurma
faaliyetlerinin, 6zellikle de reklamlarin her tiir iletisim aracindan hizla biitiin diinyaya
yayilmasi, az geligmis iilke insanlarini da gelismis iilke insanlarmin tiikettiklerini
tiikketmeleri i¢in yonlendirmekte ve daha farklisina, daha yenisine sahip olmalar1
konusunda tiiketicileri adeta kigkirtmaktadir. Mevcut tiriinleri gelistirme veyahut yeni
irlinler iiretme, rakiplerin rekabette Once davranma oOnceligini elde etmeleri igin
gerekli goriilmektedir. Ayrica ar-ge siireci miisterilerin triinler i¢in diislindiiklerini
tasarlamak, gelistirmek ve iiretmek i¢in de dnemlidir. Disiiniip tasarlayan ar-ge yeni
piyasa firsatlarin1 yakalamada &nemli bir yoldur. Isletmelerin yeni iiriinler
iretmelerinde ve yeni piyasalara girmelerinde ve bdylece sirketlerin pozisyonlarini
sekillendirmede ar-ge bir siire¢ ve bir birim olarak destekleyici ve dnderlik edici bir
rol oynamaktadir (Lawson ve dig., 2006:242). Diger taraftan da bilim siirekli
arastirmalar yaparak kendisini ve teknolojiyi gelistirmekte ve yeni kesifler yaparak,
yeni seyler iiretme ve iirettirme konusunda yol almaktadir. Bu sebepledir ki artik,
kiigik ve biiyilk ayrimi olmaksizin igletmeler igin aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak ve yenilik yapmak, var olabilmenin, rekabet edebilmenin ve
kimi durumda da rekabet istii olmanin kag¢milmaz siirecidir. Ancak, unutulmamasi
gerekir ki, her ar-ge faaliyeti bir yenilikle sonuglanmayabilecegi gibi, her yenilik
faaliyeti de illa ar-ge departmanlar icerisinde ar-ge siireciyle yapilmamaktadir. Bir
diger 6nemli husus ise yenilik yapmak ve yenilik i¢in igletmesini biitiin olarak tesvik
etmek, giinlimiiz girigsimcisinin en énemli 6zelliklerinden biridir. Ciinkii yenilik bash
basina bir risk alma durumudur, istelik, ar-ge faaliyetleri ve yenilik faaliyetleri
olduk¢a biiyiik maliyetleri gerektiren faaliyetlerdir. Bu kadar biiyiikk maliyetine
ragmen her yapilan yeniligin de pazarda kabul gérmesi s6z konusu olmamaktadir.

Uretimin ve pazarlamanm kiiresellesmesiyle beraber, yeniligin de
uluslararast  hal almasi baglaminda, yenilik sebekeler icerisinde gerceklesmeye
baslamistir. Bununla beraber, gelismis iilkelerle gelismekte olan iilkeler (ya da daha
az gelismis llkeler) arasinda yeniligin diizeyi agisindan da farkliliklar goriillmektedir.
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Ciinkii gelismekte olan iilkelerin firmalart gelismis iilke firmalar1 adina fason iiretim
yaparken veya kendilerine ait markalar adina iiretim yaparken c¢ogunlukla katma
degeri diisiik Girtinlerin tiretimini gergeklestirmektedirler. Ar-ge ve yenilik ¢aligsmalari
da ¢ogu zaman bu iirlinler lizerinde ve bu iiriinlerin siireci igerisinde olmaktadir.
Halbuki gelismis tilkeler, katma degeri diisiik tiriinlerin iiretim siirecini bilyiik 6l¢iide
gelismekte olan iilkelerin firmalarina kaydirmislardir ve bu iilkelerin kurumlar1 ve
igletmeleri ar-ge ve yenilik faaliyetlerini daha iist teknolojiler konusunda ve stratejik
gii¢ unsuru olabilecek hususlarda gergeklestirmektedirler. Gelismekte olan iilkelerde
ve onlarm isletmelerinde yenilik ve ar-ge konusunda her ne kadar gelisme
kaydediliyor olsa da gelismis llkelerle gelismekte olan iilkelerin yenilik ve ar-ge
konusundaki bu farkliliklar1 bu iki kategorideki iilkelerin gelismislik farkini hizla
agmaktadir.

Tirkiye’de de hem devlet kurumlari diizeyinde hem de &zel sektor
baglaminda ar-ge ve yenilik faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ancak, Tiirkiye’deki
ar-ge faaliyetlerinin yenilik yapma kapasitesi gelismis iilkelerle karsilastirildiginda
oldukg¢a diisiiktir. Bunun en 6nemli sebebi bilimsel ar-ge faaliyetleri igin ayrilan
fonlarm oldukga zayif olmasidir. Halbuki bir {ilkenin gelismesi ve diinya arenasinda
stratejik gilic olan bilgiye sahip olabilmesi i¢in asil biiyiik degeri yaratan yenilikler
bilimsel kapsamli yapilan ar-ge faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Ciinkii bu tiir
yeniliklerin sonucunda katma degeri ¢ok daha yiiksek iiriinler ve siiregler elde
edilmektedir. Tkinci sebep ise, birinci sebeple de alakali olarak, Tiirk {iniversitelerinin
ar-ge faaliyetlerini destekleyecek mahiyette bilimsel inceleme yapmaya uygun
yayinlarinin ve ¢aligmalarinin yetersizligidir. Bu mahiyette yapilan ¢aligmalarin pek
¢ogu da akademik kariyer kaygisi ile yurt disinda yayinlatilmak iizere gonderilmekte
ve bilim adamlar1 bu konuda bizatihi kendi birimlerinden yoénlendirilmektedir.
Boylece, yeniligin en dnemli kaynagi olan beyin, fiziki olarak yerinde dururken,
drettigi bilgiler agisindan yurt digma gonillii ve son derece ucuz yoldan gog
etmektedir. Dahasi bilim adamlari ¢alistiklart birimlerinin tesvikiyle kendi elleriyle
teslim ettikleri yenilik fikirlerini ve bunun {riinlerini yine kendi birimlerinin
katlandiklar1 maliyetlerle olusturmakta ve tiretmektedirler.

Tiirkiye’deki ar-ge faaliyetlerinin yenilik yapma kapasitesinin gelismis
iilkelere gore oldukea diisiik kalmasinin iigiincii sebebi ise Tiirk 6zel tesebbiisiiniin ar-
ge bilinci ve duyarlilignin daha ziyade sdzde kalmasi, katma degeri yiiksek
yeniliklerin olugturulmasi baglaminda somut adimlarin atilmamasidir. Bu, bir taraftan
devlet kurumlarmin o6zel tesebbiisii ar-ge ve yenilik konusunda yeterince
desteklememesinden kaynaklanirken, diger taraftan da Tirkiye’deki igletmelerin ¢ok
biiyiikk ¢ogunlukla fason f{iretim yapmalarindan kaynaklanmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi gibi fason iiretim yapan igletmelerin yenilik boyutlar: verilen siparislerin
konusunda, 6nem diizeyinde ve siparisi veren firmanin yonlendirmesi boyutunda
kalmaktadir. Yenilik bu isletmelerde bir felsefe ve kiiltiir olarak yer alamamakta
dolayisiyla gercek anlamda kalkinmayr ve gelismeyi saglayacak yenilikler
yapilmamaktadir. Dordiincii sebep ise, Tiirk halkinin yeniligi somut olarak
gordiigiinde kabulleniyor olmasmna ragmen, yeniligin yapilmasma dair somut bir
beklentilerinin olmamasidir. Burada halk derken kastedilen sey tiiketici ya da miisteri
baglammimn disindadir. Tiiketici veya miisteri biitiin bir diinya pazarinda yer alirken,
halk dogrudan o iilkenin insan1 olup, o iilkenin kimligini tasiyandir. Bu sebepledir ki,
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halkin istekleri ve beklentileri devlet kurumlar1 ve isletmeler iizerinde dnemli bir
motivasyon ve hatta baski aracidir. Yeniliklerin ve ar-ge faaliyetlerinin yapilmasi
konusunda halktan yana bir beklentinin olmamasit bu faaliyetleri gergeklestirme
durumundaki kurumlar1 ve isletmeleri de ar-ge ve yenilik konusunda basibos
birakmaktadir. Oyle ki, Tiirk genel idare ve isletme yéneticilerinin ar-ge biling ve
duyarlilig1 ¢ok zayif ve yetersiz kalmakta, bunun yerine tdrensel iliskiler ve goriiniir
iktidar iligkileri daha ¢ok dnemsenmektedir.

Aciktir ki, ar-ge ve yenilik faaliyetinin gerceklestirilmesi, isletmelerde bu
faaliyetler i¢in kaynak ayrilmasini gerektirmektedir. Yapilan calismalar sonucunda
her ar-ge faaliyetinin ve her yenilik siirecinin yeni bir {iriinle sonuglanmasi veya
iretilen yeni iriiniin pazarda kabul gormesi beklenemez. Ancak, bu konuda
isletmelerin kaynak ayirmasi, en azindan ar-ge ve yenilik yapma gerekliliginin
hissedildiginin ve bdyle bir kiiltiiriin olusturulmaya c¢alisildiginin da ifadesi
olmaktadir. Bu c¢alismada, Anadolu kentlerindeki anketle ulasabildigimiz illerde
bulunan girisimcilerin ar-ge ve yenilik igin kaynak ayirip ayirmadiklar illere gore
(H1) ortaya konulmaya calisildiktan sonra, ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma
durumunun girisimcilerin dogum yerlerine (H2), yaslarina (H3), egitim diizeylerine
(H4) ve girisimcilik dersi almalarma (HS) gore istatistiksel bir farklilik gosterip
gostermedigi test edilmistir. Daha sonra ise isletmelerin ¢alisan sayilart agisindan
biiyiikliikleri ile ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumlar: arasinda istatistiksel
bir farklilik olup olmadigi (H6) hususunda ve isletmelerin fizibilite caligmalar
yapmalariyla ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma durumlan arasinda istatistiksel bir
fark olup (H7) olmadig: test edilmistir. Yapilan testlerden elde edilen sonuglara gore,
ar-ge ve yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayiran girisimcilerin en fazla oldugu il
Gaziantep’tir. Gaziantep ayni zamanda kendi markasiyla da {iretim yapan ve bu
irlinlerini  6zellikle Ortadogu pazarlarina sunan bir ildir. Bunun haricinde
Gaziantep’te kurulan inovasyon vadisi ile girigsimcilerin ar-ge faaliyeti daha organize
ve isbirligine déniik hale getirilmistir (Irmis ve dig., 72:2010). ikinci sirada ise
Denizli gelmektedir. Denizli ili kiiresel {iretim sebekesi igerisinde tekstil konusunda
yaptig1 fason iiretimle taninan bir ildir. Dolayisiyla, kendisine verilen siparisler
dogrultusunda ar-ge ve yenilik yapmakta ve bu konuda kaynak ayirmaktadir. Her iki
ilin de ortak yonii, Gaziantep’in daha ziyade gida ve tekstil konusunda, Denizli’nin
ise agirlikli olarak tekstil konusunda katma degeri diisiik iirtinler liretmeleridir. Ar-ge
ve yenilik faaliyetlerine kaynak ayirma durumlarina goéren olusan farklilagsmada
iigiincil sirada Malatya ve dordiincii sirada Kahramanmaras gelmektedir. Kayserinin
sanayilesme konusundaki diger illere gore gegmisinin ¢ok daha eskiye dayanmasina
ragmen, lstelik elektrik sanayi ve mobilya sanayi gibi katma degeri daha yiiksek
iirtinleri hem yurtigi pazarda hem de yurt dis1 pazarda kendi markasiyla pazarliyor
olmasina ragmen ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayiran girisimci oraninin en diisiik
oldugu ildir.

Girisimcilerin demografik o6zellikleri agisindan ise ar-ge ve yenilik i¢in
kaynak ayirma durumu girisimcilerin dogum yerlerine gore istatistiksel bir farklilik
gostermezken (H2), yaslarina ve egitim diizeylerine gore istatistiksel bir farklilik
gostermektedir. Ar-ge ve yenilik igin kaynak ayirma durumu 40 yasindan daha kiigiik
olan girisimcilerde (%81,5), 40 yas ve istii olan girisimcilere (%72,6) nispeten daha
fazladir (H3). Hipotez 4’e gore ise lise ve alt1 egitim goren girisimcilerin oranina gére
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(%71), lisans ve st egitim goren girisimcilerin daha biiyiik bir oran1 (%83), ar-ge ve
yenilik faaliyetleri i¢in kaynak ayirmaktadir. Genglerin yenilige daha agik olmalar1 ve
lisans ve istli egitim alanlarm da ar-ge ve yenilik faaliyetleri konusunu ve 6nemini
sadece girisimciliklerinden &tiirii degil ayn1 zamanda 6grenilmis bir bilgi olarak da
kabul etmeleri ve fark etmeleri ar-ge ve yenilik konusunda daha fazla kaynak
ayirmalarinda rol oynamaktadir. Hipotez 5’e gore yapilan testte de girisimcilik dersi
alanlarm ¢ok daha biiyiik bir oraninin (%84,5), girisimcilik dersi almayan
girisimcilere (%70,2) gore ar-ge ve yenilik faaliyetleri igin kaynak ayirdiklart
goriilmektedir.

Hipotez 6’ya gore isletmeler biiyiidiikge (is goren sayisi agisindan) ar-ge ve
yenilik faaliyetlerine kaynak ayirmaktadirlar. Yapilan Ki-kare testi sonucunda en
yiiksek oranda biiyiik isletmeler (%91), ikinci sirada orta 6lgekli isletmeler (%80,5) ve
son sirada da kiigiik dlgekli isletmelerin (%72,5) ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirdigi
goriilmektedir. Elbette ki isletmeler biiyiidiikge ar-ge ve yenilik faaliyetlerine kaynak
ayirma firsatina daha fazla sahip olmaktadirlar. Bununla beraber, bir baska agidan da
isletmelerin zaten ar-ge ve yenilik faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirdiklari i¢in de
biiylimiis olabilecekleri diisiiniilebilir. Clinkii ar-ge ve yenilik i¢in kaynak ayirma
girisimcilik motivasyonunun ve bilincinin daha yiiksek oldugunun da bir
gostergesidir. Benzer sekilde fizibilite ¢aligmast yapan girisimcilerin ve igletmelerin
de daha profesyonelce galistiklar1 ve daha rasyonel bir girisimcilik faaliyetinde
bulunduklar1 sdylenebilir. Keza, Hipotez 7’ye gore yapilan testte isletmelerinde
fizibilite c¢alismas1 yapan/yaptiran girisimcilerin  (%82,4), fizibilite c¢alismasi
yapmayan girisimcilere (%61,8) oranla oldukca biiyiik bir yilizdesinin ar-ge ve yenilik
i¢in kaynak ayirdigi sonucu ¢ikmistir.

Biitiin bu tespitler ve yorumlar sonucunda getirilecek oneriler sunlardir:

1. Tirk iniversitelerinde ar-ge ve yenilik bilincinin kuvvetlendirilmesi ve
tesvik edilmesi gereklidir. Bilgi, ar-ge ve yenilik siirecinin bir verisi
oldugu gibi ayn1 zamanda bu siirecin bir ¢iktisidir ve hig siiphe yok ki,
bilgi giiniimiiz rekabet anlayiginin en Onemli stratejik giiciidiir. Bu
sebeple iiniversitelerde ar-ge ve yenilik faaliyetlerinin akademik kariyer
kaygisiyla degil, iilke kalkinmasina ve gelismesine katki verecek sekilde
milli bir gorev bilinciyle yapilmasi ve elde edilen sonuglarin dnce kendi
iilkemiz igerisinde kullanilmasi esas alinmalidir. Ancak, tiniversitelerin
ar-ge ve yenilik ¢aligmasini sadece kendi kaynaklariyla yapmasi giictiir.
Bu c¢aligmalarin bizzat devlet kurumlari tarafindan desteklenmesi
gereklidir.

2. ihtiya¢ duyuldugu takdirde, diinyadaki 6nemli ar-ge ve yenilik
¢aligmalarma imza atmis ya da bu konularda ¢aligmalar yapmis kisilerin
ve bilim adamlarmm devlet ve 06zel tesebbiis biinyesinde kurulan
stratejik ar-ge birimlerine kazandirilmas: onemli olacaktir. Bdylece
beyin gogli engellenirken, diger taraftan da diinyada 6nemli buluslar,
yenilikler ve ar-ge faaliyetlerini gergeklestiren Tiirk bilim adamlarindan
bir kismi1 da tekrar iilkeye kazandirilabilecektir. Hatta bu konuda
olusturulacak enstitiiler, egitim i¢in yurt disina gonderilen binlerce
gencimizin maliyetinden daha aza mal olurken, ¢ok daha fazla soyut ve
somut anlamda kazanca firsat verecektir. Bu durum ar-ge ve yenilik
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faaliyetlerinin iilkede bir kiiltiir ve felsefe olarak kabul edilmesini ve
yayilmasini saglayacaktir.

Ozel tesebbiis ar-ge ve yenilik konusunda daha bilingli hareket
etmelidir. Sadece kiiresel iiretim sebekesinin igerisinde yer almaya razi
kalarak, verilen siparigler dogrultusunda yenilik yapmaya caligmasi,
kendisinin bu sebekede daima alt diizeyde, iiretici bir firma olarak
kalmasma sebep olacaktir. Ozel tesebbiis bir taraftan devlet kurumlar1
tarafindan  desteklenirken, diger taraftan da kendi aralarinda
igbirliklerine giderek daha biiyilk ar-ge ve yenilik faaliyetlerini
gergeklestirmelidirler. Bu konuda devlet kurumlarmin ydneticileri ve
isletme yoneticileri de gegici ve kisa vadeli torensel iliskilerden ve
goriiniir iktidar iliskilerinden uzaklasip, uzun vadede ¢ok daha biiyiik
giic kazandiran ve sayginlig1 olan fonksiyonlarini yerine getirmeli yani
yenilik ve ar-ge faaliyetlerine 6zel ilgi ve dnem gostermelidirler.

Bu konuda Tiirkiye genelinde ayr1 ayr1 her ilde ve sanayi bolgesinde ¢ok
daha fazla sayida arastirma yapilmali, girisimcilerin ve igletmelerin
ozellikleri ile ar-ge ve yenilik faaliyetleri arasindaki iliskiler ortaya
konulmali, bu iligkiler bizzat devlet kurumlari, ticaret ve sanayi odalari
ve girisimciler tarafindan dikkate alinarak zayifliklar giderilip,
iistiinliikler pekistirilmelidir.

TOBB’un sahip oldugu mali kaynaklarin 6nemli bir kismmin ar-ge ve
yenilik ¢aligmalarmin finansmaninda kullanilabilecek sekilde yeni
kanuni diizenlemeler yapilmalidir.

Girisimciler farkli illerde de olsa, ticaret ve sanayi odalarinin yaptiklari
igbirlikleriyle girisimcilerin ar-ge ve yenilik c¢alismalarmin sinerjisi
saglanmali, bu konuda is birligine dayal1 yeni ¢aligmalar yapilmalidir.
Calismanin hipotezleri dogrultusunda yapilan testlerin sonuglar1 dikkate
alindiginda, girisimcilere girigsimcilik  dersleri  ve seminerleri
verilmesinin ve geng girisimcilerin ve KOBI’lerin ar-ge ve yenilik
¢aligmalar1 konusunda desteklenmelerinin 6nemli olacagi goriillmektedir.
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