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ORTAOGRETIMDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK
SERMAYE DUZEYLERININ iNCELENMESi (SANLIURFA iLi ORNEGI)

INVESTIGATION OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS' PSYCHOLOGICAL
CAPITAL LEVELS (SAMPLE OF SANLIURFA)

Ahmet KAYA'
Refik BALAY?
Zeynep DEMIRCi®
Oz
Bu arastirmada, Sanlhwrfa ili merkezindeki resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerin sahip
olduklar1 psikolojik sermaye diizeyleri; cinsiyet, mezuniyet diizeyi, brans alani, kidem, aylik okunan insan
iligkileri ve kisisel gelisim kitab1 sayisi degiskenlerine gore incelenmistir. Nicel arastirma yonteminin
benimsendigi arastirmada, betimsel-iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2012-2013
egitim 6gretim yilinda Sanhurfa ili merkezinde gorev yapmakta olan 1932 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirma evrenden alinan ve 325 kisiden olusan bir 6rneklem iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin; 6zyeterlik , umut ve iyimserlik boyutlarinda “orta diizeyde”
oldugu, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyet ve brans degiskenine gore anlamli sekilde bir
farklilik gostermedigi ancak kidemlerine gore incelendiginde kidem yili  0-5 olan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin kidem yil1 20 ve {izeri olan 6gretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu, lisansiistii
mezuniyet derecesine sahip olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, dnlisans ve lisans mezuniyet
derecesine sahip olan meslektaglarindan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu ve aylik 3-5 kitap okuyan
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, 1-2 kitap okuyanlardan ve kitap okumayanlardan (0) anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sermaye, 6gretmen, 6zyeterlik, umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik.

Abstract

this study aims to show the psychological capital levels of teachers working in secondary schools in Sanlwurfa by
carefully taking their gender, graduation level, subject, seniority as well as the number of books of human
relations and personal development into consideration. Research, quantitative research method is adopted; the
descriptive-relational model was used. The study population in 1932 serving in 2012-2013 academic year middle
school teachers in the center of the province of Sanliurfa. The research was conducted on a sample of 325 people
and the worldwide examples. Teachers in the study of psychological capital levels, self-efficacy, hope, and
optimism size "medium-level”, which is based on the variable gender and branch levels of teachers'
psychological capital is a significant difference in the way, but according to seniority of teachers with 0-5 years
of seniority analyzed 20 years of seniority and level of psychological capital was significantly higher in the older
teachers, teachers who graduate with a degree of psychological capital of graduation, associate degree and
bachelor's degree graduation is significantly higher with colleagues and teachers read books psychological
capital levels in 3-5 months, 1-2 who read books and don’t read (0) was significantly higher than that obtained.

Key Words: Psychological capital, teacher, self-efficacy, hope, optimism, resilience.
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1. GIRIS

Orgiitiin temel unsuru insandir. Orgiitler insanlarin eylemleri dogrultusunda
hedeflerine ulasabilirler. Biitiin orgiitler i¢in, kaynaklarin optimum kullanimi ve maliyetlerin
disiiriilerek verimliligin artirilmasi stirekli giindem konusudur. Bu kaynaklarin en basinda da
yetismis isgiicii gelir. Isgiiciiniin kendisi kaynak durumunda olmakla beraber hem kendinde

var olan potansiyeli, hem de diger kaynaklari kullanacak bir giictiir (Cetin, 2004: 93).

Orgiitsel psikolojik sermaye kavrami, cogunlukla orgiitsel alanda uygulanan pozitif
psikolojideki teori ve arastirmalardan ortaya ¢ikan bir kavramdir. Pozitif psikolojiyi orgiitsel
alana tasityan pozitif orgiitsel davranis, kisilerin zayifliklar1 veya aksakliklarindan daha ¢ok,
ozellikle giiclii taraflarinin ortaya g¢ikarilmasi ve gelistirilmesiyle iligkili bir kavram olarak
(Seligman & Csikszentmihalyi, 2000: 4), insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetilmesi
icin yeni bir yaklasima odaklanmaktadir. Bu yeni yaklasim, performansin artirilmast ve
orgiitsel basarinin elde edilmesinde, oOlgiilebilen, gelistirilebilen ve yonetilebilen insan
kaynaklarmin pozitif bicimde yonlendirilmis gili¢lii yonlerini ve psikolojik kapasitelerini

arastirmaktadir (Turner, Barling & Zaharatos, 2002: 718).
Orgiitlerde Psikolojik Sermaye

Orgiit ortamina pozitif psikoloji akiminin yansimas, iki ana yaklasimladir. Bunlardan
biri Michigan Universitesi arastirmacilar tarafindan ortaya atilan Pozitif Orgiitsel Diisiince
Okulu (Positive Organizational Scholarship)’dur. Bu yaklasim, kriz ve olumsuz sartlarda
orgiitlin yasamini ve etkinligini siirdiirebilmesi i¢in pozitif orgiitsel 6zellikleri 6n plana
cikarmaktadir. ikinci yaklasim ise, Luthans basta olmak iizere Nebraska Universitesi Gallup
Liderlik Enstitiisii arastirmalariyla ortaya atilmis olan Pozitif Orgiitsel Davranis (Positive
Organizational Behavior) tir. Pozitif Orgiitsel Diisiince Okulu daha ¢ok makro ve drgiitsel bir
bakis agis1 ortaya koyarken, Pozitif Orgiitsel Davranis daha mikro ve bireysel agidan pozitif
caligma psikolojisi arastirmalarindan olusmaktadir (Luthans, 2007: 9-10).

2004 yilinda, pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis kavramlarindan hareketle,
Fred Luthans ve arkadaslari; ekonomik, sosyal ve insan sermayelerini analiz ederek ve bu
kavramlarin 6zelliklerini ortaya koyarak, bireylerin pozitif gli¢lerine odaklanan psikolojik
sermaye kavramini ortaya koymuslardir (Zhao & Hou, 2009: 35). Boylece psikolojik
sermayenin Olciilebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir oldugunu tespit etmislerdir. 2005
yilinda, psikolojik sermayenin, bireylerin hedeflenen amaclar dogrultusunda rekabet avantaji

elde edebilmelerine iligskin, ekonomik, sosyal sermayenin ve insan sermayesinin dtesinde bir
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kavram oldugunu ortaya koydular. 2007 yilinda ise psikolojik sermayenin kapsamli tanimini
yapmiglardir (Zhao & Hou, 2009: 36). Bu kapsamli tanima dayanarak, ¢alisanlarin psikolojik
kaynaklar1, umut (hope), iyimserlik (optimism), 6zyeterlilik (self-efficacy), dayanikli olma
(resilience) olarak ifade edilmekte (Gooty, Gavin, Johnson & Frazier, 2009: 354) ve bu
durum pozitif psikolojik sermaye olarak agiklanmaktadir (Avey, Wernsing & Luthans, 2008:
50).

Psikolojik Sermayenin Unsurlar:

Psikolojik sermaye ‘Ben Kimim?’ sorusuna cevap arar ve unsurlari; 6zyeterlik, umut,
psikolojik dayaniklilik (sorunlarin iistesinden ¢abuk gelebilme-esneklik), iyimserlik olmak
lizere siralanabilir (Hazir-Bikmaz, 2004: 246). Bu unsurlar kapsamli olarak asagida

aciklanmaktadir:
Ozyeterlik

Ozyeterlik, ilk olarak Bandura’nm 1977 yilinda yayimladig: “Ozyeterlik: Davranigsal
Degisimin Birlesik Teorisine Dogru” adli makalesinde one ¢ikan kavramlarindan biridir.
(Hazir-Bikmaz, 2004: 247). Bandura (1995: 151) ozyeterligi, bireylerin belirli eylemleri
yapmak veya 0zel bazi isleri bagarmak icin, yeteneklerine duyduklar1 gliven diizeyleri olarak

tanimlar (Eli, 2007: 45).

Ozyeterlik, bir tiir yetenek degildir. Yetenekler, insanlarin nasil yapacaklarini bildikleri
seylerdir. Yetenek, bireysel kapasiteyi igine alir. Ozyeterlik ise inanglardir ve belli alanlarda,
durumlardaki bireyin yeteneklerini deneyerek yapabilecekleridir. Donald’a gore 6zyeterligi
ifade etmede kullanilan anahtar kelime “Bu isi basarabilir miyim?” sorusu ile baslayan
ciimlelerdir. Oyle ki dzyeterligi gii¢lii olan bireyler zor bir gérevle kars: karsiya kaldiklarinda
bu durumdan kagmak yerine iistesinden gelinmesi gereken bir is olarak yaklagsmaktadirlar

(Hazir-Bikmaz, 2004: 311).
Umut

Umut kavrama ile ilgili kuramsal ¢alismalarin ge¢gmisi 13.yy.” a kadar uzanmaktadir. Bu
yiizyilda din bilimcisi Aquinas, sonraki yiizyillarda Hume ve Kant gibi diisiiniirler umudu,
insan dogasinda var olan temel duygulardan biri olarak ele almaktadirlar (Synder, 2000: 98).

Umut, bireyin hedeflere ulasma yolunda gosterdigi ¢aba ve kararlilik, bu hedeflere
ulasirken kullanabilecekleri alternatif yollar1 belirlemesidir (Jensen & Luthans; 2006: 261).

Pozitif psikolog Rick Snyder’in ¢aligmalart sonucunda 6nem kazanan bu kavram hedefler,
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temsilcilik yetkisi ve yollarin etkilesimine dayanan bir giidiileyici durumu ifade eder (Harter,
2000: 383).

Snyder, umut kavramini iki boyutlu tamimlayarak pozitif Orgiitsel davranista
kullanmistir. Snyder ve g¢alisma arkadaglarina gére umut; olumlu bir motivasyon durumu
olup, bireyin basari duygusuna ulagsmasinda onu amaca yonlendiren enerji ve yol olarak
tanimlanmaktadir (Snyder, Urwing & Anderson, 1991: 287). Kisaca umut etmenin, biri istek
giicii digeri ise onu buna ulastiracak yol giicii olmak tizere iki boyutu vardir (Luthans,

Youssef & Avolio, 2007: 66).

Oregon Universitesi’'nden Paul Slovic beynimizde bir umut devresi oldugunu
savunmakta ve bu devrenin harekete gegirilebilecegini, harekete gecmesi ile birlikte de sabir
ve caligkanlikla uzun vadeli hedeflerimizi gergeklestirebilecegimizi ileri siirmektedir.
Japonya’daki Toyoma Tip ve Eczacilik Fakiiltesinden Taketoshi Ono liderligindeki bir
aragtirma ekibi Paul Slovic’in varsayimina dayanarak fareler tizerinde umudun etkisi iizerine

bir deney gerceklestirmislerdir.

Bu deneyde su, sukroz ve elektiriksel sok beklentisi ile fare beynindeki duyumsal
talamusun uyarildigini ve farelerin bu uyar1 ile umut etmeyi aktive ettiklerini ispatlamislardir.
Deneyde farelerin beynine bir isaret gonderilmis ve bu isaret beyinde gelecekte bir 6diil
alabileceklerinin isaretini tasimis ve fare bu 06diil isaretini aldiginda beynindeki ndronlar
birbiri ile iletisime ge¢mis, 6diil ne kadar biiyiik ise noronlar da o kadar hizli hareket etmeye
baslamislar. Umut devresi bir odiille harekete gectiginde fareler odiiliin iyi olacagi
beklentisine girmis ve sonunda da iy1 bir ddiille (biiyiik bir parca peynir gibi) ddiillendirilince,
beyinleri bu hareketi ge¢mis haline getirmis ve gelecekte de bu isareti aldiklarinda biiytik bir
odiil beklentilerini korumus ve umut devresini harekete gecirmislerdir. Taketoshi ve ekibi bu
deneyle de yetinmemis ve umut devresi devre dis1 kaldiginda neler olacagin1 gérebilmek i¢in
arastirmalara baslamislar. Bazi farelerin beyninde umut devresinin bulundugu alana zarar
vererek o bolgeyi devre disi birakmislar ve her iki fare grubunu iclerinde penceleriyle
basabilecekleri iki kol bulunan odaciklara yerlestirmisler. Kollardan birine bastiklarnda
sadece bir seker gelmis, diger kolda ilk dnce hi¢ seker gelmemis ama on saniye sonra 4 seker
gelmeye baglamis. Beyni hasara ugramamig fareler umut devreleri yerinde oldugu icin dort
sekerin gelmesini beklerken, beyni hasara ugramis olan fareler sadece bir sekerin geldigi kola
basmiglar. Diger bir degisle umut devreleri olmadigi i¢in iradelerini kaybetmis ve sadece kisa

vadeli 6diile odaklanmuslar (http://www.kariyeryolum.com).
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Lyimserlik

Iyimserlik bireylerin yasadiklar1 pozitif olaylar1 aciklarken icsel, kalict ve genellenebilir
sebeplere; negatif olaylar1 aciklarken ise digsal, gecici ve duruma oOzgii sebeplere atifta
bulunmalar1 olarak tanimlanir. Iyimser kisiler kotii olaylar1 dissal (benim hatam degil),
degisken (bu yalnizca simdi oldu) ve spesifik (yalnizca bu olay) olarak goriirken; kotiimser
kisiler tam tersine igsel (benim hatam), sabit (bu her zaman oluyor) ve genel (her olay) olarak
gormektedirler (Peterson, 2000: 48; Seligman, 1998: 96). Karamsar insanlar ise, iyimserlerin
aksine, yasadiklar1 pozitif olaylar1 dissal, gecici ve duruma 6zgii olarak; negatif olaylar1 ise
icsel kalict ve genellenebilir olarak yorumlarlar (Luthans, Youssef & Avolio, 2007:91,
Seligman, 1998:43).

Iyimser bireylerin olumsuz olaylara da pozitif yaklasmalar1 ve ders ¢ikarimi i¢in aslinda
faydali olabileceklerini diistinmeleri, orgiit iiyelerinde iyimserligin basar1 yolunda etkili
olacagini gostermektedir.

Psikolojik Dayaniklilik (Sorunlarin Ustesinden Cabuk Gelebilme-Esneklik)

Psikolojik dayaniklilik kisinin birgok olumsuz durumla (engel, belirsizlik) bas etme ve
basarili olma yetenegi olarak goriilmektedir (Luthans, Avey, Avolio, Norman & Coms, 2006:
390). Hayat boyu siiren, bireyin ¢evresi ile olan, siirekli degisim ve belirsizlikler karsisinda
yaptig1 miicadelelerin sonunda kazandig1 karmasik ve hassas bir siiregtir (Ozkalp, 2009: 495).
Aslinda, psikolojik dayaniklilik stresli yasam durumlart ile karsilasildiginda kendini
toparlama giiciiniin en 6nemli unsurunu olusturmaktadir. Dayanmiklilik diizeyi yiiksek olan
bireyler, stresli bir ¢evrede iyi olma 6zelliklerini devam ettirirler. Ayni1 zamanda bu bireyler,
kendilerini degistirmek durumunda kaldiklarinda da, duygusal, biligsel ve davranigsal olarak

kendilerini ger¢eklestirmeye c¢abalarlar (Terzi, 2008: 2).
Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri

Ogretmenlik, insanhigin en kadim ve en vazgecilemez meslekleri arasinda ve ilk sirada
yer almaktadir. Sonmez’ in (2003: 281) de vurguladigi gibi, 6gretmen sistemin dinamosu,
biitiin iyilestirme ve kalkinma hamlelerinin bas aktoriidiir. Ogretmeni yanina almayan hicbir
reform hareketinin basar1 sansi yoktur. Atatiirk “Uluslar1 kurtaran yalniz ve ancak
Ogretmenlerdir.” derken bu gercegi dile getirmistir. Giiniimiizde milletlerin geligsmislik
yariginda, bagimsizlik klasmaninda ogretmenleriyle temsil edilip yaristiklarimi sdylemek
yanlis olmaz. Bismark’in “Bir millete bir savast ancak ilkokul 6gretmenleri kazandirabilir.”

demesi anlamsiz degildir. Nitekim De Gauelle “Bize II. Diinya Savasini Ogretmenler
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kaybettirdi.” demis, 6gretmenin ulusal ve evrensel degisimdeki roliinii Lenin “Bana yeteri
kadar ve kalitede 0gretmen verin size yeni bir diinya yaratayim.” diyerek vurgulamistir.
William Stakel, “Insanligin kaderi 6gretimin ve dgretmenin elindedir.” demis, fakat 6gretmen
ile son sozii Sokrates sOylemis olmalidir. “Diinyada her seye bir deger bigilebilir, ama
O0gretmenin eserine deger bigilemez. Ciinkii onun eseri hem her seydir hem de higbir seydir.”

(Sonmez, 2003: 281).

Ozyeterlik kavrami ogretmen agisindan  degerlendirildiginde, &gretmenligin
gerektirdigi gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi,
ile iligkili bir kavramdir. Ancak 0gretmen Ozyeterliginin, 6gretmen etkililigi ya da basarili
ogretim ile ayn1 anlama geldigini sdylemek yanlis olacaktir (Goddard, Hoy & Woolfolk-Hoy,
2000: 481). Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2005: 353), 6gretmen Ozyeterligini; bir
O0gretmenin sahip oldugu becerilerle, 6grencide baglilik ve 6grenme gibi istenen sonuglari
olusturup olusturamayacagina iliskin yargist olarak tanimlamaktadir. Bir diger ifadeyle
ogretmen Ozyeterligi bir 6gretmenin “Gorevlerimi yerine getirmek i¢in gerekli diistinceleri ve
eylemleri planlayip uygulayabilir miyim?” sorusuna verdigi cevaptir (Goddard & Hoy, 2000:
479).

Umut, ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine ve meslekleri geregi meydana gelen
tiriinlere dayali olarak degisebilecek bir duygudur. Umut diizeyi yliksek olan 6gretmenler,
bireysel olarak kendilerini daha yeterli hissettikleri gibi orgiitsel olarak da daha verimli

olmaktadirlar.

Tiim insanlarda oldugu gibi, 6gretmenlerin iyimserligi de psikolojilerinde olumlu
etkiler meydana getirecek ve c¢evrelerine de bunu sirayet ettirmelerine sebep olacaktir.
Anadolu'dan Mevlana'nin yazdigi "Kardesim sen diisiinceden ibaretsin / Geriye kalan et ve
kemiksin / Giil diigiiniirsiin giilistan olursun / Diken diisiiniirsiin dikenlik olursun" dizeleri ile,
Hintli politikaci ve diisiiniir Mahatma Gandhi'nin {inlii satirlar1 da iyimserligin ve pozitif bakis
acisina sahip olmanin Onemini vurgulamaktadir: "Diisiinceleriniz pozitif olsun, ¢iinki
diisiinceleriniz sozleriniz olur. S6zleriniz pozitif olsun, ¢iinkil sézleriniz davraniglariniz olur.
Davraniglariniz pozitif olsun, ¢iinkii davranislariniz aliskanliklarimiz olur. Aligkanliklariniz
pozitif olsun, ciinkii aligkanliklarimiz degerleriniz olur. Degerleriniz pozitif olsun, ¢iinkii

degerleriniz kaderiniz olur." (http://www.cvyolla.com).

Ogretmenlerin dzyeterlik, umut ve iyimserlikleri; kaos teorisindeki kelebek -etkisi

seklinde kendini gostermekte, birbirine domino taslar1 gibi zincirleme bagli bir hal
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almaktadir. Bu durum O&gretmenin kendisinden smifindaki Ogrencisine, sinifindaki

ogrencilerinin her birinden, herbirinin gevresine ayr1 ayri etkiler seklinde devam etmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa ili merkezindeki
resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan O&gretmenlerin; Ozyeterlik, umut ve iyimserlik
boyutlarinda orgiitsel psikolojik sermaye diizeylerini belirlemektir. Bu amagla asagidaki

sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri; ozyeterlik, umut ve iyimserlik

boyutlarinda ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ;

e Cinsiyet,

e Kidem,

e Brans alani,

e Mezuniyet derecesi,

e Insan iliskileri ve kisisel gelisim ile ilgili aylik okuduklar kitap sayilarina

gore anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?
2. YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma, betimsel-iliskisel tarama modelinde yapilmistir. Betimsel arastirmalar,
herhangi bir olay ya da olguyu mevcut haliyle betimlemeyi amaglarken, iliskisel aragtirmalar
ise iki ve yada daha fazla olgu arasindaki iliskiyi incelemeyi esas alan arastirmalardir
(Karasar, 2005: 77). Bu baglamda bu arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, Sanliurfa
ili merkezindeki ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin, Orgiitsel psikolojik sermaye
diizeyleri ilgili gorlislerini betimlemeyi amagclarken; ayni zamanda bazi degiskenlerin
ogretmenlerin Orgiitsel psikolojik sermayeleri ile iliskisini saptamay1 amacladigindan iliskisel

tarama modelinde bir arastirmadir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2012-2013 egitim &gretim yilinda, Sanlwrfa ili merkezindeki

resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada zaman kisitliligt

nedeniyle evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Toplam 1.932 kisilik bu evreni, #=.05
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anlamlilik ve %5 hosgorii diizeyinde en az 322 kisiden olusan bir 6rneklemin temsil edecegi
anlasilmustir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 98). Orneklem almada tabakali-basit tesadiifi 6rneklem
alma teknigi uygulanmistir. Ornekleme girecek okullarm tespiti amaciyla dncelikle Milli
Egitim Midirliigi’nden okullarin sosyo-ekonomik durumuna iliskin bilgiler istenmistir.
Ancak, Milli Egitim Midiirligii, okullara ait boyle bir bilginin olmadigini ifade etmistir.
Bunun iizerine Sanliurfa ili merkezindeki tiim resmi ilkdgretim okullarin genel listesi alinmis
ve bu okullarin bulunduklar: semtler ve bu semtlerdeki ev kira ticretleri 6lgiit alinarak, okullar
evreni kendi igerisinde benzesik olan alt, orta ve {ist sosyo-ekonomik cevredeki okullar
seklinde ili¢ ayr1 tabakaya ayrilmistir. Buna gore aylik kira iicreti 300 TL’ ye kadar olan
cevredeki okullar alt sosyo-ekonomik tabaka, 300- 500 TL’ye kadar kira iicreti olan ¢evredeki
okullar, orta-sosyo ekonomik tabaka, 500 TL ve {izerinde kira {icretleri olan ¢cevrede bulunan
okullar ise iist sosyo-ekonomik tabakaya ait sayilmistir. Orneklemde yer alan okullarla ilgili

bilgiler Tablo 1° de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirma Ornekleminde Yer Alan Okullara Iliskin Bilgiler

Okul Adx Ogretmen Sayisi Evreni Temsiliyet Yiizdesi(%)
1. Yavuz Selim Ortaokulu 46 2.38
2. Gazi Ortaokulu 21 1.08
3. Cengiz Topel Ortaokulu 40 2.07
4. Sehitlik ilkokulu 31 1.60
5. Tathses Ortaokulu 28 1.44
6. Yunus Emre IMKB Ortaokulu 45 2.32
7. Bahgelievler Ortaokulu 31 1.60
8. 2002 Vakiflar Ortaokulu 44 2.27
9. Ziyaeddin Akbulut Ortaokulu 37 1.91
10. Profilo Ortaokulu 37 191

Toplam 360 18.63

Tablo 1’ de goriildiigii lizere, arastirmanin 6rneklemine alt sosyo- ekonomik tabakadan
4 (1., 2., 3. ve 4. okullar), orta sosyo-ekonomik tabakadan 3 (4., 6. ve 7. okullar), {ist sosyo-
ekonomik tabakadan ise 3 (8., 9. ve 10. okullar) okul olmak iizere toplam 10 okul ve bu
okullarda gorev yapan 380 6gretmen dahil edilmistir. Bu amacgla okullara gonderilen 380
anketin 360 tanesi geri donmiistiir. Anketlerin geri donme oran1 % 94°tiir. Geri donen
anketlerden arastirmanin amcina hizmet etmeyecegi diigiiniilen 35 anket arastirma kapsami
disinda birakilmis, arastirma verilerine iliskin analizler 325 O6gretmenden elde edilen

Ogretmen grubu lizerinde yapilmistir. Analize alinan anket oranm % 85°tir.
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Veri Toplama Araglart

Arastirmada, ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin kisisel nitelikleri ve
meslekleriyle ilgili bilgiler i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmistir. Formda 6gretmenlerin cinsiyeti, kidem, brans alanlari, mezuniyet dereceleri ve
insan iliskileri ve kisisel gelisim ile ilgili okuduklar1 aylik kitap sayilarina iliskin maddeler
yer almaktadir. Diger yandan ilkogretimde gorev yapan dgretmenlerin, orgiitsel psikolojik
sermayeleriyle ilgili goriislerini belirlemek amaciyla Luthans ve arkadaslar1 (2007) tarafindan
gelistirilen ve Erkmen ve Esen (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan “Psikolojik
Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Yapilan uyarlama ¢alismasi sonucu psikolojik Sermaye
Olgegi’nin i¢ tuttarlik degerinin ,886 oldugu saptanmistir. Bununla birlikte faktdrlerin ic
tutarlik degerleri sirasiyla, ,894 (6zyeterlik); ,881 (umut); ,806 (iyimserlik) dir. Bu veriler i¢
tutarlik degerlerinin yeterli diizeyde oldugunu ve uyarlamasi yapilan dlgegin giivenilir bir
Olgek kabul edilebilecegini gostermistir. Veri toplama araglari birlestirilerek tek form haline

getirilmis ve birlikte uygulanmstir.
Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma bulgularinin analizi ve degerlendirilmesinde SPSS 21 (Statistical Package for
Social Sience) istatistik paket programindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler aragtirmanin
alt amaclar dogrultusunda, 6gretmenlerin; 6zyeterlik, umut, iyimserlik boyutlarinda orgiitsel
psikolojik sermaye algi diizeylerini belirlemek i¢in 6gretmen algilarinin “aritmetik ortalama
() ve standart sapmalarina (Ss)” bakilmistir. Ogretmenlerin; 6zyeterlik, umut ve iyimserlik
boyutlarinda psikolojik sermaye algi diizeylerinin; cinsiyetlerine, kidemlerine, brang
alanlarina, mezuniyet diizeylerine ve insan iliskileri ve kisisel gelisimle ilgili okuduklar1 aylik
kitap gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin “aritmetik ortalama,
standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD testlerinden”
yararlanilmistir. Analizlerde o=.05 diizeyi esas alinmustir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
ogretmenlerin verdikleri yanitlarin puanlarini hesaplamak amaciyla ankette yer alan
maddelere “tam katiliyorum” icin 5, “¢cok katiliyorum™ i¢in 4, “orta derecede katiliyorum”
icin 3, “az katiliyorum “ i¢in 2 ve “hi¢ katilmiyorum” i¢in 1 puan verilmistir. Anketteki her
bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru
1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5)

varsayimindan hareket ederek once segeneklere iligkin alt ve iist sinirlar belirlenmistir.

Daha sonra, 6gretmenlerin; Ozyeterlik, umut ve iyimserlik boyutlarinda psikolojik

sermaye diizeylerine iliskin verilerin ortalamalara gére yorumlanmasi ve ortalamalarin hangi
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diizeylere girdiginin belirlenmesi amaciyla bu dereceler arastirmaci tarafindan ii¢ diizeyde
toplanmistir. Bu diizeyler; 6l¢me aracindaki her bir segenek dikkate alinarak tam katiliyorum
ve cok katiliyorum “Yeterli diizey”, orta derecede katiliyorum “Orta diizey” ve az katiliyorum

ve hi¢ katilmiyorum “Yetersiz diizey” olarak belirlenmistir.
3. BULGULAR

Bu baglik altinda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 6zyeterlik, umut ve iyimserlik
boyutlarinda 6rgiitsel psikolojik sermaye diizeylerini belirlemeye yonelik 6lgme araci ile elde

edilen verilerin istatistiksel analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Osretmenlerin Ozyeterlik Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Ogretmenlerin dzyeterlik boyutundaki drgiitsel psikolojik sermaye diizeylerine iliskin

bulgular Tablo 3’ te gosterilmektedir:

Tablo 3. Ogretmenlerin Ozyeterlik Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri

X Ss
1. Yonetim kademesi ile ilgili olan toplantilarda, kendi alanimla ilgili sunum yaparim. 3.16 .84
2. Daha once isimde tecriibem oldugu icin, isimde zor zamanlarin iistesinden gelebilirim. 3.25 .88
3. Uzun donemli bir problemi ¢6ziim bulmak i¢cin analiz ederken kendimden eminimdir. 3.18 .83
4. Cahsma arkadaslarimla ilgili bir bilgi sunarken kendimden eminimdir. 3.27 .86
5 .isimde kendimi darbogaz icerisinde hissettizimde bu durumdan kurtulmanin yollarin 3.28 97
bulabilirim.
6. Calisma alammda hedef belirlemede kendime giiveniyorum. 3.20 1.01
7. Sorunlar: tartismak iizere kurumum disindaki kisilerle iletisim kurma konusunda kendime 3.11 1.01
giivenirim.
8. CahistiZim kurumun stratejisi hakkinda yapilan tartismalara katki saglama konusunda. 3.23 .92
kendimden eminimdiir
9. isimde karsilagtigim sorunlarla bir sekilde bas edebilirim. 3.27 .88
Toplam 3.22 .69

Tablo 3’ te goriildigli gibi 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri 6zyeterlik
boyutunda “orta diizey” ( X = 3.20) ile “yeterli diizey” ( X = 4.23) sinirlar1 arasinda
degismektedir. Bu boyutta en yiiksek psikolojik sermaye diizeyi, isimde kendimi darbogaz
icerisinde hissettigimde bu durumdan kurtulmanin yollarini bulabilirim, ifadesi ile 5.
Maddede ( X = 3.28) ortaya ¢ikmustir. Bunu 4. Madde: Calisma arkadaslarimla ilgili bilgi
sunarken kendimden eminimdir (< = 3.27) ve 9. Madde: Isimde karsilastigim sorunlarla bir
sekilde bas edebilirim ( X = 3.27) izlemektedir. Daha sonra sirasiyla 2. Madde: Daha once
isimde tecriibem oldugu icin, isimde zor zamanlarin iistesinden gelebilirim ( X = 3.25),
8.Madde: Calistigim kurumun stratejisi hakkinda yapilan tartismalara katki saglama

konusunda kendimden eminimdir ( X< = 3.23), 6. Madde: Calisma alamimmda hedef
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belirlemede kendime giivenirim ( X = 3.20), 3. Madde: Uzun donemli bir problemi ¢éziim
bulmak icin analiz ederken kendimden eminimdir ( X = 3.18), 1. Madde: Yonetim kademesi
ile ilgili olan toplantilarda, kendi alanimla ilgili sunum yaparim ( X = 3.16) izlemektedir. Bu
boyutta en diisiik psikolojik sermaye diizeyi, sorunlar: tartismak iizere kurumum disindaki
kisilerle iletisim kurma konusunda kendime giivenirim, ile 7. Maddede ( < = 3.11 ) ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin &z-yeterlik boyutunda ise genel

olarak “orta diizeyde” ( X = 3.22) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin Umut Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Ogretmenlerin umut boyutundaki psikolojik sermaye diizeyleri Tablo 4’ de

verilmektedir:

Tablo 4. Ogretmenlerin Umut Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri

X Ss
10. igimle ilgili mevcut amaglarim gergeklestirmek icin pek ¢ok yol aklima gelmektedir. 3.31 .95
11. Su anda isimle ilgili planlans oldugum amaclar1 yerine getirmekteyim. 3.31 1.01
12. Her problem iliskin ¢ok sayida ¢6ziim yolu bulunmaktadir. 3.27 1.07
13. Su aralar kendimi isimde olduk¢a basarih gormekteyim. 3.35 1.10
14. Su aralar enerjik bir sekilde isimle ilgili amaclarimin pesinden gitmekteyim. 3.39 1.09
15. Bu iste aym anda bir¢ok seyin iistesinden gelebileceg@imi hissediyorum. 341 111
16. Sayet zorunlu kalirsam kendi kendime calisabilirim. 351 1.04
Toplam 3.36 .88

Tablo 4’ de goriildiigii gibi 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri umut boyutunda
“orta diizey” ( X = 3.20) ile “yeterli diizey” ( X = 4.23) sinirlar1 arasinda degismektedir. Bu
boyutta en yiiksek psikolojik sermaye diizeyi, sayet zorunlu kalirsam kendi kendime
calisabilirim, ifadesi ile 16. Maddede ( X = 3.51) ortaya ¢ikmustir. Bunu sirasiyla 15.
Madde: Bu iste ayni anda bircok seyin iistesinden gelebilecegimi hissediyorum ( X< = 3.41),
14. Madde: Su aralar kendimi enerjik bir sekilde isimle ilgili amag¢larimin pesiden
gitmekteyim ( X = 3.39), 13. Madde: Su aralar kendimi isimde olduk¢a basarili
gormekteyim( X = 3.35), 10. Madde: Isimle ilgili mevcut amaglarimi gerceklestirmek igin
pek cok yol aklima gelmektedir ( X = 3.31) ve 11. Madde: Su anda isimle ilgili planlamis
oldugum amaclar yerine getirmekteyim ( X = 3.31) izlemektedir. Bu boyutta en diisiik
psikolojik sermaye diizeyi, her problem iliskin ¢ok sayida ¢oziim yolu bulunmaktadir, ifadesi
ile 12. Maddede ( X = 3.27) gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin

umut boyutunda ise genel olarak “orta diizeyde “ ( X = 3.36) oldugu gériilmiistiir.

Osretmenlerin lyimserlik Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri
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Ogretmenlerin iyimserlik boyutundaki psikolojik sermaye diizeyleri Tablo 5° de

verilmektedir:

Tablo 5. Ogretmenlerin Iyimserlik Boyutundaki Psikolojik Sermaye Diizeyleri

X Ss
17. isimle alakah olarak gelecekte basima neler gelebilecegi konusunda iyimserimdir. 3.64 1.00
18. isim konusundaki durumlarda her zaman olumlu yanindan bakarim. 3.65 .99
Toplam 3.65 .95

Tablo 5° de gorildigi gibi 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iyimserlik
boyutunda “orta diizey” ( X = 3.20) ile “yeterli diizey” ( X = 4.23) sinirlar1 arasinda
degismektedir. Bu boyutta en yiiksek psikolojik sermaye diizeyi, isim konusundaki
durumlarda her zaman olumlu yandan bakarim ifadesi ile 18. Maddede ( X = 3.65)
gozlemlenmistir. Bu boyutta en diisiik psikolojk sermaye diizeyi, isimle alakali olarak
gelecekte basima neler gelebilecegi konusunda iyimserimdir ifadesi ile 17. Maddede ( X =
3.64) gozlemlenmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iyimserlik boyutunda

genel olarak “orta diizeyde” ( X = 3.65) oldugu goriilmiistiir.

Osretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyetlerine gore bulgular1 Tablo
6’ da verilmektedir:

Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére t- Testi Sonuglar:

Cinsiyetiniz n > Ss sd t p
Kadm 205 3.47 73
322 1.355 177
Erkek 119 3.30 69
p=.05

Tablo 6’ ya gore, dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyetlerine gore
anlamli sekilde farklilik gostermedigi [t (322) = 1.355, p =.05] bulunmustur. Bu bulgulara
gore, erkek Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile kadin 6gretmenlerin arasinda

anlamli bir fark bulunamamuistr.
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Tablo 7’ de, dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin kidemlerine gére bulgulari
verilmektedir. Tabloya gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin kidemlerine gore

anlamli sekilde farklilastigi [F (3; 321) = 2,680, p < .05] goriilmiistiir. Farkin hangi gruplar
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arasinda oldugunu bulmaya iligkin yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin, kidem yil1 0-5
arasinda olan &gretmenlerle, 20 ve iizeri yil olan 6gretmenler arasinda meydana geldigini
ortaya koymustur. Bulgulara goére kidem yili 20 yi1l ve iizeri olan 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri ( X =3.65), kidem yil1 0-5 yil arasinda ( X = 3.08) olan 6gretmenlerden anlamli

sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglart
Kidem N > Ss Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli Fark
Kaynagi Top. Ort. Tukey HSD
0-5 59 3.08 .78
Gruplararasi 5,075 3 0-5- 20 ve tizeri
6-10 158 335 .71  Gruplarigi 167,930 321 1,741 2.680 .048
11-19 98 340 .70 Toplam 173,005 324 515

20 ve iizeri 10 365 .57
20 ve tizeri- 0-5

p=.05

Ogretmenlerin Brans Alanlarina Gore Psikolojik Sermaye Diizeyleri
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin brans alanlarina gére bulgular1 Tablo

8’ de verilmektedir:

Tablo 8. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Brans Alanlarina Gore t- Testi

Brang Alani n > Ss sd t p

Fen Bilimleri 152 3,39 .75

Sosyal Bilimler 169 3,27 71 319 1326 218
p=.05

Tablo 8 e gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin brang alanlarina gore
anlaml sekilde farklilik gostermedigi [t (319) = 1.326, p =.05] bulunmustur. Bu bulgulara
gore, brang alan1 fen bilimleri olan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile brans

alanlar1 sosyal bilimler olan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunamamagtir.
Osretmenlerin Mezuniyet Derecesine Gore Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin mezuniyet dercelerine gdre bulgular:

Tablo 9’ da verilmektedir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Mezuniyet Derecelerine Gére Tek Yénii Varyans

Analizi Sonuclar

Mezuniyet N e Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p Anlamli Fark
Derecesi Kaynagi Top. Ort. Tukey HSD
Onlisans 23 3.37 .63 Gruplararasi 1,450 2 1,446 2,743 066 Onlisans- Lisaniistii
Gruplarigi 322 527 Onlisans-Lisans
Lisans 247 325 75 Omplariei 171556 risans
Lisansiistii 60 351 .66 Toplam 173,005 324 Lisaniistii-Onlisans-Lisans
p+.05

Tablo 9’ a gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin mezuniyet derecesine
gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi [F (2; 322) = 2.743, p < .05] saptanmistir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya iliskin yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin
Onlisans mezunu olanlar, Lisansiisti mezunu olanlar ve Lisans mezunu olanlar arasinda
oldugunu gostermistir. Bulgulara gore Lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin psikolojik

sermaye diizeyleri ( X = 3.51), sirastyla Onlisans mezunu ( X = 3.37) ve Lisans mezunu
( X =3.25) olanlardan anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Osretmenlerin Insan Iliskileri ve Kigsisel Gelisim ile Ilgili Okuduklar: Aylik Kitap
Sayisina Gore Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Ogretmenlerin insan iligkileri ve kisisel gelisim ile ilgili okuduklar1 kitap sayisina gore

psikolojik sermaye diizeylerine iligkin bulgular Tablo 10’ da verilmistir:

Tablo 10. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Insan Iliskileri ve Kisisel Gelisim ile Ilgili
Okuduklar: Aylik Kitap Sayisina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Kitap n > Ss Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli Fark

Sayisi Kaynagi Top. Ort. Tukey HSD
0 105 3.16 .69 Gruplararasi 12,793 3 4,264 6,075 .001 0/1-2
1-2 146 3.26 .74 Grupigi 160,212 321 499 1-2/3-5
3-5 56 3.58 .66 Toplam 173,005 324 3-5/1-2/0
5 ve iizeri 18 3.32 .62

p==.05

Tablo 10’ a gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin insan iliskileri ve
kisisel gelisim ile ilgili okuduklar1 aylik kitap sayisina gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi [F (3; 321) = 6,075, p <.05] saptanmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmaya iliskin yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin O kitap okuyanlar, 1-2 Kitap
okuyanlar ve 3-5 kitap okuyanlar arasinda oldugunu gostermistir. Bulgulara gore aylik 3-5
kitap okuyan ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ( X = 3.58), sirasiyla aylik 1-2 kitap
okuyanlardan (< = 3.58), ve aylik 0 kitap okuyanlardan ( X = 3.16) anlaml sekilde daha
yiiksek bulunmustur.
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4. TARTISMA

Bu arastirmanin genel amaci, Ogretmenlerin; Ozyeterlik, umut ve iyimserlik
boyutlarinda psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek; ayrica Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin; cinsiyetlerine, kidemlerine, mezuniyet diizeylerine, brans alanlarina ve
insan iliskileri ve kisisel gelisim ile ilgili okuduklar1 aylik kitap sayisina gore anlamli sekilde

farklilik gosterip gostermedigini incelemektir.

Aragtirma sonunda onemli sonuglara ulasilmistir. Bunlardan birincisi, 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinin 6zyeterlik, umut ve iyimserlik boyutlarinda “orta diizeyde”
¢ikmasidir. Bu sonug, iyimserlik ve umudun birbiriyle iliskili olmasi ve bu durumun
bireylerdeki 6zyeterlik algisini etkileyecek olmasi ile aciklanabilir. Psikolojik sermaye, bir¢ok
pozitif orgiitsel davranis kriterini bir araya getiren ve biitlinlestiren iist seviyede ¢ekirdek bir
yapidir. Bu sebeple psikolojik sermayenin tiim faktorlerinin birbirleri ile iliskili oldugu ifade
edilmektedir. Ornegin umutlu insanlar, zorluklarin iistesinden gelinmesi konusunda daha
giidiilenmistir ve bu sebeple direnclidir. Ozyeterlikleri veya dzgiivenleri yiiksek insanlar,
umutlarini, iyimserliklerini ve dayanikliklarim1 kolaylikla hayatlarina transfer eder ve
uygularlar (Luthans, Youssef & Avolio, 2006: 19). Ote yandan bireylerin psikolojilerinin
pargalanamayacak bir biitiin oldugu ve umutlu olan bir insanin iyimser olma durumunun

diisiik olamayacaginin diisiiniilmesi ile bu bulgunun destekledigi soylenebilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin dzyeterlik, umut ve iyimserlik
boyutunda “yiiksek diizeyde” degil “orta diizeyde” ¢ikmasinin bir nedeni olarak da son
zamanlarda mesleki imaj algisinda meydana gelmekte olan diisiis oldugu sdylenebilmektedir.
Mesleki imaj i¢ ve dis paydaslarin orgiitle ilgili algilamalarindan tesekkiil etmektedir. Mesleki
imaj meslek calisanlari ile meslegin hizmet sundugu kesimin meslege iliskin diisiince, bilgi ve
duygusal tepkileridir. Imaj i¢ paydaslar (¢alisanlar), dis paydaslar medya toplum sivil toplum
orgiitleri ve kanaat Onderlerinin meslek hakkinda diisiinceleridir. Olumlu bir mesleki imaj
meslege giivenirlik ve yeterlilik kazandirirken c¢alisanlara da 6zgiliven ve mesleki doyum
saglar (Karakose, 2007: 1694). Ogretmenlik meslegi denilince dgretmenin gecimini saglamak
icin yaptigi, siirekli 6gretme isi veya dgretmen gorevi anlasilmaktadir (Saylan, 2007: 3). Bu
durum dis paydaslarda 6gretmenlere karst mesleki imajda diisiik bir algi olustururken,
ogretmenlerin kendilerinde de diisiik motivasyon ve yeterlige neden olup, psikolojik

sermayelerinde diisiise neden olabilmektedir.Ogretmenin, sistemin en kritik dgesi oldugu

13 2

gercegi dikkate alindiginda, kendisini “orta” diizeyde yeterli olarak degerlendiren bir
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ogretmenin meslegini etkili ve verimli bicimde yapmasini beklemek dogru olmayacaktir

(Ustiiner, Demirtas, Comert & Ozer, 2009: 11).

Ozyeterlik boyutunda ortaya ¢ikan “orta diizeyde” sonucunun, umut boyutunda ortaya
cikan “orta diizeyde” sonucu i¢in bir haberci gorevi iistlendigi sdylenebilmektedir. Sar1 ve
Sahin’in (2013: 105) lise son sinif &grencilerinin meslege karar verme ozyeterliklerini
yordamada umut ve kontrol odagmin roliine iliskin yapmis oldugu arastirmada da umut
diizeyinin artmasina paralel olarak Ozyeterligin ylikselmesine yonelik bulgular, arastirmada
ortaya ¢ikan bulgular1 desteklemektedir. Bunun yanisira, Betz (2006: 98) ve Multon, Heppner
ve Lapan’ i (1995: 82) yapmis olduklar1 arastirmalarda da &zyeterlik ve umut arasinda

pozitif bir korelasyon gézlemlenmistir.

Bagka bir agidan bakilacak olursa 6zyeterlik ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuglari,
Ogretmen Ozyeterligi ile baz1 6gretmen davranislar1 ve 6grencilerde meydana gelen 6grenme
{iriinleri arasinda iliski oldugunu géstermektedir. Ornegin bazi arastirma sonuglar1 dgretmen
Ozyeterligi ile 6grenci basarisinin (Caprara & Cervone, 2003: 67; Ross, 1992: 58) iliskili
oldugunu gostermektedir. Benzer bigcimde Ogretmenlerin Ozyeterlik algist ile 6gretimsel
yenilikleri uygulamaya caligma, Ogretime daha fazla zaman ayirma (Czerniak & Lumpe,
1996: 249; Stein & Wang, 1988: 180), sinifta istenmeyen dgrenci davraniglarini 6nleme, sinif
yonetimi becerilerine sahip olma (Enochs, Scharmann & Riggs, 1995: 67; Henson, 2001: 23),
mesleki baglilik (Colodarci, 1992: 336) gibi etkili 6gretmen 6zelliklerinin iligkili oldugunu

gosteren pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

Ozyeterligi yiiksek ve diisiik olan dgretmenler arasinda simf diizeni, yeni ydntemler
kullanma, 6grenme zorlugu ceken Ogrencilere doniitler verme gibi konularda davranis
farkliliklarinin oldugu ve bunun da 6grenci motivasyonu ve bagarisimi etkiledigi ortaya

cikmisgtir (Y1lmaz, Kose & Korkut, 2007: 256).

Iyimserlik boyutunda ortayan ¢ikan “orta diizeyde” sonucu, oOgretmenlerin
mesleklerine karst iyimserlik algilamalarinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Sadece
ogretmenlik mesleginde degil tiim meslek alanlarinda iyimser olan bireylerin daha basarili
oldugu cesitli arastirmalarla ortaya koyulmustur. Gegtigimiz yiizy1l i¢inde Amerikan
baskanlik se¢imlerinde ylizde seksen bes iyimser adaylarin kazanmasi, tibbi olumsuz
durumlarda (by-pass kalp damar operasyonlari, gogiis kanseri, kemik iligi nakli ve AIDS gibi
durumlar arastirilmis) iyimser olan hastalarin tedaviye daha ¢abuk ve olumlu cevap vermesi

bu sonucu desteklemektedir (http://www.cvyolla.com). Ancak 6gretmenler kitleyi etkileyen

bireyler oldugundan onlarin psikolojisinin daha iyimser olmas1 gerekmektedir.
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Ogretmenlerin iyimserlik diizeyinin orta diizeyde olmasi baska bir acidan, meslegin
yiiksek olmayan maddi getirisi ile de iliskilendirilebilir. Ogretmenin kendisini normal ve
insanca, hatta miireffeh sekilde yasatacak bir iicrete hakki vardir. Ciinkii, belki de bir ¢ok
meslek mensubundan fazla kendini durmadan yenilemesi yetistirmesi gerekmektedir. O, iyi
yiyip iyi giyinebilmeli, kitap, gazete alabilmeli, yurti¢i ve yurtdigina geziler yapabilmelidir.
Ogretmene iyi maddi olanaklar saglanirsa meslek yetenekli kisileri ¢eker, giic ve prestij
kazanir. Ama 6gretmen maasi ile a¢ kalirsa garsonluk, ingaat is¢iligi ... yapar ve gorevinden
sogudugu gibi zamanin1 meslegine aykir1 islerde carcur ettigi i¢in verimi de diiser. Toplumda
meslege kars1 olumsuz degerler olusur veya kdklenir, yetenekliler bu meslege girmez, girenler
ayrilir. Elinden hicbir is gelmeyen, herhangi bir iicrete razi kisiler meslegi doldurur (Akyiiz,
1978: 13). Bu durum ogretmenlerin iyimserlik diizeyini azaltacak bir etken olarak
degerlendirilebileceginden, 6gretmenlerin maaglarinda yapilacak iyilestirmelerin psikolojik

sermayelerini iyimserlik boyutunda yiikseltecegi sOylenebilmektedir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin umut boyutunda psikolojik sermaye diizeylerinin
orta diizeyde ¢ikmasi, diger iki boyutta oldugu gibi gelistirici ¢aligmalar yapilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin umut boyutunda psikolojik sermayelerinin yiiksek
diizeyde ¢ikmamasi, iyimserlik ve Ozyeterlik boyutunda vurgulanan sebeplere
dayandirilabilmektedir. Ote yandan bu durum &zyeterlik ve iyimserlik boyutunda orta
diizeyde goriilen psikolojik sermayenin bir sonucu olarak da diisiiniilebilmektedir. Bu noktada
umut diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin kendilerini, hedefe gotiiren siiregte planlanma yapma,
strateji belirleme ve gerekli motivasyonu saglamada daha yeterli gorecegi diisiiniilmektedir.
Boylece umut diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin, meslege ve kendine yonelik dogru

degerlendirmeler yapabilecegi, meslege iliskin gergek¢i planlar olusturabilecegi ve meslek

secimine iliskin dogru stratejiyi gelistirebilecegi sdylenebilir (Sar1 & Sahin, 2013: 104).

Arastirmada ortaya ¢ikan ikinci sonu¢ 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
cinsiyetlerine gore anlamli sekilde bir farklilik gostermemesidir. Arastirma Oncesinde
O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli fark ¢ikmasi
beklenirken, arastirma sonucunda anlamli bir farka ulasilamamistir. Bu durumun zaman ve

ulagilan 6gretmen sayisi arttirilarak tekrar incelenebilecek bir durum oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ii¢lincii sonuca gore, Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin kidemlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi, buna gore, kidem
yili 0-5 olan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin kidem yili 20 ve f{izeri olan

ogretmenlerden anlamli sekilde daha yiliksek oldugu bulunmustur. Bu durum goreve yeni
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baslayan ya da goreve baslama siiresi ¢ok fazla olmayan 6gretmenlerin yasadigi gergeklik
soku ile agiklanabilir. Ogretmenlik mesleginde ilk yil, dgretmenlik kariyerindeki en kritik ve
en giic donemdir. Bu gecis doneminde O6gretmenler, kendilerinin gelecekteki basarilarinin
temelini sekillendirecek beceri ve aliskanliklar1 kazanmaya baslarlar. Bu gegis doneminde pek
¢ok O6gretmen ya mesleginden vazgecer ya da en azindan cesareti kirilir. Bu duruma gergeklik

soku ya da geg¢is soku denilmektedir (Giiglii, 2004: 31).

Gergeklik soku, 6gretmenin egitimi boyunca bir ideali, misyonu yiiklenerek goreve
baslamasi ancak sonradan simif ortaminda sok hali yasamasidir (Veenman, 1984: 145).
Goreve yeni baglayan Ogretmenler, yeni ve zor sorumluluklarla karsi karsiya kalirlar.
Kendilerine girdikleri orgiit i¢inde yer bulmalari gerekir. Yeni &gretmenler, sinif iginde
Ogrencilerle etkilesim ve ders islemenin getirdigi giicliikklerin yami1 sira, okulun politik
sistemine uymada sorunlar yasamaktadirlar. Onlar, Ogrenciler, diger meslektaglar ve
yoneticiler tarafindan kabul gérmek ve i¢inde bulunduklart yalnizlik, korku, endise, karasizlik
duygularint yok etmek isterler (Giiglii, 2004: 30). Ayn1 anda hem yetigkinler diinyasina girme
hem de 6gretme meslegine baglama, yeni Ogretmenler icin olduk¢a karmasik ve zor bir
durumdur. Goreve yani baglayan pek ¢ok dgretmen, sadece bu meslegin taleplerine degil, ayn1
zamanda yetigkinler diinyasinin yeni taleplerine de uyum saglamak zorundadir (Giiglii, 1996:
55). Buna dayanarak gerceklik sokunun bir sebebinin de yeni gelen &gretmenlerin, hem
yoneticilerinden, hem de dgretmen arkadaglarindan gerekli destegi alamamalaridir sonucuna

ulagilabilmektedir (Balci, 2003: 56).

Arastirmada ortaya ¢ikan dordiincii sonuca gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin brang alanlarina gore de anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Buna gore, brans alani sosyal bilimler olan dgretmenler ile brans alani fen bilimleri olan
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda fark bulunamamigstir. Arastirmaya
baslarken beklenen sonug, brang alani sosyal bilimler olan 6gretmenlerin sosyal yonlerinin
daha kuvvetli olabilecegi diislincesiyle psikolojik sermaye diizeylerinin de daha yiiksek

olmasi iken, bu diislinceyi arastirma sonuglar1 desteklememistir.

Arastirmada ortaya c¢ikan besinci sonuca gore, Ogretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin mezuniyet derecelerine gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya iliskin yapilan analizler sonunda, s6z konusu farkin,
Onlisans, lisans ve lisaniistii mezunu olanlar arasinda meydana geldigi goriilmiistiir. Bu
bulgulara gore lisansiisti mezuniyet derecesine sahip olan o&gretmenlerin psikolojik

sermayeleri, onlisans ve lisans mezuniyet derecesine sahip olan meslektaglarindan anlamli
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sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgularin ortaya ¢ikmasinda &nlisans mezunu olup
O0gretmen olanlarin aslinda en az lisans diizeyinde mezuniyet derecesine sahip olarak
O0gretmenlik yapmalar1 gerekirken, mevcut 6nlisans mezuniyetleriyle 6gretmen olmay1 sans
olarak degerlendirmeleri etkili olmus olabilir. Ote yandan lisansiistii mezuniyet derecesine
sahip olan Ogretmenlerin kariyer basamaklarina dair daha yiiksek motivasyona sahip

olabilecegi diisiintilerek, ortaya ¢ikan bulgu desteklenebilmektedir.

Aragtirmada son olarak 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin insan iligkileri
ve kisisel gelisim ile ilgili okuduklar1 aylik kitap sayisina gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi goriilmiistiir. Yapilan analizler sonunda s6z konusu farkin insan iligkileri ve kisisel
gelisim ile ilgili aylik O kitap okuyanlar, 1-2 kitap okuyanlar ve 3-5 kitap okuyanlar arasinda
meydana geldigi goriilmiistiir. Bulgulara gore aylik 3-5 kitap okuyanlarin psikolojik sermaye
diizeyleri, 1-2 kitap okuyanlardan kitap okumayanlardan (0) anlamli sekilde daha yiiksek
ctkmistir. Ogretmenlerin, okuma aliskanligi konusundaki olumlu tutumlarmnm, kisisel ve

mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkilemeleri beklenir.

Ancak, Yilmaz’ m (2004: 139) 6gretmenler lizerinde yapmis oldugu bir arastirma, hig
okumayan ve zayif okuma aligkanligina sahip olan 6gretmenlerin oraninin %68.5° e ulastigini
gostermektedir. Yani yiiz 6gretmenden yaklasik yetmisi, ya okuma aligkanligina sahip degil,
ya da bu konuda model olamayacak kadar zayif okuyucu konumundadir. Ayni sekilde,
Ogretmen adaylar lizerinde yapilan aragtirmalarda (Saglamtung, 1990: 19; D6kmen, 1994: 56;
Balci, 2003: 45; Filiz, 2004: 236; Saracaloglu, Yenice & Karasakaloglu, 2006: 19; Yalinkilig,
2007: 227; Kurulgan & Cekerol, 2008: 256; Yilmaz, Kose & Korkut, 2009: 50; Mavi &
Cetin, 2009: 9; Aslantirk & Saragaloglu, 2010: 157) &grencilerin okuma ilgi ve
aligkanliklarinin yeterli olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Insan ne kadar ¢ok kitap okursa o
kadar ¢ok ufku agilir. Ufku agilan insanda yasadigi hayata anlam vermekte zorlanmaz,
Karsilastig1 olay ve durumlari ¢ok iyi degerlendirerek onlardan etkilenip zarar gérmeyi en aza
indirir. Boylece daha anlamli bir hayat stirmiis olur (Ar1 & Demir, 2013: 124). Hayat1 anlaml
hale gelen tiim bireyler gibi O6gretmenlerin de psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi
beklenir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan, aylik kitap okuma diizeyinin artisina paralel

olarak psikolojik sermaye diizeyinin de artmasi bu arastirmalar1 ve bulguyu desteklemektedir.

Bu arastirmadan da anlasilacag iizere psikolojik sermaye, bireylerin i¢inde bulundugu
psikolojik durumu ve gelecege yonelik beklenti ve motivasyonu ortaya koyan bir kavramdir.
Psikolojik sermaye kavraminin, iizerinde c¢ok fazla arastirma yapilmamis ve g¢esitli

degiskenlerle iliskilendirilmemis bir kavram oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle, psikolojik
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sermayenin, ilkokul, lise ve tniversite kademelerinde; 6zel ve resmi okul tiirlerinde veya
karsilastirilmalariyla; 6gretmen ve/veya O6grenciler agisindan; egitimciler agisindan 6nemli
bulunan orgiisel baghlik, yabancilasma, mobbing, orgiitsel sessizlik, presenteeism (iste

olmama) gibi konularla iliskilendirilerek arastirilmasi onerilebilir.
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