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YENI MAMUL GELISTIRME KARARLARINDA MAMUL YASAM
SEYRI MALIYETLEME YAKLASIMI VE BiR ORNEK iSLETME
UYGULAMASI"

THE PRODUCT LIFE CYCLE COSTING APPROACH ON THE NEW PRODUCT
DEVELOPMENT DECISIONS AND A CASE STUDY*
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Oz
Isletmeler rekabet avantaji saglamak ve pazarda lider konuma gelmek icin yenilikler yapmali ve degisen
kosullara uyum saglamaldir. Isletmelerin degisen cevre sartlara adapte olabilmeleri hususunda yeni mamul
gelistirme faaliyetleri stratejik dneme sahiptir. Tipki insanlar gibi mamullerinde belirli dmiirleri vardir. Mamuller
gelistirilmekte, iiretilmekte, pazara sunulmakta ve yagam seyirlerini tamamlamaktadirlar. Yeni mamul gelistirme
faaliyetlerinin kisa araliklarla gerceklestirildigi tiretim ortaminda mamul alternatiflerini degerlendirebilmek i¢in
bir takim yontemlere ihtiyag duyulmaktadir. Calismada, yeni mamul gelistirme faaliyetlerine bagli olarak,
mamul yasam seyri maliyetleme yaklagimimin karar verme araci olarak kullanimi gdsterilmeye caligilmustir.
Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin verilerinden yararlanilarak yapilan uygulamada, elde edilen
sonuglar basabag analizleriyle desteklenmistir. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme ile siirece destek saglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Mamul Yasam Seyri Maliyetleme, Yeni Mamul Gelistirme, Stratejik Maliyet Y6netimi

Abstract

Businesses should make innovations for adapting to the changing situation, to gain competitive advantage and
being market leader. Moreover, there is a strategic importance of new product development activities for
adapting the business to the changing environment. Products have also a life cycle like human being. In this
regard, a product is respectively being developed; manufactured, marketed and eventually completes its life.
Today’s improving technology makes the products’ life cycle shorter and that situation forces business into
realizing continuous product development activities. In this study, the usage of the life cycle costing approach
has been shown as a decision making tool within the new product development activities. The approach has been
applied according to the company’s data working in the manufacturing sector. Additionally, the study’s results
have been supported by break-even point analysis. Furthermore, the case process has been supported with the
activity based costing approach.

Key Words: Life Cycle Costing, New Product Development, Strategic Cost Management.
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gll: lissletmenin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in sadece iliretmekte oldugu mevcut mamuller
yeterli olmamaktadir. Bunun nedeni, isletmenin iirettigi mamullerin bir yandan zamana yenik diismesi,
Ote yandan da yeni teknolojik gelismelerin etkileri ile degerlerini yitirmeleridir. Giiniimiiz rekabetini
belirleyen, rakiplerden bir adim 6ne geciren faktorlerden biri, yeni mamul ve hizmetlerdir (Islamoglu,
2000: 306). Yeni mamul (new product) ve yenilik (innovation) isletmeler igin stratejik 6neme sahip
unsurlardandir. Rekabet ortaminin getirmis oldugu yeni mamul ve yenilik gereklerini ihmal eden
isletmelerin, siirdiiriilebilirliginden bahsetmek oldukca giictiir (Ecer ve Canitez, 2006: 160-161;
Altinbasak vd. 2008: 385; Janz ve Sihn, 2005).

Mamul kavrami, iizerinde durulan yonleri farklilik gosterdigi ic¢in farkli birimlere farkli
anlamlar ifade eden bir kavramdir. Uretici, cesitli aksam, eleman ve parcalardan olusan mamulii,
urettigi-sattig1 ve boylece kar sagladigi fiziksel bir varlik olarak gérmekteyken; bir ticaret igletmesi
satin aldig1 mamuli, tekrar satmak suretiyle kar saglayacagi bir varlik olarak gérmektedir. Bunlarin
yant sira, nihai tiiketici bir mamulii; ihtiyaglarimi karsilayacak, fayda saglayacak bir varlik olarak

gormektedir (Mucuk, 1997: 129).

Isletmeler cesitli nedenlerle iiretimini yaptigi mamul karmasinda degisiklik yapma ve mamul
cesitliligini degistirme ihtiyaci hissetmektedirler. Genel olarak ¢esitli i¢ ve dis etkenlerin neden oldugu
bu degisimde, isletme yoOnetimi, pazarlama, tretim ve AR-GE birimlerinin ortak calismalariyla
degisen cevre taleplerini degerlendirerek en uygun zamanda ve siirede mamul karmasindaki
degisikligi hayata gecirmek durumundadir (Mucuk, 1997: 136; Tek, 1999: 404; 1slamoglu, 2008: 280;
Yiikselen, 2013: 232). Genel olarak yeni mamulleri, isletmeler, i¢ gelistirmeler veya dis kaynaklar
olmak iizere iki sekilde elde etmektedirler. i¢ gelistirmelerde yeni mamul isletmelerin kendi
calismalariyla elde edilirken; baska bir igletmenin mamul sahipliginin veya pazarlama haklarinin elde
edilmesi dis kaynaklardan yeni mamul elde etmedir (Korkmaz vd, 2009: 381; Karafakioglu, 2005:
137; Tek: 1999; 406). Yeni mamul gelistirme faaliyeti, degerlendirme ve kaynak temininden baslayip,
isletmenin bu faaliyetlerle neler elde edecegi, nasil ve ne kadar fayda saglayacaginin tespitine kadar
devam eden bir siirectir. Isletme y&netimi, bu siireci, olusturacag: stratejik faaliyet planlarina gore

sekillendirmektedir (Kaygusuz, 2011).

Yeni mamul gelistirme isi oldukea riskli ve maliyetli bir iglemdir. Arastirmalar, pazarda basarili
bir mamul gelistirebilmek i¢in ¢ok sayida mamul fikrinin olusturulmasi gerektigini gostermektedir.
Ayrica arastirmalarda yeni mamul gelistirme siireci sonunda pazara sunulan mamullerdeki basari
oraninin %10’larda oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle isletmelerin yeni mamul gelistirirken gerekli
biitiin analizleri gergeklestirmeleri, kurumsal yapilar1 igerisinde gerekli diizenlemeleri yapmalari
gerekmektedir (Islamoglu, 2000: 307: Tek, 1999: 406; Yiikselen, 2013: 243). Bu siirecte cesitli
bilimsel ve teknik maliyet hesaplama yontemlerinden yararlanilmasi; yeni mamul gelistirme iginin

isletmeye olas1 olumsuz sonuglar1 ve maliyet yiiklerinin dnlenmesi agisindan son derece dnemlidir.
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1. Mamul Yasam Seyri Kavram (MYS)

Mamul yasam seyri, bir isletmenin mamuliine iliskin satiglarinin ¢esitli donemler veya
asamalardan olustugunu ifade eden bir yaklagimdir. Pazarlama stratejilerinin en uygun bi¢imde
belirlenmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi agisindan yararlari arastirmalarla ortaya konulmus ve
ozellikle tutundurma gibi pazarlama stratejilerinde 6nemi vurgulanmistir. Bu yaklagim, bir isletmenin
pazarda tutunabilen mamullerinin satig gelirlerinin zaman igindeki evriminin, genellikle, bes ayri
donemden (Sekil 1) gectigini ifade etmektedir. (Literatiirde dortlii, altili ayrimlar yer almakla birlikte;
bir ¢aligmada 12’li ayrima tabi tutulmustur.) Bir mamul i¢in mamul yasam seyri (MYS) (Mucuk,
1997: 142-143; Botten vd. 2006: 135; islamoglu, 2008: 266; Altunisik vd. 2011: 81; Tek, 1999: 416;
Walker vd. 2003: 117; Kotler ve Keller, 2006: 322; Karafakioglu, 2005: 132; Altinbasak vd. 2008:
390; Yiikselen, 2013: 243):

1. Sunus (Tanitma),

2. Hizli Biiytime (Gelisme),

3. Biiyiime,

4. Olgunluk,

5. Gerileme (Diisiis), donemleri halinde incelenmektedir.

MYS, bir mamul veya hizmete olan talebin zaman boyutu baglaminda gosterdigi egilim veya
yap1 olarak tanimlanmaktadir. Pazara sunulan her mamuliin pazara sunulmasiyla baslayan, kullanimi
ve desteklenmesiyle devam edip, tasfiye edilmesiyle sona eren bir hayat siireci vardir (Karcioglu,
2000: 90). Ayrica MYS, isletmelere hemen hemen her mamuliin zamanla karsiz duruma gelecegi
vurgusunu yapmaktadir (Cemalcilar, 1988: 130). Bu anlamda, her bir mamuliin yasam seyrinin
baslangig, gelisme, olgunluk ve diigiis donemleri bulunmakta ve satis hacmi ile bu donemler arasinda
iligki bulunmaktadir. (Walker, 2003: 123; Woodward, 1997; Giirdal, 2007: 77). Bu doénemler sdyle

gosterilebilir:

Satis Miktan

Zaman

Kaynak: Botten ve Sims, 2006, s.135
Sekil 1:Mamul Yasam Seyri Donemleri
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MYS, mamulden mamule farklilik arz etmektedir. Genel olarak MYS, AR-GE c¢aligmalariyla
baslayan, mamuliin satis1 ve satig sonrast hizmetleri ile devam eden ve mamuliin pazardan ¢ekilmesi
ile sona eren bir siirectir. Otomobil sektoriindeki araglar i¢in yasam seyri siireci 12-15 yil araliginda
gergeklesebilirken; ilag sanayi sektoriinde 15-20 yil araliginda gergeklesebildigi gozlenmektedir
(Horngren vd. 2006: 436).

Isletmeler, pazara sunduklar1 mamullerle pazarda uzun siire kalmak, pazarin kaymagini almak
ve pazarda lider konuma gelmek istemektedirler. Pazarlama yonetiminde mamul stratejilerinin
belirlenmesinde 6nemli bir kavram olan MY'S, isletmelerin pazara iliskin hedeflerinin belirlenmesi ve

gerceklestirilmesinde 6nemli faydalar saglamaktadir (Sevim, 2002; Karafakioglu, 2005: 131).

Tablo 1: Bakis Agilarina Gore Mamul Yasam Seyri Asamalari

Pazarlama Ag:lsmdal_l Mamul Yasam e Aok W g Tiiketici Acisindan .Mamul
Seyri Yasam Seyri
1.Sunus (Tanitma) 1.Mamul fikri veya kavrami 1.Alim
2.Hizli Biiytime (Gelisme) 2.Dizayn 2. Isletme (Kullanma)
3.Biiyiime 3.Gelistirme 3.Destek
4.0lgunluk 4 Uretim 4.Bakim-onarim
5.Gerileme (Diisiis) 5.Lojistik destek 5.Elden ¢ikarma

MYS kavrami, igletmelerin gelistirdigi ve piyasaya sundugu mamullerin ¢esitli agsamalar1 ya da
donemleri igeren bir yagsam siiresine sahip oldugunu ifade etmektedir (Sevim, 2002). Pazarlama bakis
agisiyla piyasadaki mamuliin satis hacmine gore degerlendirme yapildiginda bu kavram dogrudur.
Ancak MYS kavrami bakis agisina gore farkli anlamlar ifade etmektedir. Kavramin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in temel MY'S kavramini {iretici, pazarlama ve tiiketici bakis agilarina gére (Tablo 1)

incelemek gerekmektedir (Dogan, 2000; Hansen vd. 2009: 389).

Pazarlama agisindan MYS bir mamuliin pazara sunulmasiyla baslamakta gerileme donemiyle
son bulmaktadir. Uretici agisndan MYS mamuliin fikir asamasindan baslamakta ve satis sonrasi
hizmetlerle son bulmaktadir. Tiiketici agisindan ise MYS alim asamasindan baglamakta ve mamuliin
elden ¢ikarilmastyla son bulmaktadir. Bu bakis agilarinin agamalar1 birlikte degerlendirildiginde bir
mamuliin toplam yasam seyri Sekil 2°deki asamalardan olusmaktadir.

o o 0 ¢"'"-.

) I:':;';I I Yenileme/ \
Hamma e Yok Etme/
oTedarililer Uretici Satici Tiiketici Seyrinin Gert l
o o (o] Sonu Dunu;um I
“l--—

TOPLAM MAMUL YASAM SEYRI

Kaynak: Ersoy, 2002’den uyarlanmustir.
Sekil 2: Toplam Mamul Yasam Seyri

2. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Kavram

“Product Life-Cycle Costing” olarak ifade edilen ve gesitli kaynaklarda: Yasam Boyu

Maliyetleme, Uriin Yasam Seyri Maliyetleme, Omre Dayali maliyetleme gibi adlandirmalari da
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bulunan mamul yagam seyri maliyetleme (MYSM) kavramina iliskin ¢esitli tanimlar bulunmaktadir.

Woodward’in (1997) yapmis oldugu tanima gore;

“Mamul yagsam seyri maliyetleme, mamuliin tasarimi ve tiretilmesinden; kullanimi ve
yararli omriinii tamamlamasina kadarki siiregte ortaya ¢ikan tiim harcamalarmm karsilanmast

icin harcanan fonlarin toplamina iliskin maliyetleme yaklagimidir.”

Geleneksel maliyetleme sisteminde, arastirma-gelistirme giderleri ve pazarlama-satig-dagitim
giderleri, mamuliin direkt olarak maliyetiyle iligkilendirilmeyip, donem gideri sayilmaktadir. Baska bir
ifadeyle, geleneksel maliyetleme, mamuliin {iretim Oncesi ve iretim sonrasi maliyetleriyle
ilgilenmekten ziyade, tiretimi sirasindaki maliyetler {izerinde durmaktadir. Bu agidan MYSM’nin
geleneksel maliyetlemeye bir tepki olarak ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz (Civelek, 2006: 634; Gluch ve
Baumann, 2003).

MYSM yaklasimina gore, maliyet yonetimi, iiretilen mamullerin tasarim ve planlama
asamasindan baslamalidir. Uretim teknolojilerindeki degisimle birlikte, {iretim sistemleri yogun
bigimde otomasyona yonelmis, bu durum ise, isletmenin {iretim maliyetlerinin sabit kismin1 artirmustir.
Maliyetlerin biiyiik kisminin sabit nitelik kazanmasi, mamullerin iiretimi agamasinda maliyetlerin
azaltilmasini giiglestirmistir. Mamuliin 6zellikle tasarim, gelistirme asamalarindaki maliyetlerinin ve
alman kararlarm, mamuliin biitiin yasam seyrini etkileyecegi vurgulanmaktadir. Bu vurgu, siirekli
olarak yenilik yapma, pazara yeni mamuller sunma yariginda olan igletmelerin ulagsmak istedikleri
¢iktilara ulagma konusunda oldukc¢a Onemlidir. Pazara hizli giris yapan bir isletme, maliyetlerde
esnekligin, degisikligin gerceklestirilemedigi giiniimiiz teknoloji yogun iiretim ortaminda, MYSM ile
¢iktilara heniiz ger¢ceklesmeden miidahale edebilecek, siireci kontrol edebilecektir (Erdogan ve Saban,

2006: 521; Elitas vd, 2010).

Tasarimi yapilan bir mamul {iretime gegildiginde maliyetlerin biiyiik boliimii sabitlesmektedir.
Mamul biinyesine katilan bilesenlerinin sayisi, farkli tipteki malzeme kullanimi ve birlestirme
zamanlar1 tasarim asamasinda belirlenmekte ve sonrasinda fazla degisiklik yapilamamaktadir. Bir
kisim otoritelere goére mamul maliyetinin %80-85’1 mamul tasarimina ait olmaktadir ve bu
maliyetlerde mamul tekrar tasarlanmadik¢a degisiklik yapilamamaktadir (Atkinson vd, 2012: 303;
Morse ve Zimmerman, 1997: 103; Erden, 2004: 204). Bu nedenle mamul maliyetlerini diisiirme
yoniinde gergeklestirilecek faaliyetler mamuliin iiretim asamasinda degil, tasarim agamasinda

yapilmak zorundadir (Erdogan ve Saban, 2006: 522).

MYSM, mamuliin iiretiminden 6nce mamuliin yasam siiresi boyunca veya mamuliin yasam
stiresi sonunda ortaya g¢ikacak maliyetlerin toplamindan olusmaktadir. Stratejik yOnetimin amaci
MY SM ile 6zellikle mamuliin iretiminden dnce mamuliin maliyetinin hesaplarinin yapilmasidir. Bu
siiregte hedef maliyetleme MYSM ile birlikte kullanilabilmektedir. Bu yoniiyle yonetime fayda

saglayan MY SM, gelecekte olusacak maliyet (gelir-gider) tutarlarinm1 goz 6niine sererek karar vericiye
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yol gostermektedir (Galera ve Maturana, 2011). Bir mamuliin yasam seyri boyunca ortaya g¢ikan
maliyetler Sekil 3°te gosterilmistir.

Yuilk

Maliyetler
. Hammadde
I;‘_”('" Iscilik
asarun gt
Uretim
¢ Pazarlama ‘z"")"_’f”m“
Satry B";“"f ! o Yok Etme
Dagriim @hrm-Onart Geri Daniistin
" Yenileme
Zamuan
H . ! ! 1
| Uretici Yasam Seyri __ | .: b““"!...'; .................. Tiiketici Yasam Seyri .. .../ !
: Maliyetleri 1 YSM ) Maliyetleri :
1 I I

Kaynak: Woodward, 1997°den uyarlanmstir.
Sekil 3:Mamiil Yasam Seyri Maliyetleri

Bir mamuliin yasam seyri maliyetleri igerisinde {ireticinin ve tiiketicinin maruz kaldig1
maliyetler yer almaktadir. Ancak giliniimiizde ftretilen mamullerin biiylik kisminin pazarlama
faaliyetleri, bayiler ve toptancilar araciligiyla gerceklestirildigi ger¢egi de géz 6ntinde bulundurulursa,
bir mamuliin yasam seyri maliyetlerini saticilar agisindan da degerlendirmek gerekmektedir. Saticilar
da dreticiler ve tiiketicilere benzer sekilde mamulii edinme, tanitim, dagitim ve satis sonrasi
hizmetlerin sunumu maliyetlerine katlanmaktadirlar. Genellikle biiylik gapli tireticilerin kullanmakta
oldugu bayiler araciligiyla nihai tiiketiciye ulasma yolu, Artto’nun (1994) ifade etmis oldugu varsayim
MYSM agisindan uygun olmamaktadir. (Bu varsayimda {ireticinin dogrudan tiiketiciye ulastigi,
aracilarin  kullanilmadigindan bahsedilmistir.) Mamul satiglarinin biiylik bir kisminin aracilarla
tiikketiciye ulastirilldigi giiniimiiz sartlarinda, bayi ve/veya saticilarin da mamul yasam seyri
maliyetlerinden bahsetmek miimkiindiir. Aracilarin yer aldigi mamul satiglarinda, mamuliin toplam
yasam siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerin siniflandirilmasinda aracilarin MYS maliyetlerinin ayrica
gosterilmesi, siirecin degerlendirilmesinde daha yararli olacaktir. Dogrudan tiiketiciye ulastirilan
mamullerde ise tiretici Sekil 3’te yer alan saticinin MY'S maliyetlerini kendi maliyetlerine ilave edecek

ve saticiya iligkin maliyetlerden s6z edilmeyecektir.

MYSM, mamuliin edinme, elde tutma ve faydali dmrii boyunca kullaniminda ortaya g¢ikacak
belli basli maliyetlerinin (maliyetler heniiz ortaya ¢ikmadan) hesaplanmasi ve optimize edilmesinde
kullanilmaktadir. Ayrica MYSM farkli segeneklerin degerlendirilmesiyle optimum varlik yapilan-

dirmasinin saglanmasini da amaglamaktadir (Woodward, 1997).

Pek c¢ok yazar ve NATO gibi uluslararasi organizasyonlara gére MYSM yaklagim askeri
yatirimlarin verimliliginin artirilmasinda igin en iyi modeldir (Galera ve Maturana, 2011). Bunun yani

sira MYSM, sermaye biitceleme kararlarinda ve diisiik toplam yasam seyri maliyeti belirlemede
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yonetim araci olarak kullanilmaktadir (Elitas vd, 2010). Uygulama alan1 bakimindan genis yelpazesi
bulunmasina karsin, yaklagimin uygulama asamasinda bilgi kaynakli, veri kaynakli, siirece iliskin,
yonetime iligskin ve maliyetlere iligkin sorunlarla karsilagilabilmektedir. (Assaf vd, 2002: Botten ve
Sims, 2006:137).

3. Uygulama
3.1. Amag

Yeni mamul gelistirme faaliyetlerinin olduk¢a maliyetli ve riskli olmasi nedeniyle isletmeler bu
faaliyetlerden once cesitli bilimsel ve teknik yontemlerle 6l¢iimlemeler yapmali ve faaliyetlerini bu
dogrultuda stirdiirmelidir. S6z konusu bilimsel ve teknik yontemlerin yaninda, MYSM yaklagiminin
da yeni mamul gelistirme faaliyetlerinde bir karar verme araci olarak kullanilabilecegi uygulamada

gosterilmeye calisilmistir.
3.2. Kisitlar

Isletmenin  gelistirmeyi  planladigi  mamule iliskin olarak yapilan uygulamanin

gerceklestirilebilmesi ve anlagilabilirliginin saglanmasi i¢in bazi kisitlar belirlenmistir.

Piyasa kosullari, teknolojik gelismeler ve tiiketici talepleri dogrultusunda, gelistirilecek
mamuliin yasam seyri siiresi 7 yil (2014-2020) olarak tahmin edilmistir. Isletmenin yeni mamul
gelistirmesine iliskin 2014 yili maliyet biit¢celemesinde vergi hesaplamalar1 kapsam disinda
tutulmustur. Yeni mamul gelistirmesine iliskin yatirim harcamalarinda yatirim indirimleri, AR-GE
destekleri ve tesvikler dikkate alinmamistir. Mamul yasam seyri maliyet hesaplamalarinda gelirler ve
maliyetlerin lizerinde enflasyonist etkiler olusacagi i¢in yasam seyri boyunca gerekli hesaplamalar
yapilmigtir. Enflasyon orani olarak Merkez Bankasi’nmin 2014 yili i¢in Ongoérdiigi %5°lik oran

kullantlmugtr.

Yeni mamul gelistirmesine iligkin harcamalarda yapilan hesaplamalar farkli fiyat diizeylerinde
incelenmigtir. Bu incelemelerde firsat maliyetleri kapsam disinda tutulmustur. Yeni mamul
gelistirmede yeni mamule iliskin maliyet hesaplamalarinda igletmenin pazarlama, dis ticaret,
muhasebe vb. birimlerine ilave personel almmayacagi i¢in, bu birimlerin giderlerinden MIG-600

mamuliine pay verilmemistir.

Uretimi planlanan yeni mamul, isletmenin {iretmekte oldugu diger modellerin gelistirilmesi
amaciyla yapildigi icin AR-GE giderleri yaklasik %90 oraninda gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
Gelistirme giderleri aktiflestirildigi i¢in uygulamada AR-GE giderleri yillara yayilarak hesaplamalar
yapilmigtir. Basabas analizlerinde iist yonetici licretleri aylik (zamana gore) 6dendigi icin sabit maliyet
olarak almmstir. Benzer sekilde, genel iiretim maliyetleri igerisinde yer alan degisken maliyetlerin

yiizdesi ¢ok diisiik oldugu i¢in bu maliyetler sabit olarak kabul edilmistir.
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3.3. isletmeyi Tamtic1 Bilgiler

Makine imalat sektoriinde faaliyet gostermekte olan igletme, metal isleme sanayisine yonelik
MIG-180, MIG-250, MIG-350, MIG-400, MIG-500, PLASMA CUT-15, PLASMA CUT-30 olmak
tizere 7 modelde makine iretmektedir. Ayn1 zamanda isletme c¢esitli imalat sektorlerine yonelik
otomasyon sistemleri de imal etmektedir. Isletme 2014 yilinda MIG-600 modelinde yeni mamulii
mamul karmasina eklemeyi planlamaktadir. AR-GE ¢alismalar1 ve test iiretimleri tamamlanmig olan

MIG-600 model makinenin iiretimi karar asamasindadir.

Isletmenin {iretim béliimiinde yer alan bes iiretim merkezi faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasimi ile genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda esas firetim faaliyet merkezleri olarak
belirlenmistir. Isletmenin iiretmeyi planladigi yeni modelin iiretiminde kullamlacak malzemeler MIG-
350, MIG-400, MIG-500 mamullerinin iretiminde kullanilan malzemelerle biiyiik 6l¢iide benzer
ozellik gostermektedir. Dolayisiyla uygulamadaki hesaplamalarda ve tahmini maliyetlerin

biitgelenmesinde bu benzerliklerden de faydalanilmistir.

Isletmenin halihazirda iiretmekte oldugu 7 model makinadan 5 yilda (her bir mamul icin)
ortalama 62 adet mamul irettigi hesaplanmistir. Bu miktarin MIG-600 i¢in 7 yillik yasam seyri

stiresince yaklasik 87 mamul olacagi (Tablo 2) hesaplanmustir.

Tablo 2: MIG-600 Mamuliiniin Satig Tahminleri

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
MIG-600 6 9 13 18 16 14 11 87

3.4. Maliyetlerin Biitcelenmesi

Isletmenin 2014 yili igin MIG 600 mamuliine ait bir birimin direkt iscilik maliyeti 1.566,00 TL
olarak biitgelenmistir. Y1llik 25.344 direkt iscilik saati kapasitesi (8 saat x 264 giin x 12 personel) ve
157.200 TL is¢ilik maliyeti hesaplanmistir. Bir birimlik MIG-600 makinanin {iretiminde, bes esas
iiretim merkezinde tiiketilen toplam direkt isgilik saati 19,5 olduguna ve birim direkt is¢ilik maliyeti
(157.200/25.344) 6,20TL ile g¢arpilarak bir birim MIG-600 mamuliinin 120,90 TL direkt isgilik

maliyetine ulasilmistir.

Genel iiretim maliyetlerinin biit¢elenmesinde isletme genelinde ortak tiiketilen kaynaklar olan
personel yemek ve personel servis hizmetleri 5 esas iiretim faaliyet merkezinde istindam edilmekte
olan toplam personel sayisina gore biitcelenmis ve biitgelenen tutar esas iiretim faaliyet merkezlerine

dagitilmistir.

Esas tiretim faaliyet merkezlerinde ortak tiiketilen kaynaklarin biitcelenmesi ve esas iiretim
faaliyet merkezlerine dagitimi kaynaklara iliskin dagitim anahtarlar1 belirlenerek gerceklestirilmistir.
Esas iiretim faaliyet merkezlerinde ortak tiiketilen fabrika bina amortismani, sirket miidiirii ve tiretim

sorumlusu Ticretleri, elektrik ve 1sitma giderleri gibi kaynaklar biitgelenmis ve maliyet tutarlar1 esas
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iretim faaliyet merkezlerine dagitilmistir. Esas iiretim faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler

Tablo 3’te gosterilmisgtir.

Tablo 3:Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinde Tiiketilen Kaynaklarm 2014 Yili Tahmini Maliyetleri

Esas Uretim Merkezleri Maliyet Tutar (TL)

Montaj 22.719,00
Boya 19.880,00
Metal isleme 26.374,00
Elektrik/Elektronik 20.406,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 14.972,40
TOPLAM TL/YIL 104.351,40

Genel iiretim maliyetleri isletmenin tiretmekte oldugu biitiin mamuller i¢in biitcelenmistir.

Toplam genel tiretim maliyetlerinden mamullere pay verilmesi, mamullerin birim maliyetleri baz

alinarak gergeklestirilmistir.

maliyetlerinden aldiklar1 paylar gosterilmistir.

Tablo 4’te mamullerin  birim maliyetlere gore genel {retim

Tablo 4: 2014 Yih Biitcelenen Genel Uretim Maliyetlerinin Mamullere Dagilimi

. . Dagilim Toplam Genel Uretim Mamul Basina Diisen Pa

S bAEL RS (AL ) (a)) Fl)\/IaIiyeti (TLIYil) ('?’LIYlI) sen ey
P.CUT-15 2.350,00 11,30 104.351,40 11.791,71
P.CUT-30 3.780,00 18,08 104.351,40 18.866,73
MIG-180 1.510,00 7,23 104.351,40 7.544,61
MIG-250 1.670,00 7,91 104.351,40 8.254,20
MIG-350 2.510,00 11,75 104.351,40 12.261,29
MIG-400 2.850,00 13,33 104.351,40 13.910,04
MIG-500 3.100,00 15,82 104.351,40 16.508,39
MIG-600 3.105,00 14,58 104.351,40 15.210,54
TOPLAM 20.875,00 100,00 104.351,40

MIG-600 mamuliiniin genel iiretim maliyetlerinden alacagi pay i¢in kullanilan birim maliyet,

deneme iiretimi esnasinda igletmenin elde ettigi veriler dogrultusunda belirlenmistir.

MIG-600 mamuliiniin iiretimine iliskin olarak AR-GE, deneme firetimi, tasarim ve dizayn,
direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik, genel iiretim, pazarlama, dagitim ve garanti maliyetleri
ortaya ¢ikmaktadir. MIG-600 mamuliiniin iiretim 6ncesi AR-GE, tasarim, dizayn ve deneme iiretimi
gibi faaliyetleri tamamlandigi i¢cin bu maliyetler mamuliin yagam seyri maliyet hesaplamalarina ilave
edilen reel degerlerdir. Mamuliin yasam seyri maliyetinin hesaplanmasinda kullanilacak maliyetler

Tablo 5’te smiflandirmaya tabi tutulmus ve MIG-600 mamulii i¢in hesaplanan maliyetler

gosterilmistir.
Tablo 5: MIG-600’tin 2014 Y1l Igin Biit¢elenen Maliyetleri

Maliyetler Maliyet Tutan (TL)

Uretim Oncesi Maliyetler (Gergeklesen) 13.940,00
-Arastirma Gelistirme 8.000,00
-Tasarim ve Dizayn 2.000,00
-Deneme Uretimi 3.940,00

Uretim Maliyetleri (Biitgelenen) 16.897,44
-Direkt ilk Madde Malzeme (TL/Adet) 1.566,00
-Direkt Iscilik(TL/Adet) 120,90
-Genel Uretim (TL/Y1l) 15.210,54

Uretim Sonrasi Maliyetler (Biitgelenen) 1.270,00
-Pazarlama 1.000,00
-Dagitim (TL/Adet) 120,00
-Garanti ve Teknik Servis (TL/Adet) 150,00
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Tahmini Garanti ve Teknik Servis maliyeti 2014 yili maliyet biitcelemesine dahil edilirken

MIG-500 mamuliiniin ilgili maliyetlerinden faydalanilmistir. Dagitim hizmeti disardan saglanmaktadir

ve 2014 igin planlanan satig miktarina gére hesaplanmistir.

Uygulamanin bu agamasinda iiretim 6ncesi maliyetler amortismanlar ile gidere doniisecegi igin

7 yillik mamul yasam seyrine esit sekilde dagitilmig (Tablo 6) ve maliyetler enflasyon oraninda

artirtlarak baz y1la(2013) indirgenmistir.

Tablo 6: Uretim Oncesi Maliyetlerin Yillara Yayilmasi

YIL '\./Il.ilt'gﬁt Enflasyon Enflasyon Qranlnda iskogt? Baz. Yila indirgenmisg

(TLIYII) Katsayisi Artinnlmis Maliyet (TL/Yil) Faktori Maliyet Tutari (TL/Y1l)
2014 1.991,43 1,050 2.091,00 0,893 1.867,26
2015 1.991,43 1,103 2.196,55 0,797 1.750,65
2016 1.991,43 1,158 2.306,07 0,712 1.641,92
2017 1.991,43 1,216 2.421,58 0,636 1.540,12
2018 1.991,43 1,276 2.541,06 0,567 1.440,78
2019 1.991,43 1,340 2.668,51 0,507 1.352,94
2020 1.991,43 1,407 2.801,94 0,452 1.266,48
TOPLAM 13.940,00 17.026,71 10.860,15

Uretim maliyetlerinin yillar itibariyle tutarlari Tablo 7°de gdsterilmistir. Direkt ilk madde

malzeme ve direkt is¢ilik degisken maliyetleri Tablo 2’de yer alan yillara iliskin tahmini satig

tutarlariyla ¢arpilarak toplam degisken maliyetler hesaplanmustir.

Tablo 7: Yillara iliskin Uretim Maliyetleri

Direkt ilk ] Tahmini Direkt ilk ) )
M Direkt isgilik I M Direkt isgilik nel Uretim
i Malazdeci’r?e (fL/j—\g gt) Nﬁz:zz‘l Malazdedni e (?I' LtIY§|f) Ge(?l_x(.ﬁt TOPLAM (TL)
(TL/Adet) (Adet) (TLIYII)
2014 1.566,00 120,90 6 9.396,00 725,40 15.210,54 25.331,94
2015 1.566,00 120,90 9 14.094,00 1.088,10 15.210,54 30.392,64
2016 1.566,00 120,90 13 20.358,00 1.571,70 15.210,54 37.140,24
2017 1.566,00 120,90 18 28.188,00 2.176,20 15.210,54 45574,74
2018 1.566,00 120,90 16 25.056,00 1.934,40 15.210,54 42.200,94
2019 1.566,00 120,90 14 21.924,00 1.692,60 15.210,54 38.827,14
2020 1.566,00 120,90 11 17.226,00 1.329,90 15.210,54 33.766,44
TOPLAM 10.962,00 846,30 87 136.242,00 10.518,30 106.473,80 253.234,10
MIG-600 mamuliiniin iiretim sonras1 maliyetleri Tablo 8’de gosterilmistir.
Tablo 8: Yillara Iligkin Uretim Sonras1 Maliyetleri
Dagitim Garanti Tahmini Dagitim Garanti ve T. Pazarlama
viL (TLIAdet) (TL/Adet) ey (TLIvil) Servis (TL/Yil) (TLIYA) TOPLAM (TL)
2014 120,00 150,00 6 720,00 900,00 1.000,00 2.620,00
2015 120,00 150,00 9 1.080,00 1.350,00 1.000,00 3.430,00
2016 120,00 150,00 13 1.560,00 1.950,00 1.000,00 4.510,00
2017 120,00 150,00 18 2.160,00 2.700,00 1.000,00 5.860,00
2018 120,00 150,00 16 1.920,00 2.400,00 1.000,00 5.320,00
2019 120,00 150,00 14 1.680,00 2.100,00 1.000,00 4.780,00
2020 120,00 150,00 11 1.320,00 1.650,00 1.000,00 3.970,00
TOPLAM 840,00 1.050,00 87 10.440,00 13.050,00 7.000,00 30.490,00

Biitgelenmis olan tiretim maliyetleri ve liretim sonrast maliyetler MY S’ nin 7 yillik bir siireyi

kapsamasi nedeniyle ortaya gikacak enflasyonist etkilerin siirece dahil edilmesi igin (Tablo 9)

enflasyon oraninda (%5) artirilmigtir.
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Tablo 9: Uretim Maliyetlerinin Baz Y1la indirgenmesi

Direkt ilk . - o3 Direkt ilk . .
Madde Direkt Igcilik Genel Uretim < :0 Madde Direkt Iscilik | Genel Uretim

YiL Malzeme (TLIY§|:;) (TL/Y) % % Malzeme (TLIY§|f) (TL/Y1I) TOPLAM (TL)

(TL/YII) = (TL/Y1I)
2014 9.865,80 761,67 15.971,07 0,893 8.810,16 680,17 14.262,17 23.752,50
2015 15.545,68 1.200,17 16.777,23 0,797 12.389,91 956,54 13.371,45 26.717,90
2016 23.574,56 1.820,03 17.613,81 0,712 16.785,09 1.295,86 12.541,03 30.621,98
2017 34.276,61 2.646,26 18.496,02 0,636 21.799,92 1.683,02 11.763,47 35.246,41
2018 31.971,46 2.468,29 19.408,65 0,567 18.127,82 1.399,52 11.004,71 30.532,04
2019 29.378,16 2.268,08 20.382,13 0,507 14.894,73 1.149,92 10.333,74 26.378,38
2020 24.236,98 1.871,17 21.401,23 0,452 10.955,12 845,77 9.673,36 21.474,24
TOP. 168.849,25 13.035,68 130.050,14 103.762,74 8.010,80 82.949,92 194.723,46

Biitgelenmis iiretim ve iiretim sonrasi maliyetler enflasyon oraninda artirildiktan sonra iiretim

karar1 verilecek baz yildaki (2013) net degerinin bulunmasi amaciyla elde edilen maliyet tutarlar

iskonto faktorii olarak kullanilan agirlikli sermaye maliyeti oraninda (%12) baz yila indirgenmistir

(Tablo 9 - 10).

Tablo 10: Uretim Sonras1 Maliyetlerinin Baz Yila Indirgenmesi

3 i
YIL Pazarlama Dagitim Garanti % g Pazarlama Dagitim Garsag:\llivse T TOPLAM
(TL/Y1I) (TL/Y1) (TL/YH) ﬁ = (TL/Y1) (TL/YH) (TLIY) (TL)

2014 1.050,00 756,00 945,00 0,893 937,65 675,11 843,89 2.456,64
2015 1.103,00 1.191,24 1.489,05 0,797 879,09 949,42 1.186,77 3.015,28
2016 1.158,00 1.806,48 2.258,10 0,712 824,50 1.286,21 1.607,77 3.718,48
2017 1.216,00 2.626,56 3.283,20 0,636 773,38 1.670,49 2.088,12 4.531,98
2018 1.276,00 2.449,92 3.062,40 0,567 723,49 1.389,10 1.736,38 3.848,98
2019 1.340,00 2.251,20 2.814,00 0,507 679,38 1.141,36 1.426,70 3.247,44
2020 1.407,00 1.857,24 2.321,55 0,452 635,96 839,47 1.049,34 2.524,78
TOP. 8.550,00 12.938,64 16.173,30 5.453,45 7.951,17 9.938,96 23.343,58

MIG-600 mamuliiniin enflasyon oraninda artirilmis maliyetlerinin (net bugiinkii deger yaklagimi

ile) baz yila indirgenmis tutarlariyla olusturulan yasam seyri maliyetleri Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11:iskonto Edilmis Yasam Seyri Maliyetleri

YILLAR
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM

MALIYETLER

" URETIM ONCESI MALIYETLER 1.867,26 1.750,65 1.641,92 1.540,12 1.440,78 1.352,94 1.266,48 10.860,15
-AR-GE 1.071,60 1.004,68 942,28 883,86 826,85 776,43 726,82 6.232,51
-Tasarim ve Dizayn 267,90 251,17 235,57 220,96 206,71 194,11 181,70 1.558,13
-Deneme Uretimi 527,76 494,80 464,07 435,30 407,22 382,39 357,96 3.069,51
URETIM MALIYETLERI 23.752,50 26.717,90 30.621,98 35.246,41 30.532,04 26.378,38 21.474,24 194.723,46
-Direkt Ilk Madde ve Malzeme 8.810,16 12.389,91 16.785,09 21.799,92 18.127,82 14.894,73 10.955,12 103.762,74
-Direkt Isgilik 680,17 956,54 1.295,86 1.683,02 1.399,52 1.149,92 845,77 8.010,80
-Genel Uretim 14.262,17 13.371,45 12.541,03 11.763,47 11.004,71 10.333,74 9.673,36 82.949,92
URETIM SONRASI MALIYETLER 2.456,64 3.015,28 3.718,48 4.531,98 3.848,98 3.247,44 2.524,78 23.343,58
-Pazarlama 937,65 879,09 824,50 773,38 723,49 679,38 635,96 5.453,45
-Dagitim 675,11 949,42 1.286,21 1.670,49 1.389,10 1.141,36 839,47 7.951,17
-Garanti ve Teknik Servis 843,89 1.186,77 1.607,77 2.088,12 1.736,38 1.426,70 1.049,34 9.938,96
TOPLAM 28.076,40 31.483,83 35.982,38 41.318,52 35.821,80 30.978,76 25.265,50 228.927,19

Isletmenin MIG-600 mamuliinii iiretmesi durumunda 7 yillik yasam siiresi

icerisinde ortaya

cikacak enflasyon oranin artirilmig maliyet toplami 366.623,73 TL’dir. Bu maliyetlerin baz yildaki
degeri ise 228.927,19 TL dir.

3.5. Satis Hasilatlar1 ve Katki Pay1 Hesaplamalari

MIG-600 mamuliiniin yillara iliskin satis hasilatlariin ve katki paylarinin hesaplamalarinda

isletmece belirlenen {i¢ farkli satig fiyat: kullanilmigtir. Bunlar;
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e lsletmenin MIG-600 mamuliine benzer mamullerin pazarda hali hazirda bulunmasi nedeniyle,

pazarlama stratejisi olarak pazara yeni giren mamuliin tutundurulmas: i¢in satig fiyat1 (A)
3.600,00 TL,

e Pazarda yer alan MIG-600 mamuliine benzer mamullerin genel fiyat diizeylerine yakin
fiyatlandirma amaciyla satis fiyati (B) 4.200,00 TL,

e Isletmenin gelistirmis oldugu yeni mamulden saglamayi arzuladigi veterli katki payinin
Isl gelis s oldugu y 1d Slamay ladig1 yeterli katki pay

saglanmasi amaciyla satig fiyati (C) 4.700,00 TL olarak belirlenmistir.

Mamul i¢in belirlenen bu fiyat diizeylerinden satis hasilatlar1 ve katki paylari net bugiinkii deger
yaklagimiyla baz yila (2013) indirgenmistir. Baz yila indirgenen tutarlarin bagabag analizleri hasilat ve
miktar olarak yapilmistir. Basabas analizleri ile desteklenen MYSM hesaplamalari ile yatirimin geri

dontis siireleri belirlenmistir.

MIG-600 mamuliiniin (A) satis fiyati iizerinden mamul yasam seyri siiresince elde edilen
toplam hasilat 313.200,00 TL’dir. Elde edilecek bu hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise
238.535,03 TL’dir. Benzer hesaplamalar diger iki fiyat alternatifi igin yapildiginda MIG-600
mamuliiniin (B) satig fiyat1 iizerinden mamul yasam seyri siiresince elde edilen toplam hasilat
365.400,00 TL’dir. Elde edilecek bu hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise 278.290,87 TL’dir.
MIG-600 mamuliiniin (C) satig fiyat1 iizerinden mamul yasam seyri siiresince elde edilen toplam
hasilat 408.900,00 TL’dir. Elde edilecek bu hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise 311.420,74
TL’dir. Tablo 13’te satis fiyat1 alternatiflerinin isletmeye sagladigi katki paylar1 yer almaktadir.

Tablo 13:Satis Fiyat1 Alternatiflerine Gore Katki Paylari

YIL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
S?'?T'I'_'fjl'll)at' 20.253,24 28.482,55 38.586,41 50.114,76 41.673,14 34.240,75 25.184,17 238.535,03
Toplam
Maliyet 28.076,40 31.483,83 35.982,38 41.318,52 35.821,80 30.978,76 25.265,50 228.927,19
(TL/Y1l)
Katki Payi A 7.823,16 -3.001,28 2.604,03 8.796,25 5.851,33 3.261,99 81,32 9.607,84
S?'?T':/ajl'll)a‘t' 23.628,78 33.229,64 45.017,48 58.467,23 48.618,66 39.947,54 29.381,54 278.290,87
Toplam
Maliyet 28.076,40 31.483,83 35.982,38 41.318,52 35.821,80 30.978,76 25.265,50 228.927,19
(TL/Y1l)
Katki Payi B 4.447,62 1.745,81 9.035,10 17.148,71 12.796,86 8.968,79 4.116,04 49.363,68
S%'%T'Ej’j::)at' 26.441,73 37.185,55 50.376,71 65.427,61 54.406,60 44.703,20 32.879,34 311.420,74
Toplam
Maliyet 28.076,40 31.483,83 35.982,38 41.318,52 35.821,80 30.978,76 25.265,50 228.927,19
(TL/Y1I)
Katki Payi C 163467 5.701,72 14.304,32 24.109,09 18.584,79 13.724,45 7.613,84 82.493,54

Isletme MIG-600 mamuliinii iiretmesi durumunda mamuliin yasam seyri siiresince saglayacag

toplam katki payi;

e Fiyat A’ya (3.600,00TL) gore 21.535,47 TL’dir. Katki paymin 2013 yilindaki iskonto edilmis
degeri ise 9.607,84 TL dir.

246




Kis-2014 Cilt:13 Sayi1:48 (216-253) www.esosder.org Winter-2014 Volume:13 Issue:48

e Fiyat B’ye (4.100,00TL) gore 86.228,67 TL’dir. Katki paymin 2013 yilindaki iskonto edilmis
degeri ise 49.363,68 TL dir.

e Fiyat C’ye (4.700,00TL) gore 140.139,67 TL’dir. Katk1 paymin 2013 yilindaki iskonto edilmis
degeri ise 82.493,54 TL dir.

3.6. Basabas Hesaplamalari

MIG-600 mamuliiniin A satig fiyatindan satilmasit durumunda basabas noktasina 2020 yilinda
~78 birimlik satis hacminde ulasilmaktadir. 78 birimin iizerindeki her bir birimlik satisla isletme kéar
elde edecektir. MIG-600 mamuliiniin B satis fiyatindan satilmasi durumunda basabas noktasina 2018
yilinda ~59 birimlik satis hacminde ulasiimaktadir. 59 birimin {izerindeki her bir birimlik satigla
isletme kar elde edecektir. MIG-600 mamuliiniin C satig fiyatindan satilmasi durumunda basabas
noktasina 2018 yilinda ~49 birimlik satis hacminde ulagilmaktadir. 49 birimin tizerindeki her bir
birimlik satisla isletme kar elde edecektir. Sekil 3’te hasilat ve toplam maliyet grafigi gosterilmistir.

Sekil 4’te basabas grafigi yer almaktadir.

90.000,00

80.000,00

HASILAT (TL)

70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00

30.000,00 J-=>
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10.000,00
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Rz

—o—Satis Hasilat1 (A)  —=—Satis Hasilati (B) ——Satig Hasilati (C) - = - Toplam Maliyet

* Grafikteki tutarlarda enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

Sekil 3: Alternatif Fiyatlara Gore Hasilatlar ve Toplam Maliyet
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Sekil 4:Satis Fiyat1 Alternatiflerine Gore Basabas Grafigi
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Isletme MIG-600 mamuliiniin 7 yillik yasam seyri igerisinde (satis fiyatlarina gore degisiklik
gosteren) bagabas noktasina, mamul satiglarinin 3.600,00 TL’lik fiyatla (A) ~78 birim oldugu 2020
yilinda ulagilmaktadir. 4.100,00 TL’lik fiyatla (B) ~59 birimlik satisin gergeklestirilecegi 2018 yilinin
sonuna dogru ulagilan bagabas noktasi; 4.700,00 TL fiyatla (C) ~49 birimlik satisin gerceklesecegi
2018 yilinin baslarinda ulasilmaktadir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimiyla ortaya konulan MIG-600 mamuliiniin yasam
seyri gelir ve maliyet tutarlari, isletmeye mamul iiretimine iligkin kararlar almada yol haritasi
sunmaktadir. Isletme uygulama sonucunda elde edilen veriler 1s18inda, mamuliin yasam seyri
siiresince saglayacagi gelirler ve mamule iliskin maliyetleri géz 6niinde bulundurarak MIG-600
mamuliinii iretme veya liretmeme kararimi alacaktir. Bu kararm alinmasinda yatirimin beklenen geri
doniis siiresi dikkate alinmasi1 gereken en dnemli faktdrlerden biridir. Isletme mamuliin {iretimi igin
gercgeklestirilecek yatirimi, pazar kosullarini ve satis politikalarini goz 6niinde bulundurarak segecegi

alternatif fiyat izerinden degerlendirecektir.
Sonuc ve Oneriler

Bir yandan zamanla degisen tiiketici talepleri ve pazar yapilari diger yandan sinirlar1 asan yogun
rekabet kosullar1 igletmeleri daha kisa araliklarla yeni mamuller sunmaya mecbur kilmaktadir. Yogun
rekabet nedeniyle kir marjlarinda meydana gelen daralma da her gecen giin isletmeleri maliyetler
konusunda daha dikkatli davranmaya yoneltmektedir. Piyasada olusan mamul fiyatlarin1 kendi
baslarina degistirme imkani olmayan isletmeler a¢isindan karliliklarimi ve varliklarini siirdiirebilmenin
yolu heniliz mamul iiretimine baslamadan séz konusu mamuliin isletmeye olacak maliyetlerini hesap

edebilmekten gegmektedir.

Klasik maliyet yoOnetimi yaklagimlari isletmelerin karar vermede kullanacaklar1 maliyet
bilgilerini saglamada yetersiz kalmistir. Bu da iiretim ortamlarinin gereklerine uygun ve klasik
yaklagimlarin eksik yanlarini giderici stratejik maliyet yonetimi sistemlerinin gelistirilmesine yol
acmgtir. Zamanla her mamuliin karlihgim kaybedecegine vurgu yapan mamul yasam seyri
maliyetleme yaklasimi, klasik maliyetleme yaklasimlarinin aksine bir mamuliin fikir agamasindan

baslayarak hurdaya ayrilmasi asamasina kadar ortaya ¢gikan maliyetlerle ilgilenmektedir.

Uretici, satic1 ve tiiketici agisindan farkli anlamlara gelen mamul yasam seyri kavrami (MYS),
ilgilendigi maliyetler agisindan da farkliliklar gostermektedir. Uretici i¢in dizayn, gelistirme, iiretim,
satlg sonrasi hizmet ve garanti maliyetleri MYS maliyetlerini olusturmaktadir. Pazarlama agisindan:
satig, dagitim, reklam harcamalari MYS maliyetlerindendir. Kurulum, montaj, isletim, destekleme

harcamalar ise tiiketicinin MY'S maliyetleri olarak ifade edilmektedir.

MYSM yaklasimi bir mamuliin iireticisine mamuliin tiretilmesi fikri ile baslayan ve pazardan
cekilmesi ile biten siliregte katlanacagi maliyetleri gostermektedir. Benzer sekilde, MYSM

uygulayicisina MY S’yi biitiinciil bir bakigla inceleme imkan1 sunmaktadir. Dizayn asamasinda yapilan
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bir degisikligin, MYS igerisinde olas1 sonuglari gdzlemle imkani sunan yaklagim, uygulayicisina
maliyet liderligi saglayarak rekabet avantaji kazandirabilmektedir. Yine yaklagim etkin planlama ve

maliyet biitgelemesi araci olarak da kullanilabilmektedir.

Calismada MYSM yaklagiminin yeni mamul gelistirme kararlarinda karar verme araci olarak
kullanimi gosterilmeye c¢alisilmistir. Bu amagla yapilan uygulamada isletmenin {iretmeyi planladigi
MIG-600 mamuliiniin {iretici agisindan yasam seyri siiresince ortaya ¢ikacak ve isletmenin katlanmak
zorunda kalacagi maliyetler hesaplanmistir. Maliyetlere benzer sekilde MY'S siiresince ortaya ¢ikacak
gelirler ve buna iligskin olarak katki payr hesaplamalar1 da yapilmistir. Bu hesaplamalarda mamule
iligkin gelir ve katki pay1 tutarlar1 enflasyon orani ile diizeltilerek gosterilmistir. Bulunan bu degerler
paranin zaman degeri geregince baz yila (2013) indirgenerek MYS siiresince katlanilacak toplam

maliyet gdsterilmistir.

Isletme iiretmeyi planladigi MIG-600 mamuliinden en yiiksek katki payini1 4.700,00 TL’lik satis
fiyatindan saglamaktadir. Gerek yatirimin geri doniis siiresinin kisali§i, gerekse de isletmeye
saglayacag1 katki paymin biiyiikliigii yatinmi cazip kilmaktadir. Isletme iiretmekte oldugu diger
modellerle pazarda marka imaj1 olusturmussa ve mamuliin 4.700,00 TL’lik fiyattan satis1 miimkiinse,
MIG-600 mamuliiniin iiretilmesi karari son derece dogru olacaktir. Ancak s6z konusu satig fiyati
piyasada halihazirda yer alan benzer mamullerin fiyatlarindan oldukga yiiksektir. Eger isletme
piyasada marka imaji olusturmamigsa, yeni mamule istenilen talebin saglanmasi zorlasacaktir.
Dolayisiyla bu fiyat iizerinden satig yapilabilecegi beklentisiyle mamuliin iiretilmesi dogru bir karar

olmayacaktir.

MIG-600 mamuliiniin 4.100,00 TL’lik fiyattan satilmasi durumunda, mamul yasam seyrinin
olgunluk déneminin sonuna dogru basabas noktasina ulasiimaktadir. Katki pay1 4.700,00 TL’lik fiyata
gore daha diisiik olsa da; piyasa kosullari, pazarda olusan fiyat diizeyi goz 6niinde bulunduruldugunda,
4.100,00 TL’lik fiyat, 4.700,00 TL’lik fiyata gore daha gergekei goriinmektedir. Bu nedenle, pazar igin
yeni olmayan ancak isletme i¢in yeni olan mamule iliskin beklenen talebin saglanmasi hususunda
isletmenin giicliiklerle karsilasmayacagi satis fiyati 4.100,00 TL olarak gdriinmektedir. Pazarda yer
alan benzer mamullere ikame olacak MIG-600 mamuliiniin 4.100,00 TL’lik fiyattan satigimin
yapilacag: diisiincesi ile iiretimine gecilmesi, 4.700,00 TL’lik fiyata gore daha rasyonel bir karar

olacaktir.

3.600,00 TL’lik fiyattan mamuliin satilabilecegi diisiincesiyle liretimine baslanmasi durumunda,
basabas noktasina mamul yagsam seyrinin sonu olan gerileme doneminde ulagilmaktadir. Pazarda yer
alan benzer mamullere gore oldukga diisiik bir fiyat olan 3.600,00 TL’den satilmasi isletmeye rekabet
avantaji saglayacaktir. Ciinkii bu satig fiyatinda {ist versiyon bir mamuliin bir alt versiyon mamul
fiyatina satilmasi s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise isletmeyi arzu ettigi satis miktarina

ulastirabilecektir. Ancak isletmeye sagladigi katki payi agisindan 3.600,00 TL’lik satis fiyati diger
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fiyat alternatiflerine gore ¢ok diisiik kalmaktadir. Yine de isletme bu fiyati1 pazara giris asamasinda
kullanarak, mamuliin pazardaki konumunu saglamlastirabilir. Daha sonra kademeli olarak mamuliin
yasam seyri siiresi i¢inde fiyatin artirilmasit durumunda, pazarda taninmis ve kabul gérmiis mamuliin

satislar artacak ve toplam katki pay1 diger fiyat alternatiflerinden fazla olacaktir.

MIG-600 mamuliiniin 7 yillik yasam seyri siiresince isletmenin katlanmasi gereken {iretim
Oncesi, liretim ve iiretim sonrasi maliyetler uygulama siireci i¢inde hesaplanmis ve mamuliin toplam
maliyetlerine ilave edilmistir. MIG-600 mamuliiniin yasam seyri siiresince ortaya ¢ikan ve enflasyon

oraninda artirilmis toplam maliyeti Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: MIG-600 Mamuliiniin Toplam Maliyeti

Maliyetler Maliyet Tutar1 (TL) Dagilhm (%)
Uretim Oncesi Maliyetler 17.026,72 4,64
-Arastirma Gelistirme 9.771,43 2,67
-Tasarim ve Dizayn 4.812,43 1,31
-Deneme Uretimi 4.812,43 1,31
Uretim Maliyetleri 311.935,07 85,08
-Direkt Ilk Madde Malzeme 168.849,25 46,06
-Direkt Isgilik 13.035,68 3,56
-Genel Uretim 130.050,14 35,47
Uretim Sonrasi Maliyetler 37.661,94 10,27
-Pazarlama 8.550,00 2,33
-Dagitim 12.938,64 3,53
-Garanti ve Teknik Servis 16.173,30 4,41
TOPLAM 366.623,73 100,00

MIG-600 mamuliiniin 7 yillik yasam seyri siiresince ortaya ¢ikan 366.623,73 TL maliyetin yaklasik
%15°1 iiretim dis1 maliyetlerdir. Geleneksel yaklagimin mamulle iligkilendirmeyip dénem gideri kabul
ettigi maliyet tutar1 ise (17.026,72+37.661,94) 54.688,66 TL’dir. MYSM yaklagimi mamuliin biitiin
maliyetlerinin dogrudan mamulle iligkilendirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Yaklagimlar
arasinda ortaya ¢ikan bu fark mamulden saglanacak katki payimi olmasi gerekenden fazla gosterecek

ve bu baglamda alinan kararlar igletmeyi olumsuz sonuglara gotiirebilecektir.

MIG-600 mamuliiniin  {retilmesi kararinda, mamulden beklentilerin  boyutlarinin
belirlenebilmesi icin fiyatlandirma karar1 olduk¢a onemlidir. isletmenin belirlemis oldugu fiyatlar
isletmenin mamulden beklentilerinin karsilanmasi, mamul i¢in beklenen talebin saglanmasi ve rekabet
avantajimn  kazanilmasi gibi acilardan farkli sonuglar vermektedir. Isletmenin sececegi fiyat,
isletmenin pazarlama stratejisine gore sekillenecektir. Pazarin kaymagini alma stratejisiyle mamuliin
fiyatlandirilmas1 durumunda isletme yiiksek fiyatla mamulii pazara siirme yoluna gidecek ve MYSM
yaklagimimin sonuglarim1 bu agidan degerlendirecektir. Pazara derinligine girme stratejisinde ise
MYSM yaklagimmin sonuglarmi diisik fiyat iizerinden degerlendirerek mamule iligkin
iretme/liretmeme kararin1 verecektir. Tablo 14’te MIG-600 mamulii i¢in belirlenmis alternatif

fiyatlarin degerlendirmesi yapilmustir.
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Tablo 14: Fiyat Alternatiflerinin Analizi

3.600,00 TL 4.100,00 TL 4.700,00 TL
(Diiguik Fiyat) (Orta Fiyat) (Yiiksek Fiyat)

Maliyet Ayni Ayni Ayni

Satis Miktari/Talep Yuksek Orta Disuk
Karhhk Dislk Orta Yiksek
Pazara Niifuz Etme Avantaji Yuksek Orta Disuk
Rekabet Avantaji Yiksek Orta Dusik
Kalite imaiji Diisiik Orta Yiiksek
Miisteri Memnuniyeti Yiksek Orta Dusik

MYSM yaklagiminin uygulanmasi ile elde edilen sonuglar iizerinden mamuliin iiretimi veya
iiretilmemesi karari, isletmenin beklentileri, piyasa kosullari, satis politikalar1 ve isletmenin kapasitesi
gibi etkenlerde goz oOniinde tutularak alinmalidir. Zira sadece sayisal veriler ile degerlendirme
yapilarak bir karara varilmasi isletmeyi olumsuz sonuglara gotiirebilir. Isletme atil kapasitenin
degerlendirilmesi i¢in MIG-600 mamuliinii iiretmek istemektedir. Bu durumda {i¢ fiyat alternatifi i¢in
de MIG-600 mamuliiniin iiretimi uygundur. Burada dikkat edilmesi gereken husus mamuliin hangi
kosullar altinda {iretildigidir. Eger isletme MIG-600 mamulil i¢in kapasite artinmina gidecekse,
kapasite artirmanin maliyeti de MY SM siirecine ilave edilmeli ve bu sartlar altinda karara varilmalidir.
Ornegin, isletmenin satislarini gerceklestiren bayiler isletmenin iiretmekte oldugu modellerin yani sira
MIG-600 modelin iiretimini de talep edebilirler. Eger pazarda faaliyet gosteren ve benzer mamulleri
tireten diger isletmeler MIG-600 mamuliine ikame bir mamul iiretiyorlarsa, bayiler (tiiketici isteklerini
daha iyi karsilamak vb. amaglarla) tamamiyla o isletmelerin mamullerini satmaya yonelebilirler. Boyle
bir durumda isletme halihazirda diger mamullerini satmakta olan bayilerini kaybetmemek igin,
sagladign katki paymna bakmaksizin MIG-600 mamuliinii iiretme kararimi alabilir. Benzer sekilde,
yurticinde veya yurtdisinda yer alan bir bayi ile 7 yil siiresince 87 adet satigin yapilacagina iligkin bir
anlagsma yapilmasi durumunda MIG-600 mamuliiniin iiretimine baglanabilir. Cilinkii uygulamanin
yapildigi isletmede atil kapasite bulunmakta ve alternatif fiyatlarin tigli de isletmeye pozitif katki pay1
saglamaktadir. Bu durumda MIG-600 mamuliiniin iliretimine baglanmasi dogru bir karardir. Ciinkii

isletme atil kapasitesini degerlendirmek suretiyle kaynaklarini daha verimli kullanmig olacaktir.

Mamul yagam seyri maliyetleme yaklasimi yeni mamul gelistirme faaliyetlerinde karar verme
aract olarak kullanilabilmektedir. Bir veya birden fazla mamul gelistirme faaliyetleri i¢cin de benzer
sekilde uygulanabilecek olan yaklasimla yeni mamul fikirleri, siirecin basinda degerlendirmeye tabi
tutulabilmektedir. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme, net bugilinkii deger ve bagabas analizleri ile
MYSM siirecine destek saglandiginda, yaklagimdan elde edilecek sonuglar gergege daha yakin ve

anlasilir olacaktir.
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