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OKUL MUDURLERIN OGRETIMSEL LiDERLIiK DAVRANISLARI
ILE ORGUT IKLIMi ARASINDAKI ILiSKi

THE RELATION BETWEEN, INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIOURS OF
SCHOOL PRINCIPALS AND ORGANIZATIONAL CLIMATE

Ahmet AYIK!
Goniil SAYIR

Oz

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretim liderligi ile Orgiit iklimi arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Erzurum il merkezindeki Milli Egitim
Bakanligina bagli devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 249 dgretmen olusturmaktadir. Verilerin
toplanmasi i¢in Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi ve Orgiit Iklimi Olgegi kullanilmistir.
Betimsel bir c¢alisma olan bu aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesinde standart sapma, ortalama, Pearson
Momentler Carpim korelasyonu ve g¢oklu dogrusal regresyon analizinden faydalanilmistir. Arastirmanin
sonuglari, 6rgiit iklimi boyutlariin dgretimsel liderligin biitiin boyutlariyla pozitif yonde orta diizeyde iligkili
oldugunu gostermistir. Regresyon analizi sonuglari, orgiit ikliminin destekleyici miidiir davranisi, emredici
miidiir davranigt ve umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarinin, 6gretimsel liderligin ayn1 boyutu (diizenli
O0grenme-0gretme c¢evresi ve iklimi olusturma) tarafindan yordandigini goéstermis ve Ogretimsel liderligin
boyutlarindan sadece egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutu orgiit ikliminin destekleyici miidiir
davranisi boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamistir. Arastirmanin sonuglari, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglart ve okul ikliminin gelistirilmesi baglaminda tartisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit iklimi, 6gretimsel liderlik, gretmenler

Abstract

This study examined the relationship between instructional leadership and organizational climate according to
the perceptions of teachers. The sample of this study consisted of 249 working for elementary schools during
2012-2013 academic years in Erzurum. The School Principals' Instructional Leadership Behaviors Scale and
Organizational Climate Scale were used to gather data. In order to analyze the data collected for the study,
several statistical techniques such as descriptive statistical analyses, correlation analysis and multiple regression
analysis were used. Research result showed that organizational climate dimensions have got a positive relation
with all dimensions of the instructional leadership. Results of regression analysis showed to be predicted
supportive principal behavior, mandatory principal behavior and unconcerned teacher behavior by same
dimension of instructional leadership (regular teaching - learning environment and creating a climate). Only
education programs and teaching process management among dimensions of instructional leadership predicted
positively and meaningfully by dimensions of supportive principal behavior among dimensions of organizational
climate. Result of the search had been argued in the context of being developed teaching leadership behaviors of
school principal and climate of the school.
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1. GIRIS

Lider, orgiit amaglarini, yeni yap1 ve siirecleri baslatan, izleyenleri ikna edebilen ve
etkileyebilen kisidir (Memisoglu, 2006). Sisman’a (2012) gore liderlik, belirli amaglar ve
hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giiciidiir. Paksoy’a
(2002) gore ise liderlik, etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin faaliyet ve
goriintistiir. Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi liderlik kavrami, bir onciiliigli, onderlik
etmeyi, 6nde gelmeyi ifade etmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Liderlik, belirli bir zaman,
belirli bir baglam, belirli bir grup ve belirli bir durum ile sinirhdir (Sisman, 2012). Yani
liderlik, orgiitiin icinde bulundugu kosula gore durumsallik gosteren bir kavramdir (Ozdemir
ve Sezgin, 2002). Degisen duruma gore ¢esitli liderlik bi¢imlerinin kullanilmasi gerekse de

okul yoneticilerinin her zaman sahip olmasi gereken liderlik bigimlerinden biri 6gretimsel

liderliktir.

Giimiiseli’ye (2001) gore ogretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglar1 ifade
etmektedir. Okul yonetimi agisindan yaklasildiginda okul miidiirliniin, okulda beklenen
sonuclara ulagabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendi
disindaki insanlar1 etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislari

kapsamaktadir (Sigsman, 2012).

fgili literatiir incelendiginde, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik &zelliklerine
sahip olma diizeyleri ile cinsiyet, brans, hizmet siiresi (Tanriogen, 2000; Poyraz, 2002;
Bayraker, 2003; Gokyer, 2004; Sayginar, 2007; Aksoy ve Isik, 2008; Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009; Gokyer, 2010; Sahin, 2011; Sagir ve Memisoglu, 2012), 6gretmenlerin 6zyeterlikleri
(Derbedek, 2008; Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2012), okul iklimi (Sentiirk ve Sagnak,
2012), orgiitsel vatandashkla iliskisi (Unal ve Celik, 2013), devlet ilkdgretim okullarinin ve
liselerinin karsilastirilmas: (Inandi1 ve Ozkan, 2006), etkili okul ile arasindaki iliski (Ozdemir
ve Sezgin, 2002; Kazancioglu, 2008; Yilmaz, 2010) gibi kisisel ve orgilitsel ozelliklere

yonelik bazi arastirmalarin yapildig: goriilmektedir.

Ogretim liderliginin temel hareket noktasi, 6gretimin gelistirilmesidir (Celik, 1999).
Bu anlamda 6gretim liderligi, okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin “6grencinin basarili

bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu gergegini hatirlamasidir (Ozden, 2010).

Ogretim kurumunun, gevrenin, dgretim siireglerinin ve bu siirecleri gerceklestirme

diizeylerinin farkinda olan bir 6gretim lideri; orgiit ve yonetimle ilgili siireglerden, ¢agdas
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kuram ve gelismelerden haberdar olup bu siirecleri kavramaya ve uygulamaya calisir, etkili
ogretimin temelinde, giiclii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattigint bilir ve kurumdaki
ogretime onem verir (Can, 2007). Chell’e (1995) gore iyi bir 6gretim liderinin bes genel

ozelligi vardir:
1. Bir vizyona sahiptir.
2. Vizyonu davranisa doniistiirir.
3. Destekleyici bir ortam olusturur.
4. Okulda islerin nasil isledigini bilir.
5. Bilgiyi harekete gegirir.

Ogretimsel liderlik davranislarini okul yoneticilerinin yani sira dgretmenlerin de
gdstermesi gerekmektedir. Ogretmenlerin birer dgretimsel lider olmalari okul yoneticilerinin
islerini kolaylastiracak ve oOgrenci icin daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Lider
ogretmenlerden dolay1 okul yoneticileri liderlere liderlik etmek durumunda kalacaklardir ki
bu da okulun dgrenen bir 6rgiit olmasini saglayacak ve verimi arttiracaktir (Ozdemir ve Yalin,

2000).

Ogretimsel liderligin cesitli boyutlar;; Celik (1999), Giimiiseli (2001), Sisman’a
(2012) gore su sekilde belirlenmistir:

Okulun Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylasiimasi: Yonetici, okulun vizyon ve
misyonunu belirleyip okul amaglarini tanimlamalidir (Gokyer, 2004). Ogretim lideri 8gretime
onem verdigi i¢cin Ogretime iliskin amac¢ ve beklentilerini acik¢a belirler ve bu amag ve

beklentilerin 6gretim elemanlar1 ve yoneticilere ulagtirilmasini saglarlar (Balct, 2001).

Egitim Programi ve Ogretimin Siirecinin Yonetilmesi: Yonetici, okulun amaclarini
gerceklestirmek icin okul programi ile Ogretim-0grenme siirecine de liderlik etmeli,
planlanmas1 ve uygulanmasinda rol almalidir (Argon ve Mercan, 2009). lyi bir 6gretim lideri
bu boyutta, dgrenci ihtiya¢c ve beklentilerini dikkate almali, programla ilgili materyalin

seciminde etkin olmali, 6gretime katilmahidir (Sisman, 2012).

Okul Kadrosunun Gelistirilmesi: Ogretmenlerin, okul miidiirlerini bir 6gretim lideri
olarak gdrmeleri, onlarin motivasyonlarinda ve yaptiklar1 islerden doyum saglamalarinda,
okulla biitiinlesmelerinde 6nemli bir rol oynar. Okul yoneticisi, Oncelikle kendisi i¢in mesleki

bir kariyer plan1 yapmali daha sonra egitim ve 6gretim konulariyla ilgili yapilan ¢aligmalari
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ve gelismeleri takip ederek Ogretmenlerle paylagmalidir (Sigman, 2012). Argon ve Mercan
(2009), bu boyutla ilgili olarak bir yoneticinin yapmast gerekenleri su sekilde 6zetlemistir;
yOnetici, Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmali, 6grendiklerini okula

aktarabilecekleri etkinlikler diizenlemeli, basarili 6gretmenleri 6diillendirmelidir.

Osretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: Yonetici, okulda 6gretim ve
programi degerlendirme, 0grenci gelisimlerini takip etme gibi eylemler yapip, sonuglarini
calisanlariyla paylasmalidir (Argon ve Mercan, 2009). Yani O0gretim lideri olan bir okul
miidiirii 6gretim siiresinin her asamasinda aktif olmali ve 6grencilerin degerlendirilmesine

katkida bulunmalidir. Kendisinin de dncelikle bir 6gretmen oldugunu unutmamalidir.

Olumlu Okul Iklimi Gelistirme: Okul iklimi denilince 6ncelikle okuldaki calisma
kosullart ve bu kosullarin insanlar tizerindeki etkisi akla gelir (Sisman, 2012). Bir okul
yOneticisi, okulda olumlu 6grenme 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturup devam ettirmelidir.
Bunun i¢in de alt kiiltiirleri taniy1p, amaglar1 dogrultusunda faydalanmasini bilmelidir (Argon
ve Mercan, 2009). Celik’e (1999) gore Ogretim lideri olan miidiiriin temel gorevi
Ogretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir iklim
olusturma ve dogrudan Ogretim politikasim gelistirici bir lider olarak sorumluluk

ustlenmesidir.

Bu boyutlandirmanin yani sira, Weber, (1989); Hallinger ve Murphy, (1985); Krug,
(1992); (Allton, 1996 ve Ohlson,2009; akt. Sisman, 2012) c¢alismalarinda okul ikliminin
olusturulmasinin ~ 6gretim  liderliginin  bir boyutu  oldugu  vurgulanmistir. Bu
boyutlandirmalardan hareketle 6gretim lideri olan okul ydneticisinden beklenen liderlik
davraniglarindan birinin de uygun okul ikliminin ve ortaminin hazirlanmasi ve siirdiiriilmesi

oldugu sodylenebilir.

Iklim, belli bir okulun psikolojik karakterini betimleyen, gii¢lii ve siirekli dzelligi
olarak diistinilmektedir. Bu 6zellik, soz konusu okulu diger okullardan ayirir, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin davraniglarini, psikolojik bir duygu olarak O6gretmen ve Ogrencilerin s6z
konusu okul i¢in duyumsadiklarini etkiler. Yani, iklim bir okulda iglerin nasil gittigini ve

sonuclar1 kestirmede bir goriis saglar (Aydin, 2010).

Okul iklimi denilince 6ncelikle okullardaki ¢alisma kosullar1 ve bu kosullarin insanlar
tizerindeki etkisi anlagilir (Sigman, 2002). Okul iklimi kavrami1 kolektiftir, birlikte yasayan ve

calisgan Ogretmenlerin, okuldaki bireylerarast yasama iliskin algilarinin toplamindan
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dogmaktadir (Aydin, 2010). Sisman’a (2012) gore; okul iklimi, okul i¢indeki insanlarin
davraniglarini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili 6zelliklere iligskin algilar1 ifade etmektedir. Bu

yiizden her okulun kendine 6zgii bir ikliminin oldugu sdylenebilir.

Olumlu bir okul ikliminde akademik gelisime ve 6grenmeye dnem verilir; 6grenciler
ve Ogretmenler arasinda olumlu iligkiler vardir; okul toplumunun tiim iiyeleri birbirine saygi
duyar; adil ve tutarli bir disiplin politikast izlenir; aile destegi ve katilimi Onemsenir.
(Morrison, Placier, Levitch, Zhang, Lambert ve Pearce, 2008). Bu nedenle, 6grencilerin okula
baghlik gdstermesi; okul iklimi ve okuldan memnuniyeti ile iliskilidir (Ozdemir, Sezgin,
Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Bununla beraber yurt disinda yapilan okul iklimi ile ilgili
arastirmalar olumlu-duygusal bir iklimin olusturulabilmesi i¢in okul personelinin tam katilim1
gerektigini vurgulayarak Ogrencilerin okuldaki 6gretmen ve diger personeli rol model
gordiikleri i¢in okul ikliminin 6grencinin karakteri, ahlaki ve etik degerleri iizerinde giiclii bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur (Desrochers, 2007; Ninan, 2006; Sandberg, 2007,
Pantaleno, 2007).

Ilgili literatiir incelendiginde, okul iklimi ile cinsiyet, brans, hizmet siiresi (Kaya,
2005; Baykal, 2007; Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010; Gedikoglu ve Tahaoglu,
2010 ve Dogan, 2012), 6grencilerin saldirganlik davranislar1 (Yildiz ve Siimer, 2010; Klein,
Cornell ve Konold, 2012), okul midiirlerinin etkililigi (Karatag, 2008), 6grenci basarisi
(Adeogun ve Olisaemeka-Blessing, 2011; Johnson ve Stevens, 2006), is tatmini ve
motivasyon (Cekmecelioglu, 2007; Gok, 2009), liderlik rolleri (Tahaoglu, 2007), 6rgiit saglig
(Korkmaz, 2011) gibi kisisel ve orgiitsel ozelliklere yonelik bazi aragtirmalarin yapildigi
gozlenmistir. Bu aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda ise okul ikliminin okul basarisi i¢in

onemli bir degisken oldugu goriilmiistiir.

Okul iklimi genis bir kavram oldugu i¢in bir biitiin olarak incelemek zordur. Bu
yiizden arastirmacilar (Case, 1982; Halpin ve Croft, 1963; Hoy ve Tarter, 1997; akt. Yilmaz
ve Altinkurt, 2013) c¢esitli boyutlandirmalar yapmistir. Bu boyutlandirmalarda davranis
bicimlerini 6n plana alan Hoy ve arkadaglar1 (Hoy ve Miskel, 2010; akt. Yilmaz ve Altinkurt,
2013) su sekilde bir boyutlandirma yapmaistir:

Destekleyici Miidiir Davranigi: Okul miidiirii elestirilere acik ve elestirilerde yapicidir.
Ogretmenleri gercekei bir gozle degerlendirir ve gercekei dvgiilerde bulunur. Okul personelini

dinler ve Onerilere agiktir.
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Emredici Miidiir Davranigi: Okul midiri kat1 ve siki bir gozetim sergiler. Bu tiir

davranis sergileyen okul miidiirleri okul personelini en ufak detaylara kadar kontrol eder.

Kisitlayict Miidiir Davranigi: Bu tiir okul miidiirleri 6gretmenlere yardim etmekten
cok engel olur. Ogretmelere gereksiz isler yiikler ve bu islerin yapilip yapilmadigini siirekli

kontrol eder.

Samimi Ogretmen Davranisi: Bu tiir davranisi sergileyen 6gretmenlerin okulda sosyal
bir c¢evresi bulunmaktadir. Diger meslektaglariyla sik sik bir araya gelmekte ve yakin

arkadasliklar kurmaktadir.

Isbirlikci  Ogretmen  Davramisi:  Ogretmenler, meslektaslarinin  profesyonel
yeterliligine saygilidir. Ogretmenler birbirlerine yardimci bir tutum sergiler ve birbirlerine

kars1 zararsiz bir hirslar1 vardir.

Umursamaz Ogretmen Davramsi: Ogretmenler okulda sadece zamani doldurmak igin
bulunur. Stirekli diger meslektaglarinin olumsuz yonlerini goriir ve katt bir seklide elestirir.

Davraniglar1 genel anlamiyla olumsuzdur.

Ozetle, miikkemmel okul, sadece dgretmenlerin kaliteli egitim ve 6gretime adanmishig
ile degil, saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklestirilebilir (Cubukcu ve Girmen, 2006).
Okullarin etkililiginin arttirilmasi, saglikli bir okul ikliminin olusturulmast ve devam
ettirilmesinde okul yoneticilerinin 6gretim lideri olmasimin 6nemli oldugu disiiniildiigiinde,
arastirmanin sonuclarinin literatiire anlamli bir katkida bulunmasi beklenmektedir. Ayrica
arastirmanin, 0gretmenlerin ve yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi
acisindan Onemli oldugu disiiniilmektedir Bu baglamda, Ogretmen algilarina gore,
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglar ile okul iklimi arasindaki iligkilerin belirlenmesi

arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu amagla, arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

1. Tlkdgretim okulu &gretmenlerinin, o6rgiit iklimi ve okul miidiirlerinin gretimsel

liderlik davranislarina iligkin algilari ne diizeydedir?

2. [Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore, érgiit iklimi ile okul miidiirlerinin

Ogretimsel liderlik davraniglar arasinda anlamli iligkiler var midir?

3. Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik

davraniglarina yonelik algilart 6rgiit iklimini anlamli diizeyde yordamakta midir?
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2. YONTEM

Arastirma, tarama modellerinden iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.
Iliskisel tarama modelleri, degiskenler arasindaki iligkileri saptamay1 (Sonmez ve Alacapinar,
2011) veya iki ve daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Iliskisel tarama modeli gercek bir
neden-sonug iliskisi vermemekle birlikte bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6tekinin

kestirilmesine olanak saglamaktadir (Karasar, 2006).

Tarama modelinde olan bu arastirmada, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin gérev
yaptiklar1 okullarin iklimine iligkin algilar1 ile yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglar
arasindaki iligkiler incelenmistir. Aragtirmanin bagimli degiskenlerini okul ikliminin
destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi
Ogretmen davranisi, isbirlik¢i 0gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisit boyutlari
olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise 6gretimsel liderligin okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim silirecinin yOnetimi, Ogretim silireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli
O0grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma boyutlaridir. Bununla birlikte, mevcut arastirma
bulgulart bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda neden-sonug iliskisi kurmak icin yeterli
goriilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler ve bagimsiz degiskenlerin

yordayicilik diizeyleri incelenmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili Yakutiye ilce
merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta
olan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 14 ilkdgretim okulunda gorev yapan 249 ilkdgretim okulu 6gretmeninden
olugmaktadir. Katilimeilarin 130°u (%52.2) kadin, 119’u (%47.8) erkektir. Arastirmaya
katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin mesleki kideme gore dagilimi incelendiginde, 27’si
(%10) 1-5 y1l, 29°u (%11.6) 6-10 y1l, 69’u (%27.7) 11-15 yil, 50’si (%20.1) 16-20 yil,
74’1iniin (%29.7) 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmanin veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde,

arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve mesleki kidem gibi demografik bilgileri
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yer almistir. Ikinci boliimde ise, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davramislarnin 6lgiilmesi
amactyla Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi ve okul iklimine iliskin

algilarm belirlenmesi igin Orgiit Iklimi Olgegi bulunmaktadir.

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart Anketi: Ogretmenlerin 6gretimsel
liderlige iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla Sisman (2002) tarafindan gelistirilmistir.
Anket, okul amaclariin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yOnetimi, 6gretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma olmak iizere 5 boyut ve
50 maddeden olugmaktadir. Anket besli likert tipindedir. Her soru “Hi¢bir Zaman”, “Cok
Seyrek”, “Arasira”, “Cogu Zaman” ve “Her zaman” seklinde 5 diizeyde derecelendirilmistir.
Anketin Cronbach Alpha katsayilar1 .94 ile .96 arasinda degerlere sahip olup giivenirligi
tatmin edici diizeydedir. Arastirmacilar tarafindan yapilan giivenilirlik analizinde anketin
biitiinii icin Cronbach Alpha katsayis1 .97; boyutlara iligkin Cronbach Alpha gilivenirlik
katsayilari ise, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi .90; egitim programi ve dgretim
sirecinin yonetimi .87; dgretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi .90; dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi .90 ve diizenli 6§renme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma

.93 olarak bulunmustur.

Orgiit Iklimi Olgegi: Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarin1 belirlemek icin
Steve Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
Tiirkgeye uyarlamasi yapilmistir. Olgek, destekleyici miidiir davramisi, emredici miidiir
davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi, isbirlik¢i Ogretmen
davranisi ve umursamaz Ogretmen davranisi olmak tizere 6 boyut ve 39 maddeden
olusmaktadir. Alt1 faktdriiniin birlikte acikladig varyans orani ise % 51°dir. Olgek dértlii
likert tipindedir. Her madde ‘“Nadiren Olur”, “Bazen Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik
Olur” seklinde 4 diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist;
“Destekleyici Miidiir Davranis1” faktorii icin .89, “Emredici Midiir Davranis1” faktorii igin
.78; “Kasitlayic1 Miidiir Davramgt” faktorii icin .73; “Samimi Ogretmen Davramsi” faktorii
icin .82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davrams1” faktdrii icin .80 ve
“Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktorii igin .70 olarak bulunmustur. Bu arastirmada
yapilan istatistik analiz sonuclarina goére 6lgegin toplam giivenirligi .84 olarak bulunmustur.
Alt boyutlarin Cronbach Alpha ic¢ tutarlilik katsayisi; destekleyici miidiir davranist boyutu icin

.89, emredici miidiir davranis1 boyutu i¢in .82; kisitlayict miidiir davranis1 boyutu igin .56;
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samimi Ogretmen davranisi boyutu i¢in .85, meslektaslar arasinda isbirlik¢i Sgretmen
davranigi boyutu i¢in .71 ve umursamaz Ogretmen davranist boyutu igin .68 olarak

bulunmustur.
Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada, bilgisayar
ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger u¢ degerler agisindan incelenmis, ikinci
asamada ise aragtirmanin alt problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger analizinde, yanlislikla

hatal girildigi diisiiniilen degerler diizeltilmistir.

Arastirma sorularinin ¢dziimlenebilmesi i¢in Oncelikle her bir alt 6l¢ekte yer alan
maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktor i¢in bir puan hesaplanmistir.
Analizler bu faktdor puanlar iizerinden yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist () kullanilmistir.
Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek
amacityla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin
yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta () katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-

testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
3. BULGULAR
Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ve Orgiit

iklimi alg1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretimsel Liderlik ve Orgiit Iklimi Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X Ss
1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi 3.49 74
2. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 3.53 .70
3. Ogretim siireci ve grencilerin degerlendirilmesi 3.58 .76
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 3.07 .83
5. Diizenli 6grenme - 6gretme cevresi ve iklimi olusturma 3.47 .84
6. Destekleyici Miidiir Davranislari 2.75 .65
7. Emredici Mudiir Davraniglar: 2.38 .66
8. Kisitlayia1 Miidiir Davranislar: 2.49 .60
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9. Samimi Ogretmen Davraniglart 2.44 .66
10. Isbirlikci Ogretmen Davraniglari 2.87 .50
11. Umursamaz Ogretmen Davranislar 2.12 .67
10. Ogretimsel liderlik (Toplam) 3.43 .68
11. Orgiit Iklimi (Toplam) 2.55 .34

Calisma grubundaki Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislar ile orgiit iklimine iliskin dagilimlar incelendiginde; 6gretimsel liderlik
boyutlar1 acisindan en yiiksek ortalama, dgretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda (X :3.58) olurken, en diisik ortalamanin ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda (X :3.07) oldugu gériilmektedir. Ogretimsel liderlik davranislarina
yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise, egitim programi ve &gretim siirecinin yonetimi
(X :3.53) boyutunu sirastyla, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi (X :3.49) ve
diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin izledigi goriilmektedir.

Orgiit iklimine iliskin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalama, isbirlik¢i dgretmen
davraniglart boyutunda (X :2.87) olurken, en diisiik ortalamanm umursamaz ogretmen

davranislar1 boyutunda ( X :2.12) oldugu gériilmektedir.

Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ogretmen algilarma goére, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davramslar ile drgiit
iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu teknigi

uygulanmis ve sonuglar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislart Ile Orgiit Iklimi Arasindaki

Tliski
Alt boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1-Okul amag. Belir. ve pay.
2-Egt. Prog. ve 6grenc. Deger. 79"
3- Ogrt. siirc. ve dgrenc. deger. 74" 77
4- Ogretmenl. destek. ve gelis. .55 637 .66
5- Diiz. Ogren -6ret. gev. 71 720 73" .69
6- Destekleyici miidiir dav. .54 56" 49" 43" 58
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7- Emredici miidiir dav. .09 A1 18" 4 .01 .07

8- Kisitlayic1 miidiir dav. -.09™ -16"  -03 -.00 =13 -13° 327

9- Samimi 6gretmen dav. .07 .03 .10 19 .05 .08 347 18"

10- Igbirlik¢i 6gretmen dav. 34" 25 217 18* 28" 35" .10 -.08 44~

11-Umursamaz dgret. dav. -.22" =157 -.09 .04 =20 -16" 277 48" 227 -18"

12-Ogretimsel lider(Toplam) .86™ .89 89~ 82 89" 59" 12" -11 a1 29" -4
13-Orgiit iklimi(Toplam) .30 29 34" 36" 28"  52¢ 657 41" 70" 54" 36" .36

n=249, **p<.01, *p<.05

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin dgretimsel liderlik ve

orgiitsel iklime iligkin algilar1 arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir.

Ogretimsel liderlik davranislarindan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutu ile Orgiitsel iklimin boyutlarindan destekleyici miidiir davranislar1 (r=.54, p<.01);
egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutu ile destekleyici miidiir davranislari
(r=.56, p<.01), isbirlik¢i 6gretmen davraniglari (r=.25, p<.01); d6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi boyutu ile orgiitsel ikliminin destekleyici miidiir davraniglart (r=.49, p<.01),
emredici miidiir davranislart (r=.18, p<.01), isbirlik¢i 6gretmen davranislar1 (=21, p<.01);
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu ile orgiitsel ikliminin destekleyici miidiir
davraniglart (r=.43, p<.01), emredici miidiir davraniglar1 (r=.14, p<.05), samimi 6Zretmen
davraniglart (r=.19, p<.01), isbirlik¢i 6gretmen davraniglart (r=.18, p<.01); diizenli 6grenme-
O0gretme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutu ile Orgiitsel ikliminin destekleyici miidiir
davraniglart (r=.58, p<.01) ve isbirlik¢ci 6gretmen davramislar1 (=28, p<.01); boyutlar

arasinda pozitif yonde, anlamli bir iligkiler bulunmustur.

Ogretimsel liderlik anketinin okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu ile
orgiitsel ikliminin kisitlayict miidiir davraniglart (r=-.09, p<.01); umursamaz O6gretmen
davraniglart (r=-.22, p<.01); egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi boyutu ile
kisitlayict miidir davraniglart (r=-.16, p<.01); umursamaz Ogretmen davranislar1 (r=-.15,
p<.05); diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutu ile orgiitsel ikliminin
kisitlayict miidiir davraniglart (r=-.13, p<.05), umursamaz O6gretmen davraniglart (r=-.20,

p<.01); boyutlar1 arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde anlaml1 bir iligki bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik ve orgiit iklimi algilarina iliskin
toplam puanlart arasinda (r=.36, p<.01) pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki

bulunmustur.
Ugiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Arastirmada, okul ikliminin yordanmasi amaciyla 6gretimsel liderlik boyutlari ile okul
iklimi arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo 3, Tablo 4 Tablo 5, Tablo 6,
Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Destekleyici Miidiir Davranislarinin Yordanmast

Destekleyici miidiir davraniglarinin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Destekleyici Miidiir Davramslarimin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi

Sonucglar:

Degigken B Sh g T p
Sabit 762 175 - 4.349 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 134 .079 152 1.691 .092
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 210 .089 225 2.366 .019%
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi -.053 .078 -.062 -.676 .500
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi -.008 .058 -.011 -.146 .884
Diizenli 6grenme-6gretme ¢ev. ve iklimi olust. 288 067 370 4.267 .000*
F(5,249) = 31,339, p<.05 R=.626, R’=.392

Tablo 3’te goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, okul ikliminin destekleyici miidiir
davraniglart ile orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (R=.626, p<.05).
Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 birlikte, dgretmenlerin destekleyici miidiir davranislari
algilarindaki toplam varyansin yaklasik %39 unu agiklamaktadir. Ogretimsel liderligin egitim
programi ve 6gretim siirecinin yonetimi (f=.225, p<.05) ve diizenli 6grenme-6gretme gevresi
ve iklimi olusturma (B=.370, p<.05) boyutlari, arastirmaya katilanlarin okul ikliminin
destekleyici miidiir davraniglart boyutuna yonelik algilarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde

yordamaktadir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (f=.152, p>.05), 6gretim stireci
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ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (f=-.062, p>.05), Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi (B=-.011, p>.05) boyutlar1 destekleyici miidiir davraniglarinin tek basina anlaml

yordayicist degildir.
Emvredici Miidiir Davraniglarinin Yordanmasi

Emredici miidiir davranislarinin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Emredici Miidiir Davramslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonucglar:

Degisken B Sh B T P
Sabit 1.892 218 - 8.692 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi -.002 .099 -.002 -.021 .983
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi .019 110 .020 171 .864
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 270 .097 311 2,774 .006*
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 137 072 173 1.911 .057
Diizenli 6grenme-6gretme cev. ve iklimi olusturma  -.274 .084 -.349 -3.272 .001*
F (5,249) = 4,255, p<.05 R=.284, R°=.080

Tablo 4’te goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, aragtirmaya katilanlarin okul ikliminin
emredici miidiir davraniglar1 boyutuna yonelik algilart ile diisiik diizeyde anlamli ve iligki
oldugu goriilmektedir (R=284, p<.05). Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 birlikte,
ogretmenlerin emredici miidiir davranislart algilarindaki toplam varyansin yaklasik %8’ini
aciklamaktadir. Ogretimsel liderligin ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi
(B=.311, p<.05) boyutu 6gretmenlerin emredici miidiir davranislar algilarin1 pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordarken diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma (f=-.349,
p<.05) boyutu negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi (B=-.002, p>.05), egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi
(B= .020, p>.05), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (B=-.173, p>.05) boyutlari

emredici miidiir davraniglarinin tek basina anlamli yordayicisi degildir.
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Kisitlayicr Miidiir Davraniglarinin Yordanmasi

Kisitlayier miidiir davraniglarinin  yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Kisitlayict Miidiir Davranislarinin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B T p
Sabit 2.950 .198 - 14.921 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi -.196 .090 -.241 -2.183 .030*
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi -171 .100 -.200 -1.713 .088
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 232 .,088 293 2.627 .009%
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 118 .065 163 1.803 073
Diizenli 6grenme-6gretme cev. ve iklimi olusturma  -.103 .076 -.144 -1.352 178
F (5,249) = 4,586, p<.05 R=.294, R*=.086

Tablo 5’te goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, aragtirmaya katilanlarin okul ikliminin
kisitlayict miidiir davraniglar1t boyutuna yonelik algilari ile orta diizeyde anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (R=294, p<.05). Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 birlikte,
Ogretmenlerin kisitlayic1 miidiir davraniglarinin algilarindaki toplam varyansin yaklasik
%9’ unu agiklamaktadir. Ogretimsel liderligin 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
(B=.293, p<.01) boyutu 6gretmenlerin kisitlayict miidiir davraniglar1 algilarini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktayken okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmast (f=-.241,
p<.05) boyutu negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Egitim programi ve dgretim
stirecinin yonetimi (B= -.200, p>.05), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (= .163,
p>.05), diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma (B= -.144 p>.05) boyutlari,

kisitlayict miidiir davraniglarinin tek basina anlamli yordayicisi degildir.
Samimi Ogretmen Davraniglarinin Yordanmast

Samimi Ogretmen davraniglarinin yordanmasina iliskin c¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Samimi Ogretmen Davramslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B T P
Sabit 2.164 219 - 9.880 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi .098 .099 110 .990 323
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi -.182 a11 -.194 -1.643 102
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi .067 .098 078 .686 493
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi .255 .072 323 3,528 .000*
Diizenli 6grenme-6gretme cev. ve iklimi olusturma -.128 .084 -164  -1,523 129
F (5,249) = 3,342, p<.05 R=.254, R*=.064

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, aragtirmaya katilanlarin okul ikliminin
samimi 6gretmen davranislar1 boyutuna yonelik algilar ile diisiik diizeyde anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (R=254, p<.05). Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 Dbirlikte,
ogretmenlerin samimi 0gretmen davraniglari algilarindaki toplam varyansin yaklasik %6’sin1
aciklamaktadir. Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (B=.323,
p<.05) boyutu Ogretmenlerin samimi 6gretmen davraniglarinin algilarini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (f=.110,
p>.05), egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi (f=-.194, p>.05), diizenli 6grenme-
Ogretme ¢evresi ve iklimi olusturma (f=-.164 p>.05) ve Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi (f=.078, p>.05) boyutlar1 samimi 6gretmen davranislarinin tek basina anlaml

yordayicist degildir.
Isbirlikci Ogretmen Davranmislarimin Yordanmast

Isbirlik¢i 6gretmen davramslarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Isbirlik¢i Ogretmen Davramslarimn Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B T p
Sabit 2.121 159 - 13.324 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 262 072 .389 3,627 .000%
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi -.028 .080 -.039 -.347 729
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi -.101 071 -.154 -1.415 158
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi -.008 .053 -.013 -.147 883
Diizenli 6grenme-6gretme cev. ve iklimi olusturma .094 061 158 1.530 127
F (5,249) = 7,598, p<.05 R=.368, R’=.135

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, aragtirmaya katilanlarin okul ikliminin
isbirlik¢i 6gretmen davraniglari boyutuna yonelik algilar1 ile orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir (R=.368, p<.05). Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 birlikte,
Ogretmenlerin isbirlik¢i Ogretmen davraniglart algilarindaki toplam varyansin yaklasik
%14’{inii aciklamaktadir. Ogretimsel liderligin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
(B=.389, p<.05) boyutu 6gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranislar algilarini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi (f=-.039,
p>.05), O6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (B=-.154, p>.05), dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi (B=-.013, p>.05) ile diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve
iklimi olusturma (B=.158, p>.05) boyutlar isbirlik¢i 6gretmen davraniglarinin tek basina

anlamli yordayicis1 degildir.
Umursamaz Ogretmen Davramisglarinin Yordanmast

Umursamaz 6gretmen davraniglarinin yordanmasina iligkin ¢coklu dogrusal regresyon

analizi sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Unursamaz Ogretmen Davramslarimn Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B T p
Sabit 2.675 214 - 12.488 .000
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi -.210 .097 -.232 -2,165 .031*
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi -.042 .108 -.044 -.389 .697
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 118 .096 134 1,235 218
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi .288 071 .358 4.071 .000%
Diizenli 6grenme-6gretme cev. ve iklimi olusturma  -.282 .082 -354  -3415 .001*
F (5,249) = 7,514, p<.05 R=.366, R°=.134

Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretimsel liderligin, okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinin birlikte, aragtirmaya katilanlarin okul ikliminin
umursamaz 6gretmen davranislart boyutuna yonelik algilari ile orta diizeyde anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (R=.366, p<.05). Ogretimsel liderligin tiim boyutlar1 birlikte,
Ogretmenlerin umursamaz 6gretmen davranislart algilarindaki toplam varyansin yaklasik
%13’{inii agiklamaktadir. Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
(B=.358, p<.05) boyutu 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davraniglari algilarint pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: (B=-
232, p<.05) ile diizenli 6grenme-Ogretme cevresi ve iklimi olusturma (f=-.354, p<.05)
boyutlart 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davraniglari algilarint negatif yonde ve anlamli
diizeyde yordamaktadir. Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi(p=-.044,p>.05) ile
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (f=.134, p>.05) boyutlart umursamaz

Ogretmen davranislarinin tek basina anlamli yordayicist degildir.

4.TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada, ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okul iklimi algilari ile yoneticilerin
Ogretimsel liderlik davraniglar1 algilar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin
sonuglari, yoneticilerin ogretimsel liderlik davramiglarinin orgiit iklimini yordayan bir

degisken oldugu diisiincesini dogrular niteliktedir.
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Arastirmanin sonuglarina gore, oOrgiit iklimi boyutlarindan igbirlik¢i Ogretmen
davranisi en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise
umursamaz Ogretmen davranisi olmustur. Orgiit ikliminin diger boyutlarma bakildiginda,
sirastyla destekleyici miidiir davranisi, samimi 0gretmen davranisi, emredici miidiir davranisi
ve kisitlayict miidiir davramist boyutlarmin izledigi goriilmektedir. Isbirlik¢i davranis
sergileyen Ogretmenler gorevlerini para igin degil zevkle yerine getirirler, yeni gelen
meslektaslarin1 kolayca iclerine alirlar, birbirlerinin hatalarina karsi hosgoriiliidiirler ve
okuldan ders biter bitmez ayrilma ¢abasi igerisine girmezler. Umursamaz davranis sergileyen
Ogretmenler ise, toplantilarda konuyu amacindan uzaklastirmaya calisirlar c¢ilinki o
toplantilarin yararli olacagina inanmazlar. Ayrica kendi dogrularint kabul ettirebilmek igin
meslektaglarina baski uygulayabilirler (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Gok (2009) orgiit
ikliminin c¢alisanlarin motivasyonuna etkisini inceledigi ¢alismada 6gretmenlerin %74,6’sinin
saglikli/olumlu algiladigin1  belirtmistir. Oktaylar’in  (1997) yaptig1 bir arastirmada,
ogretmenler orgiit iklimini olumlu yonde orta diizeyde algiladiklar1 belirtmistir. Siip¢in (2000)
ise yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin orgiit iklimini algilama diizeylerinin diisiik oldugunu
gozlemlemistir. Bu arastirmalar O6gretmenlerin  bulundugu/calistigi okullara goére iklim
algilarinin  farklilagabilecegini gostermektedir. Arastirma sonuglart 1s18inda en yiiksek
diizeyde algilanan boyutun igbirlik¢i, en diisiik diizeyde algilanan boyutun ise umursamaz
O0gretmen davranist olmasi olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu sonug, o okulda
meslektaslar arasinda isbirligin oldugu, 6gretmenlerin derse zevkle geldigi ve toplantilardan

yararlanabildigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretimsel liderlik boyutlarinda ise 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
en yliksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi olmustur. Ogretimsel liderlik davramislarina
yonelik diger dagilimlara bakildiginda, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi
boyutunu sirasiyla, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ve diizenli dgrenme-
ogretme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutunun izledigi goriilmektedir. Ogretim siireci ve
Ogrencinin degerlendirilmesi zamaninda geri doniit almak i¢in dnemlidir. Okulun amaglarinin
okul ve sinif i¢indeki uygulamalara yansitilip yansitilmadigini gérmek ic¢in Ogretim siireci
degerlendirilir. Ayni zamanda siire¢ degerlendirilirken Ogrencilerin gelisimi ve basari
diizeyleri de gozlenir. Ciinkii bu degerlendirmeler sonunda program ve 6gretimin giiglii ve
zayif yanlar belirlenir ve yapilacak gerekli degisiklikler saptanir (Sisman, 2002). Calik,

Sezgin, Kavgact ve Kiling (2012) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi davranislart ile
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ogretmen 0z yeterligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmada
Ogretimsel liderligin alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde algilanan boyutun okulun
amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi, en diisiik diizeyde ise 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutunun oldugunu gdsteren benzer sonuglar elde etmislerdir. Bu bulgularin
tersine, okul kiiltlirli ile 6gretimsel liderlik davranislarini inceleyen Sahin (2011), 6gretimsel
liderligin en yiiksek diizeyde algilanan boyutunun mesleki gelisim yani Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, en diisiik diizeyde algilanan boyutunun ise geri bildirim yani

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi oldugu sonucuna varmistir.

Arastirmada, oOrgiit iklimin destekleyici miidiir davranist boyutu ile 6gretimsel
liderligin biitin boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli iligskiler bulunmustur. Okul
yoneticisinden beklenen Ogretimsel liderlik davranislar1 arasinda yer alan en Onemli
noktalardan biri de olumlu okul iklimini ve ortamini hazirlamasidir. Okul iklimi denilince
oncelikle okuldaki calisma kosullar1 ve bu kosullarin insanlar tlizerindeki etkisi akla
geldiginden Ogretimsel liderlik davranislarindan olan okulun amaglarinin belirlenmesi ve
bunun paydaslarla paylagilmasi, 6gretim siirecinin ve 6grencinin zamaninda ve dogru bir
sekilde degerlendirilmesi, 6gretmenlerin yonetici tarafindan destek gordiigiinii hissetmesi vs.
okul iklimi tizerinde olumlu etkilere sahip olacaktir (Sigman, 2002). Turan’in (1998) yaptigi
bir arastirmada da okul ikliminin destekleyici miidiir davranisi boyutu ile 6gretmenlerin okula
baglilig1 arasinda olumlu bir iliski oldugu bulgulanmistir. Okulda destekleyici bir yonetici
davranisi oldugunda Ogretmenlerde “biz” duygusu gelismektedir ve okula bagliliklar

artmaktadir (Acarbay, 2000).

Bununla beraber orgiit iklimin umursamaz 6gretmen davranisi boyutu ile 6gretimsel
liderligin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ve diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi
ve iklimi boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Umursamaz
Ogretmen, derste 6grencileri serbest birakir ve ders zamaninin dolmasini bekler. Ders disinda
okulda kalmamaya c¢alisir ve okulla ilgili gelismelerden bihaberdir (Tezcan, 1985). Bu
bulguya dayanarak, okulda amagclarin beraber belirlenerek biitiin paydaslarca paylasilmasini
saglamak ve olumlu bir iklim olusturmak 6gretmenin okula karsi ilgisini arttiracagini ve

okulla ilgili gelismeleri umursar duruma gelebilecegini sdyleyebiliriz.

Arastirma sonuglar1 orgiit iklimi boyutlariin 6gretimsel liderligin biitiin boyutlariyla
(okul amaclarinin belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve oOgretim siirecinin

yOnetimi, 6gretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
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gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma) pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamli bir iligkisi oldugunu gostermistir. Bu bulgu, ortaokullarda orgiit iklimi ve
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda anlaml iliskiler oldugu sonucuna varan Bailey’in
(1990) arastirma bulgulariyla uyumludur. Ogretmenlerin diisiincelerine gére orgiit iklimi ile
yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki iliskiyi inceleyen bagka bir ¢alismada, Emeksiz
(2003), Sentiirk ve Sagnak (2012) okul iklimi ile 6gretimsel liderlik arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde bir iliski oldugu bulgusu arastirma bulgulariyla uyum gostermektedir. Bu
bulgular, 6gretimsel liderligin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim slirecinin yoOnetilmesi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi
olusturulmas1 ozelliklerine sahip yoneticilerin okul iklimini de olumlu yonde etkileyecegi

seklinde yorumlanabilir.

Regresyon analizi sonuglari, 6gretimsel liderligin diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve
iklimi olusturma boyutu, orgiit ikliminin destekleyici miidiir davranist boyutunu pozitif,
emredici miidiir davranist ve umursamaz Ogretmen davranist boyutlarini negatif yonde
anlamli yordadigini gostermistir. Korkmaz’in (2011) ilkdgretim okullarinda orgiitsel iklim ve
orgiit sagliginin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi adli calismasinda olumlu bir iklimin yine
orgiit icin 6nemli degiskenlerden olan orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagsmustir. Arslantas ve Ozkan’in (2012) miidiirlerin olaylar karsisinda yapici ya da yikici
olmasinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinden etkilenip etkilenmedigini arastirdiklar
calismada, Ogretimsel liderlik oOzelliklerinin midiir davraniglarinin yapici veya yikici
olmasiin %30’unu agikladigin1 bulgulamiglardir. Okullardaki iklimin olusturulmasinda temel
gorev okul miidiirlerine diismektedir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Bu ylizden miidiiriin
davranig bi¢imi iklimi etkileyen en Onemli faktorlerden biridir. Destekleyici bir tavir
sergileyen okul miidiirlerinin olumlu bir iklim ve 6grenme cevresi yaratmasinin daha kolay
olabilecegi sOylenebilir. Emredici tutum sergileyen okul miidiirlerinin ise ¢evrelerince olumlu
algilanmadiklar1 i¢in olumlu bir iklim olusturabilmesi zor olabilir. Bu sebeple, emredici
miidiir davranis1 ve umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarin1 gretimsel liderligin diizenli
O0grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunun negatif yonde yordamasi sasirtici
degildir.

Orgiit ikliminin samimi 6gretmen davranis1 boyutunun sadece &gretimsel liderligin

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu tarafindan aciklandigi goriilmektedir.
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Samimi 6gretmen davranist sergileyen 6gretmenler meslektaslariyla sik sik bir araya gelir ve
yakin arkadagliklar kurar. Samimi bir ortamin var oldugu bir iklime sahip orgiitlerin etkililigi
diger orgiitlere gore daha olumlu ve yiiksel oldugu goriilmiistiir (Demirel, 1997). Bir okulda
Ogretmenler meslektaglar1 ile bir araya gelip daha iyi bir Ogretim icin paylasimlarda
bulunmalar1 6gretmenlik bilgi ve becerilerinin gelismesi bakimindan 6nemlidir Bu bakimdan,
samimi 0gretmen davranisi boyutunun ogretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutu ile olumlu bir iliskisinin olmasi dogal bir sonu¢ olarak goriilebilir.
Ayrica Ogretimsel liderligin 0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu Orgiit
iklimin umursamaz Ogretmen davranisi boyutunu da pozitif yonde anlamli yordamaktadir.
Ogretmenine engel olan bir miidiir ve bunu umursamayan bir dgretmenin oldugu okulda
ogretmenin desteklenmesi ve gelismesi zor olabilir. Bu agidan bu sonug beklenmeyen sasirtici

bir sonug olarak goriilebilir.

Orgiit iklimin emredici miidiir davrams1 ve kisitlayici miidiir davranisi boyutlar:
Ogretimsel liderligin Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutu tarafindan
pozitif yonde etkilenmektedir. Emredici davranis sergileyen miidiirler okul personelini en ince
detaya kadar siki bir sekilde denetlemektedirler (Hoy ve Miskel, 2010; akt. Yilmaz ve
Altinkurt, 2013). Bu tiir midiirlerde tek yonlii iletisim hakimdir ve 6gretmenlerinin geri
bildirimde bulunmasina imkan vermezler (Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010). Kisitlayic1 davranis
sergileyen miidiirlerde de emredici davranis sergileyen miidiirlerde oldugu gibi iletisim tek
yonliidiir. Ogretmenleri gereksiz islerle ugrastirir ve bu islerin yapilip yapilmadigini siirekli
denetler (Hoy ve Miskel, 2010; akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Siki bir denetim anlayist
benimseyen emredici ve kisitlayict miidiir davranisinin 6gretim siireci ve &grencilerin
degerlendirilmesinde rol oynamasi beklenen bir sonugtur. Fakat bu tiir davranis sergileyen
miidiirlerde iletisim tek yonlii oldugu i¢in degerlendirmenin saglikli olup olmadigi

tartisilabilir.

Ogretimsel liderligin boyutlarindan okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
orgiit ikliminin isbirlik¢i 6gretmen davranisi boyutunu pozitif yonde ve anlamh diizeyde
yordamustir. Orgiit iklimin umursamaz 6gretmen davranisi ve kisitlayici miidiir davranist
boyutlart ise dgretimsel liderligin bu boyutu tarafindan negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordanmistir. Vizyon, bir okul i¢in uzun dénemli bir strateji olup okulun gelecekte ulasmay1
hedefledigi ham hayal {iriinii olmay1p inandirici olan yer ve durumdur. Misyon ise bir okulun

gerceklestirmek durumunda oldugu temel gorevidir. Okulun amaglar1 belirlenirken okulun
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gergeklestirmek istedigi vizyon ve misyonu kapsamasina dikkat edilmelidir (Sisman, 2012).
Amaglarin paylagilmasi ise verilen kararlarin anlagilmasinda, benimsenmesinde ve etkili
sekilde uygulanmasinda 6nemli rol oynar (Aydin, 2010). Bununla birlikte paylasilan ortak
amaglar okul kadrosunda birlik ve biitiinlesmeyi olumlu ydnde etkilerken bireylerin
kendilerini orgiitiin islevsel bir pargas1 olarak gdrmelerini saglar (Sisman, 2012). Isbirlikgi
O0gretmen davranislarinda mesleki paylasimlar esas oldugu i¢in O6gretimsel liderligin okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundan etkilenmesi sasirtict degildir. Ayni
sekilde kisitlayict okul miidiirli, amaglarin paylasimini sinirli yapabileceginden ve umursamaz
ogretmenin de amaclarin belirlenmesiyle ya da paylasilmasiyla ¢ok ilgilenmeyeceklerinden
ogretimsel liderligin bu boyutuyla negatif yonde anlamli diizeyde yordanmasi sasirtici
degildir.

Bunun disinda 6gretimsel liderligin egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi
boyutu orgiit iklimini sadece destekleyici miidiir davranisi boyutunu pozitif yonde ve anlaml
diizeyde yordamistir. Destekleyici miidiir davraniglari O0gretmenlerin kendilerine giiven
duymalarin1 saglar ve destekleyici okul ortami Ogretmenlerin performanslarimi arttirir
(Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2008). Egitim programimin olusturulmasi ve dgretim siirecinin iyi
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirii liderlik etmeli, programin uygulanmasinda da
etkin bir sekilde rol almalidir. Ogretmenler destekleyici tutum sergileyen miidiirler karsisinda
daha agik davranabileceklerini diisiindiikleri i¢in programin planlanmasi, uygulanmasi,
yonetilmesi gibi asamalarinda miidiirlerle hep iletisim halinde olup onlar1 bilgilendirebilirler.
Bu bakimdan, destekleyici miidiir davranisi boyutunun &gretimsel liderligin egitim programi
ve O0gretim siirecinin yonetimi boyutu ile olumlu bir iligkisinin olmas1 dogal bir sonug olarak
goriilebilir.

Arastirmanin 6nemli sonuclari su sekilde 6zetlenebilir:

1) Ogretmenlerin algilarina gore drgiit iklimi boyutlarindan en yiiksek algilanan boyut
isbirlik¢i 0gretmen davranigi olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut umursamaz

ogretmen davranisi olmustur.

2) Ogretimsel liderlik boyutlarinda ise 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
en yliksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi olmustur.
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3) Orgiit iklimi boyutlarinin 6gretimsel liderligin biitiin boyutlariyla (okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli
O0grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma) pozitif yonde orta diizeyde iliskili oldugu

gorilmistir.

4) Orgiit iklimin destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayic
miidiir davranist1 ve umursamaz 6gretmen davranist boyutlari, 6gretimsel liderligin ayni

boyutu (diizenli 6grenme - 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma) tarafindan yordanmustir.

5) Ogretimsel liderlik boyutlarindan sadece egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi orgiit ikliminin destekleyici miidiir davranisi boyutunu pozitif yonde ve anlamli

diizeyde yordamistir.

6) Orgiit ikliminin isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz &gretmen davranisi
boyutlari, Ogretimsel liderligin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu

tarafindan etkilenmistir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, okul yoneticileri, 6gretmenlerin daha ¢ok isbirligi
icinde calisabilecekleri etkinlikler yapmalidir. Bu uygulamalar okul ikliminin samimi
Ogretmen davranmiginin ve destekleyici miidiir davraniginin gelismesine yardimci olacaktir.
Okul miidiirleri okulu etkileyebilecek kararlar alirken 6gretmenlerin de goriislerini, isteklerini
dikkate almalidir. Boylece 0gretmenlerce diisiik algilanan 6rgiit iklimin umursamaz 6gretmen
davranisi ile 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlar
olumlu yonde etkilenecektir. Bir okulun iklimi sabit kalmayip aksine siirekli bir degisim
icinde oldugu icin yoneticiler 6gretmenlerden okulun iklimi hakkinda sik sik geri bildirim
almal1 ve ona gore diizenlemelerde bulunmalidir. Son olarak liderlik ile 6rgiit iklimi arasinda
sik1 bir iliskinin olmasindan dolayr okul miidiirii olacak kisilerin orgiit iklimi hakkinda
calismalar yapmalar1 saglanmalidir. Arastirmacilara yonelik ise, bu arasgtirmanin ilkégretim
okullarindaki 6gretmenlere ek olarak; yoneticilere hatta 6grenciler ve velilere de uygulanarak
daha kapsamli hale getirilmesi Onerilebilir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin
orgiit iklimi tizerindeki etkisi okul miidiirlerinin algilarina dayali olarak incelenebilir. Bunun
disinda arastirma evreninin Erzurum il merkezindeki resmi ilkdgretim okullariyla smirh
olmasindan dolay1 arastirmanin farkl: illerde hatta {ilke diizeyinde galisilmasi ve ilkogretim

disinda ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerinde de yapilmasi onerilebilir.
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