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OZET

Son zamanlarda iizerinde sik¢a ¢alismalar yapilan kavramlardan birisi de girigimci
ve girisimciliktir. Gerek illerin, gerekse filkelerin gelismesi her seyden oOnce
girisimcilik  faaliyetlerine ve  girisimci  ozelliklerine  baghdir.  Girisimcilik
faaliyetlerinin gelismesi iilkelerarasi geligmislik farkini azaltacak ve kiiresel diinyada
ilgili iilkeye rekabet avantaji saglayacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye 'nin uluslar arasi
kalkinma yarisinda basarili olabilmesinde girisimcilere ve girisimci faaliyetlere
onemli gorevlerin diistiigii agiktir.

Calisma gevre illere nazaran ekonomik yonden daha ¢ok gelismis olan ve girisimcilik
faaliyetlerinin daha fazla gergeklestirildigi Anadolu kentlerinden birisi olan Kayseri
ilini  kapsamaktadir. Bu kapsamda arastirma Kayseri'de faaliyet gosteren
girigimcilerin demografik ozellikleri ve girisimcilik algilarmi ¢evresel faktorler
agisindan tespit etmeye yoneliktir.
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ABSRACT

In the recent years the concept which is more have been studied is entrepreneur and
entrepreneurship. Firstly whether cities and countries for developing is depend on
entrepreneurship  activities and  entrepreneur  characteristics.  Developing
entrepreneurship activities will reduce development difference inter-countries and get
competitive advance the relevant countries in the global world. In this extent Turkey’s
being successful in international development race is depend on its entrepreneurs and
entrepreneurship activities.

This paper is including Kayseri one of the Anatolian cities which is more developed

in terms economics in comparison with neighboring cities and has more
entrepreneurship activities. In this extent the paper is to determine perceptions of
entrepreneurs of Kayseri from the point of view environmental and demographic
characteristics.
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GIRIS

Girisimei  (miitesebbis) kelimesi tesebbiis kelimesinden gelmektedir.
Tesebbiis ise, Arapgada yapigkan anlamima gelen “sebs “ kelimesinden tiiretilmistir.
Tesebbiis yapismak, tutunmak, tuttugunu birakmamak anlamlarina gelmektedir.
Girigken veya girisimci kavrami kendi inisiyatifini kullanarak cesaretle bir ise
baslayan, giris yapan, sorunu ¢ézme konusunda atilimda bulunan kisidir (Tiirkoglu,
2007,ss.253-256). Fransizcada “entreprendre” sozciigiinden tiiretilen girisimcilik
kavrami Tiirk¢ede ‘listlenmek’ manasini ifade eder. Bu durumda, girisimci bir
isletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma bicimindeki sorumluluklar iistlenen
kisiyi ifade etmektedir (Arikan, 2004,s.45).

Girisimciligin ¢ok boyutlu olmast ve pek ¢ok anlami icermesi bakimindan
cesitli tanimlar yapilmaktadir. En dar anlamiyla girisimcilik, fikirleri ortaya koyma,
onlar1 irlin ve/veya hizmete doniistiirme, daha sonra da pazara sunma faaliyetinden
olugsmaktadir (Zhao, 2005,5.26). Bir baska tanima gore ise girisimci, yeni seyleri
tasarlarken yaraticiligini ortaya koyan, bunlari uygulamaya doéniistiirmek igin ise istek
ve sevkini kullanan kisidir. Girisimciler yeni fikirlerin olusturulmasi, uygulamaya
konulmasi ve biitiin bunlarin gelecege yayilan uzantilari sonucunda, bulunduklar
toplumda ve diinya iizerinde ulasabildikleri her yerde, bir katalizér gorevi goriirler
(Kao, 1989,5.91). Microsoft’u yaratan Bill Gates, otomobilde kitle iiretim siirecini
baslatan Henry Ford, Amazon.com’u kuran Jeff Bezos bugiinkii diinyanin en 6nemli
girisimci Orneklerini olusturmaktadirlar. Her {ii¢ girisimcinin de ortak ozelligi,
firsatlar1 belirleyip gelistirmeleri ve bu firsatlar1 basarili bir yatirnma doniistiiren
yapiy1l olusturmalaridir (Thornberry, 2001,ss.526-527). Bu {i¢ girisimci Orneginin
ortak noktasi firsatlarin goriilmesi bu firsatlarin degerlendirilmesi, firsatlardan
yararlanmak ic¢in kaynaklarin riske edilmesi, fikirlerin bir yatirnma doniistiiriilme
stirecinin yonetilmesi ve biitiin bunlardan bir degerin yaratilmasidir ve bu 6zellikler, o
kisiye girisimcilik vasfini kazandiran ve onu toplumun diger bireylerinden
farklilagtiran tipik 6zelliklerdir (Allen, 2006,s.13).

Bireysel bir takim ozellikler gerektirmesinin yani sira toplumsal ve kiiltiirel
bir olgu olan girisimciligin olusumunu etkileyen pek ¢ok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
politik faktorler vardir (Arikan:2004,s.249). Girisimcilik bir ozellikler veya
davranislar seti olarak diisiiniildiigiinde, girisimcilik kiiltiirli, bireysel ve toplumsal
hayatin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, 6grenilen ve sosyal olarak
aktarillan davraniglar toplami olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilik ruhunun
olugsmasinda ve basarili bir sekilde siirdiiriilmesinde ilgili toplumun kiiltiiriiniin de
etkisi soz konusudur. Zira birey icinde yasadigi toplumun kiiltiirel unsurlarinin
tastyicist konumundadir. Kiiltiir, 6grenilen tavirlar ve hareketler olup, toplam olarak
bir toplumun ortak yasama bigimidir( Eroglu, 2010,s.142). Bir toplumdaki
girisimcilik faaliyetlerini anlayabilmek i¢in o toplumun kiiltiirel unsurlarimin da
yakindan bilinmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda girisimcilik ruhunun olusmasinda toplumun kiiltiir yapisinin
onemli bir etkisi vardir. Birey adeta i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerinin
tastyicist konumundadir. Bir toplumdaki ekonomik gelismislik diizeyi de girisimcilik
ruhu ile yakindan ilgilidir. Girisimcilikle ilgili yapilan calismalarda bir iilkenin
gelisme ve refah diizeyi ile ekonomik gelismesi arasinda olumlu bir iligki
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bulunmustur (Arikan,2004,s.251). Aymi sekilde aile yapisiin da girisimcilik
faaliyetlerinde etkisi s6z konusudur. Cocugun aile icerinde aldig1 egitim ve gorgi,
onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ailenin ¢ocugunu deneyim kazanmasi igin
erken yaglarda cesaretlendirmesi, ona destek olmasi ve olumlu geri beslemede
bulunmasi ¢ocugun cesaretini ve dzgiivenini artirarak girisimci ruhunun geligmesine
katkida bulunacaktir. Kayseri vb. illerde ¢ocugun, kiiciik yastan itibaren ticarete
aligtirilmasi, ticaret konusunda cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi tesadiifi degildir.
Yapilan gesitli caligmalarda, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile
bireylerinden etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde ailede girisimci bir kisinin
olmas1 dogal olarak diger aile bireylerinin de girisimei olmasini olumlu etkileyecektir
(Celik ve Akgemici, 200,s.30). Nitekim Irmis ve Emsen tarafindan yapilan bir
calisgmada da Erzurum’daki girisimcilerin yaklagitk % 60’min, Denizli’deki
girisimcilerin de % 65’inin baba mesleginin sanayici, esnaf ve sanatkér ile tiiccar
oldugu belirlenmistir (irmis ve Emsen,2002, s.104). Girisimci ruhun olusmasinda ve
girisimcinin yetistirilmesinde diger bir 6nemli faktorde egitimdir. Aile ve egitim
kurumlarinda gerceklestirilen egitim siiregleri bireyin girisimcilik 6zelliklerini ya
gelistirip desteklemekte ya da bu yeteneklerinin korelmesine neden olmaktadir.
Tamamen ezbere dayali, pratik hayattan kopuk ve kendi ger¢eklerinden uzak bir
egitim sisteminde, girisimcilik ruhunun gelismesi ¢ok diisiik bir olasiliga sahiptir.
Buna karsin, diisiinmeye, arastirmaya, soru sormaya ve yaraticilifa dayali bir egitim
sisteminde ise, girisimcilik ruhunun ve yeteneklerinin giliglenip gelismesi ¢cok daha
kolaydir. Benzer sekilde bir iilkede siyasi ve ekonomik istikrarin olmasi, enflasyon
oranimin diigiik olmasi, biirokrasinin az olmasi vb. gevresel faktorler de girisimciligi
olumlu etkileyecektir.

Hangi sekilde olursa olsun girisimcilik bir siireci ifade etmekte ve temelde
altt asamadan olusmaktadir. Bunlar sunlardir (Morris, 1998,s.27);

a. Firsati gormek ve tamimlamak; girisimcinin, girisimcilik baglaminda bir
faaliyete baglayabilmesi igin 6nce firsatlari gérmesi, tanimlamasi ve degerlendirmesi
gereklidir. Bu firsatlar, degisen demografik unsurlar, yeni piyasa segmentlerinin
ortaya cikisi, yeni siirecle ilgili ihtiyaglar, diizendeki degisimler, sosyal degigsimler vb.
olabilir.

b. Fikir gelistirmek; girisimci gordiigli ve tanimladig1 bu firsatlari, bir fikir
haline getirebilmelidir. Bu fikir, yeni {iriin, yeni pazar, yeni yontem, yeni Orgiitsel
yapilar, yeni teknoloji, yeni satig ve dagitim kanallar1 vb. seklinde olabilir.

c. Gerekli kaynaklar tespit etmek; Bir fikrin uygulamaya doniistiriilmesi
icin gerekli kaynaklar neler oldugu ve nasil temin edileceginin belirlenmesi 6nemlidir.
Bu kaynaklar; yetenekli iggoren ihtiyaci, hammadde ihtiyaci, uzman ydnetici ihtiyaci,
pazarlama ve satis uzmanlari, teknik alanda uzman kisiler, finans ihtiyaci, dagitim
kanallar1 ihtiyaci, arz kaynaklar1 ihtiyaci, {liretim tesisi ihtiyaci, lisans, patent vb.
olabilir.

d. Gerekli kaynaklar1 temin etmek; girisimci, dordiincli asamada, tespit
ettigi kaynaklar1 temin etmelidir. Bunun i¢in de, dis kaynaklardan yararlanabilir,
akraba veya tanidiklarindan borg¢ alabilir, bagka bor¢ kaynaklarmi kullanabilir, 6z
sermaye kullanabilir. Ayn1 zamanda, girisimci ihtiyaci olan isgiiclinli, yoneticileri,
finans arz edenleri de bulmalidir.
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e. Fikri uygulamaya sokmak ve yonetmek; besinci asamada girisimei, fikri
uygulamaya baslar, siireci ve elde edilen basariy1 izler, tedarik¢ilere geri 6demeleri
yapar, ayni zamanda yeni yatirimlar yaparak girisimin biiylimesini saglar ve
amaglarina ulagsmaya baslar.

f. Risk almak; girisimciligin olmazsa olmaz sartlarindan birisidir. Aslinda
firsat uygulanmaya baglandig1 andan itibaren girisimci risk almaktadir. Ancak, risk,
sadece siirecin basinda degil, her asamasinda mevcuttur.

Bu caligmada Kayseri’de faaliyet gdsteren girisimcilerin iilkemizdeki egitim
kurumu, toplum kiiltliri, ekonomik ve siyasi yapi, biirokrasi vb. gibi g¢evresel
faktorlerin girisimcilige etkisiyle ilgili tutumlar1 belirlenmeye calisiimistir.

1. GIRISIMCILIK YAKLASIMLARI

Girisimcilik, igerisinde pek ¢ok faktorii barindirmasi sebebiyle, cok yonlii ele
alinmast ve incelenmesi gereken bir olgudur. Ciinkii girisimcilik dogrudan
girisimcinin  kendisiyle, onun kurdugu veya devam ettirdigi Orgiitle ve hem
girisimcinin hem de firmanin igerisinde bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki
vb. cevreyle bir biitiindiir (Irmis ve dig.; 2010,s.17). Girisimcilikle ilgili yapilan
caligmalar ilk baslarda “bir sahis neden girisimci olur” sorusuna cevap aramaya
yoneliktir. Dolayisiyla girisimcilikteki ilk donem ¢aligmalart girisimcilerin kisilik
ozelliklerine yoneliktir. Ancak, daha sonraki donemlerde girisimcinin ozellikleri ve
karakteri girisimcilik olgusunu agiklamada anahtar olsa da, tek bir faktér olarak
girigimcilik olgusunu agiklayamayacagi diistinilmiistiir (Gartner,1989,ss.47-48).
Ciinkii slirecin baslangicinda, girisimcei Orgiit ve/veya bir proje gibi yeni bir degeri
ortaya ¢ikaran ve bu degeri dogrudan tek yonlii etkileyen kisi olsa da, zaman
icerisinde girisim, baska bir ifadeyle olusturulan yeni deger, projenin yaraticisinin,
yani girisimcinin amaglar1, araclari, sosyal statiisi vb. iizerinde etkili olmaya
baslayacaktir. Boylece, siirecin ilk sathasinda girisimci ile girisim arasinda tek yonlii
olan etkilesim, siire¢ devam ederken karsilikli etkilesime donecektir. Daha sonraki
donemlerde girisimcilikle ilgili yapilan ¢aligmalarda, girisimlerin ve bu girigimlerin
yer aldig1 yapilarm, acgik sistemler olarak cevreyle de karsilikli etkilesim halinde
oldugu goriilmiistiir. Girisim, igerisinde bulundugu g¢evreyi sekillendirir ve organize
ederken, gecen siire¢ ve zaman icerisinde toplum, kiiltiir, ekonomi, siyaset vb. aglar
girigimin yoniinii, hareket alanimi ve seklini etkilemektedir (Bruyat ve Julian,
2000,ss.169-170). Biitin bunlar dikkate alinarak, girisimcilikle ilgili yapilan
caligmalarin baslangicindan beri gegen siirede ii¢ yaklasim sergilenmistir. Bunlar,
Bireysel Yaklagim, Firma Yaklagimi ve Cevresel Yaklagimdir.

1.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklagim, biiyilk oranda, girisimcinin bireysel oOzelliklerine ve
yeteneklerine dayali olan ¢aligmalar1 igerir. Bireysel yaklagimi kullanan ¢aligmalarda
temel soru, “ni¢in belirli kisilerin bir igletme kurduklar1 ve girisimci olarak basari
gosterdikleriyle” ilgilidir (Littunen, 2000,s.296). Bu konuda yapilan arasgtirmalarda
kisilerin demografik, kisilik ve psikolojik ozellikleri ortaya konulmaya ve
aciklanmaya c¢aligilmis, girisimcilik vasiflarinin  kaynagi olarak psikolojik ve
sosyolojik etkiler lizerinde durulmustur. Buna gdore, girisimciler psikolojik agidan risk
almaya, yiiksek basar1 elde etmeye ve i¢sel kontrol odakli olmaya egilimli kisilerdir.

Yonetim Bilimleri Dergisi (9: 2) 2011 Journal of Administrative Sciences
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Bu ozelliklerinden dolay1 da, ekonomik gelisme ve iyilesmeyi saglayan yenilik¢i bir
lider ve bir katalizor olarak diistiniiliirler (Lee ve Peterson, 2000,s.402).

Yapilan c¢aligmalarda, kisilerin g¢ocukluk doénemlerinde yasadiklari
deneyimlerin onlarin kisisel ilgileri, is kariyerleri ve dolayisiyla girisimcilik vasiflart
lizerinde etkili oldugu goriilmiistiir (Cox ve Jennings, 1995,s.14). Bu agidan, bireysel
yaklagimin {izerinde durdugu bir diger O6nemli husus demografik degiskenler
olmustur. Bu yonde yapilan arastirmalarda ailede ilk ¢ocuk olanlarin, egitim diizeyi
yiiksek olanlarmn, girisimei bir ailesi olanlarmn, girisimei olma ihtimallerinin daha
yiksek oldugu goriilmiistir. Yas, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu vb.
faktorlerin de girisimci olmay1 etkileyen diger faktorler oldugu belirtilmektedir (Kok,
2007,s.58).

Aciktir ki, bireysel yaklasim girisimciligi sadece bireyin girisimsel
ozelliklerini dikkate alarak aciklayarak tek boyutlu kalmaktadir. Halbuki girisimcilik
sadece girisimci bireyin ozellikleriyle kalmayan, birbirinden ayristirilamayan
bilesenlerin ve bircok boyutun iliskisini i¢inde barindiran bir siirectir (Agca,
2005,ss.156-157). Dolayisiyla bireysel yaklasim tek basina girisimcilik olgusunun
anlagilabilmesi i¢in gerekli fakat yeterli degildir.

1.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklasim, bireysel yaklasimin girisimcilik tizerindeki roliinii nemli
bulmakla beraber, girisimciligi, ayn1 zamanda, belirli bir ¢evrenin birey iizerindeki
etkileri olarak gormektedir. Ciinkii ¢cevre, kendi yapis1 ve dogasi itibariyle, girisimci
faaliyetlerle karsilikli etkilesim i¢inde iken, girisimciligi destekleyebilir veya
engelleyebilir. Bloodgood, Sapienza ve Carsrud’un da ifade ettigi gibi, aile, diger alt
sistemler, finansal kaynaklar, yerel iletisim ve bir takim hiikimet politikalar1 girisimci
faaliyetleri etkileyen unsurlardir. Ayn1 zamanda, kiiltiir, ekonomi, politika ve diger
benzer sosyal faktorler de girisimcinin faaliyet gosterdigi ¢evrede firsatlar veya
tehditler olusturabilir (Lee ve Peterson, 2000,s5.402-403).

Cevresel yaklasimla yapilan g¢alismalarda en ¢ok dikkate alinan husus,
kiiltirel boyut olmustur (Aytag, 2006,s.153). Ciinkii toplumlarin kiiltiiri,
girisimcilerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin tutum ve davranislar iizerinde ¢ok dnemli bir
etkiye sahiptir. Girisimcilik ruhunun olusmasinda kiiltiirel yapinin dnemli bir etkisi
vardir. Ciinkii birey, i¢inde yasadigi toplumun egemen kiiltiir degerlerinin tasiyicist
konumundadir (Arikan, 2004,s.249). Kiiltiiriin girisimcilik faaliyetine etkisi sadece i¢
unsurlar agisindan ele alinamaz. Ciinkii tiiketicilerin ihtiya¢ ve istekleri, toplumsal
yasalar ve devlet politikalari da kiiltiirden etkilenen unsurlar olup, isletmelerin {iretim,
pazarlama, finans vb. fonksiyonlarina, girisimcinin yenilik yapma konusundaki
yonelimine ve dolayisiyla risk alma davranislarina etki etmektedirler. Benzer sekilde
ekonomik sistemler ve politik sistemler de girisimcilik iizerinde 6nemli olgiide
etkilidir. Ekonominin daha dengede oldugu durumlarda girisimci faaliyetlerde yenilik
ve yaraticilik konusunda daha girigken olunabilmektedir. Girisimciler isabetli stratejik
planlar yapabilmektedirler. Ekonomik krizler ¢ogu durumda girisimeilik i¢in tehdit
olarak goziikiir. Buna karsin, girisimcilerin yetenekleri sayesinde bu tehditler kimi
zaman firsatlara gevrilebilir. Devlet politikalar1 ve degisen hiikiimetlerin politikalart
da girisimcilik {izerinde etkilidir. Mesela, kapali ekonomik sistem veya disa agik
ekonomik politikalar gibi. Ayrica devletin KOBI’leri ve girisimciligi tesvik edici ve
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destekleyici uygulamalara agirlhk vermesi de girisimciligin gelisimini olumlu
etkileyecektir.

1.3. Firma Yaklasim

Girisimcilik yeni bir isletme kurmanin G&tesinde ayni zamanda isletme
icerisindeki birimleri harekete gegirmeyi de igermektedir. Bu sebepledir ki, firma
yaklagimi var olan isletmedeki faaliyetlere odaklanarak, girisimciligin yoneticilik
boyutu lizerinde durmakta ve isletmelerde yapilan faaliyetlerde girisimci olmay1
irdelemektedir. Bir isletmenin yasamasi ve biiylimesi i¢in gerekli faktdrlerden birisi
de, onu kuran girisimcinin yonetsel &zelliklere sahip olmasidir. Ciinkii firma
yaklagimina gore bir girisimei, isletmeyi kurduktan sonra o isletmenin biiylime,
olgunluk ve istikrar asamalarinda da basarili yonetici 6zellikleriyle yer alacaktir.
Girisimci birey siire¢ igerisinde de girisimei dzellikler gosterebilmeli ve biirokratik
kimlige doniismekten sakinmalidir. Girisimei 6zelliklerinden dolay1 firma igerisinde
de gelecekteki girisimcei diisiince siireci igerisinde girisimei olarak kalip, degisim ve
yenilik yapma ve siire¢ igerisinde de risk alma vasiflarini koruyabilmelidir. Clinki
girisimei yonetim siireci igerisinde birey, ‘girisimci’, ‘tatmin olan yonetici’, ‘hayal
kirikligina ugrayan yonetici’ ve ‘klasik biirokrat’ olarak dort ayr1 kimlikle karsi
karstya gelebilir. Girisimei kimlikte, 6nemli olan degisim ve yenilik olurken, klasik
biirokrat ve tatmin olan yonetici kimliklerinde baskin olan unsur statiikodur. Firma
yaklagimina gore girisimci, kimlik kazanabilmek, hem girisimci hem de ydnetici
bakis acisina sahip olmakla miimkiindiir. Girisimcinin stratejik vurgusu, geleneksel
yonetici gibi sadece kaynak varligina odakli degil, daha ziyade firsat algilamaya
yoneliktir. Bu sebeple girisimci Once firsatlara daha sonra kaynaklara yonelir
(Nakdiyok, 2004,ss.19-20).

2. KAYSERI GIiRiSiIMCILiIGININ TARIHI GELiSiMi

Kayseri tarih boyunca ticaret ve {iretim agisindan 6nemli bir yerlesim alani
olmustur. Diinyanin ilk organize ticaret merkezi olarak kabul edilen Kiiltepe
Karum’da  baslayan  ticaret  gelenegini  tarih  boyunca  siirdiirmistiir
(www kayso.org.tr). Selguklular doneminde Kayseri’nin Sivas, Aksaray, Cukurova ve
hatta Suriye ile irtibatin1 saglayan ticaret yollar1 kavsaginda bulunmasi, onun 6nemini
daha fazla artirmistir. Kayseri’nin 6dnemini artiran bir baska unsur ise 1205 yilinda
Ahi Evren’in Kayseri’ye gelmesi ve debbag atolyesini kurmasidir. Ara sira
Kayseri’deki biitiin sanat erkani Ahi Evren’in Onciiliigiinde bir araya gelerek
sanatlarmi icra edebilecekleri Sanayi Carsisini kurmuslardir. Ahiligin kadmlar kolu
olan Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilar) teskilati da ilk defa Kayseri’de Ahi Evren’in
esi tarafindan kurulmustur. O dénem iretilen ve Hiristiyan iilkelere ihra¢ edilen
halilarin ve kilimlerin Kayseri’deki bu bacilarin atolyelerinde imal edildigi
bilinmektedir (Ecer, 2001,s.13). Osmanlilar déneminde de ozellikle 17. ylizyilda
Kayseri’de canli bir ticaret ve sanayi hayatinin oldugu goriilmektedir. Barut imalinde
kullanilan giihergilenin islendigi fabrika ve yiin, sal, kumas, deri vb. mamullerin
boyama isleminin yapildig1 boyahaneler, o doneme gore Kayseri’nin gelismis sanayi
konularint olugturmaktaydi. 1911 yilina kadar 6zellikle manifatura ticareti Ermeni ve
Rum ahalinin elinde olmakla beraber, Osmanli’da degisen sosyal ve ekonomik yapiya
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paralel olarak Tiirk girisimciler Kayseri’de bir araya gelip “Islam Suhulet Sirketi” ad1
altinda bir ticari isletme kurmuslardir (www kayserigunes.com, 05.03.2010).

20. ylizyilin ilk yarilarinda Kayseri’de en 6nemli iiretim konusu pastirma ve
sucuk olurken, ikinci sirada hali iiretimi yer almaktaydi. Mesela, 1910 yilinda
Kayseri’de 10 bin adet hali tezgah1 bulunmakta ve tstelik iiretilen {irinlerin de ihract
gerceklesmekteydi. Cumbhuriyetle birlikte ozellikle alt yap1 yatirimlarina 6nem
verilmesi ve kamu agirlikli imalat sanayi Kayseri sanayilesmesine canlanma katmistir
(www.kayserigunes.com,05.03.2010). 1926°da kurulan Tirkiye’nin ilk Tayyare ve
Motor Fabrikasi ve 1935 yilinda kurulan Siimer tekstil fabrikasi1 Kayseri sanayine yon
vermede Oncii rol iistlenmistir. 1950-1960 yillar1 arasinda hala varligimi siirdiiren,
Kayseri Seker Fabrikasi, Birlik Mensucat, Orta Anadolu Mensucat, Atlas Hali gibi
firmalar kurulmustur (MPM, 1999,s.620).

1980’1li yillar tiim Tirkiye’de oldugu gibi Kayseri’de de isletme sayisinin
arttig1 yillar olmustur. Ozellikle 1985’ten sonra uygulanan tesvik sistemi, Kayserili
isadamlarinin tesgvikli yatirnmlardan yararlanmasimi saglamistir. Daha sonraki
donemlerde alt yapmin tamamlanmasi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinin
kurulmas1 ve 1989 yilinda bu bolgeye tesvik sistemi igerisinde “Ikinci Derecede
Kalkinmada Oncelikli Yore” statiisii verilmesi Kayseri’deki biiyiik 6lgekli isletme
sayisinin artmasima sebep olmustur (www.kayserigunes.com,05.03.2010).). 1994
yilinda Kayseri’nin sanayi kusagma alimmasindan sonraki donemde sanayiciye yarar
saglayan asil hususun, parasal 6zendirmelerden ¢ok yatirim indirimi uygulamalari
oldugu diistintilmektedir (MPM, 1999,s.21).

Ozdevecioglu’na gére ise, tarih boyunca ticaretin ve girisimciligin merkezi
olan Kayseri, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gostergeler acisindan kendi bolgesindeki
diger iller icinde bile arka siralarda kalmaktadir ve zannedildigi kadar iyi noktada
degildir. Bunun en onemli sebepleri olarak da “Kayserili sanayici ve isadamlariin
devlet tesviklerine uzun yillar ilgisiz kalmas1”, “Kayserili sanayici ve isadamlarindan
Kayseri disina yerlesmis olanlarin Kayseri’ye yatirrm yapmamis olmasi, yatirimlarin
genellikle hayir islerine yapilmasi”, “6z sermaye ile biiylimeye ¢aligmasi”, “plansiz
olarak biiyiime ¢alismalarinin yapilmas1” vb. gosterilmektedir (Ozdevecioglu,
2004,s.147). Buna ragmen, agag isleri, koltuk, kanepe ve yatak iireten 3 biiyiik firma
ile orta oOlcekli igletmeler Tirkiye’nin bu konudaki ihtiyacinin yaridan fazlasini
kargilamaktadir. Ayrica, Kayseri’de metal esya, makine ve techizat sanayi, gida
sanayi isletme sayis1 ve yaratilan istihdam acisindan 6nemli bir yere sahiptir. 2000’li
yillarda Kayseri sanayisi i¢ ve dis pazarlara agilirken bir taraftan da markalagma
konusunda asama kat etmistir. Istikbal, Bellona, ipek, Denim, Yatas, Soley, Atlas,
Saray, Hes Kablo vb. bilinen markalarin iiretim alani olan Kayseri ayni zamanda,
Sabanci, Ozilhan, Dedeman, Hisarciklioglu, Cetinkaya, Hatemoglu, Ulutas gibi,
lilkemizin sanayi ve ticaret hayatina damga vuran pek c¢ok isletme girisimcisinin de
yetistigi ve bu anlamda “Kayserili olmayr” gurur vesilesi kilan bir ildir
(www kayserigunes.com 05.03.2010).).

Aslinda Kayseri girisimciliginde de, yukarida adi sayilan pek c¢ok firma
girisimcisi model teskil etmistir. Bunlardan en bilineni Sabanci ailesidir. Gergekte
Kayserili olan fakat i yasamlarina Adana’da baslayan Sabanci ailesi, 1950’li
yillardan itibaren Tirkiye’deki “devlet destegiyle girisimcilik” modelinin
orneklerinden biridir (Bugra,1995,ss.122-125). Gergekte, Kayseri girisimcisi hareketli
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bir yap1 icerisinde faaliyette bulunmaktadir. Paranin, bilginin ve becerinin
birlestirilmesiyle hizli bir sekilde kurulan ortakliklar, belirli bir sermaye birikimi
saglandiginda ayrilip birbirinden bagimsiz firmalara doniisebilmektedir. Ticaret ve
sanayiyi bir arada yiiriiten Kayseri girisimcisi, lretimde tek bir ugrasi alaninda
uzmanlasmak yerine bagka sektorlerde de faaliyet gostermektedir. Mesela, gida
alaninda faaliyette bulunan bir sanayici, dokuma alaninda veya ambalaj malzemesi
iretiminde faaliyet gosterebilmektedir (MPM,1999,s. 622-623). Boylece girisimci
riski gesitlendirmektedir.

3. ARASTIRTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Kayserili girisimcilerin demografik 6zelliklerini tespit
etmek ve girisimcilerin egitim kurumu, toplum kiiltiirii, ekonomik ve siyasi yap1 vb.
gibi ¢evresel faktorlerin girisimcilige etkisi hakkindaki diisiincelerini tespit etmektir.

3.2. Ornegin Secimi

Aragtirma Kayserili girigimcilerinin baglica sosyo-demografik 6zelliklerini,
girisimciliklerini etkileyen ekonomik, kiiltiirel ve siyasi vb ¢evresel faktorlerle ilgili
tutumlarini tespit etmeye yonelik ampirik bir ¢alismadir. Arastirmada ana kiitle
degisik sektorlerde (mobilya, metal isleri, tekstil, gida vb.) faaliyet goésteren 150
isletme olarak belirlenmistir. 20 anket girisimcilerle yiiz ylize yapilmstir. Gerekli
goriilen yerlerde anket sorulari ile ilgili agiklamalar yapilarak cevaplayicilarin ilgili
sorular kapsamindaki goriis, diisiince ve onerileri not edilmistir. 130 anket ise, uygun
bir zamanda cevaplandiriimak iizere isletmelere birakilmustir. Isletmelerden sadece 55
anket geri gelmis olup anket geri doniis oran1 %42°dir. 55 anketin 7 tanesi de eksik
doldurulmus oldugundan toplam 68 anket degerlendirilmeye alinmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada kullanilan anketin olusumunda Ayse IRMIS ve O.Selguk
EMSEN’in “ktisadi Gelismede Girisimcilik, Denizli ve Erzurum Ornegi”
calismasinda kullanilan anketten yararlanilmigtir. Ayrica, sorular bu c¢aligmanin
amagclar1 ve varsayimlar1 dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve gerekli ilaveler
yapilmistir. Arastirmada 5°1i Likert 6lgegi (1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiltyorum, 5=Tamamen katiliyorum) kullanilmistir. Anketlerin,
gecerli frekans ve yiizde dagilimlari ile hipotezlerin test edilmesinde %99 giiven
araliginda Tek Orneklem T Testi (One-Sample T Test) kullamlmistir(Ural, Kilig,
2005:169-170).

Arastirmada yapilan giivenilirlik analizi, Cronbach's Alpha degeri 0,61
cikmistir. Bu deger, 0,60<a<0,80 arasinda yer aldigindan dolay1 dlgek oldukea
giivenilir bir dlgektir (Akgiil, Cevik, 2003:435-436). Calismanin veri seti irmis, Durak
ve Ozdemir tarafindan (2010) yapilan ¢alismadan uyarlanmistir.
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3.4. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmada en 6nemli kisit, bazi girisimcilerin gerek kendileriyle miilakat
yapilmasina, gerckse anket doldurmaya istekli olmamalaridir. Bu durum ise,
aragtirmada kullanilan 6rnek kiitlenin kiigiik olmasina neden olmustur.

3.5. Arastirmanin On Kabulleri

Aragtirmada Kayseri’de faaliyet gdsteren girisimcilerin, girisimcilige etki
eden sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. ¢evresel faktorlerle ilgili tutumlarma yoénelik
asagidaki varsayimlar belirlenmistir:

1.Kayseri’de faaliyet gosteren girisimciler toplumun kiiltiirel, biirokratik ve
siyasi yapisinin girisimciligi etkiledigi goriisiine katilmaktadirlar.

2.Girisimciler herhangi bir kuliip, dernek {iiyesi olmanm girisimciligi
etkiledigini diislinmektedirler.

3.Girisimciler devlet biirokrasisinde ve/veya mecliste tanidik birilerinin
olmasmin girigsimciligi etkiledigini diisinmektedirler.

4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Asagidaki hipotezlerde Kayserili girisimcilerin Tiirkiye nin sosyo-ekonomik,
siyasi ve kiiltiirel yapisiyla ilgili ifadelere ne derece katildiklari yer almaktadir.
Hipotezlerin denenmesinde p=3, ilgili konuda “kararsiz” olduklarini ifade etmektedir.
Buna karsin p#3 ise, ilgili hipoteze “katildiklarin1” veya “katilmadiklarimi”, diger bir
ifadeyle “kararsizdan farkl’” diisiindiiklerini ifade etmektedir. Bu kapsamda test
degeri (test value)=3"e gore asagidaki hipotezler denenmistir:

H1: Toplumumuzun kiiltiir yapisinin girisimciligin gelismesini tesvik eder.
H2:Tiirkiye’deki devlet politikalar girisimciligi tesvik eder.

H3:Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda verilen egitim bireylerin girisimci
olmasina uygundur.

H4: Tiirkiye’deki biirokratik yapi girisimciligi tesvik eder.
HS5: Tiirkiye’deki ekonomik yapi girisimciligi tesvik eder.
Heé: Tiirkiye’deki siyasi yapi girisimciligi tesvik eder.

H7:1s hayatinda daha giiglii olabilmek igin girisimcilerin herhangi bir kuliip,
dernek veya topluluk iiyesi olmasi gerekir.

HS:Girisimciler i¢in mecliste tanidik birilerinin olmasi 6nemlidir.

H9:Girigimciler i¢in devlet biirokrasisinde tanidik birilerinin olmasinin
onemlidir.

H10:Ulkelerde iktidarlar sermaye giicleri tarafindan belirlenir.
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5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma iki bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimde girisimcilerin dogum
yeri, yas, anne ve baba meslekleri, egitim durumlari gibi demografik 6zellikleri
belirlenmeye calisilmistir. Ikinci boliimde ise, girisimcilerin girisimciligini etkileyen
cevresel faktorleri belirlemeye yonelik hipotez testleri denenmistir.

5.1. Demografik Bulgular

Demografik bulgularda girisimcilerin dogum yeri, yas, anne ve baba meslegi,

ailedeki ¢ocuk siras1 ve egitim durumu gibi faktorler incelenmistir.

Tablo 1:Dogum Yeri

Frekans %
Koy 10 14,7
Kasaba-belediye 5 7,4
Ilge 9 13,2
il 44 64,7
Toplam 68 100,0

Girisimcilerin %64,7’si il dogumludur ve en yiiksek orani olusturmaktadir.
En disik oran ise %7,4 ile kasaba ve belediye dogumlulardan olusmaktadir.
Girigimciler ¢ogunlukla kent kokenli ¢ikmislardir. Kayseri girisimcilerin yaklagik
9%22’si kirsal kesimden olusmaktadir.

Tablo 2: Yas

Frekans %
30 ve daha kiigiik 11 16,2
31-40 19 27,9
41-50 20 29,4
50 den biiyiik 18 26,5
Toplam 68 100,0

Girisimcilerin yas araligma bakildiginda 41-50 aras1 %29,4’likk oranla ilk
sirada yer almaktadir. ikinci siray1 ise yaklastk %28’lik oranla 31-40 yas arast
girigimciler olusturmaktadir. 30 ve daha kiiglik yastaki girisimciler ise, %16,2 oranla
en disiik diizeyde yer almaktadir. Diger bir ifadeyle 40 ve lizeri yasta bulunan
girisimcilerin orani yaklasik %56’dir.
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Ailede ortanca gocuklarin %48,5’lik oranla en yiiksek orana sahip oldugu
goriilmektedir. Girisimci olanlarin en diisiik yas orani ise %18,2’1lik oranla en kiigiik
kardeslerden olusmaktadir. Diger bir deyimle girisimcilerin yaklasik %82’si ortanca
ve biiyiik kardeslerden olugmaktadir.

Tablo 3: Anne Meslegi

Frekans %
Memur 59 96,7
Ciftci 1 1,6
Ev hanim 1 1,6
Toplam 61 100

Girisimcilerin %96,7’sinin anne meslegi ev hanimligidir. Bu oran memur ve
cift¢i olanlarda toplam %3,2°dir.

Tablo 4: Baba Meslegi

Frekans %
Ciftei 5 7,4
Isci 10 14,7
Memur 3 4,4
Tiiccar 16 23,5
Sanayici 25 36,8
Diger 9 13,2
Toplam 68 100,0
Tablo 5: Girisimcilerin Ailedeki Cocuk Siralamasindaki Yeri

Frekans %
En kiiclik 12 18,2
Ortanca 32 48,5
Biiyiik 22 33,3
Toplam 66 100,0
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Baba mesleginde ilk sirada sanayici (%36,8), ikinci sirada ise tiiccar (%23,5)
yer almaktadir. Baba meslegi tiiccar ve sanayici olan girisimcilerin toplaminin baba
mesleklerine orani , %60’dir. En diisiik orana sahip baba meslekleri ise, memurluk
(%4,4) ve ¢ifteilik (%7,4) meslekleridir.

Girigimcilerin ailedeki ¢ocuk siralamasinda %48,5’lik oranla ortanca
cocuklar ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise,%33,3’liik oranla biiyiik kardesler
yer almaktadir. En diisiik oran ise, %18,2’1ik oranla en kiigiik kardeslere aittir. Biiyiik
cocuklar ailelerinin kendilerine yiikledigi ‘agabey’ ya da ‘abla’ rollerinden dolay1
cogu zaman diger kardeslerinin de sorumlulugunu iistlenmekte ve bu nedenle daha
fazla riske girmekten kaginmamaktadirlar. Kiigiik kardesler ise diger biiyiik kardesleri
tarafindan gozetilip kollanmakta hatta kendi sorumluluklarinin bir kismini1 onlara
yiklemekle atak davranamamakta ve girisimcilik Ozellikleri  yeterince
gelisememektedir. Ortanca kardesler ise kiiciik kardeslerinin sorumlulugunu kendileri
adma alabilecek biiyiik kardesleri olmas1 nedeniyle daha kolay risk alabilmektedir.
Hiyerarsik olarak hem yukariya dogru (biiyiik kardesle) hem de asagiya dogru (kiigiik
kardesle) isbirligi yapmayr 6grenmekte ve ayni zamanda her ikisi ile de rekabeti
ogrenmektedir. Dolayisiyla girisimciler gogunlukla ortanca kardeslerden ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Egitim Durumu

Frekans %
Tlkokul 8 11,8
Ortaokul 9 13,2
Lise 26 38,2
Fakiilte 22 32,4
Lisansiistii 3 4,4
Toplam 68 100,0

Girisimcilerin egitim durumuna bakildiginda lise (%38,2) ve fakiilte (9%32,4)
mezunlarmm ilk swralarda yer aldigi goriilmektedir. Lisansiisti (%4,4) ve ilkokul
(%11,8) mezunlart ise en diisiik diizeyde bulunmaktadir.

5.2. Hipotez Testleri Bulgulari

H1:Toplumuzun kiiltiir yapis1 girigimciligi tesvik eder.
Sig=0,00<0,01 oldugundan girisimciler toplumumuzun kiltir yapisinin
girisimciligi tesvik ettigi konusunda kararsiz degildirler.

Tablo 7°den de goriilebilecegi lizere “kararsizim” ile “katiliyorum” arasinda
bir ortalama ¢ikmistir. Yani girisimciler toplumumuzun kiiltiir yapisinin girisimciligi
tesvik ettigi konusunda ‘“kararsiz” olma ile bu ifadeye “katilma” arasinda yer
almaktadirlar (A.0.=3,49). Diger bir ifadeyle bu hipoteze diisiik diizeyde katilim sz
konusudur.
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Tablo 7: Tanimlayici Istatistik ve Tek Orneklem T Testi Sonuglart (u=3)

2| &5 |- |-
< &
H1:Toplumuzun kiiltiir yapis1 girisimciligi tesvik eder 68| 3,49 1,07| 3,733 ,000
H2:Tiirkiye’de devlet politikalar1 girisimciligi tesvik eder 68| 2,87 1,22| -894| ,374
H3:Tiirkiye’deki egitim bireylerin girisimci olmasina uygundur 68| 2,24 1,15|-5495| ,000
H4:Turkiye’deki biirokratik yap: girisimciligi tesvik eder 67| 2,36/ 1,01]|-5,198| ,000
H5:Turkiye’deki ekonomik yapi girisimciligi tesvik ede 67| 2,93 91| -,671| ,504
Hé6:Tiirkiye’deki siyasi yapi girisimciligi tesvik eder 67| 3,09 99| ,748| 457

H7:Girigimciler [s hayatinda daha giiglii olabilmek igin
girisimcilerin herhangi bir kuliip, dernek veya topluluk iiyesi 67| 3,61 ,99(29,585| ,000
olmasi gerekir

H8:Girisimciler i¢in mecliste tanidik birilerinin olmasi 6nemlidir 67| 3,06| 1,13 ,539| ,591

HO:Girisimciler i¢in devlet biirokrasisinde tanidik birilerinin
67| 3,28 1,18| 1,970 ,053
olmasi 6nemlidir

H10:Ulkelerde iktidarlar sermaye giigleri tarafindan belirlenir 67| 3,73| 1,14 5,270 ,000

Miilakatlarda ise girisimciler, girigsimcilik kiiltiirlinde 6nemli olanin para
kazanmak degil kazanilan parayr elinde tutabilmek ve dogru yerde
degerlendirebilmek oldugunu ifade etmiglerdir. Kayseri kiiltiiriinde tasarruf etmenin
o6nemli bir yere sahip oldugunu belirtmislerdir. Yine isle ilgili olup bitenlerin eve
tasinmayip isletmede kalmasi gerektigini, aile ortaminda kar-zarardan bahsedilmeyip
aile ile ilgili konulara 6nem verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

H2:Tiirkiye’de devlet politikalar: girisimciligi tesvik eder.

Sig=,374>0,01 oldugundan p=3 (kararsiz) bicimindeki hipotez kabul
edilmistir. Diger bir ifadeyle girisimciler Tiirkiye’deki devlet politikalarinin
girisimciligi tesvik ettigi konusunda kararsiz goziikkmektedirler (A.0.=2,8). Bu
kararsizligin giderilmesinde genel krediler icinde kobilere ayrilan kredi miktarinin
artirilmasi, kaynak temininde kolayliklar saglanmasi, yatinm kredilerinin
yiikseltilmesi, vergi muafiyeti gibi bir takim uygulamalarin etkili olacagi
diisiiniilmektedir. Irmis ve digerlerinin yapmis oldugu ¢alismada da isletmelerin
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biiylimesinin Oniindeki en 6nemli ii¢ engelden ilk siray1 finansman yetersizligi
almaktadir  (Irmis ve dig.2010:104). Dolayisiyla kobilere ucuz ve daha yiiksek
miktarlarda kredi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi kobilerin finansman
sorunun giderilmesine biiyiik oranda katki saglayacaktir.

H3:Tiirkiye’deki egitim bireylerin girisimci olmasina uygundur.

Sig=,000<0,010ldugundan p=3 bi¢imindeki hipotez reddedilmistir. Diger bir
ifadeyle girisimciler bu konuda kararsiz degillerdir. Girisimciler {ilkemizdeki egitim
yapisinin  girisimcilige uygunlugu konusuna katilmadiklarmi  belirtmislerdir
(A.0.=2,2). Bu ortalama ayni zamanda en diisiik ortalamay: temsil etmektedir
Ozellikle iilkemizdeki egitim sisteminde teorik egitimle uygulamanin paralel olmadig
bilinmektedir. Dolayisiyla egitim yapimizin &zgiiveni yiiksek, farkli diisiinebilen,
yenilik¢i ve yaratict dinamik bireylerin ortaya ¢ikmasini kolaylastirict bir bigimde
gozden gegirilmesi gerekmektedir. irmis ve digerlerinin yapmis olduklar1 calismada
da isletmelerin biiylimesinin &niindeki en 6nemli ii¢ engelden iiclincii siray1 kalifiye
eleman yetersizligi olusturmaktadir (Irmis ve dig.2010:104). Ulkemizde bir taraftan
lise ve {iniversite mezunlarinin is aramasi, diger taraftan ise girisimcilerin kalifiye
eleman bulmakta sikint1 gekmesi egitim sistemimiz iizerinde yeniden diigiinmemizi ve
gerekli yenilikleri yapmamizi zorunlu hale getirmektedir.

H4:Tiirkiye’deki biirokratik yap1 girisimciligi tesvik eder.

Sig=,000<0,01oldugundan  p=3 bicimindeki hipotez de reddedilmistir.
Girisimciler Tirkiye’deki biirokratik yapmin girisimciligi  tesvik ettigine
katilmadiklarini belirtmislerdir (A.0.=2,3). Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
biirokratik uygulamalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Girisimciler gerek is kurma, isi
genisletme ve ihracat yapma gibi konularda yogun biirokratik engellerle
karsilasmaktadir. Bu durum ise en basta girisimcilerin girisimcilik motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir. Biirokratik islemlerinin sayisinin azaltilmasi, katilimci, seffaf
ve demokratik Orglit ve yoOnetim yapilarina Oncelik verilmesi girisimcilerin
motivasyonunu ve etkinligini artiracaktir.

H5:Tiirkiye’deki ekonomik yapi girisimciligi tesvik eder.

Sig=,504>0,01oldugundan p=3 big¢imindeki hipotez kabul edilmistir.
Girisimciler ekonomik yapmin girisimciligi tesvik ettigi konusunda kararsiz
goziikmektedirler (A.0.=2.9). Ulkemizde yasanan ekonomik krizler, faiz oranlarinin
yiiksek olmasi, sermaye piyasasina giris engellerinin olmasi, eksik rekabet kosullari
gibi bir takim olumsuzluklar, girisimcilerin {ilkemizdeki ekonomik yapinin
girisimciligi tesvik ettigi konusunda kararsiz olmalarmmi desteklemektedir. irmis ve
digerlerinin yapmis olduklart ¢alismada elde elden bulgularda bunu destekler
niteliktedir. Zira igletmenin biiylimesinin &niindeki en 6nemli ii¢ engelden ikincisini
devlet politikalar1 olusturmaktadir (Irmis ve dig.2010,s.104).

Hé:Tiirkiye’deki siyasi yapi girisimciligi tesvik eder.

Sig=,457>0,01oldugundan p=3 bicimindeki hipotez de kabul edilmistir.
Girisimciler iilkemizdeki siyasi yapmin girisimciligi tesvik ettigi konusunda
kararsizdirlar (A.O.=3,0). Girisimcilerin siyasi yapmnin girisimciligi tesvik ettigi
konusunda kararsiz olmalarmin nedenlerinden birisinin, siyasilerin iilke gergeklerini
ve talebi dikkate alarak yatirimlart yonlendirmek yerine popiilist yaklagimlarla karar
alip uygulama yapmalarmin etkili oldugu diistiniilmektedir.
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H7:Girisimciler Is hayatinda daha giiclii olabilmek icin girisimcilerin
herhangi bir kuliip, dernek veya topluluk iiyesi olmasi gerekir.

Sig=,000<0,010ldugundan pu=3 Dbi¢imindeki hipotez reddedilmistir.
Girigimciler is hayatinda giiglii olabilmek i¢in bir kuliip, dernek veya topluluk tiyesi
olma konusunda “kararsizla” bu fikre ‘“katiliyorum” arasinda yer almaktadirlar
(A.0.=3,6). Diger bir ifadeyle diisiik diizeyde katilim vardir. Son zamanlarda sivil
toplum orgiitlerinin 6nem kazanmasi girisimcilerin daha orgiitlii olmalarina ve birlikte
kararlar alip uygulamalarina dnemli katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla giliniimiizde
orgiitlii girisimcilerin daha basarili olduklar1 sdylenebilir.

HS8:Girigimciler i¢in mecliste tanidik birilerinin olmasi1 énemlidir.

Sig=,591>0,01oldugundan p=3 bi¢cimindeki hipotez kabul edilir. Diger bir
ifadeyle girisimciler, mecliste tanidik birilerinin olmasi gerektigi konusunda kararsiz
goziikkmektedirler (A.0.=3,0). Girisimciler mecliste tanidik birilerinin olmast
gerektigi konusuna pek 6nem vermemektedirler.

H9:Girisimciler ic¢in devlet biirokrasisinde tanidik birilerinin olmasi
onemlidir.

Sig=,053>0,01oldugundan p=3 bi¢imindeki hipotez de kabul edilmistir.
Girigimciler girisimcilik i¢in devlet biirokrasisinde tanidik birilerinin olmasinin
onemliligi konusunda kararsiz goziikkmektedirler (A.0.=3,2). Kendisiyle miilakat
yapilan girisimciler “giiclii bir ekonomi i¢in devletin milletiyle barigik olmasi”
gerektigini ifade etmistir.

H10:Ulkelerde iktidarlar sermaye giicleri tarafindan belirlenir.

Sig=,000<0,01oldugundan p=3 bicimindeki hipotez reddedilir. Ulkelerde
iktidarlar sermaye giigleri tarafindan belirlenir ifadesine girisimciler katildiklarimi
belirtmiglerdir (A.0.=3,7). Bu ortalama arastirmadan elde edilen en yiiksek
ortalamay1 temsil etmektedir. Yapilan miilakatlarda girisimciler bu durumun
lilkemizin de bir gergegi oldugunu ifade etmistir. Girisimciler ekonomik giigle siyasi
giicilin paralelligi hususuna katildiklarini ifade etmislerdir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Girigimcilik serbest piyasa sartlarinin diinya geneline yayilmasi ve sanayinin
gelismesiyle beraber niivesi olan “risk” kavraminin kapsaminda da genisleme
yagsamugtir. Sanayilesmenin ilk donemlerinde girisimcilik, atak olma, sermaye koyup
yatirrmda bulunma ve bir igletmeyi faaliyete gegirme gergevesinde risk almay: ifade
ederken, gelisen teknoloji, iletisim ve bilisim sistemleriyle girisimcilik, diinyay1 bir
pazar olarak gorme, {iiretimleri baska dilkelerin isletmelerine yaptirarak kiiresel
fabrikalar olusturma, finans kaynaklarinda cesitlilik yaratma ve benzeri faaliyetlerle
her alanda yenilik¢i ve yaratict olmay1 kapsamaktadir. Diinyanin farkl {ilkelerinin
farkli alanlarinda iiretim yapan, finans kaynaklar1 temin eden, pazarlama faaliyetlerini
gerceklestiren pek cok igletme ve bu isletmelerin girisimcileri kendi aralarinda sebeke
organizasyonlar kurmakta ve pek ¢ok stratejik is birligini gerceklestirmektedirler.
Artik, iilkelerin zenginlikleri, teknolojik gelismislikleri ve iiretim giiclerinden daha
fazla, sirketlerin zenginliklerinden, teknolojik gelismisliklerinden ve {iretim
giiclerinden bahsedilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin hemen ardindan ekonomik gelismeyi
saglayabilmek igin Izmir iktisat Kongresi diizenlenmistir. Tiirkiye’deki ilk girisimci
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faaliyetleri bizzat devlet eliyle gerceklestirilmeye baslanmistir. Devlet bir taraftan
Tiirkiye’nin degisik yerlerinde fabrikalar kurup geleneksel iiretim konularini sanayi
diizeyine tasimaya calisirken, diger taraftan da kendi eliyle yeni girisimcilerin ortaya
¢itkmasini saglamig ve onlari desteklemistir. Ancak, bir miiddet sonra diinya genelinde
yasanan savaslar ve krizlerden dolay1 ulus ekonomisinin gegerliligi ve devletgi
yapilanmalar, Tiirkiye’de wuzun bir middet sanayilesmenin devlet eliyle
gerceklesmesine ve girisimcilerin ortaya ¢ikmasi igin gerekli zeminin zayiflamasina
sebep olmustur. 1950°li yillardan sonra tekrar 6zel tesebbiisiin gelismesi i¢in tilkede
yeni firsatlar yaratilmaya calisiimistir. Daha ziyade Ankara, Istanbul, izmir ve Adana
gibi dort biiyiik ilde sanayilesme faaliyetleri gelisme gostermistir. Diinyadaki serbest
piyasa ekonomisi baglamindaki gelismeye paralel olarak 1980’li yillarda Tiirkiye’de
de Ozel tesebbiis hiz kazanmustir. Devlet tesvikleriyle de beraber, merkez illerden
ziyade Anadolu kentleri diye bilinen Konya, Kayseri, Denizli, Gaziantep, Malatya ve
Kahramanmarag gibi illerde yatirimlar tesvik edilmis ve girisimcilik gelistirilerek,
sanayide kalkinma gerceklestirilmeye calisilmigtir. Buna karsilik Kayseri’de devlet
kredilerinden yararlanma orani oldukga diisiiktiir (%2.,9) (irmis ve dig.,2010,s.90).
Anadolu kentlerindeki bu illerde sanayideki gelismenin ilk asamalar1 daha ziyade
geleneksel iiretim konularinin sanayiye aktarilmasi ve merkezdeki biiytik igletmelere
ve yurt dis1 firmalara fason iiretim seklinde olurken, daha sonra kismen kendi
iiriinlerinde farklilasma ve markalagmaya yonelik olmaya baslamstir.

Girisimcilik yaklagimlarinin agiklanmasinda bireysel, cevresel ve firma
yaklagimi gibi ¢esitli yaklasimlar kullanilmaktadir. Arastirmada girisimcilerin
demografik ozelliklerinin tespit edilmesinin yani sira egitim, kiiltiir, politika, sosyo-
ekonomik yap1 vb. gibi cevresel faktorlerin girisimciligi nasil etkiledigi ve
girisimcilerin bu c¢evresel faktorlerle ile ilgili ne diisiindiikleri tespit edilmeye
calisilmustir.

Kayserili girisimcilerin genel profiline bakildiginda yaklasik %65°1 il
dogumludur. Girisimcilerin yaslarina bakildiginda ise, yaklasik %84’ 31 ve daha
iizeri yastan olugmaktadir. Yine girisimcilerin yaklagik %82’si ortanca ve biiyiik
kardeslerdir. Annelerinin yaklagik %98’inin meslegi ev hanimlig1 ve baba meslegi ise
%60’l1k oranla tiiccar ve sanayicidir. Egitim durumlar ise yaklasik %65 lise, fakiilte
ve lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Isletmelerin yaklasik %26’s1 10-19 yildir
faaliyet gostermektedir. %21°1 ise 20-29 yil, %36’s1 ise 30 ve daha fazla yildir faaliyet
gostermektedir.

Arastrmada p=3, ‘“kararsizzim” bi¢iminde kullanilan hipotezlerin
sonuglartyla ilgili asagidaki bulgular elde edilmistir:

Toplumumuzun kiiltiir yapisinin  girisimciligi tesvik ettigi konusunda
girisimciler kararsiz degildirler. Kayserili girigsimciler toplumumuzun kiiltiir yapisinin
girisimciligi tesvik ettigi diisiincesine kismen katildiklarini ifade etmiglerdir.

Girisimciler devlet politikalarmin girisimciligi tesvik ettigi konusunda
kararsiz bir tavir sergilemektedirler. Bu konuda kararsiz olmalarinda kobilerin
finansman problemlerinin, teminat giicligii yasamalarinin, ucuz ve uzun vadeli kredi
olanaklarinin sinirli olmasimnin ve vergi muafiyeti olmamasi vb faktorlerin etkili
oldugu soylenebilir.

Tirkiye’deki  egitimin  bireylerin  girisimciligine uygunlugu fikrine
girisimciler katilmadiklarint belirtmislerdir. Egitim sistemimizin ezberci ve teorik
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olmasi, hizla degisen cevre sartlarina uyum saglama konusunda yetersiz kalmasi,
girisimcinin ihtiyact olan Ozelliklerde kalifiye eleman yetismesi imkanmin sinirl
olmas1 vb. faktdrlerin bu durumun nedenlerinden oldugu diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla egitim sistemimizin kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilecek, 6zgiin
ve yenilik¢i diisiinebilen, 6zgiiveni ve basari giidiisii yiiksek bireyler yetistirebilecek
bicimde yeniden gbozden gegcirilmesi gerekmektedir. Girisimcilerle yapilan
miilakatlarda girisimciler Kayseri’de baba meslegini devam ettirme geleneginin
yiikksek oldugunu belirtmislerdir. Ayrica sanayicinin &nemli bir kismmin baba
meslegini devraldigini ifade etmiglerdir.

Tiirkiye’deki biirokratik yapinin girisimciligi tesvik ettigi fikrine, girisimciler
katilmadiklarini ifade etmislerdir. Gerek yeni is kurmada gerekse is genisletme veya
ihracat yapma gibi faaliyetlerde girisimciler ¢ok sayida biirokratik engellerle
kargilasmaktadirlar. Bu durum ise, en basta islerin karmasiklagmasina, gecikmesine,
girisimcilerin moral ve motivasyonlarinin diismesine neden olmaktadir. Arikan’a
gore, bir iilkedeki siyasi, idari ve hukuki yapmin girisimcilerin ortaya g¢ikmalar,
yasamalari ve Dbiiylimeleri {izerinde ¢ok Onemli etkileri vardir. Osmanlt
Imparatorlugu’ndaki merkezi ve biirokratik yonetim gelenegi, devlet mekanizmasinin
yavas iglemesi ve siki yasal diizenlemeler girisimcilerin ortaya ¢ikmasini olumsuz
etkilemistir (Arikan,2004,s.264).

Girisimciler iilkemizdeki ekonomik yapinin girisimciligi tesvik ettigi
konusunda kararsizdirlar. Ulkemizde faiz oranlarinin yiiksek olmasi, ekonomik
krizlerin yasanmasi dolayisiyla ekonomik ve siyasi istikrarin bozulmasi, kobilerin
finansman problemleri gibi bir takim olumsuzluklarin girisimcilerin bu konuda
kararsiz olmalarinda etkili oldugu sdylenebilir.

Ulkemizdeki siyasi yapmnin girisimciligi tesvik ettigi konusunda girisimciler
kararsiz goziikmektedirler. Ulke giindeminde stk sik siyasi g¢ekismelerin ve
belirsizliklerin olmasi, toplumsal ve siyasal alanlarda yasanan ¢ok yogun karisikliklar,
yine siklikla yasanan ekonomik krizler belirsizligi artirarak girisimcilerin yeni
yatirimlara yonelmelerine ve gelecegi isabetli tahmin etmelerine engel olmaktadir.
Yapilan miilakatlarda girisimciler, Tiirkiye’nin gelismis bir {ilke olabilmesi igin
oncelikle “demokrasi ve istikrarin” sart oldugunu belirtmislerdir.

Girisimcilerin ig hayatinda daha gii¢lii ve basarili olabilmek i¢in herhangi bir
kuliip, dernek veya topluluk iiyesi olmasi gerektigi fikrine girisimcilerin kismen
katilimi1 s6z konusudur. Herhangi bir kullip, dernek veya topluluk iiyesi olmak
girisimcilere gerek halkla iliskiler kapsaminda gerekse birlikte hareket ederek sinerji
olusturma vb. bir takim yararlar saglayacaktir. Giliniimiizde bigimsel ve merkezi
yapilarin karsisinda yerel ve sivil toplum &rgiitlerinin 6nemi artmaktadir.

Girisimciler i¢in mecliste tanidik birilerinin olmasinin 6nemliligi konusunda
girisimciler kararsiz goziikmektedirler. Arastirmanin kobiler {izerinde yapilmis
olmasmin bu kararsiz olmada etkili oldugu diisiiniilmektedir. Zira daha ¢ok biiyiik
isletmelerin siyasetle ve meclisle daha yakm iliskiler igerisinde oldugu
diisliniilmektedir. Yapilan miilakatlarda girisimciler mecliste ve biirokraside tanidik
birilerinin olmasinin “iilke ger¢egi” oldugunu ifade etmislerdir.

Benzer sekilde, devlet biirokrasisinde tanidik birilerinin olmasinin 6nemliligi
konusunda da girisimciler kararsiz gdziikmektedir.
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Girigimciler, iilkelerde iktidarlar sermaye giicleri tarafindan belirlenir
ifadesine katildiklarini belirtmiglerdir. Gergektende bir iilkedeki ekonomik giiciin az
veya ¢ok siyaset iizerindeki etkisi bilinmektedir. Ozellikle kiiresel sirketler son
yillarda olagan iistii boyutlara ulasan giiclerini farkli alanlara yonelterek politik alana
kadar giiclerini uzatmiglardir. Politik alani etkilemek ve kendi lehlerine siyasal
sonuglar saglamak i¢in sik sik olagan istii lobi giiclerini kullanmakta ve politik
agirliklarini 6n palana ¢ikarmaktadirlar. Bu durumda ev sahibi devletler iizerinde
biiyiik ¢apta niifuz uygulayarak dogrudan veya yasadisi bir bigimde siyasal siirece etki
etmektedirler (Kok, 2001,s.38). Bu konuda klasik drneklerden birisi, ITT firmasmin
Sili’de Marksist lider Salvador Allende’nin secilmesini 6nlemek i¢im ¢esitli entrikalar
¢evirmesi ve Sili’nin i¢islerine miidahale etmesidir. CIA ile birlikte hareket eden ve
gizli diizenlemeler yapan ITT, Sili icinde ekonomik kaos yaratarak bdylece askeri
darbeye zemin hazirlamig ve Allende’nin iktidara gelmesini Onlemek icin Beyaz
Saray’a, ¢ok yiiksek bir tutarda para teklif etmistir (Morgan,1998,s.372). Buna
benzer durumun, demokrasinin heniiz kurumsallagamadig1 ve hukukun istiinligiiniin
tam olarak yer almadig1 diger az gelismis iilkelerde de olma olasilig1 yiiksektir.

Sonu¢ olarak iilkemizdeki egitim sistemimizin, ekonomik yapimizin ve
devlet politikalarimizin  girisimciligi  destekleyecek bicimde Onlemler almasi,
girisimcilerimizin daha basarili olmasimna Onemli katkilar saglayacaktir. Yine
ilkemizde ekonomik ve siyasi istikrar1 gliglendirici politikalarin gelistirilmesi
girisimcilerimizin faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecektir. Biirokratik ve hantal
yonetim yapilar1 yerine disa agik, esnek ve seffaf yonetim bicimlerine oOncelik
verilmesi kiiresel rekabet ortaminda girisimcilerimizin rekabet giiciinii artiracaktir.
Ozellikle gelismis {ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de hukukun {istiinliigii ve
demokrasinin kurumsallasmasina yonelik faaliyetlere gerekli 6nemin verilmesi,
Tiirkiye’nin gerek kendi bolgesinde gerekse diinya lilkeleri arasinda hak ettigi yeri
almasinda son derece Onemlidir. Tiirkiye’nin daha giiglii bir iilke olmasinda
girigimcilerimize ¢ok dnemli gorevler diismektedir.

Cagimmiz disiiniirlerinden Alfred F.Whitehead’in belirttigi gibi “biiyilik
toplumlar, girisimcinin kendi roliiniin biiyiikligiinii anlamis oldugu toplumlardir”.
Zira girisimcilik, biitlin bir diinya, bolgeler ve iilkeler icin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasal pek ¢cok fonksiyonun belirleyicilerinden birisidir (Ozgener, 2004,5.163).
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