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DONUSUMCU LIDERLIK, ORGUTSEL ADALET VE IS TATMINI
ARASINDAKI ILISKIiLERI BELIRLEMEYE YONELIK OKUL ONCESI
OGRETMENLERIi UZERINDE BiR ARASTIRMA

A STUDY FOR DETERMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL JUSTICE AND JOB
SATISFACTION ON PRE-SCHOOL TEACHERS

Haluk TANRIVERDI!
Safiye PASAOGLU?

Oz

Bu calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore, doniisiimcii liderlik, orgiitsel adalet ve ig tatmini
arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda Istanbul Kartal flgesinde gorev yapan 216 okul
Oncesi Ogretmen iizerinde anket uygulanmistir. Elde edilen veriler faktdr analizi, tanimlayici istatistikler,
korelasyon ve regresyon analizi ile test edilmigtir. Arastirmada sonug olarak, orgiitsel adaletin dgretmenlerin is
tatmini diizeylerini olumlu olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ayni1 zamanda doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin
is tatmini boyutlarini olumlu etkiledigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul dncesi, déniisiimcii liderlik, Orgiitsel Adalet, Is Tatmini

Abstract

According to this study, it is aimed to determine the relationship between job satisfaction, transformational
leadership, Organizational justice of preschool teachers’ perceptions. In this context, a questionnaire was applied
on 216 pre-school teachers working in Istanbul Kartal District. Obtained data was tested with factor analysis,
descriptive statistics and correlation and regression analysis. In this study as a result, organizational justice has
been revealed that a positive effect on levels of teachers’ job satisfaction. At the same time, it was determined
that the dimensions of transformational leadership have a positive impact on teachers’ job satisfaction.
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GIRIS

Liderlik kavramina iligskin olarak oOrgiit literatiirinde farkli birgok tanimlamaya
rastlamak miimkiindiir. En genel anlamda liderlik; insanlar1 belirli amaclara yoneltmeye ikna
etme yetenegi, lider de grup liyelerini bir araya toplayan ve onlar1 grup amaglarina giidiileyen
insandir (Erdogan, 1997: 330). Lider kavrami kavramsal olarak bir otorite kavramini da
bilinyesinde barindirmaktadir. Liderlik orgiitsel acidan ele alindiginda, orgiit amaglarina ve

hedeflerine ulasabilmek i¢in astlarin goniillii gayretlerinin saglanmasini iceren sosyal bir

etkilesim siirecidir (Kreitner, 1983: 392).

Glinlimiiz rekabet¢i is diinyasinda siirdiiriilebilirliklerini korumak ve karhiliklarini
arttirarak miisteri paylarini ellerinde tutmak isteyen orgiitler i¢in liderlik son derece ilgi ¢eken
ve lizerinde ¢okca durulan bir kavram halini almistir. Liderlik kavramina, 6zellikle giiniimiiz
is dlinyasinda, siiregelen klasik yaklagimlardan siyrilarak bakilmakta ve modern yaklasimlar
olarak adlandirilan; karizmatik liderlik, doniistimci liderlik, etkilesimci liderlik, (Serinkan,

2002: 73) gibi yaklasimlar ile liderlik kavrami ele alinmaktadir.

Modern yaklasimlar kapsaminda ele alinan bu liderlik kavramlarinin diger orgiitsel
kavramlar ile iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalarda literatiirde siklikla yer almaya
baslamistir. Bu kapsamda bu calismada modern liderlik yaklasimlarindan biri olan

doniigiimcii liderlik yaklasimi, orgiitsel adalet ve is tatmini kavramlart ile iligkilendirilecektir.

Doniistimceii liderlik, ya da literatiirde yer alan bir diger ismi ile vizyoner liderlik
astlar1, baslangigta beklenilenden daha fazlasin1 yapma konusunda isteklendirmektir (Den
Hartog, Muijen, Koopman, 1998: 21). Doniisiimcii liderlerin en temel yetisi insanlari
peslerinden siiriikleme yetisidir. Doniistimcii liderleri, yolu goriir, o yolda yiiriir ve hatta
takipgileri i¢in yolun kendisi olur. Déniisiimcii lider, biitiin bunlar1 yaparken de mevcudu

oldugu 6rgiitiin vizyonunu takipgileri ile paylasir.

Doniistimcii liderlerin en temel motivasyon araglarindan bir tanesi vizyondur. Yani,
dontigiimcii liderler ¢alisanlarini, astlarini, takipgilerini, vizyon ile motive etme hususu
tizerine odaklanmistir. Calisanlarini, astlarini, takipgilerini motive etme siirecinde doniisiimcii
lider calisanlarini, astlarini, takipgilerini dinler, onlarin sahip oldugu degerleri ve yargilari
anlamaya c¢alisir. Bu yaklasim ile birlikte doniisiimcii liderlerin orgiit igcerisindeki sayginligi

artar.

Dontigiimcii liderler, sahip olduklar1 6zellikler nedeni ile gliniimiiz orgiitleri tarafindan

aranan lider tipleridir. Doniisiimcii liderlerin sahip olduklar1 6zellikleri siralamak, bu lider
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tipinin giiniimiiz Orgiitleri tarafindan neden tercih edildigini ve talep edildigini anlama

hususunda yardimei1 olacaktir. Doniisiimcii liderler (Bridge, 2003: 6);

e Kisisel degerlere, inanglara sahip liderlerdir.
e Belirlenmis olan orgiit ama¢ ve hedeflerine ulagma kararliligina ve inancina sahip
liderlerdir.

e Yaraticidirlar.

e  Orgiit icin daha iyi bir gelecek diisiiniirler.

e Paylagilan bir orgiit kiiltiirii olustururlar.

Yukarida sayilan ozellikleri kapsaminda doniisiimcii liderlerin, astlarinin degisim
istegini en yiiksek diizeye ¢ikartma ve astlarinin duygusal ihtiyaglarini karsilama yetenegine
sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Celik, 2003: 54). Sonug olarak doniisiimcii liderlik,

giiniimiiz rekabet¢i i diinyasinda siirdiiriilebilirligini korumak isteyen orgiitler acisindan

onem arz eden modern bir liderlik yaklagimidir.

Orgiitsel adalete iliskin olarak literatiirde farkli birgok tanimlamaya rastlamak
miimkiindiir. Bu tanimlamalardan birine gore Orgiitsel adalet; calisma ortamindaki adaletin
roliinii tanimlayan bir kavramdir (Al-Zu’bi, 2010: 102). Diger bir tanimlamaya gore ise
orgiitsel adalet, orgiit i¢erisindeki uygulamalarin keyfi esaslara gore degil, esitlik temel ilkesi
kapsaminda yiiriitiilmesidir (Koys, DeCotiis, 1991: 273). Orgiitsel adalet kavrami orgiit ile
iligkili olan her alanda esitlik ve adalet ilkelerinin uygulanmasini gerektiren bir kavramdir.
Orgiitsel adalet; calisanlarin, is davramslari, is performanslari, is ortaminda sergiledikleri

tutum ve davraniglara gore objektif degerlendirilmelerini gerektirmektedir (Lee, 2007: 9).

Orgiitsel adalet kavramma iliskin tamimlamalara bakildiginda orgiitsel adaletin bir
orgiit icerisinde uygulanmasinin 6nemli bir husus oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger bir
ifade ile oOrgiit ¢alisanlar1 tarafindan adil olarak algilanan bir 6rgiit ortaminin 6rgiit amag ve
hedeflerine ulasma hususunda pozitif yonlii katkis1 olacak iken, bunun tam tersi bir durumun

orgiitsel olarak negatif sonuglar doguracagi olasidir.

Orgiitsel adalet kavramina iliskin olarak énem arz eden en 6nemli nokta, orgiit
calisanlarinin mevcudu olduklar1 6rgiit ortamini adil bir ortam olarak algilamalar1 hususudur.
Bu nedenle orgiitlerin ¢alisanlarinin adil orgiit algisin1 gelistirecek uygulamalari stirdiirmesi
gerekmektedir. Orgiitteki tiim ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilamalaria etkide bulunacak bir
takim ilkelerin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Bu ilkeler (Eren, 2010: 553);

e Dogruluk,
e Dirustliik,
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e Meslek Ahlakina Uygunluk,
e Tutarhilik,

e Pesin Hiikiimlii Olmamak,

e [tirazlar1 Dikkate Almak,

e Esnek Davranabilmek,

e Kararlara Katilimi Saglamak,

Orgiitsel adaleti saglama hususunda yukarida bahsi gegen ilkelerin tiim oOrgiit
faaliyetlerine ve siireglerine uygulanmasi adil bir 6rgiit ortamini da beraberinde getirecektir.
Calisanlar tarafindan adil olarak algilanan bir 6rgiit ortaminin ya da diger bir ifade ile orgiitsel
adaletin Orgiite saglayacagi olumlu durumlar asagidaki gibi siralanabilir (Kaneshiro, 2008:
17-19);

e  Orgiitsel adalet calisanlarin is tatmini diizeyi {izerinde olumlu etki eder,

e (Calisma ortaminda isbirliginin gelismesine yardimci olur,

e  Orgiitsel verimlilik diizeyi artar,

e Calisanlarin o6rgiite duyduklar giiven ve baglilik diizeyleri artar,

e  Orgiitsel vatandaslik bilinci artar,

e (Calisanlar arasindaki sosyal baglar giiclenir,

e Isten ayrilma oranlar1 azalir,

e Calisanlarin performanslarini olumlu yonde etkiler,

e [s yasamindaki kalite diizeyi artar,

e  Stratejik karar verme diislincesi gelisir
e Yonetici ve ¢alisanlar arasindaki igbirligine olumlu etki eder,

Sonug olarak orgiitsel adalet, orgiit ama¢ ve hedeflerine ulasma siirecinde son derece
onemli bir kaynak olan insan kaynaklarinin ya da diger bir ifade ile ¢aligsanlarin is tatmini,
orgiitsel vatandaslik, verimlilik, orgiite duyulan giiven gibi orgiite katma deger saglayacak
degiskenleri iizerinde etki sahibi bir kavramdir. Dolayisiyla, c¢alisanlarin Orgiit amag¢ ve
hedeflerine ulasma siirecinde etkin ve verimli ¢alismalar1 i¢in adil bir c¢alisma ortaminin

saglanmasi sarttir.

Is tatmini en genel anlamda calisanlarin mevcut orgiitlerinde yaptiklar1 isten hosnut
olmasidir. Is tatmini kavramina iligkin olarak literatiir kapsaminda yer alan tanimlamalardan
bir tanesi, i§ tatminini isin 6zellikleri ile ¢alisanlarin isteklerinin birbirlerine uyumlu olmasi
durumunda ¢alisanin duydugu hosnutluk olgusudur seklinde tanimlamaktadir (Akinci, 2002:
2-3). Diger bir tanimlamaya gore ise i§ tatmini; Orgiit ¢alisaninin isten elde ettigi reel sonuglar
ile, isten bekledigi, umdugu veya hak ettigi sonuglarin kendisi tarafindan karsilastirilmasi

sonucunda ortaya ¢ikan duygusal tepkidir (Oshagbemi, 1997: 108).
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Is tatminine iliskin tammlamalar incelendiginde, kavramin bir anlamda calisanlarin
algis1 sonucunda olusan duyusal bir tepki oldugudur. Direkt olarak ¢alisanlarin algisi ile ilgili
olan bu kavram, gliniimiiz rekabet yogun is diinyasinda orgiitler icin 6nemli bir kavram halini
almistir. Orgiitlerin rekabet yogun is diinyasinda siirdiiriilebilirliklerini korumalar1 igin
calisanlarinin 6rgiit hedefleri ve amaglarina yonelik verimli ve etkin ¢aligmas1 gerekmektedir.
Bu gerekliligin yerine getirilmesi bir anlamda ¢alisanlarin mevcut islerinden tatmin olmasi ile
saglanabilir. Bu noktada is tatmininin saglanmasi yani calisan istek, beklenti ve umutlar ile
reel is arasinda denge saglanabilmesi gerekmektedir. Ancak is tatmini kavraminin kisisel bir
durum olmas1 nedeni ile bu kavramin sadece orgiitsel siirecler ile yonetilemeyecegi diger bir
ifade ile is tatmininin bir takim bireysel faktorlerden de etkilendigi gbéz Oniinde

bulundurulmalidir.

Calisanlarin is tatmini; cinsiyet, yas, kisilik, egitim, zeka, statii, sosyo-kiiltiirel cevre,
tecriibe gibi bireysel faktorlerden ve de isin niteligi, iicret, calisma arkadaglari, iletisim,
giivenlik, stres, orgiit biiyiikliigii ve yapisi, calisma ortaminin fiziki kosullari, yonetim yapisi,
sosyal imkanlar, rekabet, calisma sartlari, kararlara katilma, gilivenlik duygusu vb.
(Tengilimoglu, 2005. 27) gibi bir takim Orgiitsel faktorlerden de etkilenmektedir. Gorildigi
gibi is tatmini birgok farkli degiskenden etkilenen bir kavramdir. Bir¢ok farkli faktorden
etkilenen ve sonuclar1 orgiitsel diizeyde 6nem arz eden bu kavrama iligkin faktorlerin etkileri
ve olusan is tatmini ya da is tatminsizligi durumlarinin sonuclarinin asagidaki sekil yardimi

ile 6zetlenmesi yararli olacaktir.
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Sekil 1. Is Tatmini Ve Is Tatminsizligi Durumlar

Kaynak: Akinci, Z. (2002), “Turizm Sektoriinde Isgoren Is Tatminini Etkileyen Faktorler: Bes Yildizli
Konaklama Isletmelerinde Bir Uygulama”, Akdeniz iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2 (4), s.6.

Yukarida yer alan sekilde goriildiigii gibi is tatmini, oOrgiitlerin verimli ve etkin
calisanlara sahip olmasi ve faaliyetleri agisindan en dnemli girdilerden bir tanesi olan insan
kaynaklarini yani calisanlarini elinde tutabilmesi i¢in mutlak surette saglanmasi i¢in caba

harcanmasi gereken bir olgudur.
YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul Kartal ilgesinde gorev yapan okul 6ncesi dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda gorev yapan

216 okul oncesi 6gretmen olusturmaktadir.
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Verilerin toplanmasi

Arastirmadaki veriler doniistiiriicti liderlik dlgegi, orgilitsel adalet dlgegi ve is tatmini

Olcegi olmak iizere lic ayr Olgek ile toplanmistir.

Doéniistimeii  liderlik 6lcegi olarak Podsakoff ve arkadaslarinin (1990) gelistirdigi,
Iscan’ 1 (2002) uyarladigr 6lgek kullanilmistir. Olgek icin giivenirlik ve gegerlilik ¢alismasi
tekrar edilmistir. Dontistiiriicii Liderlik 6l¢egindeki 23 maddenin genel giivenirligi 0=0,965
olarak bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,932 olarak
Barlett degerinin ise 0,05 den kiiciik oldugu ve faktdr analizinin yapilabilir oldugu

goriilmustiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyansi % 68,30 olan 5 faktor olusmustur.

Tablo 1. Doniistiiriicii Liderlik (")lg:eginin Faktor Yapisi

Boyutlar Maddeler Faktor | Varyans | Cronbach's
yiikii orani Alpha

Vizyon, Ilham Bu Isyerinin gelecekteki durumuna iliskin net bir fikre 0,805 27,988 0,920
Saglama ve sahiptir.
Uygun Rol Bu igyeri i¢in daima yeni firsatlar arar. 0,797
Modeli Olma Isyerinin gelecekteki durumunu galiganlara anlatmaya 0,745

caligir.

Basarilara ve amaglara ulagmay1 sembollestirir. 0,73

Calisanlara, gelecege iliskin planlariyla ilham vermeye 0,706

calisir.

Calisanlarin belirlenen amaclara baglilik duymalarina 0,689

Onem verir.

Calisanlara sozlerinden ¢ok davraniglariyla 6rnek olur. 0,667

Benim i¢in izlenecek, 6rnek alinacak bir yoneticidir. 0,642
Grup Isyeri ici takim calismalarinda isbirligini siirekli hale 0,814 16,384 0,919
Amaglariin getirir.
Kabuliinii Calisanlarda takim diislincesinin ve ruhunun olugmasini 0,729
Saglama saglamaya caligir.

Calisanlarin, “takim oyuncusu” olmalarini saglamaya 0,704

caligir.

Calisanlari (grubu) ayni amaca doniik olarak ¢alismaya 0,616

sevk eder.

Bu Isyerinin amaglarinin olusturulmasinda calisanlarin 0,527

katilimini saglar.
Entelektiiel Beni diisiinmeye sevk eden sorular sorar. 0,716 10,971 0,824
Tesvikte Isleri gerceklestirme bicimimi siirekli gozden gecirmem 0,702
Bulunma icin beni uyarir.

Beni, rutin sorunlart yeni bir bakis agisi ile ¢6zmeye 0,632

tegvik eder.

Isime ve kariyerime iliskin beklentilerimi yiikseltmemi 0,536

saglamaya caligir.
Bireysel Ilgi Benim kisisel ihtiya¢larimi géz 6niine alarak davranir. 0,706 7,823 0,866
Gosterme Benim duygularimi dikkate alarak davranir. 0,656

Benim kisisel duygularima saygi gosterir. 0,571
Yiiksek Basar1 | Bizden ¢ok sey bekledigini, bize acikca sdyler ve belli 0,885 5,132 0,862
Beklentisine eder.
Sahip Olma Faaliyetlerimizi degerlendirirken ikinci en iyiyi basar1 0,712

olarak gérmez.

Bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi 0,52

bekler.
Toplam Varyans: % 68,30
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Vizyon, [lham Saglama ve Uygun Rol Modeli Olma faktoriinii olusturan 8 maddenin
giivenirligi 0=0,920 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 27,988 varyans orani
elde edilmistir. Grup Amaglarmmin Kabuliinii Saglama faktoriinii olusturan 5 maddenin
giivenirligi 0=0,919 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 16,384 varyans orani
elde edilmistir. Entelektiiel Tesvikte Bulunma faktoriinii olusturan 4 maddenin giivenirligi
0=0,824 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 10,971 varyans orani elde
edilmistir. Bireysel Ilgi Gésterme faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi a=0,866 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 7,823 varyans orani elde edilmistir. Yiiksek
Basar1 Beklentisine Sahip Olma faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi 0=0,862 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 5,132 varyans orani elde edilmistir.

Aragtirmada is tatmini Olcegi olarak Minnesota is tatmini Ol¢egi kullanilmistir.
Minnesota Is Doyum Olgegi (Minnesota Satisfaction Questionnaire-MSQ), Weiss ve
arkadaslar tarafindan 1967 yilinda gelistirilmis olup, Baycan (1985) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanarak gegerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilmustir. Is Tatmin 6lgegindeki 20 maddenin
genel giivenirligi 0=0,952 olarak bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda
KMO degerinin 0,914 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiiciik oldugu ve faktdr analizinin
yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyanst % 59,89 olan 3

faktor olusmustur.

Tablo 2. Is Tatmin Olceginin Faktor Yapisi

Boyutlar Maddeler Faktor Varyans Cronbach's
yiikii orani Alpha

I¢ kaynakli | Ara sira degisik seyler yapabilme imkani 0,838 33,035 0,929
i tatmini bakimindan

Toplumda “saygin bir kisi” olmasi sansinin 0,829

verilmesi bakimindan

Bana garantili bir gelecek saglamasi bakimimdan 0,745

Bagkalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem 0,74

yoniinden

Vicdani bir sorumluluk tasima sansinin verilmesi 0,739

bakimindan

Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 0,702

Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sanst 0,631

vermesi yoniinden

Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden 0,616

Caligma sartlar1 yoniinden 0,605

Kendi fikir/kanaatlerimi rahatga kullanma imkan1 0,559

vermesi yoniinden

Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi 0,526

kullanabilme imkan1 vermesi acisindan

Bagimsiz ¢galigma imkani olmasi1 bakimindan 0,508
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Dis Amirimin idare sekli bakimindan 0,702 26,851 0,892
kayn_alfh is Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden 0,632
tatmini Amirimin karar verme yetenegi bakimindan 0,536
Terfi imkaninin olmasi yoniinden 0,706
Isimle ilgili alinan kararlari uygulamaya konmasi 0,656
yoniinden
Calisma arkadaglarimin birbirleriyle anlagmasi 0,571
bakimindan
Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret yoniinden 0,885
Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi 0,712
yoniinden
Toplam Varyans: % 59,89

I¢ kaynakly is tatmini faktdriinii olusturan 12 maddenin giivenirligi a=0,929 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 33,035 varyans orani elde edilmistir. Dis kaynakl
is tatmini faktoriinii olusturan 8 maddenin giivenirligi 0=0,892 olarak bulunmustur. Faktor

analizi yapildiginda % 26,851 varyans orani1 elde edilmistir.

Orgiitsel adalet 6lgegi olarak Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen 20
sorudan olusan olgek kullamilmustir. Orgiitsel adalet &lgegindeki 20 maddenin genel
giivenirligi 0=0,955 olarak bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO
degerinin 0,907 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiigliik oldugu ve faktér analizinin

yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyansi1 % 61,44 olan 3

faktor olusmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Olceginin Faktor Yapist

Boyutlar Maddeler Faktor Varyans Cronbach's
yiikii orani Alpha

Dagitimsal Is yiikiimiin adil oldugu kanisindayrm. 0,805 34,490 0,875
adalet Is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim. 0,797

Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,745

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, bu 0,73

kurumdan elde ettigim kazanimlarin adil oldugunu

diisiiniiyorum.

Caligma programim adildir. 0,706
Prosediirel Calisanlar, yoneticilerin isle ilgili kararlarina kars1 0,814 19,583 0,881
adalet cikabilirler ya da bu kararlarin iist makamlarca

yeniden goriisiilmesini isteyebilirler.

Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan dnce 0,729

biitiin ¢alisanlarin goriiglerini alirlar.

Yoneticiler, isle ilgili kararlar1 vermeden dnce 0,704

dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar.

Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan etkilenen tiim 0,616

caliganlara ayrim gézetmeksizin uygulanir.

Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz 0,527

bir sekilde alinmaktadir.

Yoneticiler, isle ilgili kararlar1 vermeden dnce 0,503

dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar.
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Etkilesimsel Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, bana 0,716 16,125 0,944
adalet kars1 diiriist ve samimidirler.
Yoneticilerim, igimle ilgili kararlarin doguracagi 0,702
sonuglari benimle tartigirlar.
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana 0,632
saygili davranir ve 6nem verirler.
Isimle ilgili kararlar alinirken ydneticilerim bana 0,536
akla uygun agiklamalar yaparlar.
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, bir 0,706
calisan olarak haklarimi gézetirler
Yoneticilerim, igimle ilgili alinan her karar1 bana 0,656
net olarak aciklarlar.
Isimle ilgili kararlar alinirken ydneticilerim bana 0,571
nazik ve ilgili davranirlar.
Yoneticilerim, igimle ilgili kararlar i¢in uygun 0,885
gerekeeler gosterirler.
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim kisisel 0,712
ihtiyaglarima kars1 duyarlidirlar.
Toplam Varyans: % 70,20

Dagitimsal adalet faktériinii olusturan 5 maddenin giivenirligi a=0,875 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 27,988 varyans orani elde edilmistir. Prosediirel
adalet faktoriini olusturan 6 maddenin giivenirligi 0=0,881 olarak bulunmustur. Faktor
analizi yapildiginda % 16,384 varyans orani elde edilmistir. Etkilesimsel adalet faktoriini
olusturan 11 maddenin gilivenirligi 0=0,944 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda

% 10,971 varyans oran1 elde edilmistir.

1.1. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayict
istatistiksel metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir. Arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon, etki ise regresyon
analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢ézliimii i¢in, aragtirmaya katilan 6gretmenlerden
Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Dagihimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Bayan 96 444
Erkek 120 55,6
Toplam 216 100,0
Yas 20-30 Yas 30 13,9
31-40 Yas 98 45,4
41-50 Yas 70 32,4
51 Yas ve iizeri 18 8,3
Toplam 216 100,0
Medeni Durumu Evli 150 69,4
Bekar 66 30,6
Toplam 216 100,0
Egitim Durumu Lisans 142 65,7
Lisanstistii 74 343
Toplam 216 100,0
Mesleki Deneyim 1-5 Y1l 28 13,0
6-10 Y1l 24 11,1
11-15 Y1l 64 29,6
16 Y1l ve tizeri 100 46,3
Toplam 216 100,0

Ogretmenler; cinsiyet degiskenine gore 96's1 (%44,4) bayan, 120'si (%55,6) erkek
olarak dagilmaktadir, yas degiskenine gore 30'u (%13,9) 20-30 yas, 98'1 (%45,4) 31-40 yas,
70" (9%32,4) 41-50 yas, 18'1 (%8,3) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir, durumu degiskenine
gore 150'si (%69,4) evli, 66'st (%30,6) bekar olarak dagilmaktadir, egitim durumu
degiskenine gore 142'si (%65,7) lisans, 74"t (%34,3) lisansiistli olarak dagilmaktadir, mesleki
deneyim degiskenine gore ise 28'i (%13,0) 1-5 yil, 24" (%11,1) 6-10 yil, 64" (%29,6) 11-15
yil, 100" (%46,3) 16 y1l ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Vizyon, ilham
Saglama ve Uygun
Rol Modeli Olma

Genel Dondstiirici
Liderlik 3 562

Grup Amaglarinin
Kabullni Saglama

== Ort

Yiksek Basari
Beklentisine Sahip
Olma

Entelektlel
Tesvikte Bulunma

Bireysel ilgi
Gosterme

Sekil 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerinin
Ortalamalar
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin doniistiiriicii liderlik diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma” diizeyi ortalamasinin
yiiksek (3,611 + 0,884); “grup amaglarinin kabuliinii saglama” diizeyi ortalamasinin yiiksek
(3,607 + 0,976); “entelektiiel tesvikte bulunma” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,438 + 0,848);
“bireysel ilgi gosterme” diizeyi ortalamasmnin orta (3,346 = 0,987); “yiiksek basari
beklentisine sahip olma” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,735 + 0,719); “genel doniistiiriicii

liderlik” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,562 + 0,816) diizeyde oldugu goriilmektedir.

i¢ Kaynakli is Tatmini

’

3,499
3,4
3
——Ort
,229
Genel is Tatmini 3,391 * Dis Kaynakli is Tatmini

Sekil 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Is Tatmin Diizeylerinin Ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin i tatmin diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde,
“ic kaynakli is tatmini ” diizeyi ortalamasinin yiliksek (3,499 + 0,805); “dis kaynakli is
tatmini” diizeyi ortalamasinin orta (3,229 + 0,788); “genel ig tatmini” diizeyi ortalamasinin

(3,391 +£ 0,767) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Dagitimsal Adalet
31 4

2,9 & 2,844

Prosedurel

Genel Orgiitsel NN\
2,664 Adalet

Adalet Ot

2,878

3,04

Etkilegimsel
Adalet

Sekil 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Ortalamalar
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “dagitimsal adalet ” diizeyi ortalamasinin orta (2,844 + 0,926); “prosediirel
adalet” diizeyi ortalamasinin orta (2,664 + 0,851); “etkilesimsel adalet” diizeyi ortalamasinin
orta (3,040 = 0,927); “genel Orgiitsel adalet” diizeyi ortalamasinin orta (2,878 + 0,814)
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Déniistiiriicii Liderlik, Is Tatmin ve
Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

i¢ Kaynakl Is Tatmini | Dis Kaynakh Is Tatmini | Genel I Tatmini
Vizyon, ilham Saglama ve Uygun Rol r 0,054 0,187** 0,111
Modeli Olma p 0,433 0,006 0,105
Grup Amaclarimin Kabuliinii Saglama r 0,011 0,132 0,061
p 0,872 0,053 0,372
Entelektiiel Tesvikte Bulunma r 0,107 0,192%** 0,146*
p 0,118 0,005 0,032
Bireysel ilgi Gosterme r 0,095 0,213%* 0,147*
p 0,164 0,002 0,031
Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma r 0,080 0,100 0,091
P 0,243 0,144 0,182
Genel Doniistiiriicii Liderlik r 0,066 0,184** 0,118
p 0,331 0,007 0,085
Dagitimsal Adalet r 0,417** 0,493 ** 0,465**
p 0,000 0,000 0,000
Prosediirel Adalet r 0,433** 0,414** 0,443**
p 0,000 0,000 0,000
Etkilesimsel Adalet r 0,469** 0,427%** 0,470%**
p 0,000 0,000 0,000
Genel Orgiitsel Adalet r 0,495%** 0,489%** 0,512%**
p 0,000 0,000 0,000

Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma ile i¢ kaynakli i tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir. Vizyon, ilham saglama ve uygun rol
modeli olma ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.187; p=0,006<0.05). Buna goére vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli
olma arttik¢a dig kaynakli is tatmini artmaktadir. Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli
olma ile genel is tatmini arasinda istatistiksel agcidan anlamli iligki bulunmamaktadir. Grup
amaglariin kabuliinii saglama ile i¢ kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel a¢idan anlaml
ilisgki bulunmamaktadir. Grup amaglarinin kabuliinii saglama ile dis kaynakli is tatmini
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir. Grup amaglarinin kabuliinii
saglama ile genel is tatmini arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmamaktadir.
Entelektiiel tesvikte bulunma ile i¢ kaynakli i tatmini arasinda istatistiksel acidan anlaml
iliski bulunmamaktadir. Entelektiiel tesvikte bulunma ile dis kaynakli is tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.192; p=0,005<0.05). Buna gore entelektiiel
tesvikte bulunma arttik¢a dis kaynakli is tatmini artmaktadir. Entelektiiel tesvikte bulunma ile
genel 1is tatmini arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.146;
p=0,032<0.05). Buna gore entelektiiel tesvikte bulunma arttik¢a genel is tatmini artmaktadir.

Bireysel ilgi gosterme ile i¢ kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel ac¢idan anlaml iliski
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bulunmamaktadir. Bireysel ilgi gosterme ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.213; p=0,002<0.05). Buna gore bireysel ilgi gosterme
arttik¢a dis kaynakli is tatmini artmaktadir. Bireysel ilgi gosterme ile genel is tatmini arasinda
istatistiksel acidan anlamli iligski bulunmustur(r=0.147; p=0,031<0.05). Buna gore bireysel ilgi
gosterme arttikga genel is tatmini artmaktadir. Yiiksek basar1 beklentisine sahip olma ile i¢
kaynakli ig tatmini arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir. Yiiksek basari
beklentisine sahip olma ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmamaktadir. Yiiksek basar1 beklentisine sahip olma ile genel is tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir. Genel doniistiiriicii liderlik ile i¢ kaynakl
is tatmini arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmamaktadir. Genel doniistiiriicii
liderlik ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur(r=0.184; p=0,007<0.05). Buna gore genel doniistiiriicii liderlik arttikca dis
kaynakli is tatmini artmaktadir. Genel donistiiriicii liderlik ile genel is tatmini arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Dagitimsal adalet ile i¢ kaynakli i tatmini arasinda istatistiksel a¢idan anlaml iliski
bulunmustur(r=0.417; p=0,000<0.05). Buna gore dagitimsal adalet arttikca i¢ kaynakli is
tatmini artmaktadir. Dagitimsal adalet ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel agidan
anlamli iliski bulunmustur(r=0.493; p=0,000<0.05). Buna goére dagitimsal adalet arttik¢a dis
kaynakli is tatmini artmaktadir. Dagitimsal adalet ile genel is tatmini arasinda istatistiksel
acidan anlaml iliski bulunmustur(r=0.465; p=0,000<0.05). Buna gore dagitimsal adalet
arttikga genel is tatmini artmaktadir. Prosediirel adalet ile i¢ kaynakli i tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.433; p=0,000<0.05). Buna gore prosediirel
adalet arttik¢a i¢ kaynakli is tatmini artmaktadir. Prosediirel adalet ile dis kaynakli is tatmini
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.414; p=0,000<0.05). Buna gore
prosediirel adalet arttikca dis kaynakli is tatmini artmaktadir. Prosediirel adalet ile genel is
tatmini arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.443; p=0,000<0.05). Buna
gore prosediirel adalet arttikga genel is tatmini artmaktadir. Etkilesimsel adalet ile i¢ kaynakl
is tatmini arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.469; p=0,000<0.05).
Buna gore etkilesimsel adalet arttik¢a i¢ kaynakli is tatmini artmaktadir. Etkilesimsel adalet
ile dis kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki bulunmustur(r=0.427;
p=0,000<0.05). Buna gore etkilesimsel adalet arttikca dis kaynakli is tatmini artmaktadir.
Etkilesimsel adalet ile genel is tatmini arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski

bulunmustur(r=0.47; p=0,000<0.05). Buna gore etkilesimsel adalet arttikca genel is tatmini
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artmaktadir. Genel oOrglitsel adalet ile i¢ kaynakli is tatmini arasinda istatistiksel agidan
anlamli iliski bulunmustur(r=0.495; p=0,000<0.05). Buna gore genel orgiitsel adalet arttikca
i¢ kaynakli is tatmini artmaktadir. Genel Orgiitsel adalet ile dis kaynakli is tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.489; p=0,000<0.05). Buna goére genel
orgiitsel adalet arttikca dis kaynakli is tatmini artmaktadir. Genel oOrgiitsel adalet ile genel is
tatmini arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.512; p=0,000<0.05). Buna

gore genel Orgilitsel adalet arttikca genel is tatmini artmaktadir.

1.2.  Doniistiiriicii Liderlik ve Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Is Tatmin Diizeyleri
Uzerine Etkisinin Regresyon Analizi ile Incelenmesi

Tablo 6. i¢ Kaynakh is Tatmini Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken [ t p F Model R’
Degisken (D)
I¢ Kaynakli Is | Sabit 1,563 5,082 0,000 11,134 0,000 0,274
Tatmini Vizyon, ITham Saglama -0,188 -1,198 0,232

ve Uygun Rol Modeli

Olma

Grup Amaglarinin -0,269 -1,997 0,047

Kabuliinii Saglama

Entelektiiel Tesvikte 0,239 2,072 0,039

Bulunma

Bireysel Hgi Gosterme 0,141 1,612 0,109

Yiiksek Basar1 0,218 2,238 0,026

Beklentisine Sahip Olma

Dagitimsal Adalet 0,012 0,127 0,899

Prosediirel Adalet 0,039 0,268 0,789

Genel Orgiitsel Adalet 0,465 2,325 0,021

Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaglarmin kabuliinii
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basari beklentisine
sahip olma, dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel orgiitsel adalet ile i¢ kaynakl: ig tatmini
arasindaki 1iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=11,134; p=0,000<0.05). i¢ kaynakli is tatmini diizeyinin belirleyicisi olarak
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaglarinin kabuliinii saglama,
entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basari beklentisine sahip olma,
dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel Orgiitsel adalet degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik  giiciiniin) gii¢lii oldugu gériilmiistiir(R*=0,274). Ogretmenlerin
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma diizeyi i¢ kaynakli is tatmini diizeyini
etkilememektedir (p=0.232>0.05). Ogretmenlerin grup amagclarinin kabuliinii saglama diizeyi
i¢ kaynakl is tatmini diizeyini azaltmaktadir (B=-0,269). Ogretmenlerin entelektiiel tesvikte

bulunma diizeyi i¢ kaynakli is tatmini diizeyini arttirmaktadir (8=0,239). Ogretmenlerin
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bireysel ilgi gosterme diizeyi i¢ kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir
(p=0.109>0.05). Ogretmenlerin yiiksek basar1 beklentisine sahip olma diizeyi i¢ kaynakli is
tatmini diizeyini arttirmaktadir (3=0,218). Ogretmenlerin dagitimsal adalet diizeyi i¢ kaynakli
is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.899>0.05). Ogretmenlerin prosediirel adalet diizeyi
ic kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.789>0.05). Ogretmenlerin genel
orgiitsel adalet diizeyi i¢ kaynakli is tatmini diizeyini arttirmaktadir (3=0,465).

Tablo 7. Dis Kaynakh Is Tatmini Uzerine Etkisi

Bagimh | Bagimsiz Degisken ] t p F Model R’
Degisken p)
Dis Sabit 1,277 4,270 | 0,000 | 11,638 | 0,000 | 0,284
Kaynakli | Vizyon, [lham Saglama ve 0,120 0,784 | 0,434
Is Uygun Rol Modeli Olma
Tatmini | Grup Amaglarmin Kabuliinii | -0,270 | -2,064 | 0,040

Saglama

Entelektiiel Tesvikte 0,162 1,446 | 0,150

Bulunma

Bireysel Hgi Gosterme 0,143 1,677 | 0,095

Yiiksek Basar1 Beklentisine 0,029 0,303 | 0,762

Sahip Olma

Dagitimsal Adalet 0,244 2,590 | 0,010

Prosediirel Adalet 0,089 0,625 | 0,533

Genel (")rgl'itsel Adalet 0,146 0,748 | 0,455

Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaglarmin kabuliinii
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basar1 beklentisine
sahip olma, dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel Orglitsel adalet ile dis kaynakli is
tatmini arasindaki iligki belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=11,638; p=0,000<0.05). D1s kaynakl is tatmini diizeyinin belirleyicisi olarak
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaclarinin kabuliinii saglama,
entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basari beklentisine sahip olma,
dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel Orgiitsel adalet degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik ~ giiciiniin) gii¢lii oldugu gériilmiistiir(R*=0,284). Ogretmenlerin
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma diizeyi dis kaynakli is tatmini diizeyini
etkilememektedir (p=0.434>0.05). Ogretmenlerin grup amagclarinin kabuliinii saglama diizeyi
dis kaynakli is tatmini diizeyini azaltmaktadir (8=-0,270). Ogretmenlerin entelektiiel tesvikte
bulunma diizeyi dis kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.150>0.05).
Ogretmenlerin bireysel ilgi gosterme diizeyi dis kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir
(p=0.095>0.05). Ogretmenlerin yiiksek basar1 beklentisine sahip olma diizeyi dis kaynakli is
tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.762>0.05). Ogretmenlerin dagitimsal adalet diizeyi

dis kaynakli is tatmini diizeyini arttirmaktadir (3=0,244). Ogretmenlerin prosediirel adalet
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diizeyi dis kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.533>0.05). Ogretmenlerin
genel Orgiitsel adalet diizeyi dis kaynakli is tatmini diizeyini etkilememektedir
(p=0.455>0.05).

Tablo 8. Genel Is Tatmini Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken [ t p F Model R’
Degisken (D)
Genel Is Sabit 1,449 4,989 | 0,000 | 11,882 | 0,000 | 0,288
Tatmini Vizyon, ITham Saglama ve -0,065 | -0,438 | 0,662
Uygun Rol Modeli Olma
Grup Amaglarinin Kabuliinii -0,270 | -2,120 | 0,035
Saglama
Entelektiiel Tesvikte Bulunma | 0,208 1,913 | 0,057
Bireysel ilgi Gosterme 0,142 1,715 | 0,088
Yiiksek Basar1 Beklentisine 0,142 1,548 | 0,123
Sahip Olma
Dagitimsal Adalet 0,105 1,148 | 0,252
Prosediirel Adalet 0,059 0,428 | 0,669
Genel Orgiitsel Adalet 0,337 1,786 | 0,076

Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaglarmin kabuliini
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basari beklentisine
sahip olma, dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel Orgiitsel adalet ile genel is tatmini
arasindaki 1iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=11,882; p=0,000<0.05). Genel is tatmini diizeyinin belirleyicisi olarak
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, grup amaglarinin kabuliinii saglama,
entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme, yiiksek basar1 beklentisine sahip olma,
dagitimsal adalet, prosediirel adalet, genel Orgiitsel adalet degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik  giiciiniin) giiclii oldugu goriilmiistiir(R*=0,288). Ogretmenlerin
vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma diizeyi genel is tatmini diizeyini
etkilememektedir (p=0.662>0.05). Ogretmenlerin grup amaglarinin kabuliinii saglama diizeyi
genel is tatmini diizeyini azaltmaktadir (8=-0,270). Ogretmenlerin entelektiiel tesvikte
bulunma diizeyi genel is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.057>0.05). Ogretmenlerin
bireysel ilgi gosterme diizeyi genel is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.088>0.05).
Ogretmenlerin yiiksek basari beklentisine sahip olma diizeyi genel is tatmini diizeyini
etkilememektedir (p=0.123>0.05). Ogretmenlerin dagitimsal adalet diizeyi genel is tatmini
diizeyini etkilememektedir (p=0.252>0.05). Ogretmenlerin prosediirel adalet diizeyi genel is
tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.669>0.05). Ogretmenlerin genel oOrgiitsel adalet
diizeyi genel is tatmini diizeyini etkilememektedir (p=0.076>0.05).
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SONUC

Dontistimceti liderlik, orgiitsel adalet ve is tatmini arasindaki iligkileri okul Oncesi
Ogretmenlerin algilarina goére belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan
dgretmenlerin yoneticilerine iliskin déniisiimcii liderlik algilarmin “Bireysel 1lgi Gosterme”
boyutu disinda yiiksek diizeyde oldugu “Bireysel Ilgi Gosterme” boyutuna iliskin algilarinin

ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiiksek diizeyde i¢sel kaynakli is tatmine sahip olduklari,
orta diizeyde ise dissal kaynakli is tatminine sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini belirleyen tiim boyutlara iliskin algilarinin orta
diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin
dontisiimcii liderlik algilarinin, cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, egitim durumlarina gore
farklilastig1 belirlenmistir. Bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, lisans mezunlarinin
lisansiistii mezunlara gore, 1-5 yil kideme sahip olanlarin, daha fazla kideme sahip olanlara
gore ve evli olanlarin bekar calisanlara gore doniistimcii liderlik algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin, cinsiyetlerine,
medeni durumlarina, egitim durumlarina, mesleki deneyimlerine gore is tatmin diizeylerinin
farklilagsmadigl, yaslarma gore ise is tatmin diizeylerinde farklilagmalarin oldugu
belirlenmistir. Buradan bayan ve erkek, evli veya bekar, farkli egitim diizeyine ve mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin benzer diizeyde is tatminine sahip olduklari, 51 yas lizerindeki
Ogretmenlerin is tatminlerinin ise daha geng¢ yastaki 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerin, cinsiyetlerine, yaslarina, medeni
durumlarina, mesleki deneyimlerine gore oOrglitsel adalet algilarinin farklilasmadigi, egitim
durumlarina gore ise orgiitsel adalet algilarin farklilasmalarin oldugu belirlenmistir. Buradan
bayan ve erkek, evli veya bekar, farkli yaslarda bulunan,farkli mesleki deneyime sahip
Ogretmenlerin benzer dilizeyde oOrgiitsel adalet algisina sahip olduklari, lisans mezunu
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin ise dalisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada, okul dncesi 0gretmenlerin doniisiimcii
liderlik, orgiitsel adalet ve is tatmin diizeyleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile
incelenmistir. Analiz sonucunda, 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin doniistimcii liderlik
algilart arttikca veya azaldikga, ayn1 dogrultuda is tatminleri ve orgiitsel adalet algilar1 da
arttig1 veya azaldig1 sonucuna varilmistir. Arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerin is tatmin

diizeyleri iizerinde doniisiimcii liderlik ve orgiitsel adalet algilarinin etkisi regresyon analizi
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ile incelenmistir. Analiz sonucunda, Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin déniisiimcii
liderlik algilar arttikga, is tatminleri bundan etkilenerek artmaktadir. Benzer sekilde orgiitsel

adalet algilar1 arttik¢a ayni1 dogrultuda bundan etkilenerek is tatmin diizeyleri de artmaktadir.
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