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ISID’in Hibrit Savas Stratejileri: Hibrit Savas Konsepti Perspektifinden
Analizi
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Insanlik tarihi biiyiik élciide savasin da tarihidir. Insanlar yiizyillar boyunca pek ¢ok sebepten dolayi
savasmislardir. Yapilan bu savaslarda savasin dogasi geregi, bir taraf kazanan tarafta olurken diger
taraf maglup olan tarafta olmustur. Bu anlamda savagin dogasi sabit kalirken, insanlarin her yiizyilda
en yeni bilgiye ulasmast savasin karakterini degistirmistir. 21. yiizyilda bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler savasin karakterinin dinamik oldugunu bir kez daha gdéstermigtir.
Giiniimiizde diisman olarak belirlenen hedefe karsi sadece askeri kapasite kullanarak miidahale etmek
yetersiz kalmaya baglamistir. Savastaki aktorler birbirlerine karsi siber, ekonomik, enformasyon ve
propaganda savas kapasitelerini yogunluklu olarak kullanmaya bagslaniglardir. Ustelik savas
sahasinda devlet disi aktorler devletlerden daha fazla goriiniir hale gelmistir. Bu anlamda, ISID teror
orgiitii de kiiresel ¢apta adindan sik¢a soz ettiren devlet dist bir aktor olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
makalede, kiiresel bir teror orgiitii olan ISID'in, hibrit savas tekniklerini kullandigi ve bunun farkl
boyutlart oldugu, bu durumun da ISID'in biiyiiyiip, gelismesine katki sagladig iddia edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hibrit Savas, Terérizm, ISID, Irak, Suriye

Isis's Hybrid War Strategies: Analysis from the Perspective of the Hybrid
War Concept

Abstract

Human history is partly the history of warfare. People have fought for many reasons over the centuries.
The nature of war is that of a zero-sum game. one side wins, the other loses. In this sense, while war’s
nature has remained constant, the range of information available to its participants through the
centuries has changed its character. In the 21st century, developments in information and
communication technologies have once again shown that the character of war is dynamic. Today, it is
not enough to interfere against enemy targets using only military capacities. Actors in warfare have
densely begun to apply some other capabilities such as cyber, economic, information and propaganda
warfare. This makes it possible for non-state actors to become more visible vis-a-vis states than they
have hitherto been. In this sense, ISIS terrorist organization has emerged as a non-state actor which is
often mentioned globally. This article claims that hybrid warfare techniques which ISIS, a global
terrorist organisation, use with different dimensions contribute to the rise and spread of ISIS.
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1.Giris

Savas olgusu, insanligin tarihi kadar eski bir gegmise dayanir. Caglar boyunca insanlar gesitli
sebeplerden dolay1 birbirleriyle anlagsmazliklar yasamiglardir. Bu anlagmazliklarimi bir sonuca
ulastirabilmek i¢in de birbirlerine karsi savas iginde olmuslardir. Bu anlamda savas, bir tarafin
kazanacagi diger tarafin ise kaybedecegi bir olgu olarak ortaya ¢ikmistir. Savasin dogasi geregi kazanan

taraf hayatim1 devam ettirirken, kaybeden taraf ise yok olmaya mahkum olmustur.

Insanlar ¢aglar gectikce en yeni bilgiye ulasirken savas teorisi ve savasma kapasitesi bu bilgi
doniistimiinden etkilenmistir. Giiniimiizde ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin geldigi nokta kaginilmaz
olarak savagin dinamik olan karakterinin bir kez daha degistigini gostermistir. Artik savaslar eskisinden
daha ¢ok karmasiklagsmis ve belirsiz bir hal almigtir. Devletlerin yani sira devlet dis1 aktorlerin de ¢okga
boy gosterdigi bu alanda savaslar sadece diizenli ordularla, konvansiyonel silah ve kapasitelerle

yliriitiilmesinin disinda kalmastir.

Diizenli ve diizensiz savasin arasindaki sinirin giderek bulaniklagtigt 21. ylizyilda askeri
kapasite kullaniminin disinda ekonomik, siber, enformasyon ve propaganda savasi gibi askeri olmayan
kapasitelerin etkili kullanim1 daha ¢ok 6nem kazanmistir. ABD ve Rusya’nin basini ¢ektigi bir takim
devletler bu durumun farkina varmislar ve sahip olduklar1 tiim kapasiteleriyle birlikte hedef aldiklar
diismana kars1 hibrit bir savag konsepti izlemeye baslamislardir. Ancak bu konuda sadece devletler
degil, ISID gibi terdr drgiitleri de hibrit bir savas konsepti ile var olma miicadelesi vermistir. Bu anlamda
ISID sahip oldugu ve kullanmaya calistig1 askeri, ekonomik, siber, enformasyon ve propaganda savas

kapasiteleriyle hibrit bir tehdit olarak 6ne ¢ikmustir.

Bu makalede, kiiresel bir terdr orgiitii olan ISID'in, hibrit savas tekniklerini kullandig1 ve bunun
farkli boyutlar1 oldugu, bu durumun da ISID'in biiyiiyiip, gelismesine katki sagladig1 iddia edilmektedir.
Bu kapsamda ilk olarak hibrit savas konsepti lizerinde durulacak ve savasin degisen karakteri
incelenecektir. Sonrasinda ise, ISID’in hibrit savas stratejileri baglaminda askeri, ekonomik, siber,

enformasyon ve propaganda savas kapasitelerini kullanimi degerlendirilecektir.
2. Hibrit Savas Konsepti

Insanm yaratilisiyla birlikte kavga, miicadele ve savas insanlik tarihinde var olmustur. Realist teori
geleneginin insanin dogasina yonelik varsayimlarinda oldugu gibi insan, diger insanlardan kendisine
yonelik tehdit algiladiginda veya rakiplerine karsi iistiin gelme giidiisiiyle hareket ettiginde ortaya bir
tarafin hayatta kalacagi diger tarafin ise yok olacagi bir sonug ¢ikar. Bu anlamda insanlik tarihi kavga,

miicadele ve savaslar tarihi olarak da degerlendirilebilir.?

! Ergiider Toptas, 21.Yiizyilda Savas (Ankara: Kripto Kitaplar, 2009), 71.
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Kavramsal olarak ‘‘savas, en basit ifadeyle toplu ve orgiitlii siddettir”.? Carl Von
Clausewitz savas teorileri alaninda bir basyapit olarak gosterilen Savas Uzerine adl eserinde *‘savas,
diismam irademizi kabule zorlamak igin bir kuvvet kullanma eylemi’’ olarak tanimlamgtr.®

(X3

Clausewitz’e gore savastaki taraflarm her birinin ‘‘ilk amaci, diigman olan tarafi maglup etmek ve

bodylece daha sonra herhangi bir direng gosteremeyecegi bir duruma sokmaktir’’.*

Hibrit savas kavramu ise, ilk defa Frank Hoffman’ i 2005 tarihinde yazdigi bir makalesinde®
ortaya cikmistir. Konsept olarak hibrit savas, en basit ifadeyle diizenli ve diizensiz savagin bir
kombinasyonu olarak tanimlanmistir. Bu baglamda diizenli ve diizensiz savasin yaninda devlet dist
silahl1 aktorlerin etkisini artirmasi ve siber saldir1 gibi yeni tehditlerin ortaya ¢ikmasiyla hibrit savas

terimi yaygin bir bigimde kullanilmaya baslanmustir.

Hibrit savag, yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikarken dogasi ve karakterine yonelik tartigsmalar
da yogunluk kazanmistir. Nitekim bu iki kavram birbirlerinin yerlerine kullanildig: gibi, birbirlerinden
cok farkli anlamlar iceren bir sekilde kullanildiklari da goriilmektedir. Bu anlamda Gray, diizensiz
savasin ayr1 bir dogasiin bulunmadigina ve savasin her zaman savas olduguna vurgu yapmis, ancak
farkl1 bir karaktere sahip oldugunu vurgulamistir.” Burada ifade edilmek istenen savasin diizensiz de
(gayrinizami) olsa dogasinin degismedigi, aksine sabit oldugudur.® Ciinkii insanin dogasinin, savasin
dogasini meydana getirdigi diisiiniildiigiinde teknolojik ilerlemeler savasin felsefi dogasini degil, ancak
karakteri {izerinde degisime neden olabilir. Savas dogas1 geregi dost ve diisman taraflardan meydana

gelir ve burada amaglanan bir tarafin diger taraf iizerinde iistiinliik kurmasidir.®

Clausewitz de savaslarin karakterindeki degisime isaret ederken, ‘‘savasin, her somut durumda
karakterini biraz degistirdigi i¢in sadece gercek bir bukalemun degildir...”” diyerek savasin dinamik bir
gelisim gosterdigini ifade etmistir.’® Yine benzer bir sekilde giiniimiizden iki bin dort yiizyil dnce
yasamig Cin generali ve disiniirii Sun Zi de Savas Sanati adli eserinde savasin karakterinin

degiskenligine vurgu yapmistir: ‘“...Su nasil ki yerin sekline uyarak asagiya dogru akarsa muharebe de

2 Mehmet Tanju Akad, Modern Savasin Temel Kavramlari (istanbul: Kitap Yayinevi, 2011), 9.

3 Carl Von Clausewitz, Savas Uzerine, ¢cev. Selma Kogak, (Doruk Yayinlari, 2015), 30.

4 1bid., 29.

® Ayrica makale igin bkz. Frank G. Hoffman and James N. Mattis, ‘‘Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars ",

Proceedings, Vol. 132/11/1,233 (2005).
http://milnewstbay.pbworks.com/f/MattisFourBlockWarUSNINov2005.pdf (15.01.2019).

5““Hybrid Warfare in the Middle East”’, Global Strategies, (2017): 5.
http://www.lse.ac.uk/ideas/Assets/Documents/reports/LSE-1DEAS-Hybrid-Warfare-in-the-Middle-East.pdf
(15.01.2019).

" Colin S. Gray, ‘‘Irregular Warfare One Nature, Many Characters’’, Strategic Studies Quarterly, Air University
(U.S.). Press, V.1 No.2, (2007): 39-40.

8 Ergiider Toptas, Gerilla, Kontrgerilla Savasi: Temel Strateji ve Teknikler (Ankara: Kripto Kitaplar, 2015), 205.
% Toptas, 21.Yiizyilda Savas, 72.

10 Clausewitz, Savas Uzerine, 47.
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diismanin durumuna gore zaferi belirler. Nasil ki suyun sabit bir sekli yoktur, muharebede

de tek bir tertiplenme yoktur’> .1

Savasin dogasinin belirsizligine de vurgu yapan Clausewitz, savastaki verilerin tiimiiyle belirsiz
oldugunu ve savas esnasinda gerceklesen olaylarin agikga bir alacakaranlikta meydana geldigini ifade
etmistir. Savasin dogasindaki bu belirsizligi ‘sis’’ terimini kullanarak kavramsallagtirmstir.*? Yine

(X3

Clausewitz savasin degisen karakterine vurgu yaparken ‘‘...her ¢agin kendine 6zgli savas tarzlari,

ER]

sinirlayict kosullar1 ve oOnyargilart oldugunu...”” ifade etmistir. Clausewitz, her ¢agin kendine ait
Ozellikleri ve buna uygun felsefi ilkeleri oldugundan her ¢aga uygun bir savas teorisinin
olusturulabilecegine dikkat ¢ekmistir.’* Bu baglamda kendi ¢agimiza geldigimizde, kiiresellesmenin
etkisiyle teknoloji ve bilgi alanindaki ilerlemelerin askeri bilimler disiplinine niifuz etmesi hemen
hemen her ¢agda oldugu gibi savaslarin karakterlerindeki degisimi tetiklemistir. Insanlik tarihi, savasin
tarihi ile beraber ylikselirken her tarihsel donemde bilimin ilerlemesi savas teorilerinin giincellenmesine
neden olmustur. Dolayisiyla hibrit savas konsepti de bir¢ok agidan savasin karakterindeki degisimle

birlikte degisen ve doniisen yeni aktorler, Silahlar, taktik ve stratejiler anlaminda degerlendirilebilir.

Hoffman da savasin karakterindeki degisimle birlikte gelecekteki savaslarin diizenli veya
diizensiz gibi kategorilestirmeler yoluyla belirlemenin daha zor olacagini ve bu durumun savasin
karakterini daha karmasik bir hale getirecegini one siirmiistiir.'* Hoffman, stratejik diizeyde diizenli ve
diizensiz bilesenlerin bircok savagta beraber yer aldigini ifade ederken, ¢ogu catismada bu bilesenlerin
farkli alanlarda ve birbirlerinden farkli bi¢imlerde goriildiiklerini savunmustur. Bunun aksine hibrit
savaslarda ise, ayni savag alaninda diizenli ve diizensiz bilesenlerin birbirlerinden ayirt edilemeyecek
kadar i¢ ice gectigini One siiren Hoffman; diizensiz bilesenlerin diizenli bilesenlerle operasyonel
anlamda biitiinlesik, taktiksel anlamda birbirlerine kaynamis oldugunu ve savas alaninda daha belirleyici
hale geldigini belirtmistir.’® Bu baglamda Hoffman’a gore,‘ ‘hibrit savaslar, devletler ve gesitli devlet
dis1 aktorler tarafindan yiiriitiilebilir. Hibrit Savaslar, konvansiyonel kapasiteyi, diizensiz taktik ve
bigimleri, fark g6zetilmeksizin baski ve siddet igeren terdrist hareketleri ve su¢ olusturan karisikliklar

gibi bir dizi farkli atisma bi¢imini bir araya getirir’>.16

Andrew Korybko ise, hibrit savas kapsaminda uygulanan dolayli stratejilere vurgu yapmustir.

Bu anlamda ABD’nin Ukrayna ve Suriye Krizleri’ne yonelik tutumunu degerlendiren Korybko,

11 Sun Zi, Savas Sanati: Modern Muharebe Kavramlariyla Yeni Bir Bakis, ¢ev. Biilent Okay (Istanbul: Bilge Kiiltiir
Sanat Yayin Dagitim, 2017), 76-77.

12 Clausewitz, Savas Uzerine, 115.

13 Ibid., 705.

4 Frank G. Hoffman, ‘‘Hybrid Warfare and Challenges’’, Joint Forces Quarterly, Issue 52, (2009): 39.
https://smallwarsjournal.com/documents/jfghoffman.pdf (15.01.2019).

15 Frank G. Hoffman, ‘‘Conflict in The 21st Century: The Rise of Hybrid Wars’’, Potomac Institute for Policy
Studies, (2007): 29. http://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac_hybridwar_0108.pdf
(15.01.2019).

16 |bid.
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ABD’nin Renkli Devrimler’de yumusak darbe girisimlerinin hazirlayicist oldugunu
savunmustur. Ote yandan ilk planin, yani yumusak darbe girisiminin basarisiz oldugu bir durumda ise
konvansiyonel olmayan gayri resmi askeri bir savagin Suriye 6rneginde oldugu gibi bir plan dahilinde
isletilebilecegini 6ne siirmiistiir.” Korybko, hibrit savasm unsurlarimin bilesenlerini de diizenli askeri
kuvvetler, diizenli olmayan askeri kuvvetler, 6zel kuvvetler, ekonomik savas, siber savas, diplomasi,

yerel karisikliklara destek verilmesi, enformasyon savasi ve propaganda olarak ifade etmistir.'8

Special
forces
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military
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3% Hybrid _
Economic Warfare — St

Irregular
forces

warfare = 2 5 .
Combination of multiple conventional unrest

and unconventional tools of warfare

Information
warfare
propaganda

Cyber
attacks
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Sekil 1: Hibrit Savasin Bilesenleri.*®

Rusya Genelkurmay Bagkani Orgeneral Valeriy Gerasimov da 2013’te yayimladig1 The Value
of Science Is in the Foresight: New Challenges Demand Rethinking the Forms and Methods of Carrying
out Combat Operations adli makalesinde, 21. yilizyilda savas ve baris arasindaki ¢izginin bulaniklasma
egiliminde oldugunu ve alisilmisin disinda, savaslarin artik basladiginin ilan edilmedigini 6ne
sirmiistlir. Ayrica Geresimov, savas kurallarinin degistigini belirtmis ve askeri olmayan araclarin
kullaniminin politik ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine doniik roliintin arttigini, hatta birgok
durumda askeri gili¢ kullaniminin 6niine gegtigini savunmustur. Asimetrik faaliyetlerin de kullanimin
yayginlastigini one siiren Gerasimov, 6zel kuvvetler ve 6zel askeri sirketler de dahil olmak {izere hedef
alman diisman tilkedeki i¢ muhalefetin de etkili bir bigcimde bu savaslarda kullanildigini ifade etmistir.
Bu baglamda Kuzey Afrika ve Ortadogu’da gerceklesen Arap Bahar ile Renkli Devrimler arasinda
baglanti kuran Gerasimov, hedef alinan tilkelerin birkag giin i¢inde kendilerini bir i¢ savag batakliginda

bulabileceklerini iddia etmistir. Yine Libya drneginden yola ¢ikarak, ucusa yasak bolge ya da denizden

7 Andrew Korybko, Hybrid Wars: The Indirect Adaptive Approach to Regime Change, (Moscow: Project of the
Institute for Strategic Studies and Predictions PFUR, 2015), 10. https://orientalreview.org/wp-
content/uploads/2015/08/AK-Hybrid-Wars-updated.pdf (18.01.2019).

18 Andrew Korybko, ‘‘Hybrid Wars. Testing the Theory — Syria & Ukraine (Part 2)’’, The Greenville Post,
https://www.greanvillepost.com/2016/04/02/%E2%80%A2-hybrid-wars-testing-the-theory-syria-ukraine-part
(18.01.2019).

19 1bid.
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ambargo gibi yaptirrmlarin bu yeni savas metotlariyla ilgisinin olduguna dikkat gekmistir.?° Rusya’nin
en ist diizey askeri yetkilisinin savasin bu denli yenilenmis karakterine yaptigi vurgu, kuskusuz

Korybko ve Hoffman’in agikladig: hibrit savas konseptiyle ortiigmektedir.

Sonug olarak savaslarin karakterindeki degisimin, bir anlamda 21. yiizyildaki yiizii olan hibrit
savas konsepti uzay silahlarindan, niikleer, biyolojik, kimyasal se¢enekleri, kara kuvvetlerini, deniz
kuvvetlerini, hava kuvvetlerini, 6zel kuvvetleri, isyancilari, teroristleri ya da sabotaj, suikast ve siddet
iceren saldirilar1 barindiran yasadisi faaliyetleri kapsayacak kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Ayrica
hibrit savas konsepti diplomatik ve politik eylemleri, siber ve sosyal medya operasyonlarini igeren
enformasyon savagslarini, kritik ag altyapisinin bozulmasini igeren ag savaslarini, ihtilaflari, hitkiimet
darbelerini, sug¢ olusturan faaliyetleri, sahte para birimleri, para devaliilasyonu ve ekonomik baski dahil
olmak iizere ekonomik savaglari, kaynak savaslarini, ekolojik savaslari, ideolojik savaslari, siddet
icermeyen saldirilar1 da igerisinde barindirir. Hibrit savasin konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan
ya da diizenli ve diizensiz olarak da kategorilestirilen tiim bu bilesenleri cogaltilabilir. Ancak bu noktada
belirtmek gerekir Ki, giinlimiizde konvansiyonel olmayan olarak 6ne siiriilen herhangi bir bilesenin

gelecekte konvansiyonel olarak kabul edilmesinin éniinde higbir engel bulunmamaktadir.?

Hoffman’in da dedigi gibi, ‘‘hibrit savaslar, devlet ¢atismasinin Sliimciilligi ile diizensiz
savagin fanatik ve uzun siiren coskusunu harmanlamaktadir’’.?? Bu baglamda Rusya’nin Giircistan ve
Ukrayna’ya miidahaleleri® ve ABD’nin Renkli Devrimler, Arap Bahari ve ozellikle de Suriye
Krizi’ndeki rolii* hibrit savas konsepti altinda degerlendirilebilir. Hatta ABD’nin 15 Temmuz 2016’da
Tiirkiye’de gergeklesen darbe girisimi ve sonrasinda aldigi pozisyon, sahada uygulamaya konan dolayl
bir stratejiye 6rnek olarak verilebilir. Yine yakin zamanda ABD’nin mevcut Venezuela Devlet Bagkani
Nicolas Maduro’ya kars1 kendisini gegici devlet bagkani olarak ilan eden Ulusal Meclis Bagkani Juan

Guaido’yu tilkenin de facto lideri olarak tanimasi savaslarin dolayli yollardan da yapilabileceginin kaniti

20 Valery Gerasimov, ‘‘The Value of Science Is in the Foresight New Challenges Demand Rethinking the Forms
and Methods of Carrying out Combat Operations’’, Originally published in Military-Industrial Kurier (2013),
trans. Robert Coalson, Military Review, (2016): 24-25.
https://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/Archives/English/MilitaryReview_20160228_art008.pdf
(18.01.2019).

2L Vikrant Deshpande and Shibani Mehta, ‘‘Contextualising Hybrid Warfare’’, Hybrid Warfare: The Changing
Character Of Conflict, ed. Vikrant Deshpande, (New Delhi: Pentagon Press, 2018), 33-34.

22 Hoffman, ‘‘Hybrid Warfare and Challenges’’, 38.

3 Ayrica bkz. Niklas Nilsson, ‘“Russian Hybrid Tactics in Georgia’’, Silk Road Paper, (2018).
http://isdp.eu/content/uploads/2018/01/Russian-Hybrid-Tactics-in-Georgia.pdf (18.01.2019); Sonia Rusnakova,
“Russian New Art of Hybrid Warfare in Ukraine’’, Slovak Journal of Political Sciences, VVol.17, No. 3 -4, (2017):
343-380.

24 Ayrica bkz. Anthony Celso, ‘’Superpower Hybrid Warfare in Syria’’, The Marine Corps gazette, Vol.9 No.2,
(2019): 92-116.; Andrew Korybko and Enrique R. Acedo, ‘‘Hybrid Wars And Geopolitics’’, Geopolitika, (2017).
https://www.geopolitica.ru/en/article/hybrid-wars-and-geopolitics (18.01.2019).
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niteligindedir.?® Ortadogu’da ise Iran’in 6zellikle Irak ve Suriye’de uyguladig: stratejiler hibrit savas

konseptinin izlerini tasimaktadir.?®

Devletlerin 21. yiizyilin savasinda hibrit bir stratejiyi izlemelerinin yan1 sira devlet dist silahli
aktorler de bu konsepti benimsemislerdir. Bu anlamda 2000’lerin basindan itibaren Hizbullah gibi
orgiitler hibrit birer tehdit olarak karsimiza ¢ikmaya baslanustir.?” ISID terdr drgiitii ise, 2011 itibariyle
izledigi stratejilerle hibrit tehdide iyi bir 6rnek olarak ortaya gikmigtir.?®

3. Hibrit Bir Tehdit Olarak ISID

Uluslararast literatiirde genellikle tercih edilen adiyla Irak Sam Islam Devleti (ISID)’nin kokleri ilk
kuruldugu ve eylem yaptigi 2001-2003 yilarina kadar uzanir. Bu yillar arasinda orgiit ‘‘Cemaat el-
Tevhid vel-Cihad’” adim1 kullanmay: tercih ederken, Ekim 2004 itibariyle ‘‘Tanzim Kaidat el-Cihad fi
Biad el-Rafidayn’’ veya ‘“Mezopotamya El-Kaidesi’’ ya da ‘‘Irak El-Kaidesi’’ adin1 kullanmay1 tercih
etmistir. Ocak 2006’ya gelindiginde ‘‘Ciind el-Sahabe, Katbiyan Ensar El-Tevhit ve Siinne, Ceys il
Fatihin’’ gibi gruplar biinyesine alarak ‘‘Miicahidin Sura Konseyi’’ adiyla yeniden yapilanmig, Ekim
2006°da ““Irak Islam Devleti’> adin1 almistir. Arap Bahar sonrasindaki siirecte orgiit, dzellikle 2012
yilinin ortalarinda baglilar1 ve sempatizanlar1 arasinda ‘‘El-Devle’” olarak anilsa da Nisan 2013’ten
itibaren *‘Irak ve Sam Islam Devleti’’ adin1 kullanmayi tercih etmistir. Ote yandan orgiit, Irak ve
Suriye’deki toprak kazanimlari sonrasi baglilar1 ve sempatizanlari arasinda ‘‘Islami Devle’’ (Islam
Devleti) olarak da anilnmistir.?® Bu anlamda ISID kokleri itibariyle cihadist bir orgiit olarak ortaya
¢ikarken kendi selefleri arasinda terdrist bir organizasyondan daha fazlasi olarak nitelendirilmistir. Oyle
ki ABD’nin ISID’le miicadele dzel temsilcisi Brett H. McGurk, El Kaide ile ISID’i kiyaslayarak ISID’in

bir terdr drgiitiinden fazlasi oldugunu belirtmis ve hatta tam gelismis bir ordu oldugunu ifade etmistir.>

ISID, Irak’taki Sii iktidar giiciiniin Siinniler {izerindeki bask1 ve sindirme politikalari sonucu Siinni
tabanda olusan memnuniyetsizligi ve huzursuzlugu, ABD’nin 2011°deki askeri ¢ekilmesini ve Arap

Bahar siirecini kendi yararina kullanip yiikselisini hizlandirmistir. Ancak ISID’in Irak’taki yiikselisi,

% Ayrica bkz. Andrew Korybko, ‘‘Venezuela: The Indirect Adaptive Approach To Regime Change’’, Eurasia
Future (2019), https://eurasiafuture.com/2019/01/24/venezuela-the-indirect-adaptive-approach-to-regime-change/
(18.01.2019).

% Ayrica bkz. Melissa G. Dalton, ‘‘How Iran’s hybrid-war tactics help and hurt it’’, Bulletin Of The Atomic
Scientists, Vol.73, No.5 (2017): 312-315.

27 Ayrica bkz. Frank G. Hoffman, ‘‘Hybrid Warfare and Challenges’’.

28 Ayrica bkz. Scott Jasper and Scott Moreland, ““ISIS: An Adaptive Hybrid Threat in Transition”’, Small Wars
Journal, https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/isis-an-adaptive-hybrid-threat-in-transition (18.01.2019).

29 Abdullah Agar, ISID ve Irak, (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2015), 260-261; Ayrica bkz. Ibid., 260. Adim “‘Irak ve
Sam Islam Devleti’’ olarak ilan eden &rgiitiin, burada Sam ifadesinden kast1 tiim Suriye, Urdiin ve Liibnan’n
tamamudir.

%0 Jessica D. Lewis, ‘“The Islamic State: A Counter-Strategy for A Counter-State’’, Middle East Security Report
21: 9. http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Lewis-Center%200f%20gravity.pdf (08.04.2019).
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toprak kazanimlar1 ve kazandig: topraklar iizerindeki hakimiyeti agisindan diisiiniildiigiinde sadece tek
basina yekpare bir terdr orgiitii olarak basarili oldugunu séylemek dogru olmayacaktir. Bu anlamda ISID
teror orgiitii Silahli Siinni Gruplar1, Naksibendi Ordusu, Saddam dénemi Baascilart®® ve dtekilestirilmis

Sahvalarla birlikte cat1 bir yapilanma olarak karsimiza gikmustir.®?

ISID, 2014 baslarinda uluslararas: giindemin dikkatini 6zellikle Irak’taki toprak kazanimlar1 sonrasi
cekmeyi basarmustir. Chaliand’a gore, ISID’le beraber terdrizmin niteliginde degisim yasanmis, ancak
s6z konusu olan bu degisim ISID’in ortaya ¢ikmasiyla beraber eskiden kullanilan terdrist nitelikli
eylemlerin tekrar1 olarak bilinen ter6rizmin savas operasyonlar1 diizeyine yiikselten teritoryalizasyon
olarak 6ne ¢ikmistir.3® Bu anlamda ISID, El Kaide’nin yaptig1 eylemlerle devletleri istikrarsizlagtirma
amacindan farkl1 olarak teritoryal kazanimlarla birlikte devlet kurma amacim giitmiistiir.3* Yine ISID
s0z konusu teritoryal kazanimlarini saglamak i¢in hedeflerini segerken, El Kaide’den farkli olarak ¢ok
dikkatli davranmig ve belirledigi hedeflere yonelik saldirma zamanlarini iyi sececek islek bir askeri

orgiitlenmeyle hareket etmistir.®

Savas Caligmalar1 Enstitiisii'nden (Institute for the Study of War) Lewis’e gore, ISID’in
yiikselisinde etkili olan savas plam ve bu plani uygulamada dért ana evre vardir. ISID’in *‘Duvarlari
Yikmak’’ (Breaking the Walls) olarak niteledigi bu stratejisinde, 6rgiit Temmuz 2012 ile Temmuz 2013
aras1 donemde bomba yiiklii araclarla intihar saldirilar1 ve hapishane baskinlar1 diizenlemeye
yogunlasmustir.*®® i1k evresi Temmuz 2012 ile Eyliil 2012 dénemleri arasimi kapsadig ifade edilen zaman

diliminde dért hapishaneye baskin diizenlemis olan ISID, Eyliil 2012°de Tikrit’teki Tasfirat

81 Ayrmtili bilgi i¢in bkz. Saddam Hiiseyin rejiminin general pilotlarindan Haci1 Bekir lakapli Samir ABD
Muhammed Nail, Ebu Bekir Bagdadi’nin en 6nemli yardimcilarindan biri; Saddam Hiiseyin rejiminin albay riitbeli
subaylaridan Ebu Ahmet lakapli Velid Casim Avani, ISID askeri konseyi baskani; Saddam Hiiseyin rejiminin
general riitbeli subaylarindan ve Musul Baas partisinin {ist diizey liyelerinden Rai lakapli Muhammed Neda Ceburi,
ISID genel kurmay baskani; Saddam Hiiseyin rejiminin general riitbeli subaylarindan Ebu Mehend Sevidavi, ISID
askeri konseyi liyesi; Saddam Hiiseyin rejiminin general riitbeli subaylarindan Ebu Rahman Belivi lakapli Adnan
Ismail, ISID’in savas bakam; Saddam Hiiseyin rejiminin general riitbeli subaylarindan Ebu Miislim Fadil, ISID
askeri konseyi iiyesi; Saddam Hiiseyin rejiminde Baas partisinin iist diizey yetkililerinden Nebil Aribi Muini,
Kuzey Emareti olarak bilinen bdlgede ISID liderlerinden; Saddam Hiiseyin rejiminin istihbarat subaylarindan Ebu
Elyas lakapli Fadil Isavi, Musul diistiikten sonra kentin sol kanadinin giivenliginin sorumlusu; Saddam Hiiseyin
rejiminin istihbarat subaylarindan Abdurrahman Tiirkemani, uzun siire Deyrizzur valiligi gorevi; Saddam Hiiseyin
rejiminin Cumhurbaskani muhafiz alay1 komutanlarindan Muhammed Abdullah Hayali, ISID askeri konseyi iiyesi.
““Eski Baasgilar, ISiD’in bas ortaklar1”’, Fars Haber Ajansi (2016),
http://tr.farsnews.com/politics/news/13941118000642 (13.02.2019).

32 Abdullah Agar, ISID ve Irak, 268.

3 Gérard Chaliand, ‘ISID Déneminde Cihatcihk”’, Terdrizmin Tarihi: Antikcagdan ISID e, ed. Gérard Chaliand
ve Arnaud Blin, ¢ev. Biilent Tanatar (Istanbul: Nora Kitap, 2016), 593-594.

% Ibid., 601.

3 patrick Cockburn, Islam Devleti nin Yiikseligi: ISID ve Yeni Siinni Ayaklanmasi, ¢ev. Osman Akinhay (Istanbul:
Agora Kitapligi, 2014), 38-39.

3% Jessica D. Lewis, ““dAl Qaeda in Iraq Resurgent: The Breaking the Walls Campaign’’, Part |, Middle East
Security Report 14: 7. http://www.understandingwar.org/sites/default/files/AQI-Resurgent-10Sept_0.pdf
(18.01.2019).
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Hapishanesi’nden yaklasik yiiz mahkumu kagirmigtir.3” Temmuz 2013 te ise eszamanli olarak
Bagdat yakinlarindaki Ebu Gureyb ve Taci Hapishanelerine ydnelik saldirilar yapan ISID, bu
hapishanelerden de yiizlerce mahkumun firar etmesine neden olmustur. ISID’in iddialarina gore bu
baskinlarda yaklasik 7.000, Maliki hiikiimetine gore ise yaklasik 100 mahkumun kagirildigi ifade
edilmistir. Bir bagka goriise gore ise, yaklagik olarak 1000-1100 mahkumun kagirildigi belirtilmis olsa
da burada en dikkat ¢ekici nokta hapishanelerde yatan lider kadrolarin hemen hemen hepsinin firar etmis
oldugudur. Ote yandan saldirilarda bombal1 araglar, intihar bombacilari, havanlar, roketatarlar ve
makineli tiifekler gibi agir silahlarin kullanilmas1 ISID’in giiglii bir istihbarata sahip olduguna, iyi bir
planlamaya, koordinasyon ve lojistik kapasitesinin derinligine ve ayni zamanda taktik ve uygulama
anlaminda azimsanmayacak boyutta cesaret ve ne yaptigimni bilen bir aklinin oldugunu da gdstermistir.*
Hapishaneden kagirilan mahkumlar ele alindiginda ise, bunlar arasinda ¢ok sayida El Kaide mensubu
ve eski iist diizey Baas subaylarinin yer aldig1 ve sonrasinda ISID igerisinde 6nemli pozisyonlara

getirildigi 6ne siiriilmiigtiir.%®

Lewis’e gore ISID’in stratejisinin ikinci evresi, Irak Merkezi Hiikiimeti ile Kiirdistan Bélgesel
Yonetimi sinirlari arasinda kalan Yesil Hat olarak nitelenen bolgede sivil ve hiikiimet giiclerine yonelik
saldirilar yapmakla baglamig, Irak ve Kiirtler arasinda yiikselen gerilimden faydalanma amaci
giidiilmiistiir.*° Uciincii evre ise Subat 2013 ile May1s 2013 arasindaki dénemi kapsamis ve bu dénemde
ISID, Bagdat ve kusagindaki Irak giivenlik gii¢leri ve Sii sivil bolgeleri bomba yiiklii araglarla hedef
alarak el-Maliki yonetimine karsi olan ve Arap Baharindan etkilenen Siinniler arasinda popiilerlik
kazanmaya calismistir.** Son evrede ise 15 Mayis 2013’ten itibaren ISID, Bagdat’taki Sii hedeflere
yonelik saldirilarim1 genisleterek devam ettirmistir.*? Bu noktada ISID’in Sii hedefler iizerinde
yogunlagsmasinin nedeninin, Siinniler ve Siiler arasindaki gerilimin bir mezhep ¢atigmasi haline
doniistiirme amacin tagidigi sdylenebilir. Nitekim Sii hedeflere yonelik saldirilar, Hasdi Sabi gibi

¢ogunlugu Siilerden olusan silahli aktorlerin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmugtir.

ISID’in Irak’taki hizli toprak kazanimlari ve bu topraklar iizerinde kontrolii saglama siireci
incelendiginde ise 2014 y1l1 6nemli bir tarih olarak 6ne ¢ikmistir. Nitekim ABD’nin askerlerini Irak’tan
cekmesi sonrasi Arap Bahar siirecinde Maliki yonetimine karsi protestolarin hiikiimet ile Siinniler

arasinda ¢atismaya evrilmesi, Anbar gibi ¢ogunlugu Siinni bolgelerden Irak ordusunun gekilmesiyle

37 Ibid., 13-15.

38 Agar, ISID ve Irak, 299-301.

3 Recep Tayyip Giiler ve Omer Behram Ozdemir, *“DAES: Ortaya Cikisi, Yiikselisi ve Cokiisii>’, Ortadogu’da
Devlet Disi Silahli Aktorler: Teror Orgiitleri, Milisler, Vekil Giigler, ed. Murat Yesiltas ve Burhanettin Duran
(istanbul: SETA Kitaplar1, 2018), 474-475.

40 Lewis, ““Al Qaeda in Iraq Resurgent: The Breaking the Walls Campaign’’, 16.

4 |bid., 17-18.

42 |bid., 18.
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sonuclanmistir. 2014 yilinin baslarindan itibaren bdlgedeki otorite boslugunu degerlendiren ISID ve
Siinni gruplar Anbar vilayetinin en Onemli sehirlerinden Felluce ve Ramadi iizerinde kontrolii
saglamaya baslanuslardir. Haziran 2014’e gelindiginde ise, ISID ve hiikiimete karsi savasan Siinni
gruplar Musul iizerinde hakimiyeti saglamay1 basarmislardir.* Sonrasinda giineye dogru ilerleyen ISID,
Tikrit’i ele gecirmis, Samarra’y1r kusatmis ve Diyale bolgesinden iki kasaba {izerinde hakimiyeti
saglamistir. Bu kazanimlar1 sonras1 kendisine hedef olarak Bagdat ve Kerbela’y1 belirleyen ISID,
Bagdat’a 60 km uzakligindaki Bakuba’y1 da kusatma altina almistir. Bagdat yolunda direnisle karsilagsan
ISID, yoniinii kuzeye dénmiis ve Kerkiik’ii tehdit etmeye baslamustir. ISID saldirilarim devam ettirirken
Telafer ve Sincar gibi stratejik onemdeki bolgeleri de ele gecirmis, Erbil’e de yaklagsmaya baglamugtir.
ISID’in Kiirdistan Bélgesel Yonetimi’nin baskenti Erbil’e yaklasmasi iizerine 8 Agustos’ta ABD

Baskan1 Obama, ordusuna terdr drgiitiine karsi hava saldirilarim baglatma emrini vermistir.*

Goriilecegi iizere ISID, Irak’ta hemen hemen Siinnilerin ¢ogunlukta oldugu tiim bélgelere niifuz
etmis ve hatta ele gecirmistir. Bu kapsamda ISID, Irak’ta toprak kazanmimlarim siirdiiriirken ve ele
gecirdigi topraklar iizerinde hakimiyetini saglamaya calisirken kuskusuz sadece sahip oldugu askeri
kapasitesine dayanmamustir. Hibrit bir tehdit olarak ortaya ¢ikan ISID, askeri ve askeri olmayan

kapasitesini seferber etmesiyle teritoryal hedefleri olan bir terorist orgiit olarak 6ne ¢cikmustir.
a. Askeri Kapasite Kullanimi

ISID ortaya ¢ikmasindan itibaren cihadist ideolojiye bagli bir rgiit olmasina ragmen, askeri olarak
Maoist bir strateji izlemistir. Bu anlamda terdr drgiitii ISID stratejik savunma, stratejik denge ve stratejik
taarruz olarak belirtilen li¢ ayakli Maoist stratejiyi sahada uygulamaya calismistir. Bingdl ve Varlik’a
gore, ISID 2012°den 2014’{in temmuz ayina kadar eylemlerinde arazi ele gegirmeyi ve tutmayi
hedeflememis ve stratejik savunmada kalarak giic kazanmaya calismistir. Ancak oOrgiit Temmuz
2014’ten itibaren Irak’ta ele gecirdigi Anbar, Felluce, Ramadi ve diger bazi bolgelerde kontrolii
saglamaya c¢alisarak stratejik denge safhasini uygulamaya koymustur. Suriye’de Rakka ile Irak’ta
Musul’un biiyiik bir béliimiinii ele gegirmesi gibi bir anda hizl1 ve kolay basarilar kazanan ISID, askeri
olarak operatif ve stratejik seviyede derinlige de kavusmustur. Bu toprak kazanimlari ile moral
istiinliigiinii yakalayan orgiit, genel olarak bir devletin ortaya g¢ikmasindaki halk, toprak ve kuvvet

iiclemesine de sahip oldugunu diisiinmiistiir. Nitekim ISID, bu kazanimlar1 dolayisiyla uyguladig

4 Ridvan Kalayct ve Recep Tayyip Giirler, ‘‘frak 2014, Ortadogu Yilligi (2014), 19-20.
http://content.Ims.sabis.sakarya.edu.tr/Uploads/56701/28808/3._hafta_zorunlu_okuma-_%C4%B1rak-2014-
rv%eC4%B1dvan-kalayc%C4%B1-recep-tayyip-g%C3%BCrler.pdf (02.01.2019).

# Atilla Sandikl, ‘‘Terériin Geldigi Yeni Boyut: ISID Ornegi’’, BILGESAM, Rapor No: 67 (2015), 20-21.
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Maoist stratejinin 2.ve 3. sathalarini birka¢ ay1 gegmeyen cok kisa bir siire zarfinda gegerek devlet

yapilanmasini kurmaya ¢aligmustir.*

ISID’in askeri anlamda insan giiciinii ise genel olarak eski rejim baglis1 Baasgilar, Irakli Siinni
asiretler ya da Siinni isyancilar ve yabanci iilkelerden gelen cihatg1 savascilar olusturmustur.*® Orgiitiin
toplam militan sayis1 tartigmali olsa da bir CIA yetkilisi, Irak ve Suriye sinirindaki militan sayisinin
yaklasik olarak 20.000 ile 31.500 arasinda oldugunu 6ne siirmiistiir. Ayrica 2014 Eyliil verilerine gore
2000’i Batil1 devletlerden olmak iizere, 80 farkli iilkeden 15.000’in iizerinde yabanci savas¢inin ISID
saflarinda carpistigi savunulmustur.*” Yalginkaya ise, 2016 baslar1 itibariyle ISID saflarinda savasan
yabanci sayisim yaklagik olarak 30.000 seklinde belirtmistir.“® Rusya Federal Giivenlik Servisi (FSB)
Direktdr Yardimcist Yevgeniy Sisoyev de 2015°in ilk yarisinda Irak ve Suriye’de ISID militanlarinimn
sayisiin 80.000’e yaklastigin1 ve bunlardan 50.000 o6rgiit iiyesinin Suriye’de, 30.000°ninin ise Irak’ta

bulundugunu bildirmistir.*

ISID’in insan giiciine dair tahmini rakamlar bir yana birakilirsa, buradaki énemli sorulardan biri
orgiite farkli iilkelerden, dillerden ve etnik gruplardan katilimin neden bu kadar yogun olarak
gerceklestigidir. Luizard’a gore ISID, El Kaide gibi diger pek cok cihat¢i akimlarin tersine kendi
sempatizanlaria yukartya dogru bir sigrama imkan1 sunmakta, onlara belirli bir toprak pargasi lizerinde
kendi devletleri ve kendi kurumlariyla bir seriat diizeni vaat etmektedir. Ancak El-Kaide ise,
militanlarina sadece sonu gelmeyen bir savas olarak terdrizmi ve gercekei gozilkmeyen bir perspektifte

halifeligin kurulmasi umudunu vermektedir.*

ISID sahip oldugu binlerce insan giiciinii operatif anlamda verimli kullanmak istemistir. Bu
kapsamda Orgiitiin ¢atismalarda piyade seklinde kullandigi militanlar ve canli bomba olarak
gorevlendirdigi militanlar1 diginda 6zel egitimli militanlar1 da yer almistir. Catigmalarda sakalli ve

parlak-mavi bandanalar takan Inghemasiyoun olarak adlandirilan bu sok birliklerinin Tiirkge isim

45 Oktay Bingdl ve Ali Bilgin Varlik, “‘ISID’e Kars: Olast Operasyonun Boyutlari: Stratejiler, Riskler, Oneriler”’,
Merkez Strateji Enstitiisii, Rapor-002, (2014), 8-9.
https://www.academia.edu/8399948/Merkez_Strateji_Enstit%C3%BCs%C3%BC_1%C5%9E%C4%B0D_Rapor
u (02.01.2019).

46 Malcolm W. Nance, “‘ISIS Forces That Now Control Ramadi Are Ex-Baathist Saddam Loyalists’’, The Intercept,
(2015), https://theintercept.com/2015/06/03/isis-forces-exbaathist-saddam-loyalists/ (02.01.2019).

47 Jim Sciutto, Jamie Crawford and Chelsea J. Carter, “’ISIS can 'muster' between 20,000 and 31,500 fighters, CIA
says’’, CNN (2014), https://edition.cnn.com/2014/09/11/world/meast/isis-syria-irag/index.html (02.01.2019).

8 Haldun Yalginkaya, “‘ISID’in Yabanci Savascilar: ve Yarattigi Tehdit: Tiirkiye 'nin Tecriibesi (2014-2016)",
ORSAM, Rapor No: 210, (2017), 16.

49 “Rusya acikladi: ISID militan1 sayis1 80 bine yaklasti’’, Karar, (2015), https://www.karar.com/dunya-
haberleri/rusya-acikladi-isid-militani-sayisi-80-bine-yaklasti-52974# (04.01.2019).

%0 Pierre-Jean Luizard, ISID Tuzag:, ¢ev. Yasemin Ozden Charles (Istanbul: letisim Yayincilik, 2016), 100-101.
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karsiligr “‘kendini adayanlar’’ olarak ¢evrilmistir. Daha 6nce Cecenistan ve Afganistan gibi bolgelerde
savagmis, tecriibe sahibi militanlar1 da arasinda barindiran 6rgiitiin bu elit biriminin, konvansiyonel ve
gerilla savasi arasinda etkili harekat kapasitesine sahip oldugu 6ne siiriilmiistiir. Ayrica bu birimin
militanlariin fanatik ve disiplinli oluslari, diigman bolgelerine sizma ve karigiklik ¢ikarma
operasyonlarini rahatlikla yapabilmeleri, kum firtinalar ve kamufle taktikleri yogun olarak kullanmalar
ve genellikle patlayici diizenekli kemerlerle operasyonda yer alarak 6liimiine savagmalar1 orgiite karsi

savasan unsurlari tedirgin etmistir.>

ISID’in ates giicii degerlendirildiginde, sahip oldugu silahlarin ve ekipmanlarin biiyiik
cogunlugunun Irak ve Suriye’de ele gegirdigi askeri tesis ve lslerden elde ettigi goriilmiistiir. Bu
kapsamda orgiit envanterine taktik ekipmanlar, hafif silahlar, hafif taktik ve yardimci araglar, agir
silahlar/ugaksavar silahlari, top ve zirhl araglar gibi pek cok silah ve ekipmani dahil etmistir.? Orgiitiin
silah envanterine yonelik raporlardaki agir silahlar arasinda T-55, T-62, T-72 Ural tanklar1 ile BRDM-
2 ve MT-LB zirhl araglari, BMP-1 piyade savas araglari, 122 mm 2S1 Gvozdika kendinden itmeli topgu
sistemleri, Humvee araglari, M198 Howitzer, Type 59-1 sahra toplari, D-30 Howitzer, The ZU-23-2
gibi pek ¢ok ucaksavar silahi, 23 mm ZSU-23-4 kendinden tahrikli u¢aksavar silahlar1 ile ¢oklu roket
firlaticilarin bulundugu 6ne siiriilmiistiir. Orgiitiin envanterindeki hafif silahlar ise AK-47s, 82 mm B-
10 ve 105 mm M40 geri tepmesiz tiifekler, M79 Osa Roketatarlar, RBG-6 el bombasi1 rampalari, RPG-
7s, FIM-92 Stinger MANPADS, SA-16 MANPADS ve 9K32 Strela-2 MANPADS ile ¢esitli anti-tank
fiizeleri, DShK 1938 makineli tiifekleri olarak belirtilmistir. Ayrica 6rgiitiin elinde Rus yapimi1 MiG

serisi savas jetlerinin de bulundugu savunulmustur.>®

ISID ge¢misteki terdr orgiitlerinin aksine sahip oldugu insan giicii ve muazzam bir ates giiciinii
teknolojiyle harmanlanus, saldiri ve taktik kapasitesini de artirmuistir. Bu kapsamda ISID,
gerceklestirdigi teror eylemlerinde pek ¢ok farkli saldiri teknigini uygulama firsati yakalamustir.

Beccaro, ISID’in kentsel alanlardaki savaslarda ulasmak istedigi amaca gére farkli yaklagimlari

°1 Hamza Hendawi, Qassim Abdul-Zahra and Bassem Mroue, “’ISIS has special forces’’, Business Insider, From
Associated Press, (2015), https://www.businessinsider.com/isis-has-special-forces-2015-7 (04.01.2019).

52 “Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant’’, TRADOC G-2 Intelligence Support Activity
(TRISA) and Complex Operational Environment and Threat Integration Directorate (CTID), (2014): 20.

%3 Jeremy Wilson, Jeremy Bender and Armin Rosen, ‘‘These are the weapons Islamic State fighters are using to
terrify the Middle East’’, Business Insider, (2016), https://www.businessinsider.com/isis-military-equipment-
arsenal-2016/?2r=UK/#t-55-tanks-1 (21.02.2019) ; Ayrintili bilgi i¢in bkz. ISID’in sahip oldugu silah ve
ekipmanlarin mensei i¢in: ‘‘Dispatch From The Field Islamic State Weapons in lraq And Syria: Analysis of
weapons and ammunition captured from Islamic State forces in Iraq and Syria’’, Conflict Armament Research,
(2014),  http://lwww.conflictarm.com/dispatches/islamic-state-weapons-in-irag-and-syria/  (21.02.2019) ;
“Weapons of the Islamic State: A three-year investigation in Iraq and Syria’’, Conflict Armament Research,
(2017), http://www.conflictarm.com/reports/weapons-of-the-islamic-state/ (21.02.2019).
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benimsedigini 6ne slirmiistiir. Bunlardan birincisi, 6rgiitiin isgal etmek istemedigi kentlerde terérizmi
bir stand-off silahi gibi kullanmasi olmustur. ikincisi ise orgiit, isgal etmek istedigi kentlerin
bityiikliigiine gore iki farkli yol izlemistir. ISID, kiigiik sehirlerde iki taraftan saldiriya gecen intihar
araglartyla kistirma manevrasi, bunu takiben intihar yelekleri giyen cihatcilarin sahne almasi ve son
olarak ise hafif silahl1 ve yliksek hareket kabiliyetine sahip araglarla piyade birliklerinin ¢atigsmaya dahil
olmasi seklinde genel bir saldirt taktigi kullanmigtir. Daha biiyiik sehirlerde ise, oOrgiit yerel
miittefikleriyle beraber kentin i¢indeki dagimik birimlerini birlikte kullanarak biiyiik bir hareket
Ozgiirliigiine kavugsmus ve bu sayede hedefledigi kentsel alanlara sizmis, eylemler yapmis ve giivenlik

gli¢lerini yipratmustir.>

ISID kentleri ele gegirme ya da petrol sahalarini kontroliinde tutma amaglarinin disinda mevcut
su kaynaklar1 {izerinde hakimiyet saglama hedefi de gilitmiistiir. Bu kapsamda orgiit, barajlari
hakimiyetine alarak cok miktarda suyla yikic1 bir gii¢ olusturmak maksadiyla serbest birakilmasi tehdidi
veya halki sudan mahrum birakma tehdidi stratejisini izlemistir. Bu stratejisi baglaminda Firat Nehri
iizerinde ilerleyen ISID, Felluce yakinlarindaki Nuaymiye Baraji’ni ele gegirmis barajin taskin
kapaklarmi kapatarak ¢ok miktarda suyun akis yoniinii degistirmis ve biiyiik su baskinlarina neden
olmustur. Bu durum Irakl giivenlik gii¢lerinin kislalarini terk etmelerine, yaklasik 60.000 sivilin go¢
etmesine ve suyun yoniiniin degismesiyle beraber Sii niifusun susuz kalmasina yol agmistir. Ayrica orgiit
su altyapilarini tahrip etmis ve bazi bolgelerde su kaynaklarimi ham petrol ile zehirleme taktigini
kullanmugtir. Orgiit Musul Baraji’n1 da bu stratejisi kapsaminda bir siireligine kontrol altina almigsa da
koalisyon gii¢lerinin hava saldirilar1 baslayinca hakim durumunu kaybetmistir. Ote yandan suyu sosyal
yardim yontemi olarak da kullanan orgiit, eylemlerini mesrulastirmak ve halk i¢inde popiilaritesini

artirmak amaciyla elektrik ve su tedarikgisi roliine biirinmek de istemistir.>®

ISID genel olarak anti-zirh silahlari, dogaglama patlayici cihazlari (Improvised Explosive
Devices), tiinel IED’leri (Tunnel IEDs), suyolu ile diizenlenen intihar IED’leri (Suicide Water-Borne
IEDs), Zirli IED’leri (Armored IEDs) ve araglar kullanilarak yapilan intihar IED’leri (Suicide Vehicle-
Borne IEDs (SVBIEDs)) ile saldirilarini gerceklestirmistir. Ote yandan ISID, ele gegirdigi bolgelerde

etkin bir bicimde keskin nisanci tiifeklerini de kullanmugtir.%

S Andrea Beccaro, ‘‘Modern Irregular Warfare: The ISIS Case Study’’, Small Wars & Insurgencies, Vol.29, No.2
(2018): 217-218.

55 Mattie Lanz, ““ISID ve Bir Baski Aract Olarak Su’’, Ortadogu Analiz, Cilt: 7, Say1: 66 (Ocak-Subat): 70-71.

% TRISA and CTID, ‘‘Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant’’, 7-12.
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ISID’i diger terdrist drgiitlerden ayiran dnemli bir nokta ise kimyasal silah kapasitesi olmustur. Orgiitiin
saldirilarda havan ve roketlerle birlikte hardal ile klor gazim da hedefe teslim ettigi raporlanmgtir.’
ISID’in gelisen teknolojiyle birlikte giiniimiiziin terdrizm tekniklerine ekledigi bir yenilik de insansiz
hava araglarim (IHA) kullanimi olmustur. Bu kapsamda 6rgiit IHA’lar1 iki amag igin kullanmistir:
“‘karg1 tarafa maksimum zayiat verdirmek ve imkan/kabiliyetlerini propaganda amagli medyada
yaymlamak’’ % Bu amagclar1 gerceklestirmek igin ise IHA’lar &rgiit tarafindan ii¢ farkli sekilde
kullanilmugtir:  ““istihbarat toplamak igin kesif/gozetleme faaliyeti amaciyla, verilecek zararin
maksimuma ¢ikartilabilmesi i¢in intihar saldirilarini koordine etme amaciyla ve EYP/bomba birakarak

direkt saldir1 yapma amaciyla’’.%®

ISID’in etkili kullandig taktiklerden biri de pusu kurma ve gizlendigi yerlerden beklenmedik
saldirilar yapma becerisi olmustur. Orgiit gerceklestirdigi sizma eylemleriyle diisman hedefleri arasinda
onceden kesif yaparak aldatma taktiklerini etkili bicimde kullanmis beklenmedik anda siirpriz saldirilar
yapmistir.® Ornegin 13 Subat 2015’te yerel saatle yaklasik 07.20°de, 20-25 ISID militan1 Irak

ordusunun iiniformalarindan giyerek Al-Asad Hava Ussii’ne iki dalga halinde saldirmustir.®*

ISID’in 2014 Haziran’inda Musul’u ele gegirme siirecinde uyguladig saldir taktikleri dikkate
alindiginda hibrit bir askeri stratejinin benimsendigi goriilmiistiir. Bu anlamda ISID, kentin ele
gecirilmesinde yaklasik yedi giinle ifade edilen siirecte daginik saldir1 (dispersed attack) taktigini
kullanmugtir.®? Uygulanan dagimik saldiri taktigiyle ile ISID, giiclerini kentin kilit bolgelerinde daginik
bir bicimde konumlandirmigtir. Bu sayede orgiit militanlar1 kentte kesif yapma imkani bulmus, Irakli
giivenlik giicleri ve sivil halka da gézdagi verilmistir. Bir yandan da kentte havan ve roket saldirilar
baslatilmis ve kentte bulunan komuta-kontrol karargahi ve hiicreleri hedef alinmistir. Ote yandan Musul
disinda da ISID militanlar1 tarafindan Qayyarah Hava Ussii ve Sharqat Havaalani’m ele gegirilmis ve
kendilerine yonelecek olasi bir hava operasyonunun oniine ge¢ilmistir. Musul’un kuzeyinde bulunan
Bardosh Cezaevi'ne de saldint diizenlenmis ve mahkiimlar serbest birakilmistir. Béylece birden fazla
noktaya saldirilar diizenlenerek Irakli giivenlik giiglerinin dikkatleri dagitilmig, kafa karigiklig
saglanmis ve bu giicler ana saldir1 eyleminin diginda birakilmaya c¢alisilmistir. Sonrasinda ise Musul

Genel Hastanesi, Ninova il Hiikiimet Binas1, Musul Havaalani, Bélgesel Ordu Karargahi, polis

57 Matthew F. Cancian, ‘‘Tactics, Techniques, and Procedures of the Islamic State’’, Military Review (2017): 58.
58 Serkan Balkan, ‘‘DEAS’in IHA Stratejisi: Teknoloji Ve Yenilik¢i Terérizmin Yiikselisi’’, (Istanbul: SETA
Yayinlar1 84, 2017): 23.

%9 Ibid.

80 Beccaro, ‘‘Modern Irregular Warfare: The ISIS Case Study’’, 218.

61 ““Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant”>, TRADOC G-2 ACE Threats Integration (2016):
6.https://www.documentcloud.org/documents/3212693-Threat-Tactics-Report-Islamic-State-of-1rag-and.html
(12.03.2019).

B2 TRISA and CTID, ‘‘Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant’’, 2.
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merkezleri ile 6zel bankalar gibi kentteki kilit alanlar kontrol altina alinmis ve kentte geriye kalan Irakli

giivenlik giiglerine son darbe indirilmistir.%®
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ISID’in Musul’u ele gecirmesindeki taktik saldir1 eylemi ise su sekilde karakterize edilmistir:
““‘Diisman savas birimlerini izole etmek, komuta-kontrol kademesinin etkisini ve devamliligini bozmak,

birden fazla eylem kuvvetiyle es zamanl saldirilar yapmak’’.%°

ISID, Anbar eyaletinin baskenti Ramadi’yi ele gegirme siirecinde ise biitiinlesik saldir1 taktigini
kullanmigtir. 2013’{in ikinci yarisinda Ramadi tizerinde saldirilarini artiran 6rgiit, 6zellikle saldirilarini
kentin giineyinde yogunlastirmaya baslamistir. Ramadi’nin ele gegirilme siirecinin baslarinda ISID,
Ramadi cevresindeki bolgeleri tehdit etmeye baslamis ve bu bolgeleri ele gecirmeye ¢alisnustir. Ote
yandan ISID, kente yonelik saldirilarinda kum firtinalarmin oldugu zamanlari da kullanmus, Irak ve
ABD’nin hava giiglerini etkisiz kilmaya c¢aligsmistir. Yine orgiit kente yonelik saldirilara baslayinca

giivenlik kuvvetleri lizerinde baskisini artirarak, kendisine karsi yapilacak operasyonlar1 engellemeye

83 1bid.
& 1bid., 3.
% Ibid.,
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calismustir. ISID, tiim bu taktik saldirilariyla Irak giivenlik giiclerini olduklari yerde hareketsiz

birakmay1 amaglamistir.%

ISID kent merkezini ele gecirmeye yonelik kapsamli saldirisinda ilk olarak Ramadi Hiikiimet
Merkezi Kompleksi’ni hedeflemistir. 14 Mayis 2015°te zirhl1 bir buldozerle hiikiimet binasinin yaninda
bulunan karakola giden yol iizerindeki beton savunma bariyerlerini temizlemistir. Buldozer karakola
ulagtiginda ise, siiriicii buldozeri SVBIED olarak patlatmigtir. Yine VBIED ler ile binalar1 hedef alan
orgiit militanlari, alt1 adet 15 tonluk kamyonu da yollar1 temizlemek igin kullanmistir. Orgiitiin soz
konusu saldiris1 boyunca en az 27 adet patlayic1 yiiklii ara¢ kullandig1 ifade edilmistir. ISID, siirekli
taciz kuvvetleriyle beraber SVBIED leri ilk saldir1 kuvveti olarak kullanarak Ramadi Hiikiimet Merkezi
Kompleksi’ni ele gecirmistir. ISID’in kent merkezindeki ikinci ana hedefi ise, Anbar Operasyonlar
Komuta Merkezi olmustur. 17 Mayis 2015°te baslayan saldirilarda, 6rgiit dnceki operasyonlarina benzer
olarak SVBIED’leri kullanmustir. ISID, Anbar’daki Komuta Merkezi'ni ele gegirdikten sonra ise bir
diger 6nemli hedef olan 8. Irak Ordusu Tugayi'nin Ar Ramadi Kampi’na yonelmistir. Yine benzer

taktikleri kullandig1 saldirilar1 sonucunda, kamp orgiit militanlari tarafindan ele gegirilmistir.®’

ISID’in Ramadi kentini ele gecirmesindeki taktikleri degerlendirildiginde, orgiitiin hibrit bir
askeri savag stratejisi izledigi goriilmiistiir. Bu kapsamda 6rgiit militanlar1 SVBIED’lerce desteklenen
saldir1 kuvvetleriyle birlikte ¢evredeki savunmasiz konumlara saldirirken, diger 6rgiit militanlart Irak
giivenlik giiclerini hedefleyerek manevra yeteneginden yoksun birakmig ve ordunun hareketsiz
kalmasini saglamistir. Ote yandan ise, birincil hedefleri ele gegirmek igin drgiitiin taciz kuvvetleri ana

saldir1 kuvvetlerini takip ederek kentin diismesini kolaylastirmgtir.%

% TRADOC, ‘‘Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant’’, 5-6.
5 Ibid., 7.
% Ibid.

40



) g IJPS, 2019, 1 (1): 25-56
f§ International Journal of Politics and Security, IJPS, 2019, 1 (1): 25-56

i
ir Internally
: Displaced
| Persons
1
1
|
Y
\

Assault
Force

Exploitation
Force

-
1. ISIL forces fixed Iraqi Security forces by: Sufiya

a. capturing and threatening surrounding
areas over the preceding months; .

b. beginning the attack during a sand storm, Tamim
limiting Iragi and US air response; and TEaa

c. attacking security elements as the .
operation began. L

2. Anbar government complex attacked using Internally \\

suicide VBIED assault forces and follow-on Displaced %

RAMADI

€]
awz EI \;
Dhubbat% A
@A

Mala’ab

fighters as an exploitation force. Persons 1 {
3. Anbar Operation Command Center attacked U
using suicide VBIED assault forces at the
gate and penetrated with exploitation force
fighters.
4. Ramadi camp of the Iraqi 8th Army Brigade Anbar
attacked using an assault force of suicide

VBIEDs and an exploitation force of follow- U niversity Hu mayra

Jabr \

Sekil 3: Ramadi kenti iizerinde biitiinlesik saldir1 taktigi.

ISID’in alan savunma taktiginin bir 6rnegi ise Agustos 2014’te Musul Baraji cevresinde
goriilmiistiir. Orgiit kent savunmas igin kiigiik terdrist hiicrelerden cesitli sayilardaki paramiliter birim
yapilanmalar1 olusturmus, envanterindeki hafif ve agir silahlarla birlikte zirhli araglari ve mobil
araclarini bu yonde seferber etmistir. Yine bu kapsamda 6rgiit militanlar1 kendilerine yonelik saldirilarda
gizlenme, kamufle olma ve aldatma taktiklerinden yaralanma yoluna gitmistir. Kent savunmasi igin
bireysel gizlenme pozisyonlar1 ve karmasik savas pozisyonlari {izerine yogunlasan orgiit, sayisiz engel

ve IED’leri muhtemel ¢atigma alanlarina yerlestirmistir.”

% Ibid., 5.
O TRISA and CTID, ‘‘Threat Tactics Report: Islamic State of Iraq and the Levant’’, 4-5.
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Sekil 4: Musul Baraj1 gevresinde alan savunmasi.”

b. Askeri Olmayan Kapasite Kullanimi

i. Enformasyon ve Propaganda Kapasitesi

ISID kisa bir siire ierisinde hibrit bir askeri strateji izleyerek ¢ok genis alanlar1 kontrol altina
almistir. Bu anlamda ISID hem ele gegirdigi topraklardaki halki bir arada tutmak hem de diinyanin farkli
bolgelerindeki insanlart kendi topraklarina ¢ekmek igin geleneksel ve modern medya araglarim
kullanarak etkin bir iletisim stratejisi olusturmustur.”? Nitekim bir cihatg1 web sitesinde yer alan slogan
ISID’in neden medya ve propaganda yontemlerini etkili bir sekilde kullanmak isteyisini cevaplar
niteliktedir: *‘Cihad’mn yaris1 medya’dir’>.”® Bu yolla ISID yazili-gérsel basin ve internet iizerinden
propaganda yaparak kendisini ve felsefesini pazarlamis, kaybettigi militanlarinin yerine daha fazlasini
koyma sansina sahip olmustur. Agar’a gore, ISID’in s6z konusu medya ve propaganda stratejisi érgiitiin

en biiyiik silahidir.”

ISID tiim enformasyon ve propaganda faaliyetlerini etkin bir bigimde yiiriitmek icin kendi
kurumsal yapisi i¢inde bir medya divan1 ya da baska bir ifadeyle bir medya bakanligi da kurmustur.
Orgiitin  s6zde medya bakanligi olusturulan medya stratejisi baglaminda igerigin {iretilmesi,

denetlenmesi ve yayimlanmasindan sorumlu tutulmustur. Bu kurumsallagmayla birlikte yapilmasi

" Ibid., 4.

72 Sertag Canalp Korkmaz, ‘‘Teroriin Propagandasi: DAES Teror Orgiitii ve Konstantiniyye Dergisi’’, ORSAM,
Rapor No: 204 (2016): 7.

8 Cockburn, Islam Devleti 'nin Yiikselisi: ISID ve Yeni Siinni Ayaklanmasi, 127.

™ Agar, ISID ve Irak, 256.
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planlanan propaganda faaliyetlerinin iizerinde kontrol saglama amaci giidiilmiistiir.”® ISID’in bir medya
eylemcisine gore, orgiitiin tiim bu medya faaliyetlerinin amacimnin kendini devlet olarak kabul ettirme
diisiincesi oldugu vurgulanmistir: ‘‘Herkes bilmelidir ki biz, onlarin diigiindiikleri kimseler degiliz.
Miihendislerimiz, doktorlarimiz ve miilkemmel medya eylemcilerimiz var. Bir orgiit degiliz, biz bir

devletiz’’.’8
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Sekil 5: ISID’in iletisim birimlerinden El Furqan Medya tarafindan servis edilen ‘‘Hilafetin Yapis1®’

baslikli videoda 6rgiitiin medya organizasyonu.”’

Luizard da ISID’in basarili olmasindaki énemli faktdrlerden birinin medya yoluyla propaganda
faaliyetlerini etkili bir sekilde yiiriitmesinden kaynaklandigini savunmustur. Ozellikle ISID’in Al-
Furqan olarak adlandirdig iletisim birimini etkili olarak kullandigina dikkat ¢eken Luizard, orgiitiin ¢ok
gelismis bir diizeyde propaganda ve iletisim faaliyetlerinden yararlandigim belirtmistir.”® Nitekim
ISID’in kullandig1 Al-Furqgan iletisim birimi orgiitiin liderlerinin resmi agiklamalarim1 yayimlayan bir
medya organi olarak 6ne ¢ikarken, 20 Haziran 2014’te sdzde hilafet ilanin1 diinyaya servis etmesiyle

adindan s6z ettirmistir.”

ISID, medya yoluyla propaganda faaliyetleri icerisinde haftalik ve aylik olarak gikardig:
dergilere de &nem vermistir. Bu kapsamda ISID En-Nebe Dergisi, Konstantiniyye Dergisi, Dabiq

5 Yenal Goksun ve Emin Salihi, ““DEAS ' Medya Stratejisi’’, (Istanbul: SETA Yayinlar1 98, 2018): 20.

6 Michael Weiss ve Hassan Hassan, ISID: Terér Ordusunun I¢yiizii, gev. Emine Arzu Kayhan (istanbul: Kirmizi
Yaynlari, 2016), 215.

7 Goksun ve Salihi, ‘‘DEAS in Medya Stratejisi’’, 20.

"8 Luizard, ISID Tuzag:, 1086.

" Goksun ve Salihi, “‘DEAS tn Medya Stratejisi’’, 21.
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Dergisi ve Rumiyah Dergisi gibi yayinlar1 kullanarak kendi destekgilerini etkileme ve kiiresel
capta da kendine yeni destekgiler kazandirma amacim giitmiistiir. ilk olarak &rgiitiin haftalik olarak
¢ikardign En-Nebe Dergisi incelendiginde, bu derginin ¢ogunlukla ISID’in gerceklestirdigi saldirilar
hakkindaki bilgileri okuyucularina ulastirma amaci tasidigr goriilmiistiir. En-Nebe Dergisi’nin hedef
kitlesinin ISID’in ele gegirdigi topraklarda yasayan halk oldugu one siiriilmiistiir.2’ ISID’in bir diger
propaganda araci olan Konstantiniyye Dergisi ise Tiirkiye’deki ve Almanya, Belgika, Hollanda,
Ingiltere ve Fransa gibi diinyanin degisik bolgelerindeki iilkelerde yasayan ve Tiirkge konusan kitlelere
yonelik olarak faaliyet gdstermistir. Orgiit bu dergiyle Tiirkiye disinda 6zellikle Avrupa’da yasayan ve
Islamofobik davranislara maruz kalarak dini anlamda hassaslasan kitleleri kendi safina cekmeye
calismustir.®* Ote yandan ISID’in En-Nebe ve Konstantiniyye Dergilerinden farkli olarak uluslararasi
propaganda amaciyla Ingilizce ¢ikardigi Dabiq Dergisi’nde, orgiitiin Irak ve Suriye’de ele gegirdigi
topraklarda kurmus oldugu diizeninin uluslararasi kamuoyu nezdinde sOylemsel insasini

gerceklestirmeye doniik bir amag tagidig1 goriilmiistiir.®?

ISID Tiirkce olarak yayimladigi Konstantiniyye Dergisi’nde Istanbul’u hedefleyen bir mit
kullanirken, ingilizce olarak yayimladigi Dabiq Dergisi’nde ise Haglilara kars1 miicadele ettigi mitini
kullanmigti. Ancak Tiirkiye’nin terdrle miicadele kapsaminda Firat Kalkani Harekati’ni1 diizenlemesi
sonras1 Cerablus, Dabik ve el-Bab bélgelerinin ISID militanlarindan temizlenmesi orgiitiin medya
stratejilerinde degisiklige gitmesine neden olmustur. Bu baglamda ISID, Roma’y1 hedefleyen bir dil
kullanmaya baslamis ve tiim diger dergi faaliyetlerini Rumiyah olarak adlandirdig1 yeni bir derginin
catis1 altinda toplamustir.®® Rumiyah Dergisi Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca, Tiirk¢e, Endonezce,
Bosnakga, Uygurca, Kiirt¢e ve Pestunca gibi pek ¢ok dilde es zamanli ve aylik olarak orgiit tarafindan

yayimlanmaya baslanmstir.®*

ISID 21. yiizyilda teknolojinin gelismesi ve diinyada internet kullaniminin yayginlasmasiyla
beraber insanlar arasinda popiiler olan sosyal medya uygulamalarini bagarili bir sekilde kullanmistir. Bu
baglamda ISID, yaymak iizere hazirladig: gorsel, isitsel ve yazili materyallerini ve uygulama dosyalarin
kendine ait ‘‘server’’larda tutmak yerine internette iicretsiz olarak hizmete sunulan Google Drive,
Cloud.mail.ru, Yandex, YouTube, Sendvid.com, Dailymotion.com, Drive.ms, Archive.org, Justpaste.it,
Bitly.com ve benzeri platformlara depolamayi tercih etmistir. S6z konusu tiim materyallerini bu tiir
platformlarda depoladiktan sonra, bunlari Facebook, Twitter, Telegram, WhatsApp, Googlet,

Instagram, Pinterest, Tumblr, Viber ve WeChat gibi sosyal medya uygulamalar1 iizerinden yayma amaci

8 |bid., 23-26.
81 Korkmaz, ‘‘Terériin Propagandasi: DAES Terér Orgiitii ve Konstantiniyye Dergisi’’, 11-12.

8 1bid., 53.
8 1bid., 20.
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giitmiistiir. Ozellikle Facebook, Twitter ve Youtube gibi kiiresel anlamda genis iiye say1isina sahip sosyal
medya uygulamalari aktif olarak kullanmasi ve buna karsilik diger devletlerin uyguladig: sansiir ve
kisitlamalarin s6z konusu aktiviteleri engellemede tam anlamiyla basarili olamamalari, 6rgiitiin yaydigi
mesajlarla daha fazla militana sahip olmasina ve mevcut militanlarinin da aktif eyleme gegmesine yol
agmstir.®> Boylece ISID, genis kitlelere yaymak igin hazirladign isitsel, gorsel ve yazili materyallerini
sadece bir tikla milyonlarca insani etkileme kapasitesine ulagmis ve bu kapasitesiyle birlikte yumusak

giiclinii de hatir1 sayilir derecede artirmistir.

ISID’in etkin bir bicimde gorsel-yazili basin ya da sosyal medya uygulamalarmi kullanmasi
disinda bilgisayar oyunlart ve ¢izgi filmleri de propaganda malzemesi yaptigi goriilmiistir. Bu
kapsamda ISID, ‘‘Grand Theft Auto (GTA)’’ gibi diinya ¢apinda bilinen ve oynanan bir oyun iizerinden
bir fragman ¢ikarmistir. Videoda karakterlerin askerlerin {izerine ates acarken ‘‘Allahu Ekber’’ diyerek
bagirmalar1 dikkat cekmistir.%® ISID’in propaganda faaliyetlerinde kullandig: bir diger diinya capinda
bilinen oyun ise ‘‘Call of Duty: Modern Warfare 3>’ olmustur. Orgiit yayimladig1 videoda oyundan
devsirdigi Paris’teki Eyfel Kulesi’nin yikilma sahnelerini i¢eren gériintiileri servis etmistir.8” Hatta ISID
militanlariin Irak'taki Kiirt giiclerine oyuncak arabali bombalar kullanarak saldirmasi “‘Call of Duty’’
oyunundan esinlendigine yonelik yorumlar1 da beraberinde getirmistir.?® 2017 itibariyle ise ISID,
propaganda yontemlerine ¢izgi filmleri de dahil etmistir. Hedef kitlesinin ¢ocuklar olarak 6ne ¢iktigi
orgiitlin ¢izgi filmlerinden biri olan ‘‘Hakim ve Cesur’’da, bir tiran tarafindan yonetilmekten bikan bir
iilkenin hikayesi anlatilmistir. HikAyede ISID militanlar1 cesur adamlar olarak betimlenmis ve tiranin
kendisine karsi baskaldirmaya cesaret eden bu sdzde cesur adamlar hakkinda kendi halkina yalan

soyledigi seklinde bir izlenim yaratilmak istenmisgtir.%
ii. Ekonomik Kapasite

ISID sadece askeri anlamda kontrol ettigi bolgelerde otoriter bir ydnetim anlayis1 cercevesindeki
yapilanmasiyla degil, ayn1 zamanda kurdugu bu diizeni devam ettirecek bir savag ekonomisi ile hiikkiim
siirmeye ¢aligmistir. Bu anlamda ISID ekonomik giiciinii biiyiik anlamda petrol ve dogal gaz satisina

dayandirirken, ghanima olarak adlandirdigi hirsizlik ve yagmay1 da kapsayan savas ganimetleri 6rgiitiin

8 Ibid., 75.

8 <ISID sonunda bunu da yapti!”’, Habertiirk (2014), https://www.haberturk.com/dunya/haber/1003476-isid-
sonunda-bunu-da-yapti# (11.02.2019).

87 Furkan Sakoglu, *‘ISID, propaganda videosunda Modern Warfare 3 gériintiisii kulland:’’, Merlin'in Kazan
(2016), https://www.merlininkazani.com/isid-propaganda-videosunda-modern-warfare-3-goruntusu-kullandi-
haber-88013 (11.02.2019).

8 <“ISTD'den 'Call of Duty' taktigi!>’, Karar (2015), https://www.karar.com/dunya-haberleri/isidden-call-of-duty-
taktigi# (11.02.2019).

89 <ISID'in yeni propaganda araci: Cizgi filmler’’, BBC (2017), https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-
39888529 (11.02.2019).
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en biiyiik ve en degerli gelir kaynagi olmustur.*® Weiss ve Hassan’a gore ISID, sadece terdrist bir drgiit
olarak degerlendirilmesinin disinda onlarca yildir devam eden petrol ve silah kagak¢iliginin goélge

piyasasim kullanma konusunda ¢ok yetenekli bir mafya olarak éne gikmistir.%

ISID petrol {iretimi anlaminda giinliik kapasitesi 60.000 varil civarinda olan Suriye’de Deyr Ez
Zor ve Rakka’daki yedi petrol sahasi diginda, Irak’ta Ninova, Anbar, Selahaddin ve Kerkiik’te giinliik
petrol iiretme kapasitesi yine 60.000 varil olan on {i¢ petrol sahasi iizerinde kontrol saglamgtir.®2
Suriye’de iki ve Irak’ta bir tane olmak tizere toplamda ii¢ petrol rafinerisi {izerinde de kontrol saglayan
ISID, bdylece Suriye’deki petrol iiretim kapasitesinin yiizde 60’ mndan fazlasini, Irak’taki petrol iiretim
kapasitesinin ise yiizde 10’undan biraz az lizerinde hakimiyet kurmustur. Ayrica Irak’in en bilyiik
dogalgaz sahas1 olan Akkas gibi Irak ve Suriye’de pek ¢ok dogalgaz sahasim da ele gegirmistir.®® Bu
kapsamda bazi kaynaklarda ISID’in gelir kaleminde en 6nemli yeri tutan petrol ticareti ya da
kagak¢iliginda zirve noktasi olarak giinde 70.000 varil petrol iiretimi yaptig1 ifade edilmis,* bazi
kaynaklarda ise glinde ortalama 34.000 ile 40.000 varil arasinda iiretim yaptig1 ve yillik bazda petrol
gelirinin 500 milyon dolarlara kadar ulastig1 belirtilmistir.®® ISID’in petrol ve dogalgaz ticaretindeki en
onemli alicis1 Suriye’deki Esad rejimi olmakla birlikte, petrol ticaretinde 1990’larda BM
yaptirimlarindan kurtulmak igin petrol kagirmada ustalasmis Saddamcilarla isbirligi yaptig1 da 6ne
stiriilmiistiir.?® ISID’in toplam gelirleri icerisinde petrol gelirlerinin pay1 ise yaklasik olarak yiizde 43°7

seklinde verilmistir.

ISID’in bir diger biiyiik gelir kalemini ise savas ganimetleri olusturmustur. Hatta ISID, savas
ganimetleri i¢in sdzde bir bakanlik dahi kurmustur.®® Bu kapsamda, ISID ele ge¢irdigi bolgelerde basta
bankalar olmak iizere her tiirlii maddi getirisi olan seyi degerlendirmistir. Isgal ettigi bolgelerde hem
kamu hem de 6zel bankalarin nakit parasina el koyan orgiit, 6zel bankalarda yapilan iglemlerden yiizde
10 komisyon da almistir. Baz1 kaynaklara gore ISID’in Ninova, Musul, Anbar, Selahaddin ve Kerkiik’ii

isgaliyle birlikte yarim milyar dolar nakit para ve ¢cok daha fazla dinara el koydugu belirtilmis, bazilarina

% \Weiss ve Hassan, ISID: Terér Ordusunun I¢yiizii, 262-267.

1 Ibid., XXV.

92 Jean-Charles Brisard and Damien Martinez, ‘‘Islamic State: The Economy-Based Terrorist Funding’’, Thomson
Reuters Accelus (2014): 6, http://cat-int.org/wp-content/uploads/2016/06/White-Paper-1S-Funding_Final.pdf

(12.02.2019).

% |bid., 6-7.

94 Weiss ve Hassan, ISID: Terér Ordusunun fgyiizii, 264.

9 “ISiD'in yillik petrol geliri 500 milyon dolar”’, BBC (2015),

https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/10/151014_ft_isid_petrol (12.02.2019).

9 Weiss ve Hassan, ISID: Terdr Ordusunun I¢yiizii, 264-265.

97<ISID: Milyar dolarlik ekonomi’’, BBC (2015),
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/12/151211 _isid_ekonomi_gch (12.02.2019).

9%<“Reuters: ISID 'savas ganimetleri' icin bakanlik kurmus’’, BBC (2015),
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/12/151228 isid_ganimet_bakanligi (12.02.2019).
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gdre ise bu rakamin yaklasik olarak 1.5 milyar dolar oldugu ifade edilmistir.*® Ayrica ISID Haziran
2014’te ii¢ Irak birliginde baskin diizenlediginde milyonlarca dolar degerinde Amerikan ve diger
yabanci silah donanimlarina el koymus, Suriye rejimi ile diger isyanci gruplardan da silah, donanim,
tesis ve nakit paray1 da ele ge¢irmistir. Diger yandan ISID Suriye’deki Mari antik kenti ya da Irak’taki
Hatra kalintilarinda oldugu gibi isgal ettigi bolgelerde tarihi eser ve kalintilarin1 da yagmalamis, s6z

konusu eserleri satarak birer kazang kapisina doniistiirmiistiir.%°

ISID ele gecirdigi bolgelerde adam kagirma ve fidye gibi yontemler kullanarak insan ticareti de
yapmistir. Bu kapsamda orgiit basta yabancilar1 hedef alarak yabanci hiikiimetlerden milyonlarca dolar
talep etmistir. Yine isgal ettigi bolgelerde binlerce Yezidi kadim kagirmis, onlart seks kolesi olmaya
zorlamis ve kendi militanlarma satmustir.*® ISID petrol gelirlerinin diismesiyle beraber ise, Avrupa’ya
gocmen kacakligt yapmaya baglamis ve diger organize insan kacakgisi sebekelerle ortakliklar
kurmustur.*? Ote yandan Rusya Federal Uyusturucu ile Miicadele Servisi Baskam Viktor ivanov’a gore,
ISID Afganistan uyusturucu trafiginde de 6nemli bir yol katetmis ve eroin kagak¢iligindan 1 milyar

dolara yakin bir paray1 kasasina koymustur.1%3

ISID Felluce’nin ele gecirilmesinden sonra Subat 2014’ii takip eden giinlerde ise maas
odemelerinin gergeklesmesini saglamak amaciyla zekat, sadaka ve cizye gibi uygulamalar1 getirerek
kendi Islami vergi sistemini yiiriirliige sokmustur.'® Bu kapsamda ISID, aldig1 zekatlarla milyonlarca
dolar gelir elde etmistir:*“y1llik tasarruflardan veya sabit sermayeden yiizde 2.5, altindan (4500 dolar
iizerindeki kiymetler i¢in), besi hayvanlarindan (¢iftginin sahip oldugu 100 bas hayvandan 2 bas),
hurmadan, ekinlerden (yagmurla sulanan veya akinti ya da nehir kenarinda olanlardan) yiizde 10, (licretli

sulama yapilanlardan) yiizde 5 ve kardan yiizde 2.5 olarak gelir’*%

ISID, Miisliiman olmayanlardan o6zellikle de Hristiyanlardan ise cizye vergisi almistir. Bu

kapsamda 6zellikle Hristiyanlardan ‘‘zengin ise 4.25 gram altin, orta gelirli ise bunun yarisi kadar altin”’

9 Gokhan Ayalp, <“ISID’in 1.5 milyar $’lik yagma ekonomisi’’, Milliyet (2015), http://www.milliyet.com.tr/isid-
in-1-5-milyar-lik-yagma/dunya/detay/2143054/default.htm (12.02.2019).

100 \Weiss ve Hassan, ISID: Terér Ordusunun fg:yzizz'i, 267.

101 Ayalp, ““ISID’in 1.5 milyar $’lik yagma ekonomisi”’.

102 <ISTD Insan Kagakeilig1 Yoluyla Gelir Yetersizligini Telafi Etmeye Calistyor”’, Tesnim Haber Ajansi (2017),
https://www.tashimnews.com/tr/news/2017/02/01/1314782/%C4%B1%C5%9Fid-insan-
ka%C3%A7ak%C3%A7%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1-yoluyla-gelir-yetersizli%C4%9Fini-telafi-
etmeye-%C3%A7al%C4%B1%C5%9F%C4%Blyor (12.02.2019).

103<Rusya: ISID Afganistan eroin ticaretinden 1 milyar dolar kazand1”’, HaberRus (2015),
https://haberrus.com/headline/2015/03/06/rusya-isid-afganistan-eroin-ticaretinden-1-milyar-dolar-kazandi.html
(12.02.2019).

104 | uizard, ISID Tuzagi, 23.

105 \Weiss ve Hassan, ISID: Terér Ordusunun fg:yzizz'i, 266.
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yillik vergi almistir. Ote yandan kestigi haraglarla insanlarin esyalarini ¢almis, kendisine karsi savasan

ya da miilteci olan veya aranan insanlarin ise mallarina el koymustur.'%

ISID 6zellikle Korfez iilkelerinden yiiklii miktarlarda bagis kisvesi altinda paralar da almistir.
Ayrica oOrgiit kendi bolgesine girip ¢ikmak isteyen tirlardan da giimriik vergisi adi altinda para
toplamustir.’” ISID tiim bu savas ekonomisini yiiriitiirken 21. yiizyilda gelisen teknolojiyle birlikte one
¢tkan Bitcoin ve diger sanal para birimlerini de para alis-verislerinde kullanmustir. ISID iddialara gore,
siber alanda dark web tizerinden kendi hesaplarini yayinlamis ve bu hesaplar iizerinden digtan gelen

109

bagislar1 kabul etmistir.!® Yine benzer olarak orgiitiin Hawala'™ sistemine de basvurdugu ve dis

ticaretini bu yolla gerceklestirdigi one siiriilmiistiir.*°
iii.Siber Saldiri Kapasitesi

ISID enformasyon ve propaganda faaliyetlerinin neredeyse tamamini bilgisayarlar1 kullanarak
internet tizerinden yliriitmiistiir. Bu kapsamda orgiit, popiiler sosyal medya uygulamalarini etkili bir
sekilde kullanmasindan dark web {izerinden Bitcoin gibi kripto paralarla alis-veris yapma yetenegine
kadar c¢ok ¢esitli alanlarda boy gostermistir. Tiim bunlarin 6tesinde halen ne boyutta oldugu tartisilan
siber tehdit kapasitesiyle de adindan soz ettirmistir. ISID’in bir takim internet hesaplarina siber saldir1

diizenlemesi ise bunlarin birer ‘‘siber cihad’’ girisimi mi oldugu sorusunu akillara getirmistir.

Orgiitiin siber saldir1 hedefleri arasinda Amerikan Merkez Kuvvetler Komutanhg
(CENTCOM)’nin resmi Twitter ve Youtube hesaplari yer almistir. Korsanlar hackledikleri hesaplardan
“‘Amerikan askerleri arkanizi kollayin / Kisisel telefonlarinizi ve ailelerinizi taniyoruz’’ mesajini

paylasmustir.'*! Bu eylemlerin arkasinda ISID’e bagli **Siber Halifelik’* adinda bir grubun bulundugu

106 1hid.

07 Ayalp, <“ISID’in 1.5 milyar $’lik yagma ekonomisi”’.

18 Micah Zenko, ‘‘Bitcoin for Bombs’’, The Council on Foreign Relations (2017),
https://www.cfr.org/blog/bitcoin-bombs (12.02.2019).

199 Hawala, en temel anlamiyla alternatif veya paralel bir para génderme sistemidir. Hawala sistemi, bir yeralt:
bankacilik sistemi olarak bilinse de kimi {ilkelerde bu sistem legal olarak goriilme egilimindedir. Hawala’da para
transferinde para fiziksel olarak yer degistirmez. S6z konusu sistem genellikle maliyet etkinligi, giivenilirlik,
biirokrasinin olmamasi, vergiden kaginmak, kagitlarin izinin siirilememesi (¢ogunlukla hawaladarlar para
gonderen ya da alan kisinin bilgilerini saklamadigindan bir kay1t disilik s6z konusudur) ve verimlilik (bir veya iki
giin igerisinde islemin gergeklesmesi) gibi nedenlerden dolay: tercih edilir. Isleyisi genel olarak A yerindeki bir X
kisisinin kendisine yakin olan hawaladara komisyon ddemek sartiyla B yerindeki Y kisisine para gondermesi
seklinde olur. Bdylece Y kisisi B yerine yakin olan hawaladardan yine bir komisyon karsiliginda parasini alir.
Patrick M. Jost and Harjit Singh Sandhu, ‘ ‘The Hawala Alternative Remittance System and its Role in Money
Laundering’’, Interpol General Secretariat, Lyon, (2000). https://www.treasury.gov/resource-center/terrorist-
illicit-finance/documents/fincen-hawala-rpt.pdf (14.02.2019).

110 |aurence Bindner and Gabriel Poirot, “‘ISIS Financing 2015, Center for the Analysis of Terrorism, (2016):
23-24. https://cat-int.org/wp-content/uploads/2016/06/1S1S-Financing-2015-Report.pdf (14.02.2019).

11 <ISID CENTCOM'u hackledi!”’, CNN Tiirk (2015), https://www.cnnturk.com/haber/dunya/isid-centcomu-
hackledi (15.02.2019).
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one siiriilmiistiir.*> ABD medyasina gére ise, saldirtyr ISID’in en basarili bilgisayar sihirbazi olarak
nitelenen ‘‘Siber Halife’’ lakapli Birminghamli Cilineyt Hiiseyin (Junaid Hussein), nam-1 diger Ebu

Hiiseyin El Britani’nin diizenledigi savunulmustur.

ISID korsanlarmin bir diger saldiris1 ise Newsweek dergisinin Twitter hesabina olmus ve
hacklenen hesaptan ABD Bagkani Obama ve ailesine yonelik tehdit mesajlar1 yaymlanmgtir.** Yine
ABD’nin Ohio Eyaleti'nin valisi John Kasich'in internet sitesi dahil birg¢ok site kendisine Team System
DZ adim veren korsanlar tarafindan hacklenmis ve ‘‘Islam devletini seviyorum / Donald Trump,
Miisliiman iilkelerde akitilan her damla kan igin hesap verecek’’ gibi mesajlar yayinlanmustir.*® Fransa
da ise orgiit 200°den fazla iilkeye yayin yapan ve biinyesinde 11 televizyon kanal bulunan TV5 Monde
adl1 kiiresel yaym kurulusuna karsi siber saldir1 yapmistir. Kanalin internet sitelerini, Facebook ve
Twitter hesaplarini da ele gegiren korsanlar “Siber Halife’” adiyla ‘‘Ben ISID'im’> mesajin1 yaymlamus
ve Fransa Cumhurbaskam Frangois Hollande ve Fransiz ordusunu tehdit etmistir.!'® Tiirkiye’de ise
Kamu Hastaneler Birligi’nin internet sitelerine siber saldir1 yapan ISID korsanlari, érgiitii dven marslart
paylasmis ve Tiirk ordusunun kendisine yonelik operasyonlari siirdiirmesi halinde devlet sitelerine ve

bankalara siber saldirilar diizenleyecegini agiklamgtir.**’

Ote yandan ISID’in {inliiler ve zenginler ile biiyiik firmalarin ve bankalarin VIP miisterilerinin
banka hesaplarini hacklemeye ¢alistig1 da dne siiriilmiistiir. Orgiitiin bu daha 6nce goriilmemis boyuttaki
uluslararasi dolandiricilik eylemlerini devam ettirmesi halinde terérizmin fonlanmasi anlaminda dipsiz
bir kuyu elde edilecegi savunulmustur. Ayrica Kaliforniya merkezli IntelCrawler’dan arastirmacilar
Irak’ta artan miktarda siber casusluk araci, botnet ve malware gibi zararli yazilimlarla kargilastiklarini
ifade etmis ve Bagdat, Erbil, Basra ile Musul’da yiiksek etkinlik tespit etmislerdir.*® ISID destekgisi
korsanlarin sosyal mesajlagsma uygulamasi Telegram {izerinde de kendilerine bir tiir cihad e-akademisi

forumu olusturduklari agiga ¢ikmugtir. 300’1 asan iiye sayisiyla forum ilizerinden birbirlerine bilgi ve

112 <<GQiber saldirmin faili "Siber Halifelik”, CNN Tiirk (2015), https://www.cnnturk.com/video/dunya/siber-
saldirinin-faili-siber-halifelik (15.02.2019).

113 Reyhan  Giiner, “‘ISID’in  Siber Halifesi Ciineyt Hiiseyin>, Siber Biilten  (2015),
https://siberbulten.com/makale-analiz/isidin-siber-halifesi-cuneyt-huseyin/ (15.02.2019).

114 Polly Mosendz, ‘‘Newsweek Twitter Account Hacked By Group Claiming ISIS Affiliation”, Newsweek
(2015), https://www.newsweek.com/newsweek-twitter-account-hacked-isis-affiliated-group-305897
(15.02.2019).

115 <“ABD'nin Ohio eyaletinde ISID mesajli siber saldiri’’, BBC (2017), https://www.bbc.com/turkce/haberler-
dunya-40402691 (15.02.2019).

16 “Fransiz  yaym kurulusu TVS  Monde'a siber ISID  saldinsi’’, BBC  (2015),
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/04/150409_fransa_siber_saldiri (15.02.2019).
Ur Arif  Balkan, “ISID’den  saglik  kurumlarma  ‘siber’  saldir’’,  Habertirk  (2015),

https://www.haberturk.com/dunya/haber/1110004-isidden-saglik-kurumlarina-siber-saldiri (15.02.2019).

118 Russell Myers, ‘‘Jihadist hackers targeting celebrity and business bank accounts to fund Islamic State terror
campaign’’, The Mirror (2014), https://www.mirror.co.uk/news/uk-news/jihadist-hackers-targeting-celebrity-
business-4057294 (15.02.2019).
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materyal akis1 yaptiklari tespit edilen korsanlarin siber terér yaratma arzusuyla hack’leme ve
programlama dilleri iizerinde yogunlastiklar1 iddia edilmistir.*'® Orgiitiin diizenledigi siber saldirilarin
sonuglar1 her ne kadar 6nemsiz gibi goziikse de ilerleyen zamanlarda bu gibi eylemlerin diger terdr
orgiitleri tarafindan daha yaratict ve etkili bir sekilde kullanilabilme ihtimali siber terérizmi giindemde

tutacaga benzemektedir.
4. Sonug

Insanlik tarihi ayn1 zamanda savasin da tarihi olmustur. insanlik tarihinin yiizyillar boyunca
devam eden seriiveninde insanlar her yeni ¢agda edindikleri bilgi birikimlerini savaglara yansitmislardir.
Dolayisiyla her yeni cagda bilim diinyasinda yasanan gelismelerle beraber savasin karakterindeki
degisim de tetiklenmistir. Bu anlamda insanlar her defasinda daha etkili, daha fazla caydiriciliga sahip
ya da daha 6liimciil silahlarla birbirlerine karsi miicadele etme amacinda olmuslardir. 21. yiizyilda ise,
bilgi ve iletigsim teknolojilerindeki ilerlemeler savasin dinamik olan karakterini bir kez daha etkilemistir.
Savas sahasinda geleneksel olarak kullanilan silah ve kapasitenin disinda ekonomik, siber, enformasyon
ve propaganda savas kapasiteleri de en az askeri savas kapasitesi kadar 6nem kazanmstir. Ote yandan
savaslarda devlet dis1 aktorler devletlerden daha fazla goriiniir hale gelmistir. Ancak yapilan savaslarda
bir tarafin kazanacag1 diger tarafin ise kaybedecegi ve yok olmaya mahkum olacagi seklinde ortaya

¢ikan sonug degismemistir. Iste bu sonug, savasin var olan dogasmin geregi olarak karsimiza ¢iknustir.

Hibrit savas konsepti de savasin dinamik olan karakterinin gilinlimiize yansimasi seklinde
yorumlanabilir. Hibrit savaslarda konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan ya da diizenli ve diizensiz
gibi bilesenleri kategorize etmek daha belirsiz bir hal almistir. Nitekim giiniimiizde konvansiyonel
olmayan olarak one siiriilen bilesenlerin gelecekte konvansiyonel olarak kabul edilmesinin 6niinde de
hicbir engel bulunmamaktadir. 21. yiizyilda yapilan savaglara bakildiginda ise, devletlerin ve devlet dis1
aktorlerin sadece askeri savas kapasitelerine dayanarak birbirlerine karsi miicadele ettiklerini Gne
stirmek pek miimkiin géziikmemektedir. Artik savaglarda konvansiyonel ya da degil, tiim bilesenler

birlikte kullanildiklarinda daha etkili ve belirleyici olmaya baglamistir.

Devlet dis1 silahli aktdr olarak yiikselen ISID terdr orgiitii de savasin dinamik olan karakterinden
yararlanmustir. Nitekim ISID, hibrit savas stratejileri kapsaminda sadece iizerinde ¢ok durulan askeri
kapasitesiyle degil ekonomik, siber, enformasyon ve propaganda savas kapasiteleriyle miicadele eden
hibrit bir tehdit olarak karsimiza ¢ikmustir. ISID’in yiiriittiigii hibrit savas stratejileri, orgiitiin hizla
gelismesine ve yiikselmesine katkida bulunmustur. Bu anlamda ISID, askeri kapasitesini kullanarak Irak

ve Suriye’de bilyiik toprak pargalarini kontrolii altina almistir. Ayn1 zamanda askeri kapasitesinin

119 Cenk Ath, “ISID Uyesi Hacker’larin Siber Savasa Hazirlandigi Ortaya Cikti”’, Scroll (2015),
http://www.scroll.com.tr/isid-uyesi-hackerlarin-siber-savasa-hazirlandigi-ortaya-cikti/ (15.02.2019).
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yaninda 6nemli bir savas ekonomisini de yiiritmiistiir. Ayrica enformasyon ve propaganda
savas kapasitesini etkili bir bigimde kullanmis ve kendine karsi miicadele eden devletleri zor durumda
birakmustir. ISID’in siber saldir1 kapasitesi ise, yarattig1 etki bakimindan smirli gibi goziikse de yakin
gelecekte terdr orgiitlerinin siber alanda etkili olabilmek i¢in yeteneklerini gelistirecekleri ve yogunluklu
olarak kullanmay1 tercih edecekleri bir tehdit tiirii olarak karsimza ¢ikacaktir. Bu baglamda ISID
orneginden hareketle belirtmek gerekir ki, savagin degisen karakteri karsi karsiya kalinan tehdidin de
karakterinin degismesine neden olmustur. Artik devletler kadar devlet dis1 aktorler de hedef aldiklar

bolgelerde hibrit bir savag stratejisi yiiriitecek kapasiteye ulagsmaya baslamiglardir.
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