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Abstract

In this study, it is aimed to develop valid and reliable measurement tool for
determining effectiveness of school. For this purpose, analysis is made on the validity
and reliability of this scale. It is calculated that exploratory and confirmatory factor
analysis for validity of research as well as it is calculated that internal consistency of
Cronbach’s Alpha for reliability of research. It is benefited from SPSS 18.00 and LISREL
8.7 of package program in statistical operations of data. The study group consisted of
all the teachers working in 33 secondary schools in Erzincan city center in 2014-2015
academic year. The exploratory factor analysis was applied to a total of 239 teachers.
As a result of the analysis, the variance was determined as 66.27%. At the end of the
analysis, to 377 teachers from the same sample were applied to confirmatory factor
analysis. As a result of the analysis, the scale has been acceptable fit values (x? / sd
(817.72 / 421 = 1.94, RMSEA = 0.05, GIF = 0.88, AGFI = 0.86, RMR = 0.084, CFl =
0.98, NNFI = 0.98) and have been confirmed five factors structures. At the end of the
study, the sub-dimensions were classified as principals, teachers, school environment,
education process, students, school environment and parents. In the reliability
analysis, the Cronbach’s Alpha rate was determined to be 0.95. In conclusion, an
effective school scale consisting of 31 items and 5 dimensions can be accepted as a
reliable and valid scale.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Effective schools are based on students who learn everything exactly. In this sense, it can be taught that
effective schools are where basic skills are obtained. The main objective of effective schools is to provide
available skills to every student. At the literature, it is determined many features of schools. Apart from this
leader of the school administrator, teachers, behaviors, students, education process, parents and the school
environment can be considered as components of effective schools.

Purpose

In this study, it is aimed to develop valid and reliable measurement tool to determine the features of
effective schools. Therefore, this study is important in terms of demonstrating the amount of current
school effectiveness and the thought of contributing to literature.

Method

This survey is the study that develops effective schools scale. For this purpose, scales construct validity and
reliability studies are performed. For construct validity, it is used Exploratory Factor Analysis and for
reliability, it is looked Cronbach Alpha Parameters. The working group of the study is used 239 teachers for
exploratory and 327 teachers for confirmatory. The suitability of the factor analysis was obtained from the
Kaiser Mayer Olkin parameters and Bartlett Sphericty test results. According to these findings, it is
conducted exploratory factor analysis. Confirmatory Factor Analysis is used for maximum probability
technique.

Findings

The exploratory factor analysis of the scale is carried out on 239 teachers who can be put into action. It is
developed with Kaiser Meyer Olkin parameters and Barlet Sphericty tests to test the dates suitability to
exploratory analysis. As a result anlaysis, KMO rates 87 Barlett Sphrerict test 2669.315 (p<15) is determined.
For the factor pattern, maximum variability technique is used among perpendicular turning methods. In
factor analysis which consists of 31 items, it is observed common variance merits change between 0.55 and
0.85.Total variance merits which consists scale with five factors is coumted as %66.27.

According to Confirmatory Factor Analysis principal potential mutant teachers, potential mutant school
atmosphere, and education process potential mutant students, potential mutant parents and school
environment potential mutants are verified under five factors. From the confirmatory factor analysis
findings, it is observed x?=1.94, RMSEA=0.05, GIF=0.88, AGFI=0.084, CFI=0.98, NNFI=0.98. These findings
show easily that scale has good adaptation merits.

Cronbach Alpha and reliability analyses are performed to evaluate the statistical validity of the effective
school. As a consequence of performed analysis for 31 items, it is found manager sub-dimension is
77,teachers sub dimension is 90, schools atmosphere and education process sub-dimension is 88, students
sub-dimension is 92, school environment and parents sub-dimension is 91 and scales total reliability
parameters is 95 and this sub-dimension parameters show that scale is pretty much reliable.

Discussion & Conclusion

In the literature, there are a series of developing scale that are used in effective school studies. This study
bases on Balci (1993), Sisman (1996), Bastepe (2002) and Ayik's research. Different from the effective school
scales of Balci (1993) and Sisman (1996) in this study, the school environment and the educational process
under one factor and can be measured on a single scale with five factors unlike other scales. When
developing the same process, it is examined the scales which are in body of literature. Then it is prepared a
draft scale which consist of item question pool by taking into consideration the most five important
dimension of effective school. As a result, exploratory factor analysis (AFA), in 40 items, 9 items are
excluded from the evaluation because of their being overlapped items and being low of their factor load.
In consequence this, it is observed that the scale is five dimensions. As a result of analysis which is made
with 31 items, the scale is five dimensions. As a result of the exploratory factor analysis, confirmatory factor
analysis (CFA) reveals that five-dimension scale is responsive scale.
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As a result, the ESS form is composed of 31 items and the items are scored in the "1-I disagree and "5-full
agree range. There are no items rated as reverse in the scale. Total score can be taken from each factor and
all of the scale. The increase in the scores obtained from a factor indicates that teachers' perceptions about
that factor have increased. For example, the high score from the teachers factor in the form can be
interpreted as the perception of the effective school teachers about the dimension of teachers. At the end
of the studies, the sub-dimensions of scale are entitled as principal, teachers, school atmosphere and
education process, students, school environment and parents.

As a result of the validity and reliability of the effective school scale, five factors are determined with 31
items. All in all, the current version can be accepted as a reliable and valid effective school scale consisting
of 31 items from 5 dimensions. The scale can be used with large working group and with different sample
next term.
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Oz

Bu calismada okul etkililigini belirlemeye yénelik gecerli ve glivenilir bir dlgme

aractnin  gelistirilmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda élcegin gecerlik ve

glivenirlik analizi ¢alismalart yapdmustir. Arastirmanin gecerligini belirlemek amaciyla | inéni Universitesi
agtmlayict ve dogrulayict faktor analizi; glivenirligini kestirmek amactyla Cronbach’s | Egitim Fakiiltesi Dergisi
Alpha ic tutarlilik katsayist hesaplanmustir. Verilerin istatistiki islemlerinde SPSS 18.00

ve LISREL 8.7 paket programlart kullanidlmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-

2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez ilgesindeki toplam 33 ortaokulda

gorevli dgretmenlerin tamamt olusturmustur. Kapsam gecerligi uzman gériistiyle

saglanan taslak olcek, agimlayict faktér analizi calismast icin 239 égretmene

uygulanmis ve analiz sonucunda aciklanan toplam varyans %66.27 olarak tespit

edilmistir. Dogrulayict faktor analizi aynt evrenden alinan 377 6gretmen lizerinden

yapumuistir. Yapiulan analiz sonucunda 6lcegin kabul edilebilir uyum degerleri verdigi

gériilmiis (x%/sd (817.72/421=1.94, RMSEA=0.05, GIF=0.88, AGFI=0.86, RMR=0.084,

CFI=0.98, NNFI=0.98) ve bes faktérlii bir yaptya sahip oldugu dogrulanmstir. Olcekte

yer alan alt boyutlar "yonetici”, “6gretmenler”, “okul ortamt ve egitim siireci”,

“6grenciler” ve “okul cevresi ve veliler” seklinde adlandiurilmistir. Glivenirlik analizinde

6lcegin Cronbach’s Alpha degeri 0.95 olarak hesaplanmustir. Analiz sonuglari, Etkili

Okul Olgegi'nin 5 boyut ve 31 maddeden olusan gecerli ve giivenilir bir 6lcme aract

oldugunu ortaya koymaktadir.
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GiRiS

Cagimizda 6nemi giinden giine artan okullarin (Udurlu, Beycioglu ve Ozer, 2011) degisime acik,
teknolojinin yaygin kullanildigi, ¢alisanlar arasinda isbirligi ve yonetimde etkili liderlik uygulamalarinin var
oldugu kurumlar (Beycioglu, 2009) olmasinin yaninda bir gorevinin de gelecekte toplum icin 6nemli
gorulen konulari 6grencilere 6gretmeyi tasarlamak oldugu (Schlechty, 2014, s.55) ifade edilmektedir. Egitim
sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bu bakimdan bir egitim sisteminin basarili olmasi okulun
basarili olmasina baghdir (Aytag, 2013, s.3).

Basarili okullar olarak adlandirilan etkili okullarla ilgili yapilan calismalarin tarihi 1970°li yillara kadar
dayanmaktadir. Etkili okul, tanim itibariyle temel becerilerin tim &grenciler tarafindan 6grenilmesinin
hedeflendigi okuldur (Brookover, 1985; Taylor, 1990, s.2; Akt. Balci, 2013, s.10-16). Etkili okullar, 6grencilerin
gelisimsel ozelliklerine goére desteklendigi, bireysel farkliliklarina uygun ©grenme ortamlarinin
olusturuldugu (Ozdemir, 2013, s.36; Sisman ve Turan, 2005, s.124) ve okulla ilgili tim paydaslarin
beklentilerinin yerine getirildigi okullardir (Sisman ve Turan, 2005, s.124). Bu baglamda Evers ve Bacon
(1994), etkili okullarin yedi temel 6zelliginin (1) belirgin okul amacglari, (2) 6grenci durumunun siklikla takip
edilmesi, (3) glvenli bir okul ortami ve cevresi, (4) ylksek basan iliskin beklentiler, (5) 6grencilerin
ogrenmesi icin sunulan imkan ve slre, (6) okul mudirinin liderligi ve (7) olumlu okul aile iliskileri
oldugunu belirtmislerdir. Debevoise (1984) ise, etkili okullarda 6gretmenler arasinda iyi iletisim oldugunu,
bu iletisim sayesinde 6gretmenlerin okula karst ilgisinin ve performansinin arttigini ifade etmistir.

Etkili okullara yonelik yapilan bazi calismalarin (Clark, 1984; Hallinger ve Murphy, 1986; Levine ve Lezotte,
1990; McCormak ve Kritek, 1982; Purkey ve Smith, 1983; Sammons, Hilman ve Mortimore, 1995; Teddlie ve
Stringfield, 2007; Urena, 1988;) taranmasiyla, bu okullarda okul yoneticisinin liderligi, 6gretmen davranisi,
mifredat, 6gretme 6grenme slreci, 6grenci, okul kiltiri ve iklimi, cevre ve aile iliskileri gibi baz
Ozelliklerin ortak oldugu gorilmistir (Akt. Sisman, 2013, s.131). Bu calismada da, etkili okulun okul
yOneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim o6gretim sureci, 6grenciler ve okul cevresi ile aileler gibi
bilesenleri irdelenmis olup, bunlardan bahsedilmistir.

Etkili Okulda Okul Yoneticisi

Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim ihtiyacini karsilamak icin kurulan egitim 6rgitini 6nceden
belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin etkili bir bicimde isletmek ve yenilestirmektir (Basaran, 1996, s.14).
Bu amacla okulu sahip oldugu kaynaklar 6l¢iistinde etkili ve verimli ydnetmek gorevi okul yoneticilerine
aittir. Bir okul yoneticisinin ilk ve 6ncelikli gorevi, okulda etkili bir 6gretimin gerceklestiriimesini saglamaktir.
Burada etkili 6gretim ile ifade edilen belirlenen hedeflerinin gerceklestiriimesidir. Clinki ydnetimsel ve
orgutsel davranislarin timi okulda daha etkili bir 6gretimi gerceklestirmeye katki sagladidi 6lctide yasal ve
mesrudur (Aydin, 2010, s.311). Okul midurinin etkililigi, okuldaki her 6grencinin basarili olmasi ile sosyal
ve duygusal agidan gelisiminin saglanmasi igin gerekli olan uygulamalari gerceklestirmesine bagldir (Karsl,
2004, s.9). Bu baglamda bu tirden uygulamalari saglayabilecek etkili okul mudiirlerinin temel 6zelliklerinin
girisken, cesur, Ozverili calisan, yonetimle birlikte egitim ve o6gretim konularinda kendilerini strekli
gelistiren, yetistiren ve zamani basarili bir sekilde kullanmayi bilen bireyler (Gimuseli, 1996) oldugu ifade
edilmistir.

Etkili Okulda Ogretmenler

Ogretmen etkililigi, 5gretmenin dgretim eylemini basariyla gerceklestirmek icin gerekli eylemleri planlamasi
ve bunlari yuritmedeki kendine olan givenidir (Hoy ve Miskel, 2012, s.153). Borich (2000), etkili
ogretmenlerin kendilerinin de ayni zamanda etkili 6grenenler olduklarini belirtmis ve etkili 6gretmeni,
maksimum caba harcayan kisi olarak tanimlamstir. Etkili 6gretmenler 6grencileri ile saglikli iletigsim kurarak,
isbirligine dayali bir sinif ortaminda, etkilesime dayali 6gretim gerceklestirmektedirler (Glindogdu ve
Silman, 2010, s.261-267). Etkili 6gretmenler viicut dilini etkili kullanilirlar ve ses tonlariyla, davranislariyla,
mimik ve jestleri ile de konusurken kullandiklari kelimelerle sinif icerisinde bir gliven ortami yaratirlar. Bu
bakimdan 6grenmeyi 6grenciler agisindan daha kolay hale getirilirler (Tatar, 2004).

Etkili Okulun Ortanu ve Egitim Siireci

Etkili okullarin en belirgin 6zelligi, acikca belirlenmis ve lzerinde anlasmaya variimis 6gretim amaclaridir
(Purkey ve Smith, 1985). Bir 6rgut olarak belirli amaglari gerceklestirmek icin bir araya gelmis insanlardan
olusan okullarin, kiltliri ve ¢alisma ortamini sekillendiren bir iklimi vardir. Okul kiltird, cevresinde var olan
kalturinden timuyle ayrilmis degildir. Clinkl bir okul ortaminda bir araya gelen insanlar dncelikle bu okul
cevresinden buraya geldikleri igin, okula gelirken sosyal cevrelerinden bazi kiltir ériintllerine sahip olarak
gelirler. Bu bakimdan tim okul paydaslarinin paylastiklari ortak bir kiltir olan okul kilturd, gevresinin
kalturine gore bir alt kiltur, kendi icindeki alt kulttrlere gére de baskin bir kiltirdir (Sisman ve Turan,
2005, 5.133).
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Etkili okullarda yapilan egitim 6gretim sirecine iliskin &zellikler dustnildiginde Ada ve Baysal (2012,
s.103) etkili egitimde olmasi gereken bes 6zelligi soyle ifade etmislerdir.

«Ogretmen ve dgrencilerin birlikte calismasi. Ogretmen ve dgrencilerin bir Griin veya fikir Gretmek amaciyla
grup aktiviteleri olusturmalari saglanir.

*Mifredata paralel olarak dil ve yazi becerileri olusturulmasi. Tim konularla ilgili olarak yazi yazma
stratejileri olusturulur ve dilde yeterlilik gelistirilmeye calisilir.

«Derslerle dgrencilerin glindelik hayatlarinin iligkilendirilmesi. Ogrencilerin evde, toplum icinde ve okulda
var olan deneyimleri 6gretmen ve miifredat baglaminda iliskilendirilir.

«Ogrencilerin zorlayici konularla ilgilenmeye tesvik edilmesi. Ogrencilerin performansini gelistirmek
amaciyla zorlayici standartlar olusturulur ve daha karmasik konular anlama becerisini gelistirmek amaciyla
aktiviteler diizenlenir.

«Ogrenciye, ders esnasinda derse katiliminin énemi kavratiimasi. Derste sadece &gretmenin konusmasi
yerine, akademik bir amag¢ dogrultusunda ilerleyen kiiciik grup aktiviteleriyle 6grenci 6gretmen etkilesimi
saglanmaya calisilir.

Etkili Okulda Ogrenciler

Ogrenci, planli egitim yapilan bir egitim yerinde énceden tasarlanan bir egitim programinin gerektirdigi
o6grenme yasantilarina gore belirli bir stirede egitilen kisi (Basaran, 1996, s.101; Basaran ve Cinkir, 2011,
s.357) olarak tanimlanmistir. Etkili okullarda &grencilerin ilgi ve kabiliyetlerine uygun egitim-6gretim
etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu okullarda her 6grenci bir deger olarak kabul edilir. Ogrencilerin okulun
egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerine katilmalari tesvik edilir (Ayik, 2007, 5.81).

Etkili Okulun Cevresi ve Veliler

Okulun amaglarini gerceklestirebilmesi, aile ile okulun isbirlikli calismasiyla mimkin olabilir. Bunun igin,
okulun hedeflerinin aileler tarafindan benimsenmesi, karsilikli givenin olmasi, okulun toplum agisindan yol
gostericiliginin bilinmesi, 6grencilerle ilgili konularda okula danisilmasi gerekmektedir. Bu sayilanlarin
gerceklesmesi okul ve aile arasinda olumlu ve iyi isleyen bir iletisimin agi ile mimkindar (Kogak, 1991).
Arastirmalar, 6grencilerin okul basarisi ile ailesi ve onun sosyal ¢evresinin nitelikleri arasinda iliski oldugunu
gOstermistir. Ayni zamanda yapilan arastirmalar ekonomik olarak zengin olanaklara sahip ailelerin
¢ocuklarinin ¢ogunlukla daha Ust diizeyde basari gosterdikleri goriilmustir (Gonzalez, 2004). Bu baglamda
basarill ve etkili bir okul-aile isbirligi icin; okul tarafindan ev ziyaretleri yapilmali, ana-babalarin,
ogretmenlerin ve ¢ocuklarin katilacaklar gezi, gozlem, konferans gibi etkinlikler planlanmali, toplantilar
gerceklestirilmeli, velilerin okul hakkindaki gorisleri dikkate alinmali, veliler 6grencilerinin performansi
hakkinda bilgilendirilmeli ve onlara 6rnek ders gosterisi gibi etkinlikler diizenlenmelidir (Arslan ve Nural,
2004).

Bu baglamda yukarida da ifade edildigi gibi, okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, egitim sireci,
ogrenciler, aileler ve okulun icinde bulundugu cevre, okul etkililiginin saglanmasinda 6nemli bilesenler
olarak gorilmektedir. Bu bakimdan yapilan bu calisma, okul yoneticisi, 6gretmenler, dgrenciler, okul ortami,
egitim sureci, aileler ve okulun cevresi baglaminda okulun etkililigini betimleyecek bir 6l¢me araci
gelistirme calismasidir. Boylelikle bu calismada, okullarin etkililigini betimlemeye yonelik yapilan
calismalarda kullanilmak Gzere gegerli ve glvenilir bir 6lgme aracinin gelistirilmesi amaglanmgtir. Okullarin
etkililigini belirlemeye yonelik gelistirilen bu Olcek ile alanda elde edilecek verilerin, arastirmaci ve
uygulayicilara dnemli donutler vermesi ve alana saglayacagi katki bakimindan 6nemli gérilmektedir.

YONTEM

Arastirma Deseni

Bu arastirma ogretmenlerin etkili okula iliskin algilarinin betimlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve
guvenilir bir 6lcek gelistirme ¢alismasidir.

Arastirma Grubu

Arastirma Grubu |

Arastirmanin deneme uygulamasinda calisma grubunu 2014-2015 egitim ogretim yilinda Erzincan ili
merkez ilce ve merkeze bagh belde ve kdylerde yer alan toplam 33 ortaokulda gorev yapan 124 6gretmen
olusturmustur. Arastirmaya katilan 124 6gretmenin 72'si (%58) erkek, 53'U (%42) kadin; 112'si (%90,3)
lisans, 12'si (%9,7) ylksek lisans dizeyinde 6grenim gérmustir. Katilimcilarin 73’0 (%58,9) 1 ile 4 yil, 36'sI
(%29) 5 ile 10 yil ve 15'i ise (%12,1) 11 yil ve lzerinde kideme sahiptir.

Arastirma Grubu I

Arastirmanin Il. ¢calisma grubunu ayni érneklem icinde fakat I. calisma grubundaki 6gretmenlerden farkli
239 ogretmen olusturmustur. Arastirmaya katilan 239 6gretmenin demografik 6zelliklerine bakildiginda
113'0 (%47.3) erkek, 126's1 (%52.7) kadin; 124" G (%89.9) lisans, 23 (%9.6) yuksek lisans, ve 1" i (%0.5)
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doktora diizeyinde 6grenime sahiptir. Ayni zamanda 92'si (%38.5) 1 ile 4 yil, 96'si (%40.1) 5 ile 10 yil ve 5T’
(%21.4) 11 yil ve Uzeri kideme sahip oldugu gorilmustir.

Arastirma Grubu Il

Arastirmada dogrulayici faktor analizi icin daha dnceki calisma grubuna benzerlik gosteren yeni bir calisma
grubu belirlenmistir. Bu amagcla arastirmanin lll. ¢alisma grubu ayni 6rneklem icinde I. ve Il. calisma
grubundaki 6gretmenlerden farkli olan 377 6gretmenden olusmustur. Arastirmaya katilan 377 6gretmenin
demografik 6zelliklerine bakildiginda 183'U (%48.5) erkek, 194'si (%51.5) kadindir. Arastirmaya katilanlarin
336’ s1 (%89.1) lisans, 40 (%10.09) yilksek lisans dlizeyinde 6grenime sahiptir. Katihmcilarin 145'i (%38.5) 1
ile 4 yil, 134'G (%35.5) 5 ile 10 yil ve 98'i (%26) 11 yil ve Uzeri kideme sahip oldugu gorulmustir.

Tavsancil (2014, s.142), likert tipi olcek gelistirmede s6z konusu arastirma grubunun 6lcekte yer alan madde
sayisinin en az bes ya da on kati olmasi gerektigini belirtmistir. Bu amagla arastirma grubunun madde
sayisinin en az bes kati olmasina 6zen gosterilmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Tavsancil (2014, s.141), dlgek gelistirme siirecinde izlenmesi gereken sekiz basamak oldugunu belirtmekte
ve bu basamaklarin deneme 6ncesi, deneme (pilot uygulama) ve deneme uygulamasindan elde edilen
verilerin ¢6zimlenmesi seklinde genel olarak da ¢ asamadan olustugunu vurgulamaktadir. Bu ¢alismada
da 6lcek gelistirme slreci i¢ asamadan olusmaktadir.

Deneme Oncesi Yapilan Galismalar

Etkili okula yonelik 6lcegin hazirlanmasinda etkili okul ile ilgili yerli ve yabanci alanyazin taramasi yapilmis,
konu ile ilgili arastirmalarda kullanilan veri toplama araclari incelenmistir. Olcek, Balci (1993), Sisman (1996),
Bastepe (2002) ve Ayik'in (2007) calismalari esas alinarak gelistirilmistir. Etkili okulun boyutlari dikkate
alinarak 120 maddelik soru havuzundan olusan taslak bir 6lcek hazirlanmistir. Kapsam gegerliligi igin taslak
Olcekte yer alan maddeler bir egitim bilimleri alan uzmani ve iki 6gretmen tarafindan incelenmis, dlgek
ifadelerinin anlasilir olup olmadigi irdelenmistir. Maddelerin yeterlik diizeyinin degerlendirilmesinde 10'lu
dereceli puanlama anahtari kullaniimistir. Dereceli puanlama anahtarina gére uzmanlar arasi uyumda
ylksek olan maddeler 6lcege alinmistir. Bir 6lcme ve dederlendirme uzmaninin goristine basvurularak,
analiz sonucunda elde edilen bilgiler kuramsal bilgiler ve ilgili arastirmalar temelinde 6lcek taslagi 40
maddeye indirilmis ve olcek 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir. 2014-2015 egitim yilinda Erzincan ili
merkez ilce ve merkeze bagh kdy ve beldelerde yer alan 33 ortaokulda gorev yapan 124 6gretmen ile
Olcegin deneme uygulamasi yapiimis ve sonucta bes boyutlu 31 maddeye ulasiimistir. Neale ve Liebert
(1980), faktor oriintlisiiniin olusturulmasinda .30 ile .40 arasinda degisen faktor ylklerinin alt kesme noktasi
olarak alinabilecegini belirtmislerdir (Tavsancil, 2014, s.48). Calismanin deneme uygulamasinda yapilan
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) sonuglarina gore faktor yik degerleri .40 un altinda ve binisik olan maddeler
Olcekten ¢ikariimistir. Hazirlanan olgekte yer alan 31 maddenin her birinin karsisina birden bese dogru
siralanmis cevaplama cizelgesi yerlestirilmistir. Maddeler icin belirlenen puan karsiliklari ise; 5= tam
katiliyorum, 4= cok katiliyorum, 3= orta derecede katiliyorum, 2= az katiliyorum ve 1= hi¢ katiimiyorum
seklindedir.

Deneme (Pilot Uygulama)

On uygulamasi yapilan élcege son hali verildikten sonra yapi gecerligi ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi
amaciyla olgek, 2014-2015 egitim yilinda Erzincan ili merkez ilce ve merkeze bagh kdy ve beldelerde yer
alan 33 ortaokulda gorev yapan ogretmenlere uygulanmistir. Acimlayici faktor analizi bu 6rneklem
grubundaki toplam 239 O&gretmen Uzerinden gerceklestirilmistir. AFA" da temel bilesenler analizi
tekniginden yararlanilmistir. AFA yapilan 6lcedin bir stire sonra dogrulayici faktor analizi (DFA) ve i tutarlik
agisindan guivenirlik analizleri ayni evren Uzerinden alinan 377 6gretmenden alinan veri setleri tzerinden
yapilmustir.

Deneme Uygulamasindan Elde Edilen Verilerin Analizi

Etkili Okul Olcegi'nin (EOO) yapi gecerliligi icin AFA ve DFA, giivenirlik calismasinda ise i¢ tutarlik katsayis
(Cronbach Alpha) ve madde analizlerine yer verilmistir. Verilerin istatistiki islemlerinde SPSS 18.00 ve LISREL
8.7 paket programindan yararlaniimistir. Verilerin faktor analizi icin uygunlugu Kaiser-Mayer-Olkin (KMO)
katsayisi ve Barlett Sphericty testi sonucundan elde edilmis, bu bulgulara dayali olarak AFA yapilmistir.
Olcegin faktdr yapi modeli DFA ile test edilmis ve DFA’ da maksimum olabilirlik teknigi kullaniimistir.
Olcekte 5 degiskenli model icin uyum istatistikleri hesaplanmistir. Bunun icin ki kare, kék ortalama kare
yaklasim hatasi (RMSEA), karsilastirmali uyum indeksi (CFl), normlasmis uyum indeksi (NFI) ve
normlagsmamis uyum indeksi (NNFI) degerleri incelenmistir. Olcegin gecerlik ve givenirlik calismalari
asagida ozetlenmistir.
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BULGULAR
Bu bélimde Etkili Okul Olcegi'nin gelistiriime asamalarinda gecerlik ve giivenirlikle ilgili yapilan calismalar
bulunmaktadir.
Yapi Gegerligine iligkin Bulgular
Olcegin yapi gecerliligi icin AFA ve DFA yapilmistir. AFA uygulamada geri dénen ve islemeye uygun 239
dgretmen (izerinden, DFA 377 &gretmen (izerinden gerceklestiriimistir. Etkili Okul Olgegi'nin AFA ile
istatistiklerine bakilarak, faktdr ylk degerleri .40''n altinda kalan maddeler degerlendirme disinda
tutulmustur.
Acunlayict Faktor Analizi
Yapi gecerligi, testten elde edilen puanlarin test ile dlctilmek istenen kavramin (yapinin) gercekte ne derece
dlcebildigi ile ilgilidir (Buyiikoztiirk, 2002). Olcegin yapi gegerligini test etmek icin éncelikle 31 madde
Uzerinden faktér analizi yapiimistir. Toplanan verilerin AFA" ya uygunlugunu test etmek igin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett Sphericity Testleri ile 6n incelemeler gerceklestirilmistir. Yapilan analizler
sonucunda KMO degeri .87 ; Barlett Sphericity Testi sonucu 2669.315 (p< .05) bulunmustur. KMO degerinin
.50'nin altina distigl zaman faktor analizi yapilamayacagr yorumu yapilir. Faktorlestirebilirlik icin KMO'nun
.60'dan yuksek ¢ikmasi beklenir. Bunun icin .80 ile .90 arasindaki degerler “iyi” diizeyde kabul edilir. Sapnas
(2004), 100 kisilik bir drneklem sayisinin dlgegin faktor yapisinin ortaya konmasi icin yeterli oldugunu ifade
ederken, Preacher ve MacCallum (2002), orneklem biylkliginin 100-250 arasinda olmasi gerektigi
belirtilmektedirler. Ham haliyle 239 kisiye uygulanan 6lcek lGzerinde 31 maddelik veri seti icin normallik
varsayimi incelenmis bazi maddelerdeki u¢ degerler (z skorlarina bakilarak -3 ile +3 araligi) kontrol
edilmistir. Maddelerin carpiklik ve basiklik dederlerinin istenilir aralikta oldugu gortlmustar.
Bu calismada, olcege iliskin faktdr analizlerinin gerceklestirilebilmesi icin veri toplanan katilimci sayisinin
tanimlanan mutlak élcitleri ve Kline'in (1994), belirttigi madde sayisinin en az iki kati olmasina yonelik bagil
Olcutu karsiladigr gorilmistir (akt. Kiling, Blylkoztirk ve Akbaba-Altun, 2014). Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisi (.87) ve Barlett Sphericity Testi sonucu (2669.315 df=465 p= .000) ki-kare degerinin p< .05
dizeyinde anlamli oldugu gorilmistir. Bu sonuclar elde edilen veriler Uzerinde faktor analizi
yapilabileceginin bir gostergesi olarak kabul edilir. Her bir maddenin faktorlerce agiklanan ortak varyansinin
30'dan diisiik olmasi beklenir. Olcegin faktér deseni icin dik déndirme yéntemlerinden maksimum
degiskenlik teknigi secilmistir. Dik déndirme o6lcme aracinda yer alan alt faktorlerin birbiriyle iliskisiz
oldugunun varsayildigi ya da belirlendigi durumlarda kullanilir (Seger, 2013). 31 madde Uzerinden yapilan
faktor analizinde ortak varyans yik degerlerinin .55 ile .85 arasinda degistigi gorilmustur.
Tablo 1' de EOO' nin birinci faktdrii olan yonetici faktdrii bes madde ve madde yik degerlerinin .623 ile
776 arasinda deger aldigi gériilmistiir. Olcegin ikinci faktéri olan égretmenler faktérii yedi maddeden
olusmaktadir ve madde yiik degerleri .554 ile .826 arasinda degismektedir. Uciincii okul ortami ve egitim
streci faktori bes madde ve madde yik degerleri .554 ile .712 arasinda, dérdiinct 6grenciler faktorl yedi
madde ve madde yiik degerleri .566 ile .809 arasinda ve besinci okul cevresi ve veliler faktéri yedi madde
ve madde yik degerleri .662 ile .850 arasinda deger aldigi gorilmustir. Buna gore birinci faktor dlcegin
toplam varyansinin %15.66'sini; ikinci faktor %15.43'Und; Uglinct faktdr %13.76'sini; dordinct faktor
%10.85'ini ve besinci faktdr %10.55'ini aciklamaktadir. Tablo 1'de gorildugu gibi bes faktorli lcegin
acikladigi toplam varyans %66.27 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 1
Etkili Okul Olcegi Maddelerinin Alt Boyutlara Daguimt ve Yiik Degerleri

Faktor Adi
No

Olcek
Madde
Faktor 1
Faktor 2
Faktor 3
Faktor 4
Faktor 5

Madde 7 776

Madde 9 746

Madde 8 658

Madde 5 630

Madde 6 623

Aciklanan Varyans: 15.66

Madde 15 .826

Madde 17 757

Madde 16 723
Ogretmenler Madde 13 707

Madde 14 676

Madde 12 .599

Madde 11 .554

Aciklanan Varyans: 15.43

Madde 24 712

Madde 22 673

Madde 20 650

Madde 21 629

Madde 19 .554

Aciklanan Varyans: 13.76

Madde 29 .809

Madde 27 .809

Madde 28 aT77
Ogrenciler Madde 33 749

Madde 26 714

Madde 30 709

Madde 32 .566

Aciklanan Varyans: 10.85

Madde 37 .850

Madde 38 839
Okul Cevresi Madde 36 801
ve Madde 40 .789
Veliler Madde 34 .766

Madde 35 .696

Madde 39 662

Aciklanan Varyans: 10.55

Yonetici

Okul Ortami ve
Egitim Sureci

Toplam Agiklanan Varyans : 66.27

Dogrulaytct Faktor Analizi

DFA sonuglarina gore, yonetici gizil degiskeni, 6gretmenler gizil degiskeni, okul ortami ve egitim 6gretim
streci gizil degiskeni, 6grenciler gizil degiskeni ve okul cevresi ve veliler gizil degiskeni olarak bes faktor
altinda dogrulanmaktadir. DFA sonucundan elde edilen bulgular Tablo 2 ve Sekil 1'de gdsterilmistir. DFA’
da x*'nin serbestlik derecesine oraninin 1,94 olarak besin altinda olmasi kabul edilir uyum, CFI degerinin .98
olmasi nedeniyle iyi uyum, RMSEA'nin 0.05 olmasi nedeniyle iyi uyum, GFI'nin 0.88 olmasi nedeniyle iyi
uyum, AGFI'nin 0.86 olmasi nedeniyle iyi uyum (Cokluk, Sekercioglu ve Buyukdztiirk, 2010) degerlerine
sahip oldugu goérulmustar.
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Tablo 2
Etkili Okul Olcegi'nin Dogrulayict Faktér Analizi Sonucu

x%/sd (817.72/421) 1.94
NNFI (Non-Normed Fit Index) 0.98
CFl (Comparative Fit Index) 0.98
RMSEA (Root Mean SquareError of Approximation) 0.05
GFI (Goodness of Fit Index) 0.88
RFI (Relative Fit Index) 0.96
AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 0,86
RMR(Root Mean Square Residual) 0.084

DFA sonucuna gore 6lcegin maddeleri incelendiginde, birinci faktor “yonetici” adi altinda toplanmakta ve 1,
2, 3, 4 ve 5. maddelerini; ikinci faktdr “6gretmenler” adi altinda toplanmakta ve 6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12.
maddelerini icermektedir. Uclincii faktdr “okul ortami ve egitim siireci” adi altinda toplanmakta ve 13, 14,
15, 16 ve 17. maddelerini kapsamaktadir. Olcegin dérdincii faktéri “dgrenciler” adi altinda 18, 19, 20, 21,
22, 23 ve 24. maddelerini ve besinci faktort “okul gevresi ve veliler” adi altinda toplanmakta ve 25, 26, 27,
28, 29, 30 ve 31. maddelerini icermektedir.

Sekil 1. EOO'niin Dogrulayict Faktér Analizi
Giivenirlilige iliskin Bulgular
Etkili Okul Olcegi'nin giivenirligini istatistiksel yolla degerlendirmek icin Cronbach's Alpha givenirlik

analizleri yapiimistir. Olcekte yer alan 31 madde icin yapilan analizler sonucunda elde edilen degerler Tablo
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3'te gosterilmistir. Cronbach’s Alpha katsayisi 6zellikle cevaplarin derecelendirme dlceginde elde edildigi
durumlarda sik kullanilir ve maddelere ait puanlarin toplam test puanlariyla tutarliliginin bir élgtstdur
(Buyukozturk, Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2013, s.111). Cronbach’s Alpha katsayisi 0.00 ile 1.00 arasinda
deger almaktadir. Eger Cronbach’s Alpha dederi 0.80 < o < 1.00 arasinda ise veri toplama araci yuksek
derecede giivenilir diizeydedir denilebilir (Ozdamar, 1997, s.493). Ol¢egin toplam giivenirlik degeri .95
olarak bulunmus olup, bu da 6lcegin yuksek derecede glvenilir oldugunu gostermistir.

Tablo 3

Olcek ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Degerleri

Faktor cr:\’l'l‘o':;‘h
Yonetici a7
Ogretmenler .90
Okul Ortami ve Egitim Sireci .88
Ogrenciler 92
Okul Cevresi ve Veliler 91
Toplam .95

SONUC VE ONERILER

Okul etkililigi, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda farklilik gosteren karmasik bir kavramdir. Genel
olarak 6grenci 6grenmesi veya 6grenci biylimesi, okulun rlini olarak goérulebilir. Netice itibariyle belli bir
zaman i¢inde okulda var olan 6grencilerin ne kadar ¢cogunlugu 6grenir ise, okul o kadar etkilidir denilebilir.
GlnUimizde 6grenme amaclar toplumlarin okullara yikledikleri goreviere veya onlardan beklentilerine
gore farklilik gostermektedir (Balci, 2013, s.14).

Literatlrde etkili okul arastirmalarinda etkili okul 6zelliklerini betimlemeye yonelik kullanilan dlcekler yer
almaktadir (Arslan, Satici ve Kuru, 2007; Ayik 2007; Balci, 1993; Bastepe, 2002; Gokce ve Kahraman, 2010;
Heneveld, 1994; Oral, 2005; Ross ve Gray, 2006; Sisman, 1996;). Ogretmen algilarina gére etkili okulun
temel o6zelliklerini betimlemeye yarayacak gecerli ve glvenilir bir 6lgme araci gelistirmeyi amaglayan bu
arastirmada, Balci (1993), Sisman (1996), Bastepe (2002) ve Ayik'in (2007) calismalari esas alinmistir. Bu
Olgekte Balci (1993) ve Sisman'in (1996) etkili okul dlceklerinden farkli olarak, okul ortami ve egitim sireci
tek bir faktér altinda toplanmistir. Olcegin diger 6lceklere gore farki, bes faktdri tek bir 6lcekte
Ol¢ebilmesidir. Bes faktorli bu dlcek, etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim sreci,
ogrenciler ve okul cevresi ve veliler boyutlarini icermektedir. Bu baglamda, gelistirilen etkili okul 6l¢eginin,
okullarin etkililigini 6lgmeye yonelik alanda yapilan calismalarda, arastirmacilara fayda saglayacagdi
distnllmektedir.

Calismada 0lgek gelistirme ile ilgili alan yazinda 6nerilen 6lcek gelistirme sirecinin takip edilmesine 6zen
gosterilmistir (Erkus, 2014; Tavsancil, 2014). Bu amacla etkili okul 6lceginin gelistiriimesinde, gecerlik
calismalan icin kapsam ve yapi gecerligi, guvenirlik calismalari icin ise Cronbach’s Alpha degerleri
incelenmistir. Olcek gelistirme siirecinde &ncelikle alanyazinda konu ile ilgili yer alan &lcekler incelenmis ve
etkili okulun bes 6nemli boyutu dikkate alinarak 40 maddeden olusan taslak 6lcek hazirlanmistir. Taslak
Olcekte yer alan ilgili ciimlelerin anlasilirhgi bir egitim bilimleri alan uzmani ve iki 6gretmen tarafindan
incelenmis ve taslaga son sekli verilmistir. Taslak oOlcek 124 6gretmene uygulanmis ve deneme
uygulamasinda yapilan ag¢imlayici faktor analizi sonuglarina goére 9 madde faktor yiklerinin distkligu ve
binisik madde olmasi nedeniyle degerlendirme disinda tutulmustur. Eksik ve hatali verilerin &lcekten
cikariimasi ile 31 maddelik 6lcek ile 239 6gretmen Uzerinden acimlayici faktor analizi ve 377 6gretmen
Uzerinden dodrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktorlere giren maddelerin igeriklerinin incelenmesi
neticesinde birinci faktor yonetici (5 madde), ikinci faktor 6gretmenler (7 madde), Gglincu faktor okul
ortami ve egitim streci (5 madde), dordiinci faktér 6grenciler (7 madde) ve besinci faktor okul cevresi ve
veliler (7 madde) olarak belirlenmistir. Bu bes faktorlt dlgegin veriye uyumuna iliskin yapilan dogrulayici
faktér analizi sonucunda serbestlik derecesi ki-kare oraninin (x* /sd: 1,94) ikiden kiiciik ve kabul edilir uyum
oldugu, RMSEA degerinin “.05" (iyi uyum), GFI degerinin “.88" (iyi uyum), AGFI degerinin ".86" (iyi uyum),
CFl degerinin “.98" (iyi uyum), NNFI degerinin “.98" (iyi uyum) dizeylerde oldugu gorilmistir. Elde edilen
bu bulgular bes faktérli yapisinin toplanan veriler ile dogrulandigini géstermistir (Cokluk vd., 2010). Olcege
acimlayicr faktor analizi uygulanmis ve 6rneklem buyikliginin uygunlugu KMO ve Barlett testi ile
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onaylanmistir (KMO = .87; x* = 2669.315, p <.000). Agimlayici faktér analizi sonucunda olusturulan 5
faktorli olgek icin yapilan dogrulayici faktor analizi, lgegin iyi uyumlu bir 6lcek oldugunu ortaya
koymustur. Etkili okul dlceginin glvenirligini belirlemek icin her bir alt boyuta iliskin Cronbach’s Alpha i¢
tutarhk katsayilari hesaplanmistir. Yapilan analizler sonucunda hesaplanan ic tutarlilik katsayilarinin yonetici
alt boyutu icin o = .77, 6gretmenler boyutu icin a = .90, okul ortami ve egitim streci boyutu icin o = .88,
dgrenciler boyutu icin o = .92 ve okul cevresi ile veliler boyutu icin a = .91 olarak hesaplanmistir. Olcegin
toplam Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi .95 olarak bulunmustur.

Sonu¢ olarak EOO formu 31 maddeden olusmakta ve maddeler “1-hic katilmiyorum” ile “5-tam
katiliyorum” araliginda puanlanmaktadir. Olcekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Olcedin her bir
faktoriinden ve timinden toplam puan alinabilmektedir. Bir faktdrden alinan puanlarin artmasi,
dgretmenlerin o faktdre iliskin algilarinin yiikseldigini géstermektedir. Ornegin formda &gretmenler
faktoriinden alinan yiksek puan, 6gretmenlerin etkili okulun 6gretmenler bilesenine iliskin algisinin daha
yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda, EOO'nin gelistirilmesine yonelik yapilan bu
calismadan elde edilen bulgular, bu dlgegin okullarin etkililigini bes boyut yéniinden ne diizeyde oldugunu
betimlemek amaciyla kullanilabilecegini gostermektedir. Yapilan analizler sonucunda, bu haliyle etkili okul
Olcegi 5 boyutlu 31 maddeden olusan gecerli ve guvenilir bir 6lgek olarak kabul edilebilir. Gegerlik
calismalar belirli bir grup ile belirli sartlarda gergeklestirildigi icin bunu genellemek yanlis olacaktir. Bu
nedenle dlcedin gegerligi ve glvenirliginin baska calisma gruplari veya daha biyik evren ile test edilmesi
Onerilebilir.
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ETKiLi OKUL OLGEGi : ey | §| &
GEGi s| 5|8 2| 3
5| |2 R
I. OKUL YONETICisi S| 5522 %
Bu Okulda Okul Yoneticisi; g & S S| &
1. Ogretmenler arasindaki birliktelik ruhunun olusmasina yénelik etkinlikler (okul
o . N 1 2 3 4 5
gezileri, okul yemekleri, vs.) diizenler.
2. Sik sik siniflar ziyaret ederek, isbasinda 6gretmenleri denetler. 1 2 3 4 5
3. Okulun her tarafinda sikga gordildr. 1 2 3 4 5
4. Okulun dis paydaslarinin (dernekler, vakiflar, sivil toplum 6rgutleri, diger kurum
- . 1 2 3 4 5
ve kuruluslar vs.) ve velilerin okula destek olmalarina olanak saglar.
5.0kulun gelecekteki resmini ve amaclarini okul calisanlarinin ve 6grencilerin
. . o . 1 2 3 4 5
i¢sellestirmelerine dnderlik eder.
Il. GGRETMENLER
Bu Okulda Ogretmenler;
6. Meslegi ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederler. 1.2 3 4 5
7. Ogrencilerin akademik yénden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler. 1.2 3 4 5
8. Okul icinde ve disinda davranislari ile 6grencilere rol model olurlar. 1 2 3 4 5
9. Okulda birbirleri ile egitim 6gretim konularinda paylasimlarda bulunarak, isbirligi 1 2 3 4 5
icinde calisirlar.
10. Yiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 2 3 4 5
11. Etkili sinif ydnetimi becerisine sahiptirler. 1 2 3 4 5
12. Her 6grencinin biricik oldugu bilinciyle hareket ederler. 1 2 3 4 5
l1l. OKUL ORTAMI VE EGITiM OGRETIM SURECI
Bu Okulda;
13. Okul kiltirinin yerlesmesinde ve sirdlrilmesinde tiim okul personeli etkilidir. 1 2 3 4 5
14. Okul calisanlarini ve 6grencileri istekle ¢alismaya yoneltecek bir okul iklimi 1 2 3 4 5
vardir.
15. Okulun amaclari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir. 1 2 3 4 5
16. Okulun disiplin politikasi konusunda okul idaresi ve 6gretmenler arasinda
T 1 2 3 4 5
birliktelik s6z konusudur.
17. Okul ortami egitim 6gretim sirecini olumlu yonde etkiler. 1 2 3 4 5
IV. OGRENCILER
Bu Okulda Ogrenciler;
18. Basariya olan inanclari yiksektir. 1 2 3 4 5
19. Sorumluluk almaya isteklidirler. 1 2 3 4 5
20. Sorunlarla bas etme konusunda bilinglendirilmislerdir. 1 2 3 4 5
21. Calismalarini planl yiratirler. 1 2 3 4 5
22. Kendi baslarina okuma ve ¢alismalari icin sinif kitapliklarini ve okul
e e o 1 2 3 4 5
kitliphanesini kullanabilirler.
23. Birbirlerinin 6grenmelerine yardimci olurlar. 1 2 3 4 5
24. Basari konusunda yuksek beklentilere sahiptirler. 1 2 3 4 5
V.VELILER
Bu Okulda Veliler;
25. Okulla ilgili verilecek kararlara katilirlar. 1 2 3 4 5
26. Velisi olduklar 6grenciler hakkinda okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatca
- 1 2 3 4 5
konusabilirler.
27. Okulu sik sik ziyaret ederler. 1 2 3 4 5
28. Okul idaresi ve 6gretmenlerin kendilerinden neler beklediginin bilincindedirler. 1 2 3 4 5
29. Okul yonetimi ile uyumludurlar. 1 2 3 4 5
30. Okula yonelik 6neri ve sikayetlerini rahatlikla okul yetkililerine iletebilirler. 1 2 3 4 5
31. Ogrencilerin basarili olabilmeleri icin aktif calismaya isteklidirler. 1 2 3 4 5
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