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Öğretmenlerde Örgütsel Bağlılığın Çeşitli Değişkenler Açısından 
İncelenmesi: Bir Meta-Analiz Çalışması

Investigating the Organizational Commitment of Teachers According to 
Some Variables: A Meta-Analysis Study
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Öz
Bu araştırmada cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerinin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığı üzerindeki etkisinin 

meta-analiz yöntemiyle birleştirilmesi amaçlanmıştır. Çalışmalardan hangilerinin meta analize dâhil edileceğine ilişkin belirli 
ölçütler kullanılmıştır. Bu ölçütler şunlardır: 2009-2017 yılları arasında yapılan çalışmalar olması; cinsiyet, medeni durum, branş 
değişkenlerinin en az birisi üzerinde istatistiksel bulgu elde edilen tarama çalışmalar olması, Allen ve Meyer (1990)’ in örgüt-
sel bağlılık sınıflandırmasını (duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık) dikkate alan çalışmalar olması, örneklem 
grubunun öğretmenlerden oluşması ve Türkiye’de yapılan çalışmalar olmasıdır. Bu araştırmada 23 çalışma meta analize dahil 
edilmiştir. Bütün araştırmalarda aynı değişkenler ele alınmadığı için cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenleri için meta 
analize dâhil eden çalışma sayısı farklıdır. Genel etkinin hesaplanması için öncelikle yayın yanlılığı istatistiğine bakılmış, het-
erojenlik testi yapılmış, uzman görüşüne başvurulmuş ve sonuçlarına göre sabit etki modeli veya rastgele etkiler modeline 
göre analiz sonuçları değerlendirilmiştir. Etkisi araştırılan değişkenlerden cinsiyet [duygusal bağlılık alt boyutu için (ED=-0.114), 
devam bağlılığı alt boyutu için (ED=-0.072), normatif bağlılık alt boyutu için (ED=-0.153)], medeni durum [duygusal bağlılık 
alt boyutu için (ED=-0.111), devam bağlılığı alt boyutu için (ED=-0.069), normatif bağlılık alt boyutu için (ED=-0.109) ],branş 
[duygusal bağlılık alt boyutu için (ED=-0.197), devam bağlılığı alt boyutu için (ED=-0.073), normatif bağlılık alt boyutu için 
(ED=-0.202)], öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerinde önemsiz düzeyde etkilidir. Araştırmada cinsiyetin örgütsel bağlılığın 
duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık boyutlarında erkek öğretmenlerin kadın öğretmenlere göre daha fazla 
duygusal bağlılık yaşadığı sonucuna, medeni durum değişkeninde örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve nor-
matif bağlılık boyutlarında bekar öğretmenlerin evli öğretmenlere göre daha fazla duygusal bağlılık yaşadığı sonucuna ve branş 
değişkeninde örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık boyutlarında sınıf öğretmenlerinin branş 
öğretmenlerine göre daha fazla duygusal bağlılık sergilediği sonucuna ulaşılmıştır..

Anahtar Kelimeler: meta-analiz, öğretmen, örgütsel bağlılık.

Abstract

Within this study, by means of a meta-analysis inquiry, it was aimed to synthesize the effects of gender, marital status and 
branch variables on teachers’ organizational commitment. Specific criteria were used to comprehend which studies would be 
included in the meta-analysis. These criteria refer to the studies conducted between 2017-2018, the field scanning studies with 
statistical data on gender, marital status, and branch variables, the studies on the classification of institu-tional commitment 
(emotional commitment, participation commitment, and normative commitment) by Allen and Meyer (1990), the studies 
the samples of which cover teachers, and the studies conducted in Turkey. In this study 23 studies have been included in the 
meta-analysis. With the aim of counting the general effects, the following steps were taken: statistics of publication bias was 
initially taken into consideration; a heterogeneity test was conducted; experts’ views were noted and the analysis results were 
evaluated through stable effect model and random effect model. Gender, one of the variables the effect of which is inquired, 
was found out to bear small significance on the institutional commitment of teachers sub-dimension emotional commitment 
(ED=-0.114), sub-dimension participation commitment (ED=-0.072), sub-dimension normative commitment (ED=-0.153), ma-
rital status emotional commitment sub-dimension (ED=-0.111), participation sub-dimension (ED=-0.069), normative commit-
ment sub-dimension (ED=-0.109), branch emotional commitment sub-dimension (ED=-0.197), participation sub-dimension 
(ED=-0.073), normative commitment sub-dimension (ED=-0.202). The results of the study suggest that compared to male teac-
hers, female teachers feel more emotional commitment with respect to the sub-dimensions of institutional commitment-emo-
tional, participation, and normative commitments regarding the gender, compared to single teachers, married teachers bear 
more emotional commitment with respect to the sub-dimensions of institutional commitment-emotional, participation, and 
normative commitments regarding marital status, and compared to field teachers, class teachers represent more emotional 
commitment with respect to the sub-dimensions of institutional commitment-emotional, participation, and normative com-
mitments regarding the branch variable.
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Extended Summary
Introduction : In this study, it was aimed to determine the effects of gender, marital status and branch variables on 

teachers’ organizational commitment. For this purpose, a meta-analysis inquiry has been carried out with respect to 
the organizational commitment of teachers in Turkey. Within this context, similar studies were grouped within certain 
criteria and quantitative findings belonging to these studies were combined and interpreted. 

Method: A rigorous literature search for the meta-analysis inquiry was performed. With this aim, 198 thesis and 48 
articles were examined. The study was passed through some filters utilizing specified criteria. 28 studies (25 theses, 3 
articles) were perused. However, since the same variables were not used in all studies, the number of studies including 
the meta-analysis inquiry for gender, marital status, and branch variables represented variation. The obtained data 
were analyzed using the Comprehensive Meta-Analysis (CMA) package program.

Conclusion and Discussion: Regarding the gender variable, through the mean effect size of 19 studies utilized in our 
study, the emotional commitment was calculated. The 95% the confidence interval was found out to be -0,186 and the 
mean effect size at the upper limit was seen as -0,042 ES = -0,114. According to gender variable, male teachers were 
seen to represent more emotional commitment than female teachers within the sub-dimension emotional commit-
ment of organizational commitment dimension. It was determined that the effect size value had a small effect. For the 
gender variable, by looking at the mean effect size of 18 studies included we counted the participation commitment. 
The 95% confidence interval was found out to be -0,118, besides the mean effect size at the upper limit of -0,026 ES 
= -0,072. According to gender variable, male teachers had more participation commitment than female teachers by 
looking at the sub-dimension of participation commitment of organizational commitment dimension. It was seen that 
the effect size value had a small significance. Furthermore, for the gender variable, the mean effect size of 18 studies 
included in the study was used to calculate the normative commitment as well.  The 95% confidence interval was 
found out to be -0,24, besides the mean effect size at the upper limit of -0,049 ES = -0,153. By looking at the gender 
variable, male teachers had more normative commitment than female teachers in the sub-dimension of normative 
commitment of organizational commitment. It has been determined that the effect size value had a small significance.

With the aim of inquiring the relation of marital status variable with emotional commitment sub-dimension, throu-
gh the mean effect size of 17 studies included in the study, the emotional commitment was calculated. The 95% con-
fidence interval was found to be -0,169, besides the mean effect size at the upper limit of -0,054 ES = -0,111. Looking 
at the marital status, married teachers were seen to have more emotional commitment compared to single teachers 
with respect to the sub-dimension emotional commitment of the organizational commitment dimension. It was un-
derstood that the effect size value had a small significance. For the marital status variable, through the mean effect 
size of 16 studies included in the study, participation commitment was calculated and the 95% confidence interval was 
found out to be -0,12, besides the mean effect size at the upper limit of -0,010 ES = -0,069. Having a look at the marital 
status, married teachers were seen to have more participation commitment compared to single teachers in terms of 
the sub-dimension of participation commitment of organizational commitment dimension. It was understood that the 
effect size value had small significance. As for the marital status variable, through the mean effect size of 17 studies 
included in the study, normative commitment was also calculated. The 95% confidence interval was found out to be 
-0,167, besides the mean effect size at the upper limit of -0,052 ES = -0,109. So, by looking at the marital status vari-
able, married teachers were found out to have more normative commitment compared to the single teachers in the 
sub-dimension of normative commitment of organizational commitment dimension. It was seen that the effect size 
value had a small significance.

In terms of the branch variable, by means of the mean effect size of 7 studies included within our study, the emo-
tional commitment was calculated. The 95% confidence interval was found out to be -0,333, besides the mean effect 
size at the upper limit of -0,061 ES = -0,107. Regarding the branch sub-dimension, class teachers had been found out 
to bear more emotional commitment compared to branch teachers.  It was comprehended that the effect size value 
had a small significance. Similarly, for the branch variable, through the mean effect size of 7 studies included in the 
study, participation commitment sub-dimension was calculated and the 95% confidence interval was found out to be 
-0,151, besides the mean effect size at the upper limit of -0,004 ES = -0,073. Considering the branch variable, class 
teachers were found out to have more participation commitment compared to the branch teachers in the sub-dimen-
sion participation commitment of organizational commitment. It was realized that the effect size value has a small 
significance. Moreover, regarding the branch variable, over the mean effect size of 7 studies included in the study, the 
normative commitment sub-dimension was calculated and the 95% confidence interval was found out to be -0,352, 
besides the mean effect size at the upper limit of -0,053 ES = -0,202. By looking at the branch variable, class teachers 
were observed to have more normative commitment compared to the branch teachers in the sub-dimension of nor-
mative commitment of organizational commitment. It was acquired that the effect size value had a small significance.
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1. Giriş

Eğitim örgütlerinin amacına ulaşmasında önemli bir etken de öğretmenlerdir. Öğretmenlerin bağlı oldukları kuruma 
bağlılıklarının türü ve derecesi örgütlerin amaçlarının gerçekleşmesi açısından dikkat edilmesi gereken bir noktadır. Bu 
konuda çeşitli yöntemlerle yapılacak araştırmalar eğitimin amacına ulaşması bakımından katkı sağlayacaktır.

Nicel araştırma yöntemleri hem Fen Bilimleri alanında hem Sosyal Bilimlerde yaygın biçimde kullanılan araştırma 
yöntemleri olmuştur. Eğitim alanındaki araştırmalarda da geleneksel olarak positivist anlayış hâkim olmuş ve nicel araş-
tırma yöntemleri bu alanda da sıklıkla kullanılmıştır. Nicel araştırmaların ortaya koyduğu genellenebilir bilgiler öğret-
men yetiştirme, program geliştirme gibi eğitimin çeşitli alanlarında kullanılmıştır (Acar, 2015). Ancak tek bir araştırma-
nın yeterince kesin sonuçlar ortaya koymasına sık rastlanmaz. Bu bakımdan, belli bir konu ile ilgili benzer araştırma 
sorularını açıklayan araştırmaların sentezi önemlidir (Yılmaz, Altınkurt ve Yıldırım, 2015). Bu bağlamda birbirinden ayrı 
olarak yapılan çalışmalardan elde edilen bulguları birleştiren meta-analiz çalışmaları önemlidir. Rosenthal ve DiMatteo 
(2001) bir meta-analiz çalışmasının, herhangi bir birincil çalışma veya anlatı derlemesinden çok daha doğru, güvenilir 
ve genellenebilir sonuçlar sağlayacağını belirtmişlerdir. Chalmers ve arkadaşları (2002) meta-analizlerin karar verme 
sürecindeki önemi üzerinde durmuşlar ve meta analizlerin gelecekteki pozisyonunun büyük ihtimalle, birincil çalışmalar 
tarafından sağlanan bilgi kırıntılarının araştırma sonuçlarına dayalı karar almak isteyen insanlara yeterli yararı sağlama-
yacağını belirtmişlerdir. Bu bakımdan bir alanda ve bir konu üzerinde yapılmış olan nicel araştırmaların bulgularının tü-
münün birleştirilmesine dayanan meta-analiz çalışmaları, o alana bir üst bakış açısı getirmekte, yeni model ve kuramlar 
oluşturulmasına katkı sağlamaktadır (Erkuş, 2009).

Meta-analizin en güçlü yönlerinden birisi, geleneksel anlatı derlemelerinde ortaya çıkan subjektif kararlar ve temsil 
gücü zayıf örneklemler gibi sınırlılıklara karşı dirençli olmasıdır. Ayrıca meta-analizlerde birincil çalışmaların örneklem 
sayısının birleştirilmesi hem istatistiksel gücün ve hassasiyetin artmasını sağlamakta hem de sonuçlarda oluşabilecek 
tutarsızlıkların sebeplerini araştırma olanağı sağlamaktadır. İnsanın çok büyük miktarda veriyi aynı anda güvenilir ve 
geçerli şekilde işleme kabiliyetinin olmaması nedeniyle meta-analiz çalışmaları kullanışlı olmaktadır (Borenstein vd., 
2009; Glass, 2006; Hunter ve Schmidt, 2004; Petticrew, 2003; Petticrew ve Roberts, 2006). Bu güçlü yöne rağmen Tür-
kiye’de az sayıda meta-analiz çalışması yapılmıştır. Anahtar sözcük olarak “meta analiz” yazıldığında Ulusual Tez Merke-
zinde, 129meta-analiz tezi listelenmektedir. Bu tezlerden 55 tanesi eğitim-öğretim konusundadır. 2016-2017 yıllarında 
meta-analiz çalışmalarında önemli bir artış olduğu gözlenmiştir. Yine Ulusal Akademik Ağ ve Bilgi Merkezinde yapılan 
taramada ise 82 meta-analiz çalışmasına listelenmiştir. Örgütsel bağlılık konusunda (Aydın, Sarıer ve Uysal, 2011; Ülbeği 
ve Yalçın, 2016; Gedik ve Üstüner, 2017; Tak, Acar Erdur ve Kitapçı, 2011)meta-analiz çalışmaları son yıllarda karşımıza 
çıkmaktadır. Ancak öğretmenlerin örgütsel bağlılığını çeşitli değişkenler (cinsiyet, branş ve medeni durum) açısından 
birlikte inceleyen bir meta-analiz çalışmasına rastlanmamıştır.

Alan yazın incelendiğinde örgütsel bağlılığın farklı tanımları karşımıza çıkar. Yaygın olarak örgütsel bağlılık “bir bireyin 
kimliğinin belli bir organizasyonda yer alması ve buna dâhil olmasının göreceli gücü” olarak tanımlanır (Mowday, Por-
ter, ve Steers, 2008).  Meyer ve Allen (1990) tarafından, bir çalışanın örgütle ilişkisi ile ilişkilendirilen ve örgüt üyeliğine 
devam edip etmeyeceği ya da çalışmaya devam edip etmeyeceği konusunda, çalışanın kararında etkili olan duygusal bir 
bağ olarak tanımlanmıştır. O’Reilly ve Chatman (1986) örgütsel bağlılığı, insanın ilişkili olduğu örgüt ile olan psikolojik 
bağ şeklinde tanımlamıştır. Caught ve Shadur 2000) ise, çalışanların kurumun hedeflerine ulaşmada yardımcı olmayı 
taahhüt etme durumu ve çalışanların tanımlama, katılım ve sadakat düzeyleri olarak tanımlar.

Türkiye’de yapılan araştırmalarda (Akgül, 2014; Aslan, 2017; Aydoğan, 2010; Başyiğit, 2009; Coşkun, 2012; Gören, 
2012; Karaköse, 2012; Kılıçoğlu, 2010: Korkmaz, 2014, Kurşunoğlu vd., 2010; Menep; 2009; Özkan, 2010; Serdaroğlu, 
2013; Yörük ve Sağban, 2012; Sönmez, 2016; Uştu, 2014; Uysal, 2014; Vurdu, 2017; Yalçın, 2009) sıklıkla Allen ve Me-
yer ‘in (1990) örgütsel bağlılık sınıflandırmalarının kullanıldığı gözlenmektedir. Bu sınıflandırmada örgütsel bağlılık, üç 
boyutta ele alınmaktadır. Bunlar; duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılıktır. Allen ve Meyer ‘a (1990) göre:

Duygusal bağlılık, bireylerin örgütün amaçlarını ve değerlerini tam olarak benimsediğinde ortaya çıkar. Organizas-
yonla duygusal olarak ilgilenirler ve organizasyonun başarı düzeyinden kişisel olarak sorumlu hissederler. Bu kişiler 
genellikle yüksek düzeyde performans, olumlu iş tutumları ve örgütte kalma arzusu sergilerler.

Devam bağlılığı, bireylerin örgütleriyle olan ilişkilerini, çabaları karşılığında ne aldıklarına ve ayrıldıklarında ne kay-
bedeceklerine (yani, ücret, yardımlar, sosyal haklar vb.) dayandırdığında ortaya çıkar. Bu kişiler, yalnızca ödüller beklen-
tisinde olduklarından en iyi çabayı gösterirler.

Normatif bağlılık, işten çıkarılma ile ilişkili olarak, bireylerin beklenen davranış standartlarına veya toplumsal norm-
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lara bağlı olarak örgütte kalmaya zorunlu hissetmesi durumunda ortaya çıkar. Bu kişiler itaatkâr, ihtiyatlı ve formalite 
davranışlar gösterirler. Birey kişisel çıkarının aksine davranışlarını doğru bulduğu için örgütünde kalma davranışı göste-
rir. 

Yakın tarihli araştırmalar örgütsel bağlılığın örgütlerin etkinliğini ve başarısını artırmak için önemli faktör olduğunu 
ileri sürmektedir (Eisenberger ve ark., 2010; Lub, ve ark.,  2012). Bununla birlikte, nispeten az sayıda araştırma, öğret-
menler arasındaki bağlılığı ele almıştır (Billingsley ve Cross, 1992). Son zamanlarda, çeşitli bağlılık yapısını (Firestone ve 
Rosenblum, 1988) izleme girişimleri olmasına rağmen, öğretmenlerin bağlılıkları hakkındaki çalışmaların çoğu, onu ge-
nel bir yapı olarak incelemiştir (Niehoff, 1997; Reames ve Spencer, 1998). Eğitim sisteminin önemli parçalarından birisi 
olan öğretmenlerin içerisinde bulundukları örgütlere bağlılığı son derece önemlidir. Okula bağlı olmayan öğretmenle-
rin, bağlılık düzeyi yüksek öğretmenlere nazaran sınıfta daha az çaba göstermeleri olasıdır. Bu durum öğrenci eğitimini 
ve özellikle de eğitim standartlarını olumsuz yönde etkiler. 

Firestone ve Pennell (1993), öğretmen bağlılığının çeşitli tanımları hakkında kapsamlı bir inceleme yapmış ve tanım-
ların genelinde bir nesne ile bireyin psikolojik bir bağı veya kimlik tanımlaması olduğu sonucuna varmıştır. Mowday, Ste-
ers ve Porter (1979) tarafından yaygın olarak kullanılan bir tanımlama ile tutarlı olarak, Reyes (1990), bireyin kimliğini ve 
belli bir organizasyona katılımının gücünü öğretmen bağlılığı olarak tanımlamıştır. Firestone ve Rosenblum (1988) bağ-
lılığın amacının değişebileceğini belirtmişlerdir. Bunlar öğretmenlerin öğretmeye, okullarına veya öğrencilerine bağlı 
olabilir. Son dönemlerde öğretmen bağlılığı çalışmalarında (Ebmeier, 2003; Somech ve Bogler, 2002), öğretmenlerin 
okullarına bağlılıkları (örgütsel bağlılık) ve öğretmenlik mesleği (profesyonel bağlılık) arasında bir ayrım yapma çabaları 
olmuştur.

Daha önce yapılan çalışmalar öğretmen bağlılığının olumlu sonuçlarını göstermiştir. Örneğin, Culver, Wolfe ve Cross 
(1990), öğretmen bağlılığı ile iş tatminin pozitif ilişkili olduğunu göstermiştir. Benzer şekilde, Fresko, Kfir ve Nasser 
(1997) tarafından öğretmen bağlılığı ile iş tatmini arasında pozitif bir ilişki gözlemlenmiştir. Kushman (1992), öğretmen-
lerin örgütsel bağlılığı ve okuma başarısı arasında, öğrencilerin sosyoekonomik statülerini kontrol etmede pozitif bir 
ilişki bulmuşlardır. Rosenholtz (1989) da bağlılık ve başarı arasında pozitif bir ilişki olduğunu bildirmiştir. Öğretmen bağ-
lılığının olumlu sonuçlarına ilişkin bu bulgular önemini ve öğretmenlerin bağlılığına katkıda bulunan faktörleri belirleme 
ihtiyacının altını çizmektedir (Fresko ve Nasser, 1997; Riehl ve Sipple, 1996; Shann, 1998; Singh ve Billingsley, 1998).

Alan yazında örgütsel bağlılık konusuna ilişkin derleme, meta-analiz, tarama araştırmaları karşımıza çıkmasına ve 
alanındaki ilerlemelerin belirginleşmesine rağmen, önemli sorunların çözülmediği görülmektedir (Aydin, Sarier ve Uy-
sal, 2011; Mathieu ve Zajac, 1990; Meyer ve Allen, 1991; Randall, 1990; Riketta, 2002). Ayrıca söz konusu meta-analiz 
çalışmalarının güncel olmaması, bir kısmının ilişkisel taramaların dâhil edildiği çalışmalar olması, bir kısmının örgütsel 
bağlılığı tek bir değişken açısından ele alması, örgütsel bağlılık konusunda yapılan meta-analiz çalışması sayısının az 
olması gibi nedenler bu meta analizin yapılma gerekçesini ortaya koymaktadır. 

Araştırmanın Amacı ve Önemi

Araştırmanın amacı, öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerini açısından 
inceleyen birincil çalışmaları sentezleyerek güncel ve kapsamlı bir meta-analiz çalışması yapmak ve cinsiyet, medeni 
durum ve branş değişkenlerinin Türkiye’de görev yapan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisini belirle-
mektir. Bu amaç doğrultusunda aşağıdaki problemlere cevap aranmıştır.

1. Türkiye’de, 2009-2017 yılları arasında, örgütsel bağlılık ile ilgili yapılan çalışmalarda cinsiyetin öğretmenlerin 
duygusal bağlılıkları, devam bağlılıkları, normatif bağlılıkları üzerindeki etki büyüklüğü nedir? Bu etki alt gruplar 
arasında farklılık göstermekte midir?

2. Türkiye’de, 2009-2017 yılları arasında, örgütsel bağlılık ile ilgili yapılan çalışmalarda medeni durumun 
öğretmenlerin duygusal bağlılıkları, devam bağlılıkları, normatif bağlılıkları üzerindeki etki büyüklüğü nedir? Bu 
etki alt gruplar arasında farklılık göstermekte midir?

3. Türkiye’de, 2009-2017 yılları arasında, örgütsel bağlılık ile ilgili yapılan çalışmalarda branşın öğretmenlerin 
duygusal bağlılıkları, devam bağlılıkları, normatif bağlılıkları üzerindeki etki büyüklüğü nedir? Bu etki alt gruplar 
arasında farklılık göstermekte midir?

Örgütsel bağlılık alanında yapılan bu meta-analiz çalışması ile alana bir üst bakış açısı getirmek, yeni model ve ku-
ramlar oluşturulmasına katkı sağlamakla beraber benzer araştırma desenlerinin ve bağımsız değişkenlerin kullanıldığı 
çalışmalardan elde edilen araştırma sonuçlarının bu yolla birleştirilmesinin araştırmalara dayalı olarak yapılacak yorum-
ların daha güçlü olmasına katkı sağlayacağı düşünülmektedir. Araştırma bu bakımdan önemlidir.
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2. Yöntem

Bu araştırmada; cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerinin öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etki-
sini belirlemek amacıyla, örgütsel bağlılık ile ilgili Türkiye’de yapılan araştırmaların meta analizi yapılmıştır. Meta-analiz 
çalışmaları, aynı ya da ilişkili amaçlarla yürütülmüş araştırmalarının birleştirilmesiyle daha genellenebilir ve birçok araş-
tırma ile kanıtlanmış sonuçlar elde edilen araştırmalardır. Meta-analiz çalışmalarındaki mantık, aynı amaç doğrultu-
sunda yapılan farklı çalışmaların istatistik bulguları özel yöntemlerle sentezlemek, yorumlamak ve sonuç elde etmektir 
(Büyüköztürk, Çakmak Kılıç, Akgün, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Verilerin Toplanması

Araştırma problemlerine cevap verebilmek için örgütsel bağlılıkla ilgili araştırmalar Ulusal Tez Merkezi, Ulakbim veri 
tabanlarında ve Google Scholar akademik arama motorunda taranmıştır. Belirtilen veri tabanları ve akademik arama 
motorunda ilk kez 1 Kasım 2017’de tarama yapılmış; son olarak 1 Ocak 2018 tarihinde de gerekli kontroller sağlanmıştır. 
Araştırmaya dâhil edilen çalışmaların ekleme çıkarma kriterleri şu şekildedir:

1. 2009-2017 yılları arasında yapılan çalışmalar olması, 
2. Yapılacak olan bu çalışmanın bağımsız değişkenlerinden (cinsiyet, medeni durum, branş) en az birisi üzerinde 

istatistiksel bulgu elde edilen tarama çalışmalar olması, 
3. Allen ve Meyer (1990)’ in örgütsel bağlılık sınıflandırmasını (duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif 

bağlılık) dikkate alan çalışmalar olması (Türkiye’ de örgütsel bağlılık üzerine yapılan araştırmalara 1990’lı 
yıllardan itibaren rastlanırken, eğitim alanında 2000 yılından itibaren sıklık kazanmıştır. 2000 yılından itibaren 
yapılan çalışmalarda, eğitim örgütlerinin amacına ulaşmasında önemli bir etken olarak görülen öğretmenlerin, 
örgütsel bağlılık düzeyleri üzerine çeşitli değişkenler kullanılarak yapılan tarama araştırmaları olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Bu çalışmalar sıklıkla Allen ve Meyer (1990)’ in örgütsel bağlılık sınıflandırmasına dayanmaktadır. 
Bu nedenle bu sınıflama dikkate değer görülmüştür).

4. Eğitim alanında yapılmış ve örneklem grubunun öğretmenlerden oluşması,
5. Yurt içinde Türkçe yapılan çalışmalar olmasıdır.

Yapılacak olan meta-analiz çalışması için bu ölçütler belirlendiğinden araştırmaya dâhil edilen çalışma sayısı fark-
lıdır. Belirlenen ölçütler paralelinde sistematik bir tarama yaklaşımı benimsenmiştir. Araştırmaların “örgütsel bağlılık” 
anahtar kelimesi kullanılarak taranması ve yukarıda belirtilen ölçütlerin uygulanması ile uygun makalelerin seçilmesi 
için takip edilen süreç şu şekildedir:
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Meta-analiz sonuçları yayın yanlılığından etkilenir. Hakemler tarafından değerlendirmesi yapılmamış, güvenirliği za-
yıf çalışmalar genel etkinin hesaplanmasında sıkıntı oluşturur. Zaman zaman rastgele veya ciddi bir hakem değerlendir-
mesine tabi tutulmamış çalışmaların (bildiri, rapor vb.) analize alınması yayın yanlılığına neden olacaktır (Dinçer, 2014). 
Ancak bazı araştırmacılar meta-analizde dosya çekmecesi probleminin olduğunu savunur. Bu problem araştırmaların 
%5 yanlış pozitif sonuçlar içerirken, geriye kalan %95’ inin anlamsız sonuçlar barındırdığı için dolap çekmecelerinde kal-
mak zorunda olmasından kaynaklıdır. Bu nedenle sadece yayınlanmış araştırmalara güvenmek yayın yanlılığına neden 
olabilecektir. Yani seçilen yayınlanmış sonuçlar istatistiksel olarak anlamlı olduğu için yanlılığa neden olacaktır (Rosent-
hal, 1979). Bu çalışmada araştırmacılar alan yazındaki bu farklı bakış açılarının farkında olarak sempozyum, kongre, vb. 
bilimsel etkinliklerde sunulan bildirilere yer vermemeyi tercih etmişlerdir. Yine de bu bir sınırlılık olarak düşünülebilir. 
Tarama çalışmalarına odaklanılmış, bağımsız değişkenleri oluşturan farklı iki grubun örgütsel bağlılık ortalamalarıyla 
kıyaslayıp aralarında anlamlı bir fark olup olmadığını test eden çalışmalara yoğunlaşılmıştır. Sonuç olarak belirlenen 
seçim kriterlerine sahip 23 (19 tez, 4 makale) dâhil edilmiştir. 

Dâhil Edilen Çalışmalar

Bu çalışmada kullanılan veri toplam 23 çalışmadan elde edilmiştir. Bu çalışmalardan 19’ u Yüksek Lisans tezi, 4’ü ma-
kale çalışmasıdır. Bütün araştırmalarda aynı değişkenler ele alınmadığı için cinsiyet, medeni durum ve branş değişken-
leri için meta analize dâhil eden çalışma sayısı farklıdır. Meta analizde cinsiyet değişkeninin örgütsel bağlılığın; duygusal 
bağlılık ve normatif bağlılık boyutuna ilişkin 19 çalışma, 8045 öğretmen; devam bağlılığı boyutuna ilişkin 18 çalışma, 
7607 öğretmen yer almaktadır.  Medeni durum değişkeninin örgütsel bağlılığın; duygusal bağlılık ve normatif bağlılık 
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boyutuna ilişkin 17 çalışma, 6098 öğretmen; devam bağlılığı boyutuna ilişkin 16 çalışma, 5660 öğretmen yer almaktadır. 
Branş değişkeninin örgütsel bağlılığın; duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık boyutuna ilişkin 7 çalışma, 
2755 öğretmen yer almaktadır.

Tablo 1. Analize dâhil edilen bireysel çalışmalar

Yazar (yayın yılı) Türü
Cinsiyet Medeni Durum Branş

Kadın (n) Erkek (n) Evli (n) Bekar (n) Sınıf (n) Branş (n)
Akgül (2014) Y.L. Tezi 65 103 127 41 - -
Akyol vd. (2012) Makale - - 215 85 - -
Aslan (2017) Y.L. Tezi 315 293 169 439 - -
Aydoğan (2010) Y.L. Tezi 81 69 84 65 - -
Başyiğit (2009) Y.L. Tezi 187 134 - - 158 147
Coşkun (2012) Y.L. Tezi 157 138 157 138 155 140
Gören (2012) Y.L. Tezi 303 272 506 69 - -
Karaköse (2012) Y.L. Tezi 170 241 - - - -
Kaygısız (2012) Y.L. Tezi - - 257 46 161 147
Kılıçoğlu (2010) Y.L. Tezi 341 143 - - - -
Korkmaz H (2014) Y.L. Tezi 186 211 172 128 - -
Korkmaz O (2014) Y.L. Tezi - - 246 137 - -
Kurşunoğlu vd. (2010) Makale 238 115 303 50 166 187
Menep (2009) Y.L. Tezi 233 230 307 156 256 207
Özkan (2010) Y.L. Tezi 407 315 - - 352 371
Selçuklu (2013) Y.L. Tezi - - 159 108 - -
Serdaroğlu (2013) Makale 153 111 - - - -
Sönmez (2016) Y.L. Tezi 128 78 117 70 - -
Uştu (2014) Y.L. Tezi 336 370 450 262 - -
Uysal (2014) Y.L. Tezi 132 266 360 30 - -
Vurdu (2017) Y.L. Tezi 211 98 134 74 30 278
Yalçın (2009) Y.L. Tezi 149 289 378 59 - -
Yörük ve Sağban (2012) Makale 352 425 - - - -
Toplam 4144 3901 4141 1957 1278 1477

Verilerin Kodlanması

Çalışma verilerini toplamak için alan yazından faydalanılarak araştırmacılar tarafından veri kodlama formu geliştiril-
miştir. Veri kodlama formunda bireysel araştırmaların etki büyüklüğünü hesaplamak için gereken istatistiksel veriler ve 
araştırma özellikleri (yöntem, örneklem, ölçüm aracı, yayın türü vb) sorgulanmıştır. Bireysel araştırmalar için çalışmanın 
başlığı, yazarı, yayın yılı, yayın türü, örneklem büyüklüğü, yayın dili; örgütsel bağlılığı ölçmek için kullanılan ölçüm aracı 
ve cinsiyete, medeni duruma ve branşa göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyi kodlanmıştır. Kodlanan verilerin 
güvenirliğini sağlamak için araştırmacıların kodlamaları karşılaştırılmıştır. Etki büyüklüğü değerinin pozitif olması; ka-
dınların erkeklerden, evlilerin-bekarlardan, branş öğretmenlerinin sınıf öğretmenlerinden örgütsel bağlılık puanının 
daha yüksek olduğunu; negatif olması ise erkeklerin kadınlardan, bekarların evlilerden, sınıf öğretmenlerinin branş 
öğretmenlerinden daha yüksek olduğunu göstermektedir.

Verilerin Analizi 

Elde edilen veriler Comprehensive Meta-Analysis 3.0 (CMA) paket programı kullanılarak analiz edilmiştir. Çalışmanın 
meta-analizine dâhil edilen araştırmaların etki büyüklüklerini hesaplayabilmek için çalışmaların bulgularında yer alan n, 
x, t ve p değerlerinden yararlanılmıştır. 

Araştırmanın yayın yanlılığını test etmek için ilk olarak huni grafiğine bakılmıştır. Araştırma problemleri doğrultu-
sunda (cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerinin her biri için örgütsel bağlılığın duygusal, devam ve normatif 
bağlılık boyutunda) toplam 9 huni grafiği incelenmiştir. İncelenen grafikte bireysel çalışmaların çok büyük bir bölümü 
huni grafiğinin içinde ve simetrik bir biçimdedir. Ayrıca alan yazında (Borenstein, Hedges, Higgins, ve Rothstein 2009; 
Dinçer, 2014) huni grafikleri yayın yanlılığını kontrol etmek için en sık kullanılan yöntem olduğu ancak daha detaylı bir 
inceleme için Classic fail-safe N istatistiğine bakılabileceği belirtilmiştir. Bu bakımdan ikinci olarak cinsiyet, medeni du-
rum ve branş değişkenleri için duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık boyutlarında Rosenthal’ın korumalı 
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n’ i (fail-safe n) hesaplanmıştır. Bu çalışmada, yayın yanlılığından olabildiğince uzak durmak açısından FSN’nin hangi sı-
nırı aşması gerektiği ile ilgili kesin bir kural olmamasından, Mullen, Muellerleile ve Bryant (2001) ile Rosenthal’ın (1979) 
önerisi esas alınarak, N/ (5k+10) (k= meta-analize dâhil edilen çalışma sayısıdır) değerinin 1 sınırını geçmesi gerektiği 
öngörülmüştür. Buna göre cinsiyet açısından; duygusal bağlılık boyutunda FSN=142, (N/ (5k+10) oranı 1.35, devam bağ-
lılığı boyutunda FSN=139, (N/ (5k+10) oranı 1.39, normatif bağlılık boyutunda FSN= 212, (N/ (5k+10) oranı 2.12 olarak 
hesaplanmıştır. Medeni durum açısından; duygusal bağlılık boyutunda FSN=98, (N/ (5k+10) oranı 1.03, devam bağlılığı 
boyutunda FSN=151, (N/ (5k+10) oranı 1.67, normatif bağlılık boyutunda FSN= 171, (N/ (5k+10) oranı 1.95 olarak he-
saplanmıştır. Branş açısından; duygusal bağlılık boyutunda FSN=58, (N/ (5k+10) oranı 1.28, devam bağlılığı boyutunda 
FSN=57, (N/ (5k+10) oranı 1.26, normatif bağlılık boyutunda FSN= 53, (N/ (5k+10) oranı 1.17 olarak hesaplanmıştır. Elde 
edilen değerler yayın yanlılığının olmadığını göstermektedir.

Çalışmanın istatistiğinde etki büyüklüğü değerleri hesaplanmıştır. Bu hesaplama Hedges ve Olkin (1985) tarafından 
önerilen Hedges’ g hesaplamasına göre yapılmıştır. Çalışmaların etkisi üzerinde sınıflandırma yapılırken geniş ölçekli 
Thalheimer ve Cook (2002) tarafından aşağıda belirtilen düzey sınıflamasına göre, genel etki büyüklüğü ve homojenlik 
testi için Hedges’ g kullanılmıştır. 

-0,15 ≤ etki katsayısı (g ya da d) <0,15 önemsiz düzeyde,
0,15 ≤ etki katsayısı (g ya da d) <0,40 küçük düzeyde,
0,40 ≤ etki katsayısı (g ya da d) <0,75 orta düzeyde,
0,75 ≤ etki katsayısı (g ya da d) <1,10 geniş düzeyde,
1,10 ≤ etki katsayısı (g ya da d) <1,45 çok geniş düzeyde,
1,45 ≤ etki katsayısı (g ya da d) mükemmel düzeyde

Genel etkinin hesaplanması için ilk olarak yayın yanlılığı istatistiğine bakılmış, ikinci olarak heterojenlik testi yapıl-
mıştır. Sonrasında ise Hedges ve Vevea’ nın (1998) modeller arasındaki kavramsal farkı açıklamayı amaçladığı görüşüne 
dayanılarak uygun modele karar verilirken en önemli meselenin yapılmak istenen çıkarımın sonuçları olduğu göz önün-
de bulundurularak sabit etki modeli veya rastgele etkiler modeline göre analiz sonuçları değerlendirilmiştir.

3. Bulgular

Cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerinin öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisini ortaya koy-
mayı hedefleyen bu meta-analizde dahil etme kriterlerini karşılayan 23 bağımsız çalışma ve bu çalışmalara ait 127 etki 
büyüklüğü kullanılmıştır. Meta-analizde hangi modelin kullanılacağına karar verebilmek için Q istatistiği öncelikle he-
saplanmış, I 2 değeri saptanmış ve p değerleri incelenmiştir. Sonrasında uzman görüşünden de yararlanılmıştır. 

Birinci alt probleme ilişkin bulgular

Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılıkları üzerindeki 
etkisini ortaya çıkaran meta-analiz sonuçları Tablo 2’de sunulmuştur.

Tablo 2. Etki modellerine göre meta-analiz çalışması sonuçlarının karşılaştırılması (Cinsiyet).

Örgütsel 
Bağlılık Model df z p I2 Q Ki Kare tablo 

değeri ES
Güven Aralığı

Alt Sınır Üst Sınır
Duygusal 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 18 -4,575 0,000 44,454 28,809 -0,104 -0,149 -0,060
Rastgele Etkiler Modeli 18 -3,097 0,002 59,509 44,454 28,809 -0,114 -0,186 -0,042

Devam 
Bağlılığı

Sabit Etkiler Modeli 17 -3,081 0,002 10,965 27,587 -0,072 -0,118 -0,026
Rastgele Etkiler Modeli 17 -3,081 0,002 0,000 10,965 27,587 -0,072 -0,118 -0,026

Normatif 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 18 -5,269 0,000 83,528 28,809 -0,123 -0,169 -0,077
Rastgele Etkiler Modeli 18 -2,878 0,004 79,648 83,528 28,809 -0,153 -0,257 -0,049

Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-a-
naliz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için Q istatistiksel 
değeri 44,454 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 18 serbestlik derecesi ile kritik 
değer 28,809 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (44,454), kritik değer olan 
28,809’ten büyüktür. Ayrıca I 2değeri çalışmadaki değişkenliklerin gerçek heterojenliği ile etki büyüklüğü dizisindeki 
toplam değişkenliklerin yüzdesi olarak yorumlanır ve heterojenliği daha hassas ölçebilir(Huedo-Medina vd., 2006). Hi-
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ggins ve Thompson (2002) I 2 değerleri sınıflamasına göre %25 (I 2 =25) düşük, %50 (I 2 =50) orta ve %75 (I 2 =75) yüksek 
düzeyde heterojenlik olarak yorumlanır. Cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için I 2 de-
ğerinin %59,509 olduğu görülmektedir. Bu değer, gerçek heterojenliğin veya çalışmalar arasındaki değişkenliğe atfe-
dilebilecek toplam değişkenliğin yüzdesinin %59,50 olduğunu gösterir. Farklı bir ifade ile varyansın %59,50 çalışmalar 
arasındaki, %40,50’si ise tesadüfi hataya dayalı olarak çalışma içinde bulunan varyanstır. Bunun yanında p değeri ( .002) 
p=.05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=44,454, p<.05, I 2 =59,509) etki büyüklükleri arasında heterojen bir dağılım 
olduğunu ve etki büyüklüklerinin yorumlanmasında rastgele etkiler modelinin kullanılması gerektiğini göstermektedir.

Cinsiyet değişkeninin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 19 çalışmanın orta-
lama etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,186 alt sınırı ile -0,042 üst sınırında ortalama etki 
büyüklüğü ES= -0,114 olarak cinsiyete göre örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda erkek öğretmenlerin kadın 
öğretmenlere göre daha fazla duygusal bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen 
düzey sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Cinsiyet değişkenine göre hesaplanan etki değerlerine araştırma türü ve yılı değişkenlerinin ara değişken etkisi de 
incelenmiştir. Araştırma türü ara değişkenleri tez (n=16) ve makale (n=3) olarak iki gruba ayrılmıştır. Araştırma türü 
gruplarına ait etki büyüklükleri tez türündeki çalışmalar için -0.123, makaleler türündeki çalışmalar için -0.096 olarak 
hesaplanmıştır. Araştırma türü ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlamlı değildir. Çalışma-
ların makale ya da tez olması cinsiyet değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutuna 
ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmektedir.

Yayın yılı ara değişkenleri 2009 (n=3), 2010 (n=4), 2012 (n=4), 2014 (n=4), 2017 (n=2) olarak beş gruba ayrılmıştır. 
Ancak yayın sayısının azlığı nedeniyle 2013 ve 2016 yılında yapılan iki araştırma değerlendirmeye alınmamıştır. Yayın yılı 
kategorilerine ait etki büyüklükleri 2009 yılı için -0.024, 2010 yılı için -0,150, 2012 yılı için -0,084, 2014 yılı için -0,102, 
2017 yılı için -0,390olarak hesaplanmıştır. Yayın yılı ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlamlı 
değildir. Çalışmaların farklı yıllarda yapılmış olması cinsiyet değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın duygusal 
bağlılık boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmemektedir.

Şekil 1.Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini gösteren or-
man grafiği

Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-a-
naliz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için Q istatistiksel de-
ğeri 10,965 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 17 serbestlik derecesi ile kritik değer 
27,587 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (10,965), kritik değer olan 27,587’ten 
küçüktür. Cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için I 2 değerinin %0,00 olduğu görülmektedir. 
Bunun yanında p değeri (.002) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=27,587, p<.05, I 2 =0,000) homojenliğe işaret 
etmektedir. Etki büyüklüklerinin yorumlanmasında sabit etkiler modelinin kullanılması gerekir.

Cinsiyet değişkeninin örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda araştırmaya dahil edilen 18 çalışmanın ortalama 
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etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,118 alt sınırı ile -0,026 üst sınırında ortalama etki büyük-
lüğü ES= -0,072 olarak cinsiyete göre örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda erkek öğretmenlerin kadın öğret-
menlere göre daha fazla devam bağlılığı yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen düzey 
sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir.

Şekil 2.Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini gösteren orman 
grafiği

Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-a-
naliz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutu için Q istatistiksel 
değeri 83,528 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 18 serbestlik derecesi ile kritik 
değer 28,809 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (83,528), kritik değer olan 
28,809’ten büyüktür. Cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutu için I 2 değerinin %79,648 oldu-
ğu görülmektedir. Bunun yanında p değeri (.002) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=83,528, p<.05, I 2 =79,648) 
etki büyüklükleri arasında heterojen bir dağılım olduğunu ve etki büyüklüklerinin yorumlanmasında rastgele etkiler 
modelinin kullanılması gerektiğini göstermektedir.

Cinsiyet değişkeninin örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 18 çalışmanın orta-
lama etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,257 alt sınırı ile -0,049 üst sınırında ortalama etki 
büyüklüğü ES= -0,153 olarak cinsiyete göre örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutunda erkek öğretmenlerin kadın 
öğretmenlere göre daha fazla normatif bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen 
düzey sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir.

Cinsiyet değişkenine göre hesaplanan etki değerlerine araştırma türü ve yılı değişkenlerinin ara değişken etkisi de 
incelenmiştir. Araştırma türü ara değişkenleri tez (n=15) ve makale (n=3) olarak iki gruba ayrılmıştır. Araştırma türü 
gruplarına ait etki büyüklükleri tez türündeki çalışmalar için -0.164, makaleler türündeki çalışmalar için -0.145 olarak 
hesaplanmıştır. Araştırma türü ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlamlı değildir. Çalışmala-
rın makale ya da tez olması cinsiyet değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutuna ilişkin 
etki büyüklüğünü değiştirmektedir.

Yayın yılı ara değişkenleri 2009 (n=2), 2010 (n=4), 2012 (n=4), 2014 (n=4), 2017 (n=2) olarak beş gruba ayrılmıştır. 
Ancak yayın sayısının azlığı nedeniyle 2013 ve 2016 yılında yapılan iki araştırma değerlendirmeye alınmamıştır. Yayın yılı 
kategorilerine ait etki büyüklükleri 2009 yılı için -0,007, 2010 yılı için -0,203, 2012 yılı için -0,088, 2014 yılı için -0,128, 
2017 yılı için -0,581 olarak hesaplanmıştır. Yayın yılı ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlamlı 
değildir. Çalışmaların farklı yıllarda yapılmış olması cinsiyet değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın normatif 
bağlılık boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmemektedir.
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Şekil 3.Cinsiyetin, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini gösteren or-
man grafiği

İkinci alt probleme ilişkin bulgular

Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılıkları üze-
rindeki etkisini ortaya çıkaran meta-analiz sonuçları Tablo 3’te sunulmuştur.

Tablo 3. Etki modellerine göre meta-analiz çalışması sonuçlarının karşılaştırılması (Medeni Durum)

Örgütsel 
Bağlılık Model df z p I2 Q Ki Kare tablo 

değeri ES
Güven Aralığı

Alt Sınır Üst Sınır
Duygusal 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 16 -3,801 0,000 25,135 26,296 -0,111 -0,169 -0,054
Rastgele Etkiler Modeli 16 -3,268 0,001 36,345 25,135 26,296 -0,124 -0,198 -0,050

Devam 
Bağlılığı

Sabit Etkiler Modeli 15 -2,287 0,022 10,965 24,996 -0,069 -0,127 -0,010
Rastgele Etkiler Modeli 15 -2,287 0,022 0,000 10,965 24,996 -0,069 -0,127 -0,010

Normatif 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 16 -3,727 0,000 14,593 26,296 -0,109 -0,167 -0,052
Rastgele Etkiler Modeli 16 -3,727 0,000 0,000 14,593 26,296 -0,109 -0,167 -0,052

Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran 
meta-analiz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için Q ista-
tistiksel değeri 25,135 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 16 serbestlik derecesi ile 
kritik değer 26,296 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (25,135), kritik değer 
olan 26,296 sınırda küçüktür. Medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için I 2 değerinin 
%36,345 olduğu görülmektedir. Bunun yanında p değeri (.001) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=25,135, p<.05, 
I 2 =36,345) etki büyüklükleri arasında düşük düzeyde de olsa heterojen bir dağılım olduğunu ve etki büyüklüklerinin 
yorumlanmasında rastgele etkiler modelinin kullanılması gerektiğini göstermektedir.

Medeni durum değişkeninin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 17 çalışmanın 
ortalama etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,198 alt sınırı ile -0,050 üst sınırında ortalama etki 
büyüklüğü ES= -0,124 olarak medeni duruma göre örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda bekar öğretmenlerin 
evli öğretmenlere göre daha fazla duygusal bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirti-
len düzey sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Medeni durum değişkenine göre hesaplanan etki değerlerine araştırma türü ve yılı değişkenlerinin ara değişken 
etkisi de incelenmiştir. Araştırma türü ara değişkenleri tez (n=16) ve makale (n=3) olarak iki gruba ayrılmıştır. Araştırma 
türü gruplarına ait etki büyüklükleri tez türündeki çalışmalar için -0.140, makaleler türündeki çalışmalar için -0.209 
olarak hesaplanmıştır. Araştırma türü ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlamlı değildir. Ça-
lışmaların makale ya da tez olması medeni durum değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık 
boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmektedir.
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Yayın yılı ara değişkenleri 2009 (n=2), 2010 (n=2), 2012 (n=4), 2014 (n=5), 2017 (n=2) olarak beş gruba ayrılmıştır. 
Ancak yayın sayısının azlığı nedeniyle 2013 ve 2016 yılında yapılan iki araştırma değerlendirmeye alınmamıştır. Yayın 
yılı kategorilerine ait etki büyüklükleri 2009 yılı için -0.90, 2010 yılı için -0.180, 2012 yılı için -0.210, 2014 yılı için -0.221, 
2017 yılı için -0.038  olarak hesaplanmıştır. Yayın yılı ara değişkeni için çalışmalar arası varyans istatistiksel olarak anlam-
lı değildir. Çalışmaların farklı yıllarda yapılmış olması medeni durum değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılığın 
duygusal bağlılık boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmemektedir.

Şekil 4.Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini göste-
ren orman grafiği

Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran 
meta-analiz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için Q istatistik-
sel değeri 10,965 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 15 serbestlik derecesi ile kritik 
değer 24,996 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (10,965), kritik değer olan 
24,996’ten küçüktür. Medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için I 2 değerinin %0,00 ol-
duğu görülmektedir. Bunun yanında p değeri (.022) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=27,587, p<.05, I 2 =0,000) 
homojenliğe işaret etmektedir. Etki büyüklüklerinin yorumlanmasında sabit etkiler modelinin kullanılması uygundur.

Medeni durum değişkeninin örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda araştırmaya dahil edilen 16 çalışmanın 
ortalama etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,127 alt sınırı ile -0,010 üst sınırında ortalama etki 
büyüklüğü ES= -0,069 olarak medeni duruma göre örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda bekar öğretmenlerin 
evli öğretmenlere göre daha fazla devam bağlılığı yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen 
düzey sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Şekil 5.Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini gösteren 
orman grafiği
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Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran 
meta-analiz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutu için Q istatis-
tiksel değeri 14,593 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 16 serbestlik derecesi ile kritik 
değer 26,296 olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (14,593), kritik değer olan 
24,996’ten küçüktür. Medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için I 2 değerinin %0,00 ol-
duğu görülmektedir. Bunun yanında p değeri (.000) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=14,593, p<.05, I 2 =0,000) 
homojenliğe işaret etmektedir. Etki büyüklüklerinin yorumlanmasında sabit etkiler modelinin kullanılması uygundur.

Medeni durum değişkeninin örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 17 çalışmanın 
ortalama etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,167 alt sınırı ile -0,052 üst sınırında ortalama etki 
büyüklüğü ES= -0,109 olarak medeni duruma göre örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutunda bekar öğretmenlerin 
evli öğretmenlere göre daha fazla normatif bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirti-
len düzey sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Şekil 6.Medeni durumun, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini göste-
ren orman grafiği

Üçüncü alt probleme ilişkin bulgular

Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılıkları üzerindeki etki-
sini ortaya çıkaran meta-analiz sonuçları Tablo 4’te sunulmuştur.

Tablo 4. Etki modellerine göre meta-analiz çalışması sonuçlarının karşılaştırılması (Branş)

Örgütsel 
Bağlılık Model df z p I2 Q Ki Kare tablo 

değeri ES
Güven Aralığı

Alt Sınır Üst Sınır
Duygusal 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 6 -4,386 0,000 17,035 12,592 -0,173 -0,251 -0,096
Rastgele Etkiler Modeli 6 -2,839 0,005 64,779 17,035 12,592 -0,197 -0,333 -0,061

Devam 
Bağlılığı

Sabit Etkiler Modeli 6 -1,859 0,063 7,276 12,592 -0,073 -0,151 -0,004
Rastgele Etkiler Modeli 6 -1,822 0,068 17,533 7,276 12,592 -0,081 -0,168 -0,006

Normatif 
Bağlılık

Sabit Etkiler Modeli 6 -4,748 0,000 20,623 12,592 -0,188 -0,266 -0,110
Rastgele Etkiler Modeli 6 -2,653 0,008 70,906 20,623 12,592 -0,202 -0,352 -0,053

Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-a-
naliz sonuçları

Homojenlik testi sonucunda branş değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için Q istatistiksel değeri 
17,035 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 6 serbestlik derecesi ile kritik değer 12,592 
olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (17,035), kritik değer olan 12,592’den bü-
yüktür. Branş değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutu için I 2 değerinin %64,779 olduğu görülmektedir. 
Bunun yanında p değeri (.005) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=17,035, p<.05, I 2 =64,779) etki büyüklükleri 
arasında heterojen bir dağılım olduğunu ve etki büyüklüklerinin yorumlanmasında rastgele etkiler modelinin kullanıl-
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ması gerektiğini göstermektedir.

Branş değişkeninin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 7 çalışmanın ortalama 
etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,333 alt sınırı ile -0,061 üst sınırında ortalama etki büyüklü-
ğü ES= -0,197 olarak branşa göre örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutunda sınıf öğretmenlerinin branş öğretmen-
lerine göre daha fazla duygusal bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen düzey 
sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir.

Branş değişkenine göre hesaplanan etki değerlerine araştırma türü ara değişken olarak alınmazken araştırma yılı ara 
değişken etkisi de incelenmiştir. Araştırma türünde makale türü sayısının azlığı buna neden olarak gösterilebilir. Yayın 
yılı ara değişkenleri 2009 (n=2), 2010 (n=2), 2012 (n=2)olarak üç gruba ayrılmıştır. Ancak yayın sayısının azlığı nedeniyle 
2017 yılında yapılan bir araştırma değerlendirmeye alınmamıştır. Yayın yılı kategorilerine ait etki büyüklükleri 2009 yılı 
için -0.306, 2010 yılı için -0.102, 2012 yılı için -0.208 olarak hesaplanmıştır. Yayın yılı ara değişkeni için çalışmalar arası 
varyans istatistiksel olarak anlamlı değildir. Çalışmaların farklı yıllarda yapılmış olması branş değişkenine göre öğret-
menlerin örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmemektedir.

Şekil 7.Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının duygusal bağlılık boyutu üzerindeki etkisini gösteren orman 
grafiği

Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-analiz 
sonuçları

Homojenlik testi sonucunda branş değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için Q istatistiksel değeri 
7,276 olarak hesaplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 6 serbestlik derecesi ile kritik değer 12,592 
olarak kabul edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (7,276), kritik değer olan 12,592’den kü-
çüktür. Branş değişkeni için örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutu için I 2 değerinin %17,533 olduğu görülmektedir. 
Bunun yanında p değeri (.068) p= .05’ten büyüktür. Tüm bu değerler (Q=7,276, p>.05, I 2 =17,533) homojenliğe işaret 
etmektedir. Etki büyüklüklerinin yorumlanmasında sabit etkiler modelinin kullanılması uygundur. 

Branş değişkeninin örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda araştırmaya dahil edilen 7 çalışmanın ortalama etki 
büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,151 alt sınırı ile -0,004 üst sınırında ortalama etki büyüklüğü 
ES= -0,073 olarak branşa göre örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda sınıf öğretmenlerinin branş öğretmenlerine 
göre daha fazla devam bağlılığı yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen düzey sınıflama-
sına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Şekil 8.Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının devam bağlılığı boyutu üzerindeki etkisini gösteren orman 
grafiği



1117

|Kastamonu Eğitim Dergisi, 27(3), 2019|

Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini ortaya çıkaran meta-ana-
liz sonuçları

Homojenlik testi sonuçları kritik değerden düşük çıktığı için sabit etkiler modeli değerlendirilmiştir. Homojenlik testi 
sonucunda branş değişkeni için örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutu için Q istatistiksel değeri 20,623 olarak he-
saplanmıştır. Ki-kare tablosundan %95 anlamlılık düzeyinde 6 serbestlik derecesi ile kritik değer 12,592 olarak kabul 
edilmektedir. Bu araştırmada hesaplanan Q istatistiksel değeri (20,623), kritik değer olan 12,592’den büyüktür. Branş 
değişkeni için örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutu için I 2 değerinin %70,906 olduğu görülmektedir. Bunun yanın-
da p değeri (.023) p= .05’ten küçüktür. Tüm bu değerler (Q=20,623, p<.05, I 2 =70,906) etki büyüklükleri arasında hete-
rojen bir dağılım olduğunu ve etki büyüklüklerinin yorumlanmasında rastgele etkiler modelinin kullanılması gerektiğini 
göstermektedir.

Branş değişkeninin örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutunda araştırmaya dahil edilen 7 çalışmanın ortalama 
etki büyüklüğü hesaplandığında, % 95’lik güven aralığının -0,352 alt sınırı ile -0,053 üst sınırında ortalama etki büyüklü-
ğü ES= -0,202 olarak branşa göre örgütsel bağlılığın devam bağlılığı boyutunda sınıf öğretmenlerinin branş öğretmen-
lerine göre daha fazla normatif bağlılık yaşadığı görülmüştür. Thalheimer ve Cook (2002) tarafından belirtilen düzey 
sınıflamasına göre, etki büyüklüğü değerinin önemsiz bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. 

Branş değişkenine göre hesaplanan etki değerlerine araştırma türü ara değişken olarak alınmazken araştırma yılı ara 
değişken etkisi de incelenmiştir. Araştırma türünde makale türü sayısının azlığı buna neden olarak gösterilebilir. Yayın 
yılı ara değişkenleri 2009 (n=2), 2010 (n=2), 2012 (n=2) olarak üç gruba ayrılmıştır. Ancak yayın sayısının azlığı nedeniyle 
2017 yılında yapılan bir araştırma değerlendirmeye alınmamıştır. Yayın yılı kategorilerine ait etki büyüklükleri 2009 yılı 
için -0.267, 2010 yılı için -0.160, 2012 yılı için -0.227 olarak hesaplanmıştır. Yayın yılı ara değişkeni için çalışmalar arası 
varyans istatistiksel olarak anlamlı değildir. Çalışmaların farklı yıllarda yapılmış olması branş değişkenine göre öğret-
menlerin örgütsel bağlılığın normatif bağlılık boyutuna ilişkin etki büyüklüğünü değiştirmemektedir.

Şekil 9. Branşın, öğretmenlerin örgütsel bağlılığının normatif bağlılık boyutu üzerindeki etkisini gösteren orman 
grafiği

4. Sonuçlar

Cinsiyet, medeni durum ve branş değişkenlerinin öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisini ortaya koy-
mayı amaçlayan bu meta analizde dahil etme kriterlerini karşılayan 23 çalışma incelenmiştir. Araştırma sonuçları;cinsi-
yet, medeni durum ve branş değişkenleri için örgütsel bağlılığın tüm alt boyutlarında ortalama etki büyüklüğü değeri-
nin, Thalheimer ve Cook (2002) sınıflandırmasına göre önemsiz düzeyde olduğunu göstermektedir. Her bir değişken için 
örgütsel bağlılığın tüm alt boyutları için elde edilen sonuçlar şu şekildedir:

Araştırmada, cinsiyet değişkeni açısından örgütsel bağlılığın alt boyutlarında sabit ve rastgele etkiler modeline göre 
yapılan meta-analiz doğrultusunda ortalama etki büyüklüğü duygusal bağlılık alt boyutu için -0,114, devam bağlılığı alt 
boyutu -0,072, normatif bağlılık alt boyutu için -0,153 olarak bulunmuştur. Tüm alt boyutlar için ortalama etki büyük-
lüğü değerinin, Thalheimer ve Cook (2002) sınıflandırmasına göre önemsiz düzeyde olduğu görülmektedir. Bu bulgular 
erkeklerin kadınlara göre örgütlerine daha fazla bağlandıkları şeklinde yorumlanabilir. Alan yazın incelendiğinde bazı 
meta-analiz çalışmalarının da aynı sonucu ortaya koyduğu söylenebilir (Aydın, Sarıer ve Uysal, 2011; Aven, Parker ve 
McEnvoy, 1993). Meta analize dâhil edilen ve cinsiyet değişkeni için örgütsel bağlılığın tüm alt boyutlarına göre fark 
bulunan araştırmaların üçü dışında (Menep; 2009; Yörük ve Sağban, 2012; Sönmez, 2016) tümünde (Akgül, 2014; As-
lan, 2017; Aydoğan, 2010; Başyiğit, 2009; Coşkun, 2012; Gören, 2012; Karaköse, 2012; Kılıçoğlu, 2010: Korkmaz, 2014, 
Kurşunoğlu vd., 2010; Özkan, 2010; Serdaroğlu, 2013; Uştu, 2014; Uysal, 2014; Vurdu, 2017; Yalçın, 2009) erkek öğret-
menlerde kadın öğretmenlere göre daha fazla duygusal bağlılık olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Kadınların kimliklerinin 
ve tatminlerinin odak noktasında aile rolleri vardır. Bu bağlamda iş rolleri onlar için annelik rollerinden geri plandadır. 
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Fakat erkekler için bu durumun tersi söz konusudur. Kadınlarda işe devamsızlık ve işi bırakma olgularına daha çok rast-
lanılmaktadır(Aven ve ark., 1993). Bu çalışmada analiz sonucu ortaya çıkan önemli ara değişkenler de dikkate alınmıştır. 
Analiz sonucunda araştırma türü ve yılı ara değişkenlerinin cinsiyet değişkeni açısından öğretmenlerin örgütsel bağlılığı 
alt boyutlarından duygusal bağlılıklarını ve normatif bağlılıklarını etkilemediği belirlenmiştir.

Araştırmada, medeni durum değişkeni açısından örgütsel bağlılığın alt boyutlarında sabit ve rastgele etkiler mode-
line göre yapılan meta-analiz doğrultusunda ortalama etki büyüklüğü duygusal bağlılık alt boyutu için -0,111, devam 
bağlılığı alt boyutu -0,069, normatif bağlılık alt boyutu için -0,109 olarak bulunmuştur. Tüm alt boyutlar için ortalama 
etki büyüklüğü değerinin, Thalheimer ve Cook (2002) sınıflandırmasına göre önemsiz düzeyde olduğu görülmektedir. 
Bu bulgu bekar öğretmenlerin evli öğretmenlere göre örgütlerine daha fazla bağlandıkları şeklinde yorumlanabilir. Alan 
yazın incelendiğinde medeni durum değişkeni açısından örgütsel bağlılığı inceleyen bir meta-analiz çalışmasına rastlan-
mamıştır. Meta analize dâhil edilen ve medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın duygusal alt boyutuna göre fark 
bulunan araştırmaların ikisi dışında (Coşkun, 2012; Selçuklu, 2013) tümünde (Akgül, 2014; Akyol vd., 2012; Aslan, 2017; 
Aydoğan, 2010; Gören, 2012;Kaygısız, 2012; Korkmaz, 2014; Korkmaz, 2014; Kurşunoğlu, 2010; Menep, 2009; Sönmez, 
2016; Uştu, 2014; Uysal, 2014; Vurdu, 2017; Yalçın, 2009) bekar öğretmenlerin evli öğretmenlere göre örgütlerine daha 
fazla bağlı olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Meta analize dâhil edilen ve medeni durum değişkeni için örgütsel bağlılığın 
devam bağlılığı ve normatif bağlılık alt boyutlarına göre fark bulunan araştırmaların biri dışında (Coşkun, 2012) tümün-
de (Akgül, 2014; Akyol vd., 2012; Aslan, 2017; Aydoğan, 2010; Gören, 2012; Kaygısız, 2012; Korkmaz, 2014; Korkmaz, 
2014; Kurşunoğlu, 2010; Menep, 2009; Selçuklu, 2013; Sönmez, 2016; Uştu, 2014; Uysal, 2014; Vurdu, 2017; Yalçın, 
2009) bekar öğretmenlerin evli öğretmenlere göre örgütlerine daha fazla bağlı olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Bu ça-
lışmada analiz sonucu ortaya çıkan önemli ara değişkenler de dikkate alınmıştır. Analiz sonucunda araştırma türü ve 
yılı ara değişkenlerinin medeni durum değişkeni açısından öğretmenlerin örgütsel bağlılığı alt boyutlarından duygusal 
bağlılığını etkilemediği belirlenmiştir.

Araştırmada, branş değişkeni açısından örgütsel bağlılığın alt boyutlarında sabit ve rastgele etkiler modeline göre 
yapılan meta-analiz doğrultusunda ortalama etki büyüklüğü duygusal bağlılık alt boyutu için -0,197, devam bağlılığı alt 
boyutu -0,073, normatif bağlılık alt boyutu için -0,202 olarak bulunmuştur. Tüm alt boyutlar için ortalama etki büyüklü-
ğü değerinin, Thalheimer ve Cook (2002) sınıflandırmasına göre önemsiz düzeyde olduğu görülmektedir. Bu bulgu sınıf 
öğretmenlerinin branş öğretmenlerine oranla örgütlerine daha fazla bağlandıkları şeklinde yorumlanabilir. Alan yazın 
incelendiğinde branş değişkeni açısından örgütsel bağlılığı inceleyen bir meta-analiz çalışmasına rastlanmamıştır. Alan 
yazın incelendiğinde bazı meta-analiz çalışmalarının da aynı sonucu ortaya koyduğu söylenebilir (Aydın, Sarıer ve Uysal, 
2011; Aven, Parker ve McEnvoy, 1993). Meta analize dâhil edilen ve branş değişkeni için örgütsel bağlılığın tüm alt bo-
yutlarına göre fark bulunan araştırmaların biri dışında (Özkan, 2010) tümünde (Başyiğit, 2009; Coşkun, 2012; Kaygısız, 
2012; Kurşunoğlu, 2010; Menep, 2009; Vurdu, 2017) sınıf öğretmenlerinin branş öğretmenlerine göre örgütlerine daha 
fazla bağlı olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Bu çalışmada analiz sonucu ortaya çıkan önemli ara değişkenler de dikkate 
alınmıştır. Analiz sonucunda araştırma türü ve yılı ara değişkenlerinin branş değişkeni açısından öğretmenlerin örgütsel 
bağlılığının duygusal bağlılığını etkilemediği belirlenmiştir.

Araştırmanın önerileri ve sınırlılıkları şu şekildedir:

Çalışmanın sınırlılıklarından biri, birincil çalışmalardan elde edilen verilerin sadece tarama çalışmalarına dayanıyor 
olmasıdır. Öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları nitel araştırma yöntemleri kullanılarak derinlemesine anlaşılabilir. Ayrıca 
örgütsel bağlılık araştırmalarının büyük çoğunluğunun korelasyonel araştırmalardan meydana gelmesi de potansiyel 
yöntem yanlılığının olabileceğini göstermektedir.

Çalışmanın sınırlılıklarından bir diğeri, tüm birincil çalışmalara ulaşmanın bu araştırmada pek mümkün olmamasıdır. 
YÖK Tez Merkezi veri tabanında erişim izni verilmeyen çalışmalar kapsam dışında kaldı. Ayrıca Türkiye’de tam olarak 
akademik makalelerin indekslendiği bir veri tabanı bulunmamaktadır. Ulakbim veya diğer veri tabanlarında 2004 önce-
sine ait araştırmalara tam olarak yer verilmemiş olmasından sınırlı çalışmalara ulaşıldı. 

Bunun yanında meta-analiz sonuçlarının yayın yanlılığından etkilendiği yukarıda belirtilmişti. Dinçer (2014) rastgele 
veya ciddi bir hakem değerlendirmesine tabi tutulmamış çalışmaların (bildiri, rapor vb.) analize alınması yayın yanlılı-
ğına neden olacağını vurgularken. Bazı araştırmacılar meta-analizde dosya çekmecesi probleminin olduğunu savunur. 
Yani sadece yayınlanmış araştırmalara güvenmek yayın yanlılığına neden olabilecektir (Rosenthal, 1979). Bu çalışmada 
araştırmacılar alan yazındaki bu farklı bakış açılarının farkındadır ve sempozyum, kongre, vb. bilimsel etkinliklerde su-
nulan bildirilere yer vermemeyi tercih etmişlerdir. Bu bir sınırlılık olarak düşünülebilir.

Meta-analizi sadece 2009-2017 yılları arasında Türkiye’de yapılmış araştırmaların oluşturması da bir diğer sınırlılık 
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olarak gösterilebilir.

Araştırma kapsamında şu öneriler sunulmuştur:

• Yayın yılı aralığı daha geniş tutularak, yurt dışında yapılan birincil araştırmalar meta analize dâhil edilerek meta-
analiz yapılabilir.

• Yapılan çalışmada cinsiyet, medeni durum, branş değişkenlerinin örgütsel bağlılığa etkisi incelenmiştir. 
Araştırmacılar diğer bağımsız değişkenlerin de örgütsel bağlılığa etkilerini inceleyebilirler.

• Çalışmada öğretmenlerin örgütsel bağlılığına cinsiyetin etkisinin önemsiz düzeyde olduğu ve erkek 
öğretmenlerin kadın öğretmenlere göre daha fazla örgütsel bağlılık yaşadığı sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmacılar 
bu durumun nedenlerine ilişkin derinlemesine analiz içeren çalışmalar yapabilirler. Böylece eğitim paydaşlarına 
öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını artırmaya yönelik yapılacak çalışmalarda vizyon oluşur.

• Çalışmada öğretmenlerin örgütsel bağlılığına medeni durum etkisinin önemsiz düzeyde ve bekar öğretmenlerin 
evli öğretmenlere göre daha fazla örgütsel bağlılık yaşadığı sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmacılar bu durumun 
nedenlerine ilişkin derinlemesine analiz içeren çalışmalar yapılabilirler. Böylece eğitim paydaşlarına 
öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını artırmaya yönelik yapılacak çalışmalarda vizyon oluşur.

• Çalışmada öğretmenlerin örgütsel bağlılığına branşın etkisinin önemsiz düzeyde olduğu ve sınıf öğretmenlerinin 
branş öğretmenlerine göre daha fazla örgütsel bağlılık yaşadığı sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmacılar bu 
durumun nedenlerine ilişkin derinlemesine analiz içeren çalışmalar yapabilirler. Böylece eğitim paydaşlarına 
öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını artırmaya yönelik yapılacak çalışmalarda vizyon oluşur.

• Araştırmacıların ürettikleri birincil araştırmalarda daha sonra meta analizlerinin yapılacak gibi duyarlı davranarak 
gerekli istatistikleri raporlamaları gereklidir.

• İlgililer, Yükseköğretim Kurumu Tez Merkezi Veri Tabanında erişim izni olmayan tezlerin meta-analiz çalışmalarına 
engel teşkil etmemesi için çözüm üretmelidir. Ayrıca Türkiye’de tam olarak akademik makalelerin indekslendiği 
bir veri tabanı oluşturulmalıdır.
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