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Bu  makalenin amaci, kurulum maliyetleri yiiksek olan akilli kent projelerinde pilot uygulama
gergeklestirmenin onemini vurgulamak ve akilli kentin bilesenlerinden birisi olan “akilli vatandas” bileseni
temelinde pilot projeler igin iiniversite kampiislerinin iyi bir uygulama alant olabilecegini géstermektir. Bu
amaca ulagsmak igin ilk olarak toplum ve teknoloji iliskisi gozetilerek sosyolojik bir analiz olan “kusaksal
farkhihiklara” deginilmis ve tiniversitelerin kent ve toplumla olan iliskisi incelenmistir. Daha sonra iiniversite
kampiislerinin akilli kent projelerinin test edilmesi ve topluma tanmitilmast noktasinda sahip oldugu avantaj ve
dezavantajlar degerlendirilmistir. Bisiklet ve ara¢ paylasimi gibi akilli hareketlik dnlemlerinin uygulanmasi
ve akilli kent kiiltiiriiniin olusturulmasi icin en ideal yerlerden birisinin genglerin hareketlilik sahast halindeki
tiniversite kampiisleri oldugu sonucuna varilmistir.

ABSTRACT

The aim of this article is to emphasize the importance of pilot implementations in smart city projects which
have high installation cost and to show that university campuses can offer convenient test fields based on
“smart citizen” component of the smart city. In order to achieve this goal, a sociological analysis called
“generational differences” is addressed by taking the society and technology relations into account, and the
relations of universities with the city and society are examined. After that, the advantages and disadvantages
that university campuses have in testing the smart city projects and introducing them into society are
evaluated. It is concluded that university campuses as the mobility areas for students is one of the most ideal
places for implementing smart mobility measures such as bicycle and vehicle sharing and creating smart city
culture.
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1. GIRIS

Akilli kentler, geleneksel kentlerden farkli olarak enerji, ¢evre, ulasim ve kamu hizmetleri gibi kentsel
hizmetlerin ekonomiklik, etkinlik ve etkililik temelinde kalitesini ve performansini artirmak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerini ve yeni tarz kentsel planlama ve yonetim ilkelerini ara¢ edinen kentlerdir. Akilli kent yaklagimu,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin belirli bir alana uygulanmasindan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Buna
gore, akilli kent yaklasimim ele alirken sadece teknoloji araglarina odaklanmak ve demografi, kiiltiir, cografya
gibi unsurlar1 goz ardi etmek bastan itibaren hatali bir algilamaya ve ardindan basarisiz bir uygulamaya yol
acacaktir.

En temel amaci vatandaglar icin yasam kalitesini ylikseltmek; ekonomik, ekolojik ve ydnetsel anlamda
siirdiiriilebilir bir kentsel ortam yaratmak olan bu yaklasim bir takim bilesenlerden olugmaktadir. Dameri’ye
(akt.: Terzi ve Ocake1, 2017:12) gore 4 bilesen (arazi, insan, yonetim ve altyapi) iizerine kurgulanan akilli kent
yaklagimi; Avrupa Birligi tarafindan 6 bilesen (akilli ekonomi, akilli hareketlilik, akilli yonetisim, akilli ¢evre,
akilli yasam ve akilli vatandas) iizerine insa edilirken (Ugar vd., 2017:1788); Anthopoulos (2017:8-12)
tarafindan 8 bilesen (akilli altyapi, akilli ulasim, akilli ¢cevre, akilli hizmet, akilli yonetigim, akilli vatandas, akillt
yasam ve akilli ekonomi) lizerine kurgulanmistir. Goriilmektedir ki, bilesen sayisi ve ¢esidi kisiye ve kuruma
gore degisse de ortak noktalardan birisi “akilli vatandas” bilesenidir.

Kentlerin doga ve insan tizerinde biraktiklar1 olumsuz izlerin en aza indirilmesi, niifus ve kentlesme baskisinin
kaldirilabilmesi, daha yasanilir kentler olusturulmasi igin gelistirilen yeni planlama yaklasimlarinin temel
niteliklerini i¢inde barindiran yeni bir kavram olarak 6ne ¢ikan akilli kent yaklagimi, ayni1 zamanda milenyum
genglerinin (Y kusagl) ve milenyum ¢ocuklarinin (Z kusagi) kentsel ihtiyaglarinda yasanan degisime iliskindir
(Sinmaz, 2013:76). Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin kolaylastirici etkisiyle biiyiiyen bu kusaklar, soz
konusu teknolojilerin kentsel yasam alaninda da kolaylastirici ve kaliteyi artirict bir rol iistlenmesi i¢in beklenti
icerisindedir (Adigilizel vd., 2014:165-178).

Bu makale, akilli kent projelerinin biiyiikk biitgeler ile biiyiik Olcekte gerceklestirilmeden oOnce pilot
uygulamalarla smmanmasmin emek, zaman ve maliyet kayiplarim Onleyerek etkinlik ve etkiligi artiracag
varsayimi ile s6z konusu pilot projelerin akilli vatandas bileseni baglaminda uygulama alanlarini belirlemeyi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda, 6ncelikle akilli kent kavrami kusaksal farklar temelinde ele alinmis ve buradan
yola ¢ikilarak ¢cogunlukla Y ve Z kusaklarina ev sahipligi yapan liniversite kampiislerinin akilli kent projelerinin
test edilmesi ve topluma duyurulmasi hususunda sahip oldugu avantaj ve dezavantajlar degerlendirilmistir.

2. KUSAKLARA iLiSKiN KAVRAMSAL CERCEVE

Her bir kusagin, kendisinden sonra geleni yetistirdigi ve bilgi, gorgii, deneyim ile sonraki kusag: etkiledigi
disiiniildiigiinde akilli kentin odag1 olan insanlarin teknolojinin gelisim siireci ile paralellik arz etmesi agisindan
yas lzerinden smiflandirilmasi gerekmektedir. Yas iizerinden yapilacak bu smiflandirma icin kusaklari
dogduklari yillara gore tanimlayan sosyolojik analizlerden faydalanmak anlamli olacaktir.

Tiirk Dil Kurumu’nun Biiyiik Tiirkge Sozliik’te (2019) tanmimladig {izere yaklasik olarak yirmi bes — otuz yillik
yas kiimelerine denk gelen nesilleri ifade eden kusak kavrami, ayni ¢agin sartlarin1 yagamalarindan 6tiirii benzer
sikintilarla yiizlesen, benzer sorumluluklara sahip olan ve benzer egilimleri olan kisiler toplulugunun
kendilerinden Oncekilerden belirgin ¢izgilerle ayrilmasina dayandirilmistir. Jenerasyon, &bek, batin ve nesil
sozciikleriyle es anlamli tutulan kavram bir takim biyolojik, ekonomik, siyasi ve sosyolojik benzerliklere isaret
etmektedir. Bu ¢ergevede varsayimi yapilan belirgin ¢izgiler 1518inda 21. yiizyildaki kusaklar literatiirde bes
baglikta siniflandirilmistir: Gelenekselciler, bebek patlamasi, X, Y ve Z kusagi (Harber, 2011:5-6; Kirik ve
Koyiistii, 2018:1497; Adigiizel vd., 2014:165).
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Pek ¢ok agidan benzesen gelismelerin bir sonucu olarak miisterek egilimlere sahip olan bu kusaklar; kendilerine
0zgili deger yargilarina, davraniglara ve tutumlara sahiplerdir. Bu durum her bir kusaga cesitli giiclii ve zayif
yonler kazandirmaktadir. Literatiirde genelgecer ifadelerle sinirlari gizilen bu kusaklara dahil edilen bireylerin o
kusagin tiim 6zelliklerini tasidigini s6ylemek gii¢ olsa da kusaklar genellikle su 6zelliklerle ifade edilmistir:

2.1. Gelenekselciler

1922 ve 1945 arasindaki dénemde dogdugu kabul edilen bu kusaktakilerin gilinlimiizde ¢alisma yasamindan
cekildigi soylenebilir. Dogduklar1 yillar itibariyle diinya genelinde yasanan biiylik savaslara ve ekonomik
sorunlara denk gelen bu kusak tedbir ve tasarruf ile 6zdeslesmistir. ' Yazili iletisim tiirlerini esas alan bir iletisim
metoduna sahip olduklar igin bilgi edinme imkanlart kisith olan bu kusaktakiler genellikle otoriteye ve
hiyerarsiye uyum saglamaktadir. Bu sebeple “sessiz kusak” isimlendirmesi de yapilmistir (Troksa, 2016:13-14).

2.2. Bebek Patlamasi

II. Diinya Savas1 sonrasindaki (1946 ve 1964 yillar1 arasi) hizli niifus artis1 doneminde dogdugu kabul edilen bu
kusaktakiler (baby-boomers) siyasi, sosyal ve ekonomik bir takim iyilesmelere denk gelmislerdir. Onceki
donemlere oranla liikks harcamalarin arttigi bir donemde yetisen bu kusaktakilerde bireycilik ve iskoliklik
davranislar1 gozlemlenmistir. Kurale1 olarak yetisen bu kusaktakilerin ebeveyn olduklarinda ise asir1 korumaci
bir tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Bir dnceki donemde altin ¢agini yasayan radyo ile birlikte yetigsmeleri
sebebiyle iletisim ve teknoloji araglarma Onceki kusaga oranla daha yatkindirlar (Akt.: Williams ve Page,
2011:5).

2.3. X Kusag

1965 ve 1980 yillart arasindaki donemde dogdugu kabul edilen bu kusaktakiler bir onceki kusaktakiler
tarafindan korumaci olarak yetistirildikleri i¢cin -gorece- daha giiclii bagimsizlik ve esneklik davranislari
gelistirmislerdir. Cetin Aydin ve Basol’un (2014:3) Coupland’den aktardigina gore, bu kusaktakiler kendilerini
topluma zit olarak gérmiis ve toplumsal sorunlar karsisinda duyarli davranarak sert politik ¢ikislar yapmustir.
Soguk Savas ve Petrol Krizi gibi calkantilarla biiylimeleri sebebiyle “yeni kayip jenerasyon” olarak
isimlendirilmislerdir (Akt.: Palcikova, 2010:13). Kadinlarin isgiicine daha fazla katilmasi ve bosanma
oranlariin artmasi sebebiyle geleneksel aile anlayisinin degismeye basladigi bu donemde yetisenler kisisel
bilgisayar, merdaneli ¢amagir makinesi ve bantli teyp gibi bir¢ok teknolojik yeniligi kullanmak zorunda
kalmustir (Fettahlioglu ve Stinbiil, 2015:32).

2.4.Y Kusag

1981 ve 2000 yillar1 arasindaki donemde dogdugu kabul edilen bu kusaktakilerin dncekilerden en biiyiik farki
teknolojiyle goniilli bir iliski icerisinde olmalaridir (Altuntug, 2012:206). “Milenyum Kusagi” olarak da
isimlendirilen bu kusak sosyolojik ve demografik bir takim etkenlerin sebebiyle (hem annenin hem babanin
caligmasi, yalnizlik duygusu vb.) internet ile olan goniillii iligkileri neticesinde kendilerine sanal yasam alanlari
olusturmustur. Saymaz (2004) tarafindan ¢ogu o dénem lise ¢aglarinda olmalar1 sebebiyle “6zgiir ama yalniz
liseliler” olarak tanimlanan bu kusak hemen tiiketmeyi aliskanlik edinen, sabirsiz, girisimci, modasever ve
biirokrasiden hoslanmayan bir kusak olarak betimlenmistir. Bilgisayar ve internet ¢aginin i¢ine dogan bu kusak
su andaki yaslan itibariyle “farkli etnik kokenler ve kiiltiirlerden bireyler ile giinliik etkilesimi en yiiksek olan
kusaktir ve iiyeleri onceki kusaklara gore ¢ok daha fazla kiiltiirel zenginlige sahiptir” (Cetin Aydin ve Basol,
2014:4). Bu sebeple de “ilk kiiresel jenerasyon” olarak adlandirilmaktadir (Bejtkovsky, 2016:28).

1 Bu alanyazinin ingasinin Batili akademisyenler tarafindan gergeklestirildigi goz 6niinde bulundurulmalidir. Zira 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi ve
ikinci Diinya Savas1 gibi 6zellikle Bat1 diinyasii derinden etkileyen iki tarihi olayin kusaklara olan bakis agisinda etkili oldugu goriilmektedir.
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2.5. Z. Kusag

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve gelisim sebebiyle, 2001 ve 2020 yillar1 arasindaki
donemde dogan/dogmasi beklenilen bu kusaktakilerin iletisim anlayiglarinin yani sira sosyal aligkanliklar1 da
dijitallesmistir. Ilk iiyeleri su an iiniversitede bulunan bu kusak bir dnceki kusakta oldugundan farkli olarak
teknolojinin i¢ine dogmaktan 6te teknoloji bagimlisi haline gelmistir denilebilir. Mobil bagimlilik, internet
bagimlilig1 ve sosyal medya bagimlilig1 olarak sayisi artirilabilecek bu bagimlilik gesitleri bir takim bireysel ve
sosyal sorunlara sebep olmaktadir. Oyle ki, birka¢ yil dncesine kadar var olmayan bir olgu ve hastalik olan
“FoMO™ giiniimiizde bu kusaktaki bireylerin yasadigi psikolojik durumla iliskilendirilmistir (Baker vd.,
2016:275). Kendilerini sozlii olarak ifade etmekten ziyade yazili olarak ya da gorseller ile ifade etmekte daha
basarili olan bu kusak “internet kusagi” olarak da isimlendirilmektedir. Yukarida belirtildigi tizere cesitli
zorluklarla yiizlesen bu kusak ayn1 zamanda el, goz, kulak vb. motor beceri senkronizasyonu agisindan insanlik
tarihinin en basarili nesli olarak ifade edilmektedir (Akt.: Keles, 2011:132). insanlik tarihi boyunca en fazla
doktorali sayisina ulagilan giiniimiiz diinyasinda psiko-motor 6grenme hizi dogal bir sekilde en gelismis olan bu
kusagin tarih boyunca en fazla egitim almis kusak olacagi tahmin edilmektedir (Tas vd., 2017:1037).

Bu kusak heniiz iiniversite sonrasi ¢aligma hayatina baglamadigi icin kesin yargilar olmamakla birlikte bu
kusaktakilerin markalara ve calistiklar1 organizasyonlara karsi sadakatsiz olabilecekleri, azimli ve hirsh
olamayabilecekleri, esnek ¢aligma ortamlari arayacaklari, sadece goniillii olduklar1 alanda basarili isler ortaya
koyabilecekleri ve iyi bir dinleyici olamayacaklar1 tahmin edilmektedir. Diger yandan ise teknoloji kullanimu,
yenilik¢ilik, yaraticilik, takim ¢alismasi, hak arama, 6zgiiven ve farkli sosyolojik gruplara karsi hosgoriilii olma
konusunda diger kusaklara oranla daha basarili olacaklar1 diisiiniilmektedir (Cetin Aydin ve Basol, 2014:4;
Harber, 2011:39).

Goriilmektedir ki, her kusagin kendine 6zgii karakteristik Ozellikleri, deger yargilari, davranig kaliplart ve
birtakim giiglii ve zayif yonleri bulunmaktadir (Adigiizel vd., 2014:171). Farkli kusaklarin sosyal yasama ve en
temelinde hayata olan bakis agilar1 ve uyumlari, teknoloji alaninda da farklilik géstermektedir. Terzi ve Ocaket
(2017:10) tarafindan kentlerin gelecegi olarak lanse edilen akilli kentler bir kusak sonrasinda diinyanin
gidisatina yon verecek olan Z kusag ile organik bir baga sahiptir.

Bir yanda Bahge Kent Hareketi, Komsuluk Birimi, Cagdas Kent, Toplu Tagima Odakli Gelisim, Akilli Biiyiime,
Eko-Kent vb. kentsel planlama yaklasimlarinin tiirevi, diger tarafta yeni yonetsel yaklasimin {iriinii olan akilli
kentler, hizli kentsel ve teknolojik gelismenin bir sonucudur. Bu sebeple, bir kentin akilliligi, akilli vatandas
bilesenindeki insanlarin potansiyeli, yaraticiligi, siyasal yasama katilimi ve hosgoriisii ile dogru orantilidir.
Clnkii bir kente akilli sifatim saglayan sey sahip oldugu teknolojik donanim kadar o teknolojiyi kullanacak
insan sermayesinin varhgidir®,

3. KAMUSAL BiR SORUMLULUK OLARAK ONCE PiLOT PROJE UYGULANMASI

Akilli kent projelerine dair ekonomiklik, etkililik ve etkinlik gibi teknik performans gostergeleri; islevsellik,
ihtiyaca doniikliik, uygulanabilirlik ve biitiinsellik ilkeleri uyarinca test edilmelidir. Akilli kent projelerinin
oncelikle islevsel olup olmadiginin tespiti ve daha sonra ise performans verilerinin tespiti ile fayda maliyet
analizi imkani sunan pilot projeler deyim yerindeyse kamusal bir sorumluluktur.

Pilot proje, deyim yerindeyse “kosmaktan Once yiirlimeye benzer” ve yonetsel anlamda sonraki siiregler i¢in
kolaylik saglamaktadir (Haithcoat, t.y.:2). Pilot projelerin sagladigi faydalar genel olarak 8 baglik altinda
toplanabilir:

2 Ingilizce ifadesi “Fear of Missing Out”un (Gelismeleri Kagirma Korkusu) bas harflerinin kisaltmasi olan FOMO, bireylerin sosyal medya ortamlarinda
gelismeleri kagirma ve gelismelerden haberdar olamama korkusunu ifade etmektedir. Etkinlikler, olaylar ve kisileri takip etme araci olan sosyal
medya bireylere siirekli glincellenen gergek zamanl bir bilgi akis1 saglamaktadir. Kolay ve hizli bir sekilde bilgiye ve kisilere erisme (bazen manipiile
edilmis olsa da) imkani1 sunmasi sebebiyle normal yasamda sosyal iliski kurmakta zorlanan kimseler tarafindan ilgi ve sevgi edinme noktast olan
sosyal medya bireyleri kendisine baglamaktadir (Kuleli, 2017:1).

3 Bu gergeklik aslinda Tiirk kentbilim alaninin duayeni Prof. Dr. Rusen Keles’in ¢esitli bilimsel toplantilarda yaptigi konugmalarda vurguladigi“kentin
akallist degil, insanin akillis1 olur” ifadesinde de kendini bulmaktadr.
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Pilot proje, basarisizliginda s6z konusu oldugu bir konuda sinirlandirilmis bir kapasitede uygulama

Risk Yonetimi imkani sunar. Boylelikle minimum bir yatirim ile risk enaza indirilir ve teknoloji/iirlin/hizmet kaynak
israfi olmadan test edilmis olur.
Hizh Uygulama Gelistirilen yeni bir teknoloji/liriin/hizmetin giivenli ve etkili bir gekilde test edilmesi i¢in kii¢iik 6lgekli

uygulama yapilmasi ¢aligmalara hiz kazandiracaktir.

Hedef .Kitle ile Test
Imkam

Pilot proje, kullanicilar1 segme imkéni1 sunar, boylelikle daha dogru uygulama sonuglarina ulagilabilir.

Gergek Geribildirim

Teoriler ve oyun planlar1 aracilifiyla dogrudan geri bildirim alma imkéani bulunmamaktadir. Pilot
projeler kullanicilarin deneyimlerine iligkin ¢ikarimlarda bulunma ve tahmin etme zorlugunu ortadan

Imkant kaldirmakta ve dogrudan kullanicilarin deneyimlerini 6grenme firsatt sunmaktadir.
Degiskenleri Degiskenleri ve gelistirilen stratejileri daha erken ve daha kiigiik bir kitleyle test etmek daha rasyonel
Kesfetme Imkani olacaktir.

Basarisizliklar ile
Hizli Yizlesme

Ozellikle yeni gelistirilen teknoloji/iiriin/hizmetlerde ilk uygulamalar dogru sonuglar vermeyecektir.
Basit ve tekrarlayan uygulamalar ile basar1 durumunu gézlemledikten sonra gesitli degisiklikler yapmak
ya da vazge¢mek finansal riski ve zaman kaybini azaltacaktir.

7 Yeni Fikirleri Fikirlerin ve iirlinlerin test edilmesi bazen yeni fikir ve iiriinlerin kesfedilmesine yol agabilir. Pilot
Tesvik Etmek projeler ayn1 zamanda inovasyon kiiltiiriiniin de bir pargasidir.

Oleiim Yéntemlerini Bir teknoloji/iiriin/hizmetin basarisin1 belirlememize yarayan performans Olglimii ve fayda-maliyet

8 s analizi gibi metrikler bir tiir bilgi saglama yontemleridir. Pilot projeler ile sadece teknoloji/iiriin/hizmet

Test Etme Imka S S
est bime fmiant degil ayn1 zamanda metriklerimizde sinanmaktadir.

Kaynak: Wulfraat, 2017.

Bu noktada makalenin temel sorusu olan “akilli vatandas bileseni baglaminda akilli kent pilot projelerini
nereden uygulamaya baslamali?” sorusu glindeme gelmektedir. Bu soruyu yanitlayabilmek i¢in hizli kentlesme
sonucunda mutlak ve oransal biiyiikliige ulasilmasi sebebiyle egitim, saglik, ulasim, yesil alan ve giivenlik gibi
kamusal hizmetlere erigsimde karsilasilan sorunlara yonelik olarak dretilen akilli ¢éziimlerin hangi mekansal
alanlarda daha uygulanabilir oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Organize sanayi bdlgesi, iiniversite
kampiisleri, kamu kurumlari, eglence parklari, tarim alanlari, ormanlar, gecekondu bolgeleri ya da kent
merkezlerinden hangilerinin akilli kent ¢6ziimii uygulayicilarina nicel ve nitel anlamda daha rasyonel uygulama
alan1 saglayacaginin tespiti akilli kent projelerinin bagarisin1 dogrudan etkileyecektir.

4. “AKILLI VATANDAS” BILESENI BAGLAMINDA PiLOT PROJELERE NEREDEN

BASLAMALI?

Diger kusaklardan daha farkli beklentilere, aliskanliklara ve 6grenme bigimlerine sahip olan Z kusagi, dijital is
gbrme slireglerine vakif olmalar1 sebebiyle her alanda ciddi bir doniisiim yasanacaginin sembolil niteligindedir.
Su an en biiyiikleri tiniversite egitimine veya is yasamina baslayan bu kusak bilgi ve iletisim teknolojilerine en
uyumlu ve hatta onun bagimlist olan bir kusaktir. Akilli kent olarak isimlendirilen bu yeni kentsel yaklagimda
kisa ve orta vadede en temel kullanici olmasi beklenilen bu kusagin yaklasim sekillendirmesi siirpriz
olmayacaktir.

Toplumsal gelisimin ana aktorlerinden olan {iniversitelerin en temel gorevleri bilgi tiretmek; meslek edindirmek;
toplumun kiiltiir seviyesine katki saglamak; gengleri gelecege ve toplum yasamina hazirlanmaktir. Kenti
bicimlendiren ¢ok sayida etken olsa da son yillarda iiniversitelerin rolii artmustir. Universiteler yogun dgrenci ve
akademisyen barindirmasi ve kentsel yerlesimlerde onemli bir alan1 kapsamalar1 sebebiyle bazi avantajlara
sahiptir.
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“Universitelerin bulunduklar: kentle ve kent toplumuyla iliskilerinin gelismesi kuskusuz her iki
tarafin da yararina olan ve degisen diinya kosullarina paralel olarak yeniden gozden gegirilmesi
gereken bir konudur. Bu, gelismis bati toplumlarinda da “kent-ciibbe” iliskisi (town-gown
relationship) deyimiyle sikca giindeme gelmekte ve iiniversiteler artik birer bilim yuvasi olmanin
otesinde gorevler tistlenmektedir” (Oktay, 2010:7).

Jacobs (1961) “topluluklar hiyerarsisi” olarak kabul edilebilecek kentlerdeki siirdiiriilebilirlik insasinda
“toplum” kavramina dncelik verilmesi gerektigini savunmustur. Ayrica sahip oldugu tiim fiziki yap1 ve arazi ile
tiniversite kampiisleri bu hiyerarsinin icerisinde topluma hizmet etmektedir (Akt.: Colding ve Barthel, 2017:4).
Universiteler; yerel, bolgesel ve ulusal 6lcekte sosyal ve ekonomik kalkinmanin sekillenmesinde giderek artan
bir 6neme sahiptir. Universitelerin siirdiiriilebilir kalkinma ve inovasyon alanlarindaki rolii 5 ana baslikta
toplanabilir: Temel arastirmalara katkida bulunmak, farkli alanlarda var olan bilgileri birbirine uyumlu sekilde
entegre etmek, ama¢ dogrultusunda akademik miifredat gelistirmek, yenilik¢i fikirlere alan agmak ve topluluk
katilimi (Vidican, 2009:131).

Universiteler, kentteki konumlarina gore kent iiniversiteleri ve kent dis1 iiniversiteler olarak iki grupta
incelenebilse de bu makalede herhangi bir ayrim yapilmadan tek bir bakis agisi ile ele alinmistir. Disiplinlerarasi
baglarin kurulmasina imkan veren, yogun ve geng niifus barindiran iiniversite kampiisleri bir takim mekéansal ve
sosyal avantajlara sahiptir. Bu avantajlar aslinda akilli kent pilot projelerinin neden iiniversite kampiislerinde
uygulanmasi gerektiginin cevabidir.

Oncelikle egitimli ve geng bir niifusa sahip olan iiniversite kampiisleri ayn1 zamanda uluslararas1 bir ortam
sunmaktadir. Kendilerine has kiiltlirii olan, formel egitim ve Ogretimin son evresindeki bu arastirmaci,
sorgulayici, dinamik ve geng niifusa sahip olmasi sebebiyle hareketliligin, mal tiiketiminin, atik {iretiminin,
ekonomik canliligin ve teknolojik {iretkenligin konusu olan tiniversite kampiisleri -gorece- degisime ve yenilige
aciktir. Hizli toplumsal ve kiiltiirel degisimlerden en fazla etkilenen, belki de bu degisimlere en hizli uyum
saglayan kesim 18-24 yas grubunu olusturan bu kesimdir (Bayhan, 2013:136). Ormegin, kampiislerde geleneksel
ulasim seceneklerinin yanmi sira ring servisi, bisiklet ve ara¢ paylasimi gibi farkli ulagim segenekleri de
bulunmaktadir. Ayrica kampiislerdeki derslik, kiitiiphane, yemekhane, spor salonu, konser salonu, dgrenci
kuliipleri ve yurt gibi genis yelpazedeki fiziksel ve kiiltiirel aktivite alanlar1 24 saat yasanan bir mekan
yaratmistir. Bu sebeple ¢ok farkli alanlarda pilot proje yiiriitiilmesi miimkiindiir. Ornegin, Freie Universitit
Berlin kampiislerinde 200°den fazla bina ile yaklasik 35 bin 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Yillik biitgesi
400 milyon Euro’yu asan finiversitede 2001 yilinda baslatilan kampiis uygulamasi ile enerji tiiketiminde
yaklasik %25 (40 milyon kilowatt saat) tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf yillik yaklagik 3,5 milyon Euro’luk bir
parasal karsiliga sahiptir (Wanke, 2017:27).

21. yiizy1l, entelektiiel sermaye ve insan sermayesi yonetiminin 6n plana ¢iktigi/cikacagi bir yiizyildir. insan
sermayesi yonetimi, akilli kent yaklagiminin en 6nemli zorluklarindan birisidir. Zira odak noktada yer alan insan
figiirii 1skalandiginda amacin hasil olmasi miimkiin olmamaktadir. Universite kampiislerinin biinyesinde
barindirdig1 insan sermayesi bu sebeple ciddi bir avantaj teskil etmektedir. Cilinkii kampiislere entegre olan
arastirma merkezleri, bilim insanlar1 ve 6grenciler; insan sermayesini ve iliskiler sermayesini beslemektedir.
Yas diizeyi, egitim durumu ve ihtiyaclar1 agisindan benzerlik gosteren bir kitleye ev sahipligi yapan {iniversite
kampiisleri kentlere goére daha homojen bir yapiya sahiptir. Bu durum sebebiyle ¢ok boyutlu bir sorun olan
sayisal ugurum, tiniversite kampiislerinde kentsel alanlara oranla daha az hissedilmektedir. Glivenli internet,
uzaktan egitim, e-devlet, goriintiili haberlesme, cevrimi¢i 6deme sistemleri, sosyal medya kullanimi ve
teknolojik donanim sahipligi gibi konularda en yetkin kusaklar olan Y ve Z kusaklarina ev sahipligi yapan
iiniversite kampiisleri teknoloji alaninda yiiriitiilen akilli kent projeleri i¢in iyi bir uygulama alani sunmaktadir.
Geng niifusun bilgisayar okuryazarligi, teknolojiye uyum, degisime agiklik, sayisal ugurum ve sosyal medya
kullanimi gibi konulardaki potansiyelinin gérece daha fazla oldugu sdylenebilir. Zira,
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“2013 ve 2016 yular: arasinda yas grubuna gére internet kullanimi oranlart arastirmasina gore
tiim yas gruplarinda internet kullamim oranmimin arttigi ve bu gruplar icerisinde interneti sirasiyla
en ¢ok 16-24 yas grubunun ve 25-34 yas grubunun kullandig: tespit edilmistir. Turkcell tarafindan
2013 yiulinda gergeklestirilen pazar arastirmasina gore ise akilli telefon kullamiminda 25-34 yas
grubundaki kullamim orammin %71 ile diger tiim yas gruplarindan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir’ (Akt.: Glirsoy, 2019:183).

Giiniimiizde gelismis tilkelerde tiniversitelerin giderek karmasiklasan rollerine verilen énem klasik rollerine
verilenden 6nemden gorece daha fazladir. Yiiksek diizeyde yenilik yaratma ve yaratilan yeniliklere uyum
stirecini kisaltma cercevesinde iiniversiteler hem bilgi tabanli ekonomiler i¢in hem de bilgi toplumu igin
olmazsa olmaz kurumsal yapilardir (Seki, 2012:45). inovasyonun tesvik edildigi iiniversite kampiislerinde ayni
sorun iizerinde disiplinlerarasi ¢aligma yapilmasi da daha muhtemel hale gelmektedir. Ornegin, peyzaj tasarimi
bolimi kampiis i¢in bolgenin iklimine daha uygun bitkilerin secilmesi i¢in c¢aligma yaparken; teknoloji
alanindaki bir boliim akilli sulama sistemi kurulmasini saglayabilir.

Universiteler, yenilik¢i 6zellikleri ve toplumda oncii rollere sahip olmalarindan dolayi siirdiiriilebilirlige yonelik
uygulamalariyla toplumda siirdiiriilebilir bir yasam bi¢iminin yayginlagsmasina katki sunmay1 amaglamaktadir
(Gilli vd., 2012:24-30). Kampiis icerisindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasi; atik ayristirma yoluyla geri
donlislimiin  saglanmasi; yaya, ring servisi, elektrikli arag, bisiklet vb. ¢oklu ulasim modlarinin birlikte
kullanilmas1 gibi ¢evreci uygulamalar ayni zamanda ekonomik kazang¢ saglamaktadir. Cevreci akimlarin
siyasallastig1 alanlardan olan tiiniversite kampiisleri ¢ogunlukla yaban hayati da icerisinde barindiran bir
ekosisteme sahiptir. Bu yonleriyle tiniversite kampiisleri ¢evre alanindaki siirdiiriilebilirlik projeleri igin en
uygun yerlesim yerlerindendir. Ornegin, Michigan Universitesi kampiisiinde siiriiciisiiz araclar ile basarili bir
ring servisi hizmeti verilmektedir (Mcity, 2019).

Universiteler gérece demokratik, 6zerk ve katilimci bir ortama sahiptir. Cesitli kisitlamalar ve smirliliklar
olmakla birlikte {iniversiteler kurumsal ve yonetisim kapasitesinin daha yiiksek olmasi sebebiyle arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde birincil ortak olarak tercih edilmektedir. Ozel sektdr ve/veya merkezi hiikiimet
kurumlan tarafindan {iniversitelere proje bazli olarak mali destekler saglanmaktadir. Bunun yani sira var olan
sosyal ortam, e-demokrasi ve e-katilimcilik uygulamalari igin test alani agisindan firsatlar sunmaktadir.

Universite kampiisleri, mekansal olarak siirekliligin oldugu alanlardir. Altyap: ve iistyapt yatirrmlari uzun
vadelidir ve kampiislerin tarihi dokular1 korunmaya ¢alisilmaktadir. Bu durum tiniversitedeki geleneklerin de
nesilden nesile aktarilmasini saglamaktadir. Fiziksel yapilardan, yesil alanlara; etkinliklerden, geleneklere kadar
genis bir yelpazede devamliligin var oldugu kampiis alanlari siireklilik arz etmektedir. Universite kampiislerinin
sahip oldugu siireklilik ayni zamanda dogal bir deney ortami olusturmaktadir. Bu yoniiyle yasayan bir
laboratuvar islevi goren iiniversite kampiisleri gergeklestirilen degisikliklerin kabuliine, ¢iktilarina ve geri
doniitlerine iligkin firsatlar sunmaktadir. Zira devamliligin var oldugu bir alanda yapilan degisikliklerin gézlemi
ve kiyas1 daha kolay yapilmaktadir. Ornegin, Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii’'nde uzun yillardir var
olan, hem kampiise ulagim zorluklarindan hem de &grencilerin mali ya da sosyal tercihlerinden kaynaklanan
otostop kiiltiirii 2016 yilinda Universite ydnetimince yaptirilan (hukuki-ydnetsel gegerliligi tartisilir olmakla
birlikte) otostop duraklari ile desteklenmis ve 6grenciler bir akilli kent ¢6ziimii olan arag¢ paylasimi konusunda
tesvik edilmistir. Gergeklestirilen bu degisiklik sonrasinda yapilacak istatistiki bir ¢aligma ile otostop ¢eken
Ogrenci sayisindaki ve bekleme siirelerindeki degisiklik belirlenebilir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Yasanan hizli kentsel gelismenin ve niifus artisinin bir sonucu olarak toplumsal, ekonomik ve ¢evresel alanlarda
birtakim sorunlar ortaya ¢ikmistir. Kentlerin dogal ¢evre ve insan iizerindeki olumsuz baskisini kirabilmek ve
hizli kentlesmenin sebep oldugu verimsizlikleri ve plansizliklar1 asabilmek amaciyla farkli disiplinlerden
beslenen akilli ¢oziimler tiretilmistir. Dogasi itibariyle ¢ok disiplinli bir yaklasim olan akilli kentte, gelisen
teknolojilerin birer arag olarak kullanilmasi planlanmustir.

Yatirnm maliyeti yiiksek olan akilli kent ¢éziimlerinin uygunluk ve maliyet analizlerini gerceklestirebilmek ve
ciktilarini 6lgebilmek amaciyla diisiiniilen projeler 6ncelikle kiigiik 6l¢ceklerde uygulanmaktadir. Pilot uygulama
bolgelerinde ulasilacak sonuglarin ve kazanilacak deneyimlerin, sonraki uygulamanin ydntemi, yonetimi ve
Orgiitli lizerinde yapacagi etki g6z Oniinde bulundurulursa pilot bolge se¢iminin ne kadar 6nemli oldugu
anlagilacaktir. Zira varsayimlarin dogru sekilde gézlemlenebilmesini saglayacak olan pilot uygulamalar, sonraki
adimlar i¢in ise fikirsel altyap1 ve uygulama yontemi agisindan bilgilendirici niteliktedir (Giigbilmez, 1964:146).

Y kusagmin en kiigliklerinin ve Z kusagmin en biiyiiklerinin yasam alani olan {iniversite kampiisleri ayni
zamanda akademik ve idari personeli ile farkli kusaklardan insanlar1 bir araya getirmektedir. Bu yontiiyle farkli
ihtiyaclari, beklentileri ve aliskanliklar1 olan son kullanicilarin yasadigi alanlardir. Bir kente akillr sifat1 verildigi
gibi bir kampiise de akilli sifat1 verilebilir. Akilli kampiisler, 6grenme olanaklarinin iyilestirildigi, teknolojinin
ve ekolojinin tesvik edildigi, daha akilli insanlar yaratmay1 amaglayan mekansal alanlardir. Yeni fikirler i¢in bir
kulugka merkezi olan iiniversiteler, disiplinlerarasi isbirligine de firsat saglamaktadir. Farkli alanlardaki kiiltiirel
ve sosyal faaliyetlere ev sahipligi yapmalari sebebiyle 24 saat yasayan canli bir laboratuvar olan kampiisler yeni
teknolojilerin ve iiriinlerin test edilmesi i¢in uygun bir ortamdir. Ayrica, gelecek geri doniitler ile girisimciligi ve
inovasyonu tetikleyerek cesitli prototiplerin icat edildigi yerler olmasi muhtemeldir. Yiiksekogretimin dogru
sekilde sayisallagtirilmasi ile kentlerin bilgiye dayali ekonomiye gecisini saglayabilecek olan {iniversite
ortaminda en son teknolojileri deneyimleyen Ogrencilerin, kent ve iiniversite arasindaki karsilikli iligkiyi
gelistirmesi beklenmektedir.

Uygulanan akilli kent ¢oziimlerinin basartya ulasabilmesi i¢in altyapi, finansman, yenilik¢i isletmeler, bilgi
birikimi, fiziksel ve siber giivenlik gibi bir takim 6n kosullar bulunmaktadir. Bilisim teknolojisi temelli akill
kent uygulamalari ne yazik ki zaman zaman siber saldirilara maruz kalabilmekte, yeterli 6nlemler alinmadigi
takdirde kentlerin altyapilar1 ¢okertilebilmektedir. Ancak, iyi egitimli ve yaratici vatandaslara sahip olunmasi bu
on kosullarin hepsinin oncisiidiir. Ciinkii akilli kent yaklasiminin en temel amaci insanin kentsel yasam
kalitesini artirmaktir. Yani akilli kent ¢6ziimleri, insan igin insan tarafindan yiiriitiilen bir takim iyilestirme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Iyi egitimli ve yaratict vatandaslara sahip olunmasi 6n kosulu akilli kent
caligmalarinda iiniversitelerin roliine 1s1k tutmaktadir. Bu makalede, iiniversitelerin egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yani1 sira kampiis ortaminin sundugu mekansal avantajlariyla akilli kentlerin gelisimine sagladigi
katki iizerinde durulmustur. Bu avantajlar kisaca insan sermayesinin kaliteli olmasi; iiretim ve tiiketim
faaliyetlerinin merkezi olarak canli bir laboratuvar imkini sunmasi; ¢evre bilinci ve toplumda oncii bir role
sahip olmasi; gorece demokratik ve katilimci bir ortamin olmasi; alt yap1 ve iist yap1 agisindan siireklilige sahip
olmasi olarak siralanabilir.

Universite kampiislerinin pilot projelerin uygulanmasi agisindan sahip oldugu dezavantajlar incelenecek olursa,
kampiislerin “kapali bir kutu” gibi olmasi sebebiyle bazen toplumsal ger¢eklerden uzak oldugu sdylenebilir.
Baska bir ifadeyle, bir tiniversite kampiisiinde basarili bir sekilde uygulanabilen bir pilot proje kent ortaminda
her zaman basarili olamayabilir. Ayrica yas, sosyal medya kullanim1 ve kisisel ihtiya¢ gibi konularda kente gore
daha homojen bir yapiya sahip olan {iniversite kampiislerinin kentteki heterojen yapiy1 yansitamayacagi endisesi
de bulunmaktadir. Bu avantaj ve dezavantajlarin karsilikli agirligi tiniversite kampiislerinin akilli kent pilot
projelerin uygulanmasi agisindan elverisliligini belirleyecektir.
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