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Ozet

Vakiflarin ekonomik yapilari, faaliyetlerini etkileyen en dnemli unsurdur. Ekonomik yapilart gii¢lii olan
vakiflar, uzun 6miirlii olurken ekonomik yapilar1 zayif olan yani zayif sermaye yapisina sahip olan vakiflar ise
faaliyet siireleri boyunca yeterli gelir kaynaklarina sahip olamadiklarinda kisa siire igerisinde dagilma siirecine
girmektedirler. Giiglii sermaye yapisina sahip vakiflarin gelir kaynaklari, bu giiglii sermayenin nemalandiriimasi
ile devamlilik gosterir. Gelir kaynaklari siirekli olan bir vakif, senedinde yazili amaglarini yerine getirmede
bagarili olacaktir. Bu caligmanin amaci; Tirk Medeni Kanunu’na gore kurulan ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
vakiflarin ekonomik yapilarini ve gelir kaynaklarini inceleyerek, bunlarin ekonomik yapisi ve gelir kaynaklari
hakkinda bilgi vermektir. Ulasilmak istenen sonug; se¢ilen 6rnekler kapsaminda incelenen vakiflarin ekonomik
yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olmak ve vakiflarin en etkili gelir kaynagini tespit etmektir. Vakiflarin en dnemli
gelir kaynaginin tespiti dogru yapildiginda, vakif tarafindan gelir elde etme cabasina dogru kaynaktan
baslanabilecektir. Caligmada: Tiirk Medeni Kanunu'na gore kurulan vakiflarin ekonomik yapilari ve mevcut
gelir kaynaklar1 6rnek olarak secilen vakiflar iizerinden incelenmistir. Ornek olarak segilen vakiflarin mali
tablolarina dayanilarak, onlarin ekonomik yapilar1 ve gelir kaynaklari analiz edilmistir. Caligmada yalnizca Tiirk
Medeni Kanunu’na gore kurulan vakiflar kullanilmistir. Calisma sonucunda; Tiirk Medeni Kanunu’na gore

kurulan vakiflarin en 6nemli gelir kaynaginin bagis ve yardimlar oldugu ortaya ¢ikmistir.
Anahtar Kelimeler: Vakiflar, vakif ekonomisi, vakif gelir kaynaklari.

ECONOMIC STRUCTURE AND INCOME SOURCES OF FOUNDATIONS ESTABLISHED
IN ACCORDANCE WITH THE TURKISH CIVIL CODE

Abstract

Economic structures of foundations are the most important factor affecting their activities. Foundations
with strong economic structures are longevity, while foundations with weak economic structures and weak
capital structure are in a short period of time when they cannot have sufficient income sources during their
activity periods. The income sources of foundations with strong capital structure show continuity with the
evaluation of these strong capital. A permanent foundation with income resources will be successful in fulfilling
its written objectives in the deed. The purpose of this study; To give information about the economic structure of
foundations and their sources of income by examining the economic structure of foundations established in
accordance with the Turkish Civil Code and operating in Turkey. The result is to have information about the
economic structures of the foundations which are studied within the scope of selected examples and to determine
the most effective source of income of the foundations. When the determination of the most important source of
income of the foundations is made correctly, the efforts to generate income by the foundation can be started from
the right source. In the study: economic structures and existing income sources of foundations established
according to the Turkish Civil Code were studied through selected foundations as examples. Based on the
financial statements of the foundations selected for the study, their economic structures and income sources were
analyzed. Only, foundations which established according to the Turkish civil code were used in the study. As a
result of the study, donations and aids were the most important sources of income for foundations established in
accordance with the Turkish Civil Code.
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GIRIS

Tirkiye’de faaliyet gosteren vakiflarin iilke ekonomisine etkisi yadsinamaz. Bir vakfin
ekonomik yapisinin gii¢lii olup olmadigi sahip oldugu sermayeye baglidir. Giiglii ekonomik yapiya
sahip olan vakiflar, hem senetlerinde yazili amaglarini yerine getirmede basarili olmaktadirlar hem de
uzun Omiirlii olmaktadirlar. Tiirk Medeni Kanunu’na gdre kurulan ve faaliyet gosteren vakiflar 5737
sayil1 Vakiflar Kanunu’na gore “yeni vakif” ismini almislardir. Bu vakiflar her yil, Vakiflar Genel
Midiirliigii Vakiflar Meclisi’nin belirledigi asgari sermaye tutarina sahip olarak kurulurlar. 2019 yil
icin vakiflarin asgari kurulus sermayesi 60.000,00 TL gibi diisiik bir tutardir (www.vgm.gov.tr). Bu
tutarda bir sermayeye sahip olarak kurulan vakif ise vakif senedinde yer alan amaglarini yerine
getirmede zorluk yasayabilmektedir. Diisiik sermaye ile kurulan vakiflar, kendilerine gelir kaynaklari
yaratmak zorundadirlar. Bunu basardiklar1 6lgtide, senetlerindeki amaglarini yerine getirmede basarili
olacaklardir. Gayrimenkule sahip olan vakiflar, bu gayrimenkulleri kiralayarak onemli gelirler elde
ederken, gayrimenkule sahip olmayan vakiflar da bagis ve yardim toplamadaki basarisina gore ya da
yoneticilerinin vakif lizerinden iktisadi bir isletme kurarak ya da bir sirkete ortak olarak alternatif gelir
kaynaklar1 olusturma g¢abalarina gore amaglarina yetecek kaynaga sahip olacaklardir ya da
olamayacaklardir.

Caligma kapsaminda; 6rnek olarak segilen vakiflarin mali tablolari incelenerek ekonomik
yapilar1 ve gelir kaynaklar1 yorumlanmistir. Giiglii sermaye yapisina sahip olan vakiflar, bagis ve
yardimlara ihtiyag duymadan kendi gelir kaynaklar1 ile amaclarin1 yerine getirebilmekte iken, zayif
sermaye yapisina sahip olan vakiflar, bagis ve yardimlara dayali bir ekonomik yapida, senetlerindeki
amaglarma yonelik caba sarf etmislerdir.

1.Kavramsal Cerceve

Vakaflar, hukuki olarak; gercek ya da tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir
amaca Ozgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklaridir. Bir malvarligimin biitiinii veya
gerceklesmis ya da gerceklesecegi anlagilan her tiirlii geliri veya ekonomik degeri olan haklar
vakfedilebilir. Bu malvarlig: siirekli bir yapiya sahip olmalidir. Isleyis bakimindan vakiflar, derneklere
¢ok benzemekle birlikte Anayasa’da yer alan bazi hususlar disinda isleyisleri ve yapilari birbirinden
farklidir ve tiizel kisilik ile ilgili kavramlar disinda da tabi olduklar 6zel kanunlart mevcuttur. Cilinkii
vakiflar mal topluluklari iken, dernekler kisi toplulugudur. Vakiflar, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
ile 5737 sayili Vakiflar Kanunu’nda tanimlanmistir. Vakiflar Kanunu, Tiirk Medeni Kanunu’na gore
vakiflar i¢in 6zel bir kanundur ve daha ayrintili hiikiimleri i¢inde barindirir. 5737 sayili Vakiflar
Kanunu’nda vakiflar, yonetim bigimlerine gore; yeni vakiflar, cemaat vakiflari, esnaf vakiflari,
miilhak vakiflar ve mazbut vakiflar olarak tasnif edilmislerdir.

1.1.Yeni Vakif

Tirk Medeni Kanunu’nun kabulii ile birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir. Tirk Medeni
Kanunu’nun yayimindan sonra kurulan tim vakiflar once “tesis” daha sonra “yeni vakif” ismini
almistir ve yeni vakif hiikiimlerine tabi olmuslardir. Yeni vakiflar, Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine
gore kurulur ve faaliyet gosterirler. Vakiflar Genel Mudiirliigii Vakiflar Meclisi’nce belirlenen asgari
tutardaki sermayeye sahip olan vakiflar, gerekli prosediirii tamamladiktan sonra mahkeme karari ile
tiizel kisilik kazanirlar. Yeni vakiflarin, vakif senetleri vardir. Yeni vakiflarda; vakif malvarligi, vakif
organlariin se¢imi, vakif malvarliginin ne yonde sarf edilecegi v.b. hususlar vakfiye yerine vakif
senedinde belirtilir. Vakif senedi, vakfin amacini, malvarligini ve vakif sartlarim igerir. Vakif senedi
kavrami yeni vakiflara 6zgiidiir.

Yeni vakiflar, Cumhuriyetin kurulmasindan sonra, sahislarin istegi tizerine, bagimsiz
mahkemeler tarafindan kurulup, Vakiflar Genel Miudiirliigii tarafindan kurulus senedine uygunluk
yoniinden denetlenen vakiflardir. Denetim makami, vakif senedi hiikiimlerinin yerine getirilip
getirilmedigini, vakif mallarinin gayeye uygun surette ve tarzda idare ve sarf edilip edilmedigini
denetler (VGM 2017). Yeni vakiflar, mevzuat geregi sube ve temsilcilige sahip olabilirler. Tirkiye
genelinde faaliyet gdsteren bir vakfin bulundugu yer diginda, diger illerde de sube ve temsilcilik
acarak faaliyetlerini yiriitmeleri miimkiindiir. Giinlimiizdeki yeni vakiflar toplamda 1.996 subeye
sahip olup, 971 tane de vakif temsilcilikleri mevcuttur. Vakif subeleri ve temsilcilikleri tlizel kisilige
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sahip olmayip vakif merkezinin direktifleri dogrultusunda ve vakif senedine gore faaliyet gosterirler.
Vakif subelerinin organlari mevcut iken, temsilciliklerinin organlar1 bulunmamaktadir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren yeni vakiflar ¢ok cesitli konularda amaglar edinerek bu
amaclarim gerceklestirmeye caligmaktadirlar. Bu bir spor dalina iliskin vakif olabilecegi gibi, egitim-
Ogretime yonelik bir vakif, saglikla ilgili bir vakif, bir kurumda daha 6nce ¢alismis kisilerin bu
statiideki kisilere yonelik kurduklari bir vakif ya da bir kurumda halen ¢alismakta olanlarin haklarini
korumaya yonelik kurulmus bir vakif da olabilmektedir.

2018 yil1 itibartyla yeni vakif sayis1 5.158 adettir. Bunlarin 1.002 tanesi Sosyal Yardimlagsma
Vakfi, 15 tanesi Cevre Koruma Vakfi, geriye kalan 4.141 tanesi de diger yeni vakiflar-cok amacli yeni
vakiflardir. Yeni vakiflar kapsaminda 72 adet vakif {iniversitesi, 5 adet vakif meslek yiiksek okulu
vardir. Vergi muafiyeti olan vakif sayis1 274 adettir. Yeni vakiflara bagli kar amacgli kurulug/isletme
sayist 1.425°dir. Yeni vakiflarin hizmet alanlaria bakildiginda 1.969 tanesi Tiirkiye genelinde, 1.434
tanesi ilge diizeyinde, 1.151 tanesi il diizeyinde, 187 tanesi uluslararasi diizeyde, 129 tanesi de
bolgesel diizeyde faaliyet gostermektedir. Bu vakiflarin 2.124 tanesi Marmara Bolgesi’nde, 1.274
tanesi Ic Anadolu Bélgesi'nde, 514 tanesi Ege Bolgesi’nde, 473 tanesi Karadeniz Bolgesi’nde, 331
tanesi Akdeniz Bolgesi’nde, 236 tanesi Dogu Anadolu Bolgesi’nde, 206 tanesi Gilineydogu Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet gdstermektedir. Il bazinda bakildiginda; 2017 yilinda Istanbul’da 1.739 yeni
vakif, Ankara’da 826 yeni vakif, Izmir’de 228 yeni vakif, Konya’da 157 yeni vakif, Bursa’da 99 yeni
vakif faaliyet gostermektedir. 2017 yilinda yeni vakiflarin faaliyet gosterdikleri alanlar incelendiginde;
egitim alaninda 3.871 yeni vakif, sosyal yardim alaninda 2.845 yeni vakif, saglik alaninda 1.719 yeni
vakif, sosyal hizmet alaninda 1.583 yeni vakif, sosyo-kiiltiirel-tarih alaninda 967 yeni vakif, mesleki
egitim alaninda 513 yeni vakif, sanat alaninda 469 yeni vakif, ¢evre alaninda 424 yeni vakif, bilim-
teknoloji alaninda 408 yeni vakif, kalkinma alaninda 330 yeni vakif, hukuk-insan haklari-demokrasi
alaninda 287 yeni vakif, spor alaninda 286 yeni vakif, tarim hayvancilik alaninda 275 yeni vakif,
personele yardim alaninda 252 yeni vakif, diger alanlarda 753 yeni vakif faaliyet gostermektedir
(www.vgm.gov.tr).

2.Literatiir incelemesi

Duman (2014; 87), ¢alismasinda: Tiirkiye’deki vakiflarin gesitli kaynaklardan elde ettikleri
gelirlerin toplam degerinin 2009 yilinda 7.851.000.000 TL oldugunu, 2012 yilinda bu rakamin
13.435.900.000 TL’ye yiikseldigini ve vakiflarin kurulus amaglarina gore yaptiklar1 maddi yardim ve
hizmetlerin tutarinin 2009 yilinda 10.619.900.000 TL oldugunu, vakiflarin yardim hizmetleri i¢in
2012 yilinda toplam 16.848.600.000 TL tutarinda harcama yaptigini, belirtmistir.

Akargay (2001; 171) ¢alismasinda: inceledigi vakfin 1996 ve 1997 yillarinda doénen varlik
kalemlerinin tiim aktifler i¢indeki oranin1 %90 olarak bulurken 1998 yilinda bu orani %98, 1999 ve
2000 yillarinda ise ayn1 orant %99 olarak bulmustur. Yine ayni vakfin duran varliklarini1 1996 ve 1997
yillarinda %10, 1998 yilinda %2, 1999 ve 2000 yillarinda ise %1 olarak tespit etmistir. Bunun
gerekgesini de duran varliklarin her yil degerlemesinin yapilmamasi olarak ifade etmistir. Pasif
kalemlerde ise; Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklari 1996 ve 1997 yillarinda %16, 1998 ve 1999
yillarinda %14, 2000 yilinda ise %12 olarak bulmustur. Kisa vadeli yabanci kaynaklarda en biiyiik
payin fonlara ait oldugunu ifade etmistir.

Tagkir (2000; 151,162) ¢alismasinda: Tarih Vakfi tarafindan yapilan arastirma sonucundan
hareketle 540 adet sosyal yardimlagsma vakfinin tahmini bilango biyiikliigiinii 1998 yil1 rakamlart ile 5
trilyon 240 milyar TL olarak bulmustur. Yine aynmi c¢alismada Tigem Vakfi’'nin 1998 yili bilango
biiyiikliiglinii 154.590.000.000 TL olarak bulmustur. 1998 yili Meksa Vakfi’nin bilango biiyiikligiinii
de 406.318.600.344 TL olarak agiklamigtir. 1995 yili itibariyla 1.057 tane vakfin bilangolarini
acikladigint ve buna gore 1993 yili bilango biyiiklerinin toplaminin 35 trilyon TL oldugunu
sOylemistir.

3.Metodoloji

Calisma kapsaminda, yalnizca Tiirk Medeni Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet gOsteren
vakiflar kullanilmistir. Yonetimlerine gore tasnif edilmis olan diger vakiflar yani esnaf vakiflari,
milhak vakiflar, cemaat vakiflar1 ve mazbut vakiflar calisma disinda tutulmustur.
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Vakfin parasal ve ayni hareketlerinin sonuglarini yansitan en onemli gostergeleri mali
tablolaridir. Bu calismada, vakiflarin mali tablolari incelenerek sonuclar elde edilmistir. Ornek olarak
secilen bes yeni vakfin mali tablolarma dayanilarak yorumlar yapilmistir. Bu vakiflarin, bilango ile
gelir tablolart arasindaki iligkiler agiklanmistir. Vakiflarin aktifinde yer alan kalemlere gore gelir
tablolari yorumlanmustir. Bes vakfin mali tablo analizinden sonra yeni vakiflarin toplu verileri
irdelenerek konu hakkinda genel sonuglara ulasilmustir.

4.Uygulama
4.1.Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (Kacuv)

Vakif, 1999 yilinda Istanbul’da, giiniimiiz degeri ile 20.000,00 TL tutarinda sermaye ile
kurulmustur. Vakfin; genel egitim, kiiltiir, saglik, ilmi arastirma ve sosyal yardimlar disinda birtakim
6zel amaglar1 da vardir (www.kacuv.org). 2016 yilinda vakfin bilango biiyiikliigi 4.165.569,57 TL
iken, 2017 yilinda 5.809.374,27 TL olmustur (www.kacuv.orqg).

Kasa 22,84 TL
Bankalar 2.960.744,37 TL
Diger Menkul Kiy. 75.226,71 TL
Ortaklardan Alacaklar 620.477,41 TL
Binalar 230.000,00 TL
Tasitlar 44,325,83 TL
Demirbaslar 179.190,06 TL
Saticilar 55.768,20 TL
Sermaye 20.078,00 TL
Gelir Fazlas1 1.805.756,13 TL

(Kaynak: https://www.kacuv.org/wp-content/uploads/2015/12/Kacuv_2017_bilanco.pdf)

Tablo 1. Vakfin 2016 yili Bilangosundan Segilen Baz1 Kalemler
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01.01.2016/31.12.2016 .01, 1.12.20
A-BRUT SATISLAR 3.299.182,68
;.g::fl::myar 2.568.015,07 3.669.003,97
: | Badeslar 514.708,92 582,393,47
-Ayni Badiglar 36.989,49 40 183‘41
4-Yurtdis Baislar 179.469,20 4.56 :
B-SATIS INDIRIMLERI (-) ' 26.327,17 G
1-Satistan _ladelev (=) 26.327,17 o
2-Satwstan Iskontalar ( - ) ’ .
3-Diger Indirimler ( - )
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETE (-) 3.272.85:,:;
1-Satilan Mamiifier Maliyeti ( - ) '
2-Satilen Tican Mallar Maliyeti (-)
3-Sablan Hizmet Mallyeti ( - )
4-&’:&( Satwglann Maliyet ( - )
BRI
s Mus;::!z;;:zxL:SA ZARARI 3.272.855,51 4.287.886,04
3-Genel Yonetm Giderleri { - ) 568.325,21 e 883.210,25 ST
F:Alr;:gwnehk Giderler ( -) 1.154.796,87 1.860‘722,91
iy FMKLII\RX VEYA ZARARI . 1.549.733,43 1.543,952,88
‘ YETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 265.066,19
1-Igtiraklerden Temetti Gelirleri ; TSNS
2-8ali Ortaklikiardan Temetti Gelirler|
3-Faiz Gelirleri
e s 134.801,04 253.512,91
5-Konusu Kaimayan Karsiliklar
6-Menkul Keymet Satis Karlan
7-Kambiyo Karlan ;2;;3';: léi?éﬁ
B-Reeskont Faiz Gelirleri ‘ =
9-Enflasyon Dizeltmesi Karlari
lp-Faahye-tlcrle ligili Dijer Oladan Gelir ve Karlar
i-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 3.378,95 o
1-Komisyon Giderleri ( - ) e
2-Karghik Giderleri { - )
3-Menkul Kiymet Satss Zararlan ( -
4-Kambeyo Zararfan (- ) 3 3.378,95 —
5-Reeskont Faiz Giderleri ( - )
6-Enfasyon Dizetme Zararian (=)
7-Diger olaian Gider ve Zararlar ( - )
-FINANSMAN GIDERLERI (- ) 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( - ) '
2-zzun Vadeli Borglanma Giderfers ( - ) e
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
‘OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 1'81;'::2:;
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlan e
2-Dijer Olagdandis Gelir ve Karlar 2.816,67 42.700,48

N1 AZANNTCETY AinEn e samame am -

(Kaynak:https://www.kacuv.org/wp-content/uploads/2015/12/Kacuv_2017_gelir.pdf)

4.296.147,18

8.261,14

4.287.886,04
0,00

81.883,04

44.459,94

1.688.985,45
42.700,48

Resim 1. Vakfin Gelir Kalemleri 2016

Vakfin 2016 yilinda ciddi anlamda bagis geliri elde ettigi, elde ettigi gelirler ile amacina
yonelik faaliyetlerde bulundugu; vakfin, banka hesabinda yer alan onemli miktardaki mevduatinin
2016 yilinda vakfa 134.801,04 TL’lik gelir getirdigi, goriilmektedir. Vakfin bagislardan elde ettigi net
gelir 3.272.855,51 TL olarak en biiyiik gelir kalemini olusturmaktadir. Mali tablolardan, vakfin
herhangi bir gayrimenkul geliri elde etmedigi anlagilamamaktadir. Ancak; 2017 yili gelir tablosunda
yer alan 42.700,00 TL’lik “Diger Olagandist Gelir ve Karlar” hesabimin kira gelirini yansittig1
varsayilabilir. Onemli miktarda gayrimenkul geliri olmamasina ragmen elde ettigi biiyiik miktarlardaki
bagis ve yardimlar ile 6nemli miktarda nakit fazlasina sahiptir. Bagis ve yardimlar, gelir kaynagi
olarak stireklilik arz etmemesine ragmen vakfin sahip oldugu mevduat tutarini artirmistir. (Akarcay;
2001), calismasinda inceledigi vakfin 1999 ve 2000 yillarindaki donen varliklarin aktiflerine oranim
%99 olarak bulmustu. Kaguv’un 2016 yilinda donen varliklari/aktifler orami ise %88,5°tir. Yani
Kacuv’un, donen varliklarina bagimli bir yapis1 vardir. (Akarcay; 2001) ile yakin sonuglar elde

edilmistir.
4.2.Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi

Vakif, 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Vakfin amaci; beyin o&ziirli gocuk ve
eriskinlerine teshis, tedavi, rehabilitasyon ve egitim hizmeti saglayarak, meslek sahibi olmalar1 ve
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hayata kazandirilmalar1 icin gerekli faaliyet ve gayretlerde bulunup insanligin mutluluguna
calismaktir. Vakif, giinlimiz degeri ile 50.000,00 TL tutarinda sermaye ile kurulmustur

(www.tscv.org.tr).

Kasa 154,65 TL
Bankalar 5.542.336,96 TL
Ticari Mallar 23.037,00 TL
Istirakler 443.496,23 TL
Arazi ve Arsalar 637.000,00 TL
Tesis,Mak.,Cihaz 580.048,36 TL
Demirbaslar 838.799,40 TL
Diger Mad.Olmayan 206.500,00 TL
Duran Varhklar
Saticilar 730.467,96 TL
Sermaye 1.787.486,82 TL
Gelir Fazlasi 706.889,77 TL

(Kaynak: https://www.tscv.org.tr/Docs/2016%20Vak%C4%B1f%20Mali%20Tablolar.pdf)

Tablo 2. Vakfin 2016 Y1l Bilangosundan Segilen Baz1 Kalemler

2015 2016
A|BRUT SATISLAR 6.596.452,11]  7.688.186,00|
3 DIGER GELIRLER 0,00 0,00]
4 BAGIS VE YARDIMLAR 6.596.452,11 7.688.186,09
B[SATIS INDIRIMLERI (-) | el SRS
C|NET SATISLAR 6.596.452,11 7.688.186,09
D|SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
2 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI ( -) 0,00 0,00/
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 6.596.452,11 7.688.186,09
E|FAALIYET GIDERLERI (-) -5.773.124,64|  -7.547.676,48]
3 GENEL YONETIM GIDERLERI ( - ) -449.306,30 -629.240,39)
4 AMACA YONELIK GIDERLER ( - ) -5.323.818,34 -6.918.436,09)
5 _TEFTIS VE DENETIM GIDERLERI ( -) 0,00 0,00
FAALIYET KARI VE ZARARI 823.327,47 140.509,61
|F|DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KA 315.628,71 567.562,03
1 ISTIRAKLERDEN TEMETT() GELIRLERI 0,00 0,00
3 FAIZ GELIRLER] 282.992,61 506.635,71
6 KAMBIYO KARLARI 21.635,23 56.806,05
10 FAALIYETLE ILGILI DIGER OLAGAN GELIR VE KAH 11.000,87 4.120,27
G| DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE -1.210,05 -2.107,48
4 KAMBIYO ZARARLARI -1.210,05 -2.107,48
H|FINANSMAN GIDERLERI ( -) s S R
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.137.746,13 705.964,16
1 |OLAG KARLAR 79,34 926,22
2 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 27,19 926,22
6 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 52,15 0,00

(Kaynak: https://www.tscv.org.tr/Docs/2016%20Vak%C4%B1f%20Mali%20Tablolar.pdf)

Resim 2. Vakfin Gelir Kalemleri

2016 yilinda vakfin gelir kaynaklar1 arasinda bagis ve yardimlar en biiyiik paya sahiptir. Hatta
bagis ve yardimlar olmadiginda vakif, 2016 yilindaki genel yonetim giderlerini bile kargilamaktan
uzaktir. Her ne kadar bu vakfin malvarligi ve sermaye yapisi giiclii goziikse de bagis ve yardimlara
bagimlilig1 fazladir. Ekonomik yapis1 kirillgan bir goriiniimdedir. Bagis ve yardimlar kaynag1 herhangi
bir nedenle kesildiginde vakif, amaca yonelik giderlerini kisarak devamliligini saglayabilir diisiincesi
de vakfin genel yonetim giderlerinin fazla olmasindan dolay1 pek miimkiin gériinmemektedir. Vakfin

189


http://www.tscv.org.tr/
https://www.tscv.org.tr/Docs/2016%20Vak%C4%B1f%20Mali%20Tablolar.pdf
https://www.tscv.org.tr/Docs/2016%20Vak%C4%B1f%20Mali%20Tablolar.pdf

bagis ve yardimlar sonucu topladigi nakdin atil kisminin bankalarda degerlendirilmesi sonucunda
2016 yilinda 506.635,71 TL gelir elde edilmistir. Vakfin gayrimenkulii olmasina ragmen kira geliri
olup olmadigi anlagilamamakla birlikte, kira geliri olsa bile ¢ok yiiksek tutarlarda degildir. Yine
(Akarcay; 2001)’1n ¢aligmasindaki donen varliklar/aktifler orani, bu vakif i¢in dikkate alindiginda;
2016 yilinda yaklasik %73 dolaylarindadir. Vakif, bagis ve yardimlara bagimli bir yapidadir.

4.3.Sivas Hizmet Vakfi

Vakaif, Sivas ilinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik kalkinmasim saglanmak, fertlerin kabiliyetlerine
uygun olarak egitilmelerine, meslek sahibi olmalarina onciiliik etmek, Sivaslilarin kolektif ¢alismalari
ile aralarindaki yardim ve dayanigsmayr artirmak amaciyla 1987 yilinda kurulmustur
(www.sivashizmetvakfi.org.tr).

Kasa 6.893,67 TL
Bankalar 159.615,62 TL
Istirakler 1.250.000,00 TL

Bagh Ortakhklar 25.000,000 TL
Binalar 115.540,00 TL
Demirbaslar 10.386,27 TL
Haklar 100.000,00 TL
Ticari Borclar 15.262,50 TL
Istiraklere Borclar 809.797,74 TL
Bag.Ortakhklara Borg. 5441948 TL
Diger Cesitli Borclar 47.539,48 TL
Sermaye 26,00 TL

(Kaynak: http://sivashizmetvakfi.org.tr/sivas-hizmet-vakfinin-2017-yili-mali-tablolari/)

Tablo 3. Vakfin 2017 Y1l Bilangosundan Segilen Bazi Kalemler

01.01.2017-31.12.2017
A-BRUT SATISLAR 1.251.973,20
603-Bagis ve Yardimlar 1.251.973,20
C-NET SATISLAR 1.251.973,20
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 6.831,68
642-Faiz Gelirleri 5.632,88
-Ankara 5.632,88
649-Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.198,80
-Merkez 1.198,80
692-DONEM NET KARI VEYA ZARARI 391.053,23

(Kaynak: http://sivashizmetvakfi.org.tr/sivas-hizmet-vakfinin-2017-yili-mali-tablolari/)
Tablo 4. Vakfin Gelir Kalemleri-2017

Vakfin 2017 yilinda 1.251.973,20 TL’lik bagis ve yardim geliri bulunmaktadir. Bagis ve
yardimlar disinda vakfin gorece diisiik tutarda bir faiz geliri vardir. Vakfin ekonomik yapisi bagis ve
yardimlara bagimlidir. Bagis ve yardimlar oldugu miiddetce faaliyetlerini yerine getirebilmektedir.

E-FAALIYET GIDERLERI - 1.603.399,18
632-Genel Yonetim Giderleri 103.874,94
-Merkez 70.057,76
-istanbul 19.351,22
-Ankara 13.124,62
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-Mersin 1.341,34

633-Amaca Yonelik Giderler 1.499.524,24
-Merkez 1.497.972,24
-Mersin 1.552,00

(Kaynak: http://sivashizmetvakfi.org.tr/sivas-hizmet-vakfinin-2017-yili-mali-tablolari/)

Tablo 5. Vakfin ve Subelerin Gider Kalemleri-2017

Tablo 5’ten de gorildiigii tizere; vakif, bagis ve yardim alamadiginda genel yOnetim
giderlerini bile karsilamaktan aciz durumdadir. Vakfin en 6nemli gelir kaynagi bagis ve yardimlar
oldugundan kirilgan bir ekonomik yapist vardir. Vakfin gayrimenkulii olmasma ragmen bu
gayrimenkulden kira geliri elde etmemektedir. Ayrica sahip oldugu istirak ve bagl ortakliklarina da
ciddi miktarda borcu vardir. Dénen varliklar/aktif oram1 %10 gibi disiik bir degerde iken duran
varliklar/aktif orami yaklasik %90 diizeyindedir. Bunun en 6nemli nedeni vakfin yil igerisinde elde
ettigi gelirden fazlasini amaca yonelik gider olarak sarf etmis olmasidir. 2017 yilinda bagis ve
yardimlardan elde ettigi yiiklii miktardaki kaynagin {izerinde bir miktarda amaca yonelik gider
yapmistir. Boyle olmasi da vakfin donen varliklarini azaltmstir.

4.4. Ermenek ve Cevresi Kiiltiir ve Sosyal Dayamisma Vakfi

Vakif, 1998 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Kurulus malvarligi giiniimiiz degeri ile
6.000,00 TL’dir. Vakfin amac1; Ermenek, Sariveliler ve Bagyayla Ilgeleri ve bunlara bagl beldeler ile
koylerinin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonden gelisimini saglamak, iiyeleri arasinda da maddi ve
manevi dayanigmayr temin etmek ve senedinde yazili diger faaliyetleri yerine getirmektir
(https://www.ercevvakfi.com).

" ONCEKI DONEM CARI DONEM
AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2016 31.12.2017
I. DONEN VARLIKLAR 264.387,81 296.211,55
A-HAZIR DEGERLER 31.408,65| 5.621,19|
1-Kasa 1.191,23 217871
3- Bankalar 5.137,42 244248
5- Diger Hazir Degerler 25.080,00] 1.000,00
B-MENKUL KIYMETLER 232.979,16) 290.590,36
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar | 232.979,16 290.590,36
C-TICARI ALACAKLAR 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00
|!l. DURAN VARLIKLAR 289.866,81 284.167,89
A-TICARI ALACAKLAR 535,71 535,71
5- Verilen Depozito ve Teminatiar 535,71 535,71
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 289.331,10 283.632,18|
2- Binalar 315.115,00 315.115,00
6- Demirbaslar 25.878,55 28.759,20
8- Birikmis Amortismanlar (-) -51.662.45 -60.242.02
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI — 554.254,62 580.379,44

(Kaynak:https://www.ercevvakfi.com/ntrfilessERCEV%202017%20%20B%C4%B0LAN%C3%870.pdf

Resim 3. Vakfin 2016-2017 Yillar1 Bilangosu-Aktifler

2 CARI DONEM CARI DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2016 31.12.2017

111 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.863,19 2.736,82

F- ODENECEK VERGI VE DIGER 1.863,19 2.736,82

YUKUMLULUKLER

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 709,33 733,84

2- Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 1.153,86) 2.002,98

V. OZ KAYNAKLAR 552.391,43 577.642,62

A-ODENMIS SERMAYE 6.000,00 6.000,00)

1- Sermaye (Baslangi¢ Mal Varligi) 6.000.00 6.000,00

D GEGMIS YILLAR GELIRLERI 514.907,22 575.150,85)

1- Gegmis Yillar Gelirleri 514.907,22 575.150,85

E-GEGMIS YILLAR ZARARLARI -28.759,42 -28.759,42]

1- Gegmis Yil Zararlan (-) -28.759,42 -28.759,42

F-DONEM NET GELIR GIDER FAZLASI 60.243,63| 25.251,19|

1- Donem Net Gelir Fazlasi 60.243,63 25.251,19

2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 554.254,62 580.379,44

(Kaynak:https://www.ercevvakfi.com/ntrfilessERCEV%202017%20%20B%C4%B0LAN%C3%870.pdf

Resim 4. Vakfin 2016-2017 Yillar1 Bilangosu-Pasifler
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Vakfin, 2017 yil1 bilangosunda goriildiigii lizere, gorece biiylik miktarda menkul kiymetleri ve
gayrimenkulii vardir. Vakfin donen varliklar/aktif oran1 %48’dir.

01/01/2016-31/12/2016 | 01/01/2017-31/12/2017
A-] BRUT GELIRLER 342.443,90 369.069,17
1-|Bagis ve Yardimlar 35.175,00 41.342,03
2-|Prim ve Aidatlar 19.030,00 25.808,31
3-|Burs Gelirleri 287.140,00 300.820,00
3-|Diger Gelirler 1.098,90 1.098,83
B- INDIRIMLER (=) 0,00 0,00
C-| NET GELIRLER 342.443,90 369.069,17
D-| MALIYETLER () 0,00 0,00
BRUT GELIR VE GIDER FAZLASI 342.443,90 369.069,17
E-| FAALIYET GIDERLERI (-) 294.980,88 365.743,41
3-]Genel Yonetim Giderleri (-) 55.166,63 60.075,81
4-|Amaca Yonelik Giderler i-) 239.814,25 305.667,60
FAALIYET GELIR VE GIDERLERI 47.463,02 3.325,76
F-| DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE GIDERLER 12.780,61 21.925,43
3-|Faiz Gelirleri 0,00 0,00
6-|Menkul Kiymet Satig Karian 12.780,61 21.925.43
G-| DIGER fAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE GIDERLER (-) 0,00 0,00
H-| FINANSMAN GIDERLERI !-] 0,00 0,00
OLAGAN GELIR VEYA GIDERLER 60.243,63 25.251,19
- OLAGAN DISI GELIR VE GIDERLER 0,00 0,00
2-|Diger Olagan Disi Gelir ve Giderler 0,00 0,00
J-| OLAGAN DISI GELIR VE GIDERLER (-) 0,00 0,00
3-|Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM GELIR VE GIDER FAZLASI 60.243,63 25.251,19
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER
KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VE GIDER FAZLASI 60.243,63 25.251,19

(Kaynak:https://www.ercevvakfi.com/ntrfilessERCEV%202017%20%20GEL%C4%B0R%20T ABLOSU.pdf)
Resim 5. Vakfin 2016-2017 Yillar1 Gelir Tablolar1

Gelir tablolarindan goriildiigii tizere, vakfin briit gelirinin en biiyiik kismini sartli bagislar olan
burs gelirleri olusturmaktadir. Vakif ayrica; sahip oldugu menkul kiymetlerin satigindan da 2017
yilinda 21.925,43 TL kar elde etmistir. Vakfin 2017 yili i¢in genel yonetim giderleri 60.075,81 TL
oldugundan bagis ve yardim gelirini toplam gelirlerinden ayr1 tuttugumuzda, vakfin prim ve aidat
gelirleri ile diger gelirleri toplaminin genel yonetim giderini karsilamaktan uzak oldugu, bu tutara,
2017 yilinda elde edilen menkul kiymet satis karlarin1 bile ekledigimizde, genel yonetim giderini
karsilayamadigr goriilmektedir. Vakif, bagis ve yardimlara bagimhdir ve haliyle ekonomik yapisi
giiclii degildir, kirilgan bir yapiya sahiptir.

4.5. Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varhiklar1 Koruma Vakfi (TEMA)

Vakif 1992 yilinda kurulmustur. Vakfin kurulus malvarligi giiniimiiz degeri ile 4.000,00 TL
olarak taahhiit edilmis olmakla birlikte bunun 400,00 TL’lik kismi ilk asamada vakfa 6denmistir
(www.tema.org.tr).

AKTIF (VARLIKLAR)

1) DONEN VARLIKLAR 12.524.726,25
Hazir Degerler 11.745.738,56
Menkul Kiymetler 3.209,87
Diger Alacaklar 9.490,05
Stoklar 336.303,00
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 426.640,27
Diger D6nen Varliklar 3.344,50

2) DURAN VARLIKLAR 15.600.378,15
Alacaklar 298.516,53
Mali Duran Varliklar 3.006.400,00
Maddi Duran Varliklar 12.245.820,45
Maddi Olmayan Duran Varliklar 39.660,67
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 9.980,50
AKTIF TOPLAM 28.125.104,40

(Kaynak: http://www.tema.org.tr/folders/14966/categorialldocs/20/bilanco.pdf)

Resim 6. Vakfin 2017 Y1l Bilangosu-Aktifler

192



Vakfin 11.745.738,56 TL tutarinda hazir degerleri mevcuttur. Vakif, énemli sayilabilecek
miktarda duran varliklara sahiptir. Ancak kira geliri, vakfin gelir kaynaklar1 arasinda altinci sirada yer

almaktadir.

GELIRLER

16.062.974,92

Bagis ve Yardimlar

Faiz Gelirleri

Menkul Kiymet Satis Karlari
Kambiyo Karlar

iktisadi isletme Geliri

Kira Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsihiklar
Diger Olagandisi Gelirler
istirakler Temettiu Geliri

GIDERLER

14.086.952,38
653.483,83
15.012,86
482.349,66
398.410,76
101.792,00
22.559,43
89.914,00
212.500,00

13.401.148,15

Genel YOnetim Giderleri (-)
Amaca Yonelik Giderler (-)

1.545.594,46
10.743.965,57

Karsilik Giderleri (-) 406.978,96
Kambiyo Zararlan (-) 343.342,79
Diger Olagandisi Giderler 361.266,37
DONEM NET GELIRI VEYA ZARARI 2.661.826,77
Donem Net Gelir Fazlasi 2.661.826,77

(Kaynak: http://www.tema.org.tr/folders/14966/categorialldocs/22/gelirgider.pdf)

Resim 7. Vakfin 2017 Y1l1 Gelir Tablosu

Vakfin gelirlerinin en biiyiikk kismimi bagis ve yardimlar olusturmaktadir. Bilangoda yer alan
gorece biiyiik miktardaki hazir degerlerin degerlendirilmesi sonucunda da 653.483,83 TL’lik faiz
geliri elde edilmistir. Sahip oldugu gayrimenkullerin kiraya verilmesi sonucunda 101.792,00 TL’lik
kira geliri elde edilmistir. Vakfin ekonomik yapist giiclii gériinmekle birlikte bagis ve yardimlara
bagimli bir goriintii sergilemektedir. Elde ettigi faiz gelirinin ¢ok biiylik bir kismi1 da bagis ve
yardimlar sonucu biriken nakit fazlalarinin nemalandirilmasi sonucu elde edilmistir. Tema Vakfi’nin
gelir kaynaklar1 ¢ok cesitli olmakla birlikte yaklasik %88’lik kismu “Bagis ve Yardimlar’dan
miitesekkildir.

5.Yeni Vakiflarin Ekonomik Yapilari ve Gelir Kaynaklari

Tiirkiye’de yer alan vakiflarin ekonomik yapilarini kurulus asamasinda vakfedilen sermayeleri
belirlemektedir. Bu sermayenin alt sinirim1 da Vakiflar Kanunu dogrultusunda her yil Vakiflar Genel
Midiirligii’ntiin karar organi olan Vakiflar Meclisi belirler. Calisma kapsaminda incelenen yeni
vakiflarin, ¢ok diisiik sermaye miktar1 ile kurulduklari ancak ilerleyen yillarda mevcut sermaye
yapilarim gelistirdikleri goriilmiistiir.

Gayrimenkulii olmasa da giiglii bir nakit mevcudu olan yeni vakiflar, bu kaynaklarini vadeli
hesaplarda degerlendirerek ya da bagka yontemler ile isleterek giiclii finansal yapilara
ulasabilmektedirler. Bunun disinda, yalnizca kurulus sermayesini kullanan vakiflarin devamliliklar da
toplayabildikleri bagis ve yardimlara bagli kalmistir. Bu tiir vakiflarin ekonomik yapilari digerlerine
nazaran daha kirilgandir.
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6. Yeni Vakiflarin 2013-2017 Yillarina Ait Toplu Istatistiki Verileri

YENI VAKIFLARLA ILGILI SECILMIS VERILER
(2013-2017)
vakiflarca gerceklegtirilen uluslararas: faslivet savisi 323 305 378| 314 331
bulunan Vakd Savis 130| 124 125 134) 127
——

Isletme Esasina Gore Defter Tutan Yaiof Savisi 773 819| 861 894 916
Bilango Esasina Gore Defter Tutan Vakaf Sayiss 3.884 3.980| 4.062 3.990| 3.999

JKéc Amac Gitmeven Tests, Miessese Sahibl Vakf Savisi 1.537 1.617| 1.636 1.596| 1.

—

Hizmet 847/ 932| 936 938 951}
Imalat 57, 69 60 62| 63
Sektorel Bazda, Ingaat 26 28 28 34 34|
Kar Amach Kurulug Sayisi Tanm 27 26| 25 21 224
Ticaret 391 365 375 362 353

TOPLAM 1.348] 1.420| 1.424] 1.417| 1

»

AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI ( X 1.000.000 TL) 44.545| 50.579 55.245| 65.954| 65.19°
Uye ddentileri 9
Yurtdigindan alinan yardimlar

Kamu kuruluglanindan alinan yardimlar
Diger bagis ve yardimlar
ktisadi igletme gelirleri

------

Finansal gelider
Diger gelirier
Sagik

<

Sosyal Hizmetler

Hayir isleri ve GonGlll Faaliyetier

Egitim ve Aragtirma

o DER S Kiltir, Sanat, Spor

Ekonomik Sosyal ve Toplumsal Kalkinma

Hukuk Insan Haklar ve Politika

Cevre (Doga ve Hayvanlan Koruma)

Uluslararas faaliyetier
Diger

( *) Tabloda yer alan veriler, vakiflar geregi her yil zorunlu olan "YILLIK BE ™ lerden der . "YILLIK BEYANNAME" teslim siiresi, takip eden
ilin ilk alti (6) ayinda gergeklestiginden, 2018 yilina ait detay verileri Temmuz'2019 tarihinde yayinlanacaktir.

(Kaynak:www.vgm.gov.tr)
Tablo 6. Yeni Vakiflarla flgili Se¢ilmis Verileri

2013-2017 yillart arasinda faaliyet gosteren yeni vakiflarin  verileri toplu olarak
incelendiginde:

2017 yilinda toplam 65.197.000,00 TL aktif varliklar1 oldugu goriilmektedir. Uyelerden elde
ettikleri gelirleri 2017 yil1 igin 4.116.000,00 TL gibi biiyiik bir tutardir. Yurt disindan aldiklar1 bagis
ve yardimlar gorece az olmakla birlikte, kamu kuruluslarindan aldiklar1 yardimlar 3.821.000,00
TL’dir. Tablodan da goriilecegi lizere, 2017 yili igin en biiyiik gelir kalemi 6.355.000,00 TL ile diger
bagis ve yardimlardir. Bu da yeni vakiflar i¢in bagis ve yardimlar kaleminin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. 2013 yilindan 2017 yilina kadar olan siirede, gelir kaynaklari iginde bagis ve
yardimlar kalemi her zaman en ¢ok tutar1 ihtiva etmistir. Yeni vakiflarin bagis ve yardimlara bagimlh
bir yapida oldugu goriilmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen yeni vakiflardan da goriildigii tizere; vakfin ciizi miktarda
kurulus malvarhigina sahip olmasi, herhangi bir menkul ya da gayrimenkul varligi olmamasi ya da olsa
da bunlan degerlendiremedigi durumlarda vakfin ekonomik yapisi giicsiiz olmakta ve bagislara
bagimli olarak amagclarini yerine getirmeye ¢abalamaktadir. Vakiflarin kurulus malvarliginin 2019 yil
itibartyla 60.000,00 TL olmasi da bu duruma ortam hazirlamaktadir. Minimum 60.000,00 TL’ye sahip
yeni bir vakif, faaliyetlerini siirdiirdiik¢e nakit sikintisi ¢ekecek ve devamliligini bagis ve yardimlara
dayali hale getirecektir.Bu siireci yardim toplayarak asamadigi takdirde ise dagilma siireci ile karsi
karsiya kalacaktir.

SONUC

Yeterli mal ya da haklarin belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilenmesi ile olusan vakiflar, Tiirk
Medeni Kanunu’ndan sonra sonugta “yeni vakif” ismini alarak faaliyetlerine devam etmistir. Vakiflar
mevcut mevzuat ¢cercevesinde yonetimlerine gore; mazbut vakif, miilhak vakif, cemaat vakfi, esnaf
vakfi ve yeni vakif olarak simiflandirilmistir. Mazbut vakiflar, yonetim ve idaresi Vakiflar Genel
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Miidiirligii tarafindan yapilan vakiflar olurken, miilhak vakiflar, yonetimi vakfedenlerin soyundan
gelenlere sart edilmis vakiflardir. Cemaat vakiflar1 belirli bir azinlik gruba hitap eden ve 1936
Beyannamesi’ne dayanarak faaliyetlerini stirdiiren vakiflar iken, esnaf vakfi da esnafin segtigi yonetim
kurulunca idare edilen vakiflardir.

Calisma kapsaminda incelenen yeni vakiflarin gelir kaynaklarinin genel olarak;
-Gayrimenkul kira geliri,

-Kurduklar iktisadi isletme ve ortak olduklarn sirket geliri,

-Nakit fazlalarina sahip olanlarinin faiz ya da kambiyo geliri,

-Hemen hepsinin bagis ve yardim geliri oldugu goriilmistiir.

Incelenen yeni vakiflarda da goriildiigii gibi minimum sermaye tutar1 ya da bu tutara yakin
tutarlar ile kurulan vakiflar, zayif sermaye yapilarini gliglendirmek igin en 6nemli unsur olarak bagis
ve yardimlar1 gelir kaynagi olarak tercih etmislerdir. Vakfin faaliyet gosterdigi konunun toplum
nezdinde kabul edilme diizeyine gore bagis ve yardima bagli bir gelir kaynagi s6z konusu
olabilmektedir. Losev, Tema gibi vakiflarin uyguladigi reklam ve girisimler, sdz konusu vakfin bagis
ve yardim elde etme diizeyini etkilemekte ve bu vakiflara ciddi bir gelir kaynagi saglamaktadir.
Reklam yapma ve toplumda gortiniirliik girisimleri zayif olan vakiflar, ayn1 zamanda da zayif sermaye
yapisina sahip olduklarinda devamliliklari kisa siireli olabilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren yeni vakiflarin genel olarak kurulus sermayelerinin 60.000,00 TL
gibi diisiik bir seviyede olmasi ve tescili i¢in yalnizca bu tutarin yeterli goriilmesi ile giiniimiizde
sayica ¢ok fazla yeni vakif kurulmustur. Bu asgari tutar ile sayica fazla olan, amaglarini yerine
getirmede yetersiz kalan vakiflar ise kisa silirede dagilma siirecine girmektedirler. Giiglii sermaye
yapisi ile kurulacak olan bir vakfin topluma faydasi devamli ve kalict olacaktir. Gayrimenkuliinii
kiraya veren vakiflar bu sayede 6nemli ve siirekli bir gelir kaynagina sahip olmakta ve amaglarina
yonelik faaliyetlerine devam edebilmektedirler.

Caligma sonucunda goriildiigii lizere; Tirk Medeni Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet
gosteren vakiflarin en 6nemli gelir kaynagi vakfa yapilan bagis ve yardimlardir. Bagis ve yardimlar ile
elde ettigi gelirleri vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirerek faiz geliri gibi 6nemli ikinci kaynaga
sahip olmaktadirlar. Gayrimenkule sahip olan vakiflardan bir kismi bunlar1 kiraya vererek
degerlendirmekte ancak kiralama sonucunda elde ettikleri gelirler ciizi miktarlarda kalmaktadir. Bagis
ve yardimlara bagimli olan vakiflarin ekonomik yapilar1 giiclii olmasa da, senetlerinde yer alan
amaglarma yonelik harcamalari bagis ve yardimlarla elde ettikleri gelirler ile yerine getirmede basarili
olmaktadirlar.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglara dayali olarak;

- Her yi1l Vakiflar Genel Midiirliigii Vakiflar Meclisi’nce belirlenen yeni vakiflarin asgari
kurulus malvarlig1 tutar1 daha yiiksek miktarlarda belirlenmeli,

- Yeni vakiflarin kurulusu i¢in yalnizca kurulug sermayesi yeterli goériilmemeli, sahip oldugu
gelir kaynaklarinin siireklilikleri de degerlendirilmelidir.
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