Kocaeli Universitesi
Egitim Dergisi
E-ISSN: 2636-8846

2019 | Cilt 2 | Say1 1
Sayfa: 13-34

Kocaeli University

Journal of Education

E-ISSN: 2636-8846
2019 | Volume 2 | Issue 1
Page: 13-34

Okul yoneticisi atama turlerinin, 6gretmenler, okul
yoOneticileri ve egitim 0gretim stlirecleri tizerine
etkilerinin nitel bir analizi

A qualitative analysis of the effects of school
administrators appointment types on teachers,
school administrators and education and training
process

inayet SAYAN, https://orcid.org/0000-0002-7746-4618
Milli Egitim Bakanligi, inayetsayan@gmail.com

Nail YILDIRIM, https://orcid.org/0000-0003-3697-8783
Kahraman Maras Siitcii Imam Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist,
nailyildirim@ksu.edu.tr

Bu caligma, Inayet Sayan (2018)tarafindan hazirlanan “Okul ydneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yéneticileri
ve egitim 6gretim slirecleri lizerine etkilerinin nitel bir analizi” baglikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

ARASTIRMA MAKALESI
Gonderim Tarihi Diizeltme Tarihi Kabul Tarihi
21 Subat 2019 17 Nisan 2019 24 Nisan 2019

Onerilen Atif

Recommended Citation
Sayan, I., & Yildirim, N. (2019). Okul yéneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yéneticileri ve egitim 6gretim
siirecleri iizerine etkilerinin nitel bir analizi. Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi, 2(1), 13-34.
http://dx.doi.org/10.33400/kuje.526351



14 Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2019 | Cilt 2 | Say1 1 | Sayfa 13-34

Page 13-34 | Issue 1 | Volume 2 | 2019 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

0z

Bu arastirmada yoneticilerinin géreve gelis sekilleri agisindan atanma sekillerinden memnuniyet diizeyleri
egitim 6gretim siireclerine etkileri, yonetim siireglerine etkileri ve sistemin islerligi hakkinda bilgi sahibi
olmak amaglanmistir. Elde edilen sonuglara gore objektif 6l¢iitlere dayali olarak okullara atanmalari ve bu
alanda yapilacak egitim politikalarina katkida bulanabilmek amaciyla 6gretmen ve okul yoneticilerimizin
gorisleri incelenmis ve énerilerde bulunulmustur. Calisma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda
Tokat ili merkez anaokuly, ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev yapmakta olan 27 okul yoneticisi ve 41
O0gretmen olusturmaktadir. Calisma, maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak nitel arastirma
yontemiyle yapilmistir. Arastirmada, yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmis ve gériisme sorulari
alanyazin taramasi yapildiktan sonra alt amaglar goz éniinde bulundurularak uzman gériisleri de alinarak
hazirlanmis, veriler icerik analizi ile ¢6zlimlenmistir. Yoneticiler sinav ile atama sisteminin seffaf, adil ve
objektif oldugunu, sinav ile atama sisteminin tek basina yeterli olmadigini, mevzuat bilgisinin dl¢tlebildigi
ama iletisim becerileri, deneyim ve yeterliligin 6l¢iillemedigini ve teori ile pratik arasinda fark oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenler ve yoneticiler, iletisim becerilerinin ve sosyal dzelliklerinin miilakat sistemi
ile analiz edilebilecegini ve yeterliliklerin ancak miilakat ile 6l¢iilebilecegini belirtmislerdir. Ancak, siyasi
baskilar ve adam kayirmaca gibi olumsuzluklarin bu siirece dahil oldugunu diistindiikleri i¢in objektif
Olciitler ve tarafsiz kurullar tarafindan se¢me yapilmadigi siirece sonuglarin objektif olmadigr ve
olmayacagi ayrica liyakatin goz ardi edildigi ve edilecegi arastirma sonuglarimiza yansimaistir.

Anahtar Sézciikler: Egitim 6gretim stirecleri, Okul Yoneticisi, Yonetici Atama

ABSTRACT

In this research, opinions and views received from the current administrators and teachers about the
selection and appointment process of the administrators were reviewed and made suggestions with the
aim of being assigned administrators to schools based on objective measures and to contribute to the
educational policies to be made in this area. According to level of satisfaction with the assignment process,
effects on education and training processes at schools, effects on management processes by having
information about the operation of the system. The working group consists of 27 administrators and 41
teachers working in the central province of Tokat kindergartens, primary schools, secondary schools and
high schools at 2017-2018 academic education year. The study was conducted qualitative research method
using maximum diversity sampling. Semi-structured interview forms were used and the interview
questions were prepared after scanning the literature by taking the sub-objectives of the problem into the
consideration and taking the experts opinion, data were analyzed through the content analysis method.
Administrators think that the exam and appointment are transparent, fair and objective. But on the other
hand, administrators stated that the selection system by examination alone is insufficient. Legislation
information can be measured but communication skills, experience and competence cannot be measured
and there is a lot of difference between theory and practice. On the one hand, administrators and teachers
stated about the appointment system with interview that communication skills and social characteristics
can be analyzed and qualifications can only be measured by interview, while on the other hand, unless
there are objective criteria and the selection is made by objective commissions, the results are not objective
and will not be. It reflected the study results that competence is underestimated because they think that
negativities such as political pressures and favoritism were included in this process.

Keywords: Administrator selection, Education and training processes, School administrator
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GIRIS

Belirli bir amaci gerceklestirebilmek {izere kurulan orgiitlerde bireyleri veya gruplar1 bu amaglar
etrafinda toplayarak isbirligi ve esgliidimii saglama siireci olarak nitelendirdigimiz yonetim, bu
streci etkili bir sekilde isletecek bir yoneticiye ve bireylere ihtiya¢c duymaktadir. Klasik orgiit
kurami temelinde yonetenlerin yetkisi diger biitiin calisanlardan daha fazla oldugu i¢in 6rgtitlerde
ortaya ¢ikan performans diisiikliigiinlin tamaminin sorumlulugu da yoneticilere yiiklenmektedir.
Edward Deming orgiitlerde ortaya ¢ikan hatalarin %85’i, sistemi kuran yoneticilerin sorumlu
oldugunu belirtmistir. Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle
planlanacak kadar 6nemlidir. Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaclarina
ulasabilmeleri okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yonetiminden sorumlu olan
yoneticilere baglidir. Bu durum, egitim yoneticilerine 6énemli sorumluluklar yiiklemektedir
(aktaran Balci, 1993). Bu yiizden yonetici segcimleri de rastlantiya birakilmayacak kadar 6nemlidir
ve secilen yoneticilerin tim egitim 68retim ortamini etkileyecegi icin yonetici secimi dnemle
planlanmalidir.

Egitim yOnetiminin gelisimi, modern sosyal bilimler ve y6netim biliminin tarihi gelisimine es
zamanli bir degisim gecirmistir. Murphy (1993) ABD’deki egitim yoneticisi yetistirme
girisimlerinin tarihini li¢ ana asamaya ayirmistir: 1820-1900 arasi bir Ciraklik Modeli evresi
olarak nitelendirmis, 1900-1946 arasi1 Taylor’cu Bilimsel Yonetim evresi ve 1946-1985 arasi
Davranis Bilimleri Evresi olarak nitelendirmistir. Ancak, Bjork ve Ginsberg'e gore (1995), 20.
ylzyilin baslarinda yonetici yetistirme isi tiniversitelere verilmistir. Ancak, yonetici yetistirme
programlari tiniversitelerin klasik disiplinleri tarafindan beklenilen yeri edinememistir. Etkili bir
calisma alani olarak goriilmediginden sinirh bir akademik etkiye sahip olmustur. Egitim yonetimi
programlarini yiirtiten akademik ¢evreler bu algiy1 yikmak amaciyla, yerlesik disiplinlerde oldugu
gibi zamanla kuramsal ¢alismalara yonelmislerdir. Ozellikle 1950-1970 arasi, bilimsel goriinme
endisesiyle egitim yonetimi alan1 sosyal bilimlerde yaygin olan pozitivist etkiyi ayni sekilde
kendisine uyarlamistir (aktaran Simsek, 2002). Bu dénemde, nicel arastirma ve bilgi liretme
yontemleri benimsenmistir, uygulama yerine kuram tercih edilmistir, yeni ve degisik durumlari
aciklayabilmek amaciyla tek bir model arayisina girilmistir. 1960’larin sonlarinda egitim yonetimi
alan1 Tirk tniversitelerinde bir calisma alani olarak ortaya cikmistir. Bu yillarda davranis
bilimleri paradigmas1 ozellikle ABD’de egitim yonetiminde yaygin olarak kullanilmistir.
Ulkemizde yeni kurulan egitim yénetimi programlarina davrams bilimleri paradigmasi aym
sekilde yansimistir ve Egitim Bilimleri kavramini ortaya ¢ikarmistir (Kaya, 1984).

Ulkemizde yoneticilerin secilme, yetistirilme ve atanmalarina iliskin yasal diizenlemelerin
tarihsel siireci sirasiyla belirtilen gelismelerle devam etmistir. 1953 yilinda Tiirkiye ve Ortadogu
Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)'nin kurulmas ile, Tiirkiye ‘de egitim yonetiminin kamu
yonetiminin bir alt alani olarak ele alindigin1 gostermektedir. 1962 yilinda Merkezi Hiikiimet
Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu hazirlanmistir. Bu raporda egitim yoneticilerini
yetistirmek amaciyla {liniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim bolimleri acilmasi gibi
Bakanligin yonetici ihtiyacina cevap verecek 6neriler sunulmustur. MEB’e Bagl Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikle (1998) ilk kez aranan sartlara
sahip 68retmenlerin esit sartlarda katilabildikleri sinav sistemi uygulanmaya baslanmistir. Tiirk
egitim tarihinde MEB Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeligi (1999) da egitim yoOneticilerinin yonetim alaninda hizmet oncesi egitim ile
yetistirilmesini 6ngoren ilk yonetmelik olarak 6nem tasimaktadir (Kayik¢i 2001; bkz Ozmen ve
Komirld, 2010). 1979-1980 6gretim yilindan itibaren iiniversitelerde egitim yonetimi uzmanlik
programlari yogun olarak acilmaya baslanmistir. 2003 yilindan 2010 yilina kadar yaklasik 30 adet
yonetmelik ve genelge c¢ikarilmasina ragmen egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili
problemlere hala tamamen bir ¢6ziim bulunamamaistir (Sisman, 2012).

Ozel bir uzmanlik alani olan egitim yéneticiliginin bu alanda yéneticiler yetistirmek amaciyla
Uiniversitelerde boliimler acilmasi gerektigi 1962 yilinda hazirlanan MEHTAP raporunda
onerilmistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi tiniversitelerde okul yoneticiligi ile
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ilgili ilk acilan fakiiltedir. 1965-1966 6gretim yilinda 6gretime baslamis olan, alaninda siiresi dort
yil olan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, bu dénemde egitim bilimleri alaninda
hizmet veren tek fakiilte 6zelligi tasimaktadir. Bu fakiiltede Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve
Planlamasi Anabilim Dali'nda Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali ve Egitim Ekonomisi ve
Planlamasi Bilim Dali kurulmustur. Daha sonra sirasiyla Gazi, Hacettepe, [stanbul, 9 Eylil, 100. Y1l
ve Abant Izzet Baysal Universiteleri Egitim Fakiilteleri acilmistir. O dénemde Tiirk Egitim
sisteminin ihtiyaci olan yonetici, denetici ve uzman ihtiyacti bu fakiilteler araciligiyla
karsilanmistir. Ancak, YOK karari ile 1997’de egitim fakiiltelerinin bu béliimleri egitim d6gretime
kapatilmistir. Su anda sadece yiiksek lisans ve doktora egitimi seviyesinde bu programlarda
egitim 6gretim calismalar yuriitilmektedir (Sisman, 2012).

“Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar: Yiiksekdgrenim bitirmis olmak,
ogretmenlikte ve devlet memurlugunda adaylig1 kaldirilmis olmak, yoneticilik gérevleri dahil
ogretmenlikte en az ii¢ yil gérev yapmis olmak, varsa son {ig¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu
olmak, yoneticilik gorevi, son li¢ yillik hizmet siiresi icinde adli veya idari sorusturma sonucu
tizerinden alinmamis olmak, zorunlu ¢alisma yukimliligi 6ngoriilen yerler disindaki egitim
kurumu yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikimliligini
tamamlamis, bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak
bu yiikiimliiliigii ertelenmis olmak, se¢gme sinavinda basarili olmak. Okul tiplerine gore ise: (C) tipi
egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda, egitim kurumlarinda en az bir yil yoneticilik
yapmis olmak; (B) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda, egitim kurumlarinda en
az iki y1l yoneticilik yapmis olmak ve (A) tipi egitim kurumlarina midiir olarak atanacaklarda,
egitim kurumlarinda en az tUc¢ yil yoneticilik yapmis olmak” sarti araniyordu (Milli Egitim
Bakanlhigi( MEB),2010).

“Egitim kurumu mudir ve miidiir yardimcilig1 icin sinavlarin yapilacag tarihten en az bir ay 6nce
Bakanlikea tilke genelinde duyuru yapilir. Yapilan sinavi kazanan yonetici adaylarinin atamalari,
miidiirliik sinavindan almis olduklari puan ile yonetmelikte belirtilen formlar iizerinden yapilan
degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate alinmak suretiyle olusacak toplam puan esas alinarak,
tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigline gore atamalar1 yapilir (MEB, 2010).”

“6528 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 22: (8) okul ve kurum miidiirleri, il milli egitim
miidiiriniin teklifi tizerine, miidiir basyardimcisi ve yardimcilari ise okul veya kurum miidiirtintin
inhas1 ve il millf egitim miidiiriiniin teklifi izerine vali tarafindan doért yilligina goérevlendirilir. Bu
gorevlendirmelerin silire tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin yeniden
gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul ve esaslar ydnetmelikle
diizenlenmektedir ve bu fikra kapsamindaki gorevlendirmeler 6zliik haklari, atama ve terfi
yoniinden kazanilmis hak dogurmaz” diye belirtilmistir (MEB, 2014).

Tirkiye kamuoyunda Dershaneler Yasasi olarak bilinen kanunun 13 Haziran 2014 tarihinde
uygulanmaya baslandigini ve bu kanunla, su anda okul ve kurum midirleri, il milli egitim
miudirinin teklifi tzerine vali tarafindan ¢ aday arasindan secilerek dort yilligina
gorevlendirilmekte oldugunu belirten Ozdemir (2012), 6528 Sayili Kanun’la MEB’deki yonetici
gorevlendirme siirecinin eski uygulamasi bir kenara koyarak ve YOK yénetici gorevlendirme
siirecine benzeyen bir sistem benimsedigini belirtmistir.

Ozdemir (2012)’ de okulun, egitim ve 6gretim islerinin es zamanh siirdiirilmek durumunda
oldugu egitim sisteminin en 6nemli kurumu oldugunu belirtmistir. Okul midiiri, egitim
sisteminin genel ve 6zel amaclarini gézeterek cagin gereklerine uygun, ¢cevreyi, 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerine uygun egitim etkinliklerinin siirdiiriilmesini ve egitim ve 6gretim islerini
planlamak ve es zamanli olarak egitim ve 6gretimin birbirini destekleyici sekilde siirdiiriilmesini
saglamasindan sorumludur diye belirtmistir.

Ogrenci basarisinin artmasi, katilim, giidiilenme, kendine giiven ve davranislarin degismesini
Okul-aile is birligi ile saglanmaktadir. Ozellikle aile katihm1 ¢ocuklarin okul ve 6gretmenlere

inayet Sayan, Nail Yildirim
Okul yoneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim stiregleri iizerine etkilerinin nitel
bir analizi



Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2019 | Cilt 2 | Say1 1 | Sayfa 13-34 17

Page 13-34 | Issue 1 | Volume 2 | 2019 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

yonelik olumlu tutumlar gelistirmesinde de temel bir ara¢ oldugunu belirtmistir (Burns, 1993, akt.
Pehlivan, 2000).

Okgu (2011), Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ve Atanmasina Iliskin Mevcut Durum,
Beklentiler Ve Oneriler ¢alismasinda egitim politikalarina katki saglamak amaciyla ulusal
standartlar belirlenerek okul yoneticilerinin gercek bir lider olarak yetismelerinin saglanmasi ve
nesnel olciitlere dayal olarak okullara atanmalari i¢in goriis ve Onerilerde bulunmustur.
Ulkemizde okul yoneticisi secme, yetistirme ve atama sistemine iliskin olarak alana alternatif bir
model 6nerisi sunmustur. YOK-MEB isbirliginin saglanmasi, Milli Egitim Bakanlig biinyesinde
“Yonetici Yetistirme Akademisinin” kurulmasi, yoneticiligin bir meslek olarak kabul edilmesi ve
miidiir yardimciligi icin yonetici secme sinavinin yapilmasi gibi bircok éneriye bu model 6nerisine
dahil etmistir.

Celenk (2012), Gelecegin Egitim Yoneticilerini Yetistirilmesinde Bir Model Onerisi calismasini bir
bildiride sunmustur. Bu calismasinda egitim yonetimi alaninda diinyadaki gelismeler ve Tiirk Milli
Egitim Sistemindeki gelismeleri inceleyerek egitim yOneticisinin yetistirilmesi ve istihdamui ile
ilgili yeni bir model 6nerisi sunmustur. Denge modeli adini verdigi bu ¢alismasinda yerel yonetim
agirlikli bir ydnetim yapis1 6nermistir.

Etkili bir egitim yOneticisinin hem 6gretmen hem de 6grenci basarilarini olumlu yénde etkiledigi
bir gercektir. Bu ylizden, etkili bir egitim yoneticisinin, etkili bir okula neden oldugu, etkili bir
okulun da 6gretmen ve Ogrenci basarisini arttirdigini géz oOntline alirsak etkili bir egitim
yoneticisinin egitim o6gretim faaliyetlerine dahil olan 06grenci ve 6gretmene yaptigi etki
yadsinamayacak biiytkliiktedir. Bu gergekligi 6n plana ¢ikarmak amaciyla (Sahin, 2002; Celenk,
2012; Okgu, 2011; Balca ve Cinkir, 2002; Isik, 2002) gibi bir¢ok arastirmaci yonetici atama ve
yetistirme ile ilgili bircok ¢alisma yapmuistur.

Bu calismada, 6gretmen ve ydneticilerimizin atama sistemlerinden memnuniyet dizeyi, egitim
ogretim siireclerine etkileri, yonetim siireclerine etkileri ve sistemin islerligi hakkinda bilgi sahibi
olarak yeni atama politikalarina katkida bulunabilmek amaciyla 6gretmen ve okul
yoneticilerimizin gorisleri incelenmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir.
Yoneticilerin goriisme sorulari asagidadir:

1. Yonetici olarak atanacak 6gretmenler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2. Yonetici olarak atanma seklinizin olumlu yonlerini belirtiniz?

3. Yonetici olarak atanma seklinizin olumsuz yonlerini belirtiniz?

4. Yonetici olarak atama sekillerini karsilastirirsaniz neler séylersiniz? Neden?

5. Atandigimiz yoneticilik sekli acisindan sizce Ogretmenler (birlikte ¢alistiginiz
personeliniz) nasil etkilenmektedir?

6. Yonetici atama sekliniz s6z konusu oldugunda okuldaki yonetim siireclerine etkileri

nelerdir?
7. Atanma seklinizin kisisel hayatiniza etkileri neler olmustur? Belirtiniz.

Ogretmenlerin goriisme sorular1 asagidaki gibidir:

1. Sizce, atanacak yoneticiler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2. En son yonetici atama seklinizi ele alirsak (miilakat ile yonetici atama) sizce olumlu
yonleri nelerdir? Belirtiniz.

3. En son yonetici atama seklinizi ele alirsak (miilakat ile yonetici atama) sizce olumsuz
yonleri nelerdir? Belirtiniz.

4. Bir egitimci olarak atama sekillerini karsilastirirsaniz neler sdylersiniz? Neden?

5. Yoneticinizin atandig1 yoneticilik sekli acisindan siz 6gretmenler mesleki acidan nasil
etkilenmektesiniz?

6. Sizce, yoOneticinizin atandig1 yoneticilik sekli agisindan okuldaki yonetim siireglerine
etkileri nelerdir?

7. Yoneticinizin atandigl yoneticilik sekli acisindan sizin kisisel hayatiniza etkileri neler
olmustur? Belirtiniz.
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YONTEM

Okul yoneticisi atama sekillerinin 68retmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim siiregleri
lizerine etkilerine iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini inceleyen bu calismada nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinsel
bir bicimde toplanan verilerin analizinde tiimevarima dayali bir yaklasim ile nitel bir silirecin
izlendigi bir yaklasimdir (Simsek ve Yildirim, 2011). “Olgu bilim (fenomenoloji) deseni, farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar
ve durumlar gibi ¢esitli bicimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).” Nitel
arastirma yonteminin bu ¢alismada kullanilmasi ile ¢alisilan olay ve olgular kendi ortamlari icinde
incelenmekte ve bu alandaki olay ve olgular1 ayrintili bir bicimde derinlemesine agiklanmaya ve
yorumlanmaya calisilmasi yoniinden daha objektif sonuglar elde edilecektir. Goriisme insanlarin,
bakis acilarini, deneyimlerini, duygularini, inanglarin1 ve algilarini ortaya koymada kullanilan
oldukea etkili bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu yiizden nitel arastirma yontemi
calisma icin en verimli ve agiklayici arastirma teknigidir. Calismada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Dolayisiyla arastirma fenomonolojik bakis acisi icinde yiiriitmeye imkan verecek
sekilde desenlenmistir. Okul yoneticisi atama sekillerinin 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim
Ogretim slirecleri tlizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden
goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden goriisme, sosyal olgularin bu
goreliligini ve hareketliligini bir an i¢cinde yakalamaya ve anlamaya yo6nelik yapilir. Gértisme
slirecinde yari1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gériisme sirasinda ses kayit cihazi
kullanilmistir. Sorulara verilen cevaplar goriisme formuna not edilmistir. Daha sonrasinda ses
kayitlari yazil hale getirilmistir ve goriisme formu ile birlestirilerek veriler elde edilmistir.

Katilima Bilgisi

Calisma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim yihinda Tokat ili merkez anaokulu, ilkokulu,
ortaokulu ve liselerinde gorev yapmakta olan 23 erkek ve 4 kadin olmak tlizere 27 okul yoneticisi
ve 20 erkek ve 21 kadin olmak tizere 41 6gretmen olusturmaktadir. Calisma, maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilarak nitel arastirma yontemiyle yapilmistir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin 2’si okul 6ncesinde, 8'i ilk6gretim okullarinda ve 9’u ortaokul ve 8'i ortaggretim
kurumlarinda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan okul miidirlerinin en fazla oldugu yas
aralig1 41 ve ustidiir. 41 yas ve Ustili olan okul miidiirlerinin orani % 56’dir. Arastirmaya katilan
okul miuidiirlerinin atanma tiirtine gore sinavla atananlar (% 41) ve miulakat ile atananlar (% 44)
ile birbirine yakindir. Farkli yillarda yapilan sinavla ve yeni yonetmelige gore miilakat ile
atananlarin (%15)’ tir. Miilakata katilan yoneticiler arastirma etigi ¢cercevesinde Y1, Y2, Y3, Y4,
Y5,..., Y27 kodlar ile 6gretmenler ise 01,02,03,...041 olarak kodlanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla toplanmistir. Goriisme sorular ilgili alan yazin
taranip arastirmanin amaglari dogrultusunda hazirlandiktan sonra anlasilabilirligini, dil ve
anlatimin uygunlugunu ve goriisme siiresini test etmek amaciyla 2 okul yoneticisi ve 2 6gretmen
ile 6n goriisme uygulamasi yapilmis gozlemler ve 6neriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Ayrica, gegerliligini saptamak amaciyla bir egitim programlar: ve 68retimi uzmanina, bir egitim
yonetimi ve denetimi uzmanina, bir rehberlik ve psikolojik danisma uzmanina ve bir de 6lgme
degerlendirme uzmanina sorular incelenmek tizere gonderilmistir. Oneriler dogrultusunda
gerekli dizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir. Son hali verilen goriisme formlar1 2 okul
yoOneticisi ve 2 68retmen ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama olarak yapilan gériismeler
arastirma verisi olarak kullanilmamistir.

Arastirma izni alindiktan sonra 2017-2018 giiz doneminde Tokat il merkezinde ve merkeze bagh
koy ve kasabalarda bulunan okul dncesi, ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta
olan 27 okul midiri ve 41 6gretmen ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler katilimcinin

inayet Sayan, Nail Yildirim
Okul yoneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim stiregleri iizerine etkilerinin nitel
bir analizi



Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2019 | Cilt 2 | Say1 1 | Sayfa 13-34 19

Page 13-34 | Issue 1 | Volume 2 | 2019 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

kendisini rahat hissedecegi, okul ortamindan uzak, sessiz, katilimcinin kendisinin belirledigi
ortamda gerceklesmistir. Goriisme siirecinde ses kaydi, katiimcidan izin alinmasi kosulu ile
kullanilmistir. Elde edilen ses kayitlar1 arastirmanin gecgerliligini ve giivenirliligini artirmasi
amaciyla daha sonra harfi harfine yazili metne doniistiiriilmustiir. Yazili metne doniistiiriilen
goriismeler eksik veya hatali yazilan yerler olup olmadigini kontrol etmek i¢in tekrar dinlenmistir.

Verilerin Analizi

Yoneticilerden ve oOgretmenlerden elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde icerik analizi
kullanilmistir. icerik analizi, toplanan verilerin énce kavramsallastirilmas: daha sonra da ortaya
¢ikan kavramlara gére mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temanin
saptanmasi, verilerin tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestirilmesi siireci tamamen verilerin
tekrar tekrar okunmasi ve veriler hakkinda bir fikir sahibi olunabilmesi i¢in arastirmacinin notlar
aldig1 bir stirectir (Giiler, Halicioglu ve Taspinar, 2013). Veri toplama siirecinde ortaya ¢ikan
kavramlar Uzerinde disiiniilmistiir. Diger kavramlarla, olasi temalarla ve alanyazinla
iliskilendirilmistir. Eldeki biitiin veriler elektronik ortamda aslina sadik olarak yazili hale
getirilmistir. Tlim veri seti yeniden okunarak kavramlarin bir listesi ¢ikarilmis ve bunlar ¢esitli
kategorilere ayrilmistir. Olusturulan temalar i¢in tanim ve agiklamalar ile veriler icinden segilmis
orneklerin oldugu tablolar olusturulmustur. Olusturulan kavram ve temalar, alandaki {i¢ uzman
tarafindan gozden gecirilmis, yeniden tartisilmis ve son haline getirilmistir. Tim veri seti bu
kavram ve temalara gore kodlanarak frekanslari belirlenmistir. Sonuclar tablolar ve sekillerle
gorsel hale getirilmistir. Elde edilen bulgular ve alan yazindaki bilgiler 1si8inda sonuglar
yorumlanmigtir.

BULGULAR

Yénetici Olarak Atanacak Ogretmenlerin Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda, yoneticilere yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin
goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglar1 Tablo 1’de betimlenmistir. Tablo
1'de goriildiigu gibi yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin
gorisleri bilgi (f=8), beceri (f=25), tutum (f=28) ve yetkinlik (f=29) olmak tizere 4 tema altinda
toplanmistur.

Yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriislerinde bilgi
temasinda mevzuat bilgisi (f=8) ve yetkinlik temasinda yoneticilerin deneyimli olmasi (f=11),
liyakatli olmasi (f=10), etik kurallara uyma (f=2), misyon sahibi olma (f=1), vizyon sahibi olma
(f=1), ve kisisel gelisime agik olmasi (f=4) gibi yeterlilikler 6n plana ¢ikmaktadir. Yoneticilerin bu
temayla ilgili goriislerinin bazilari su sekildedir:
Y2: Yonetici olmaya niyetlenen bir égretmen iyi bir mevzuat bilgisine sahip olmalidir.
Kanun, yonetmelik neyi gerektiriyorsa bilmelidir. Boylece, isini daha iyi yapabilir.

Y27: Kendi brangsinda yeterli olmali, 5 yil 6gretmenlik deneyimine sahip olmali, zamanin
getirdigi becerilere sahip olmali, gelisime ve yenilige acik olmali ve 6zellikle yéneticilige
basladiktan sonra hizmet ic¢i egitimlere katilmasi kisisel gelisim ve kurumsal acidan
etkili olacaktir.

Y3: lyi bir yéneticinin liderlik vasfi olmali, vizyon ve misyon sahibi olmali, risk alabilmeli
ve krizleri firsatlara gevirebilmesini bilmelidir.

Yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriislerinde beceri
temasinda yoneticilerin liderlik (f=6), risk alabilme (f=1), iletisim becerileri (f=16) ve diizenli ve
planli (f=2) gibi yeterlilikler goze carpmaktadir.

Y8: Liderlik yapabilmeli, diizenli planl organize olmasi, sorun odakli degil ¢6ziim odakli
olmasi ve iletisime agik hitabeti kuvvetli olmasi benim bir yéneticide aradigim en énemli
ozelliklerden bazilaridir.
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Tablo 1 ‘deki tutum temasinda adaletli (f=4), sabirhi (f=4), diiriist (f=3), tarafsiz (f=4), ¢6ziim
odakl (f=2), sosyal (f=9), fedakar (f=1) ve girisimci (f=1) olmak gibi 6n plana ¢cikmaktadir.
Y1: Yénetici tutum ve davranislarinda istikrarli olmaldir. Adil olmali kayirmacilik
yapmamalidir. Tarafsiz olmalidir. Sabirli olmali, ani karar vermemeli ve 6n yargili
olmamalidir. En onemlisi de diirtist olmalidir.
Y16: Bence ydnetici, personel yénetimini iyi ve adaletli bir sekilde yapabilmelidir. Iletisimin iist
diizeyde olmasi, hitabet giictiniin ve sosyal iligkilerinin iyi olmasi énemlidir.

Tablo 1. Yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriisleri
Temalar Kodlanmis goriisler f
Bilgi
(f=8)

Mevzuat Bilgisi Y2,Y6,Y10,Y11,Y15,Y16,Y23,Y24 8

Liderlik Y3,Y8,Y9,Y11,Y14,Y21 6
Risk alabilme Y3 1
Beceri Iletisim Becerileri
(f=25) Y2,Y4,Y6,Y8,Y10,Y11,Y13,Y14,Y16,Y17,Y18,Y19,Y22,Y23,Y24,Y27
Diizenli ve Planl1 Y8,Y23
Adaletli Y1,Y4,Y16,Y27
Sabirl1 Y1,Y20,Y22,Y23
Diirtist Y1,Y16,Y27
Tarafs1z Y1,Y16,Y18,Y27
Coziim odakli1 Y8,Y17,
Sosyal Y6,Y8,Y9,Y12,Y14,Y16,Y23,Y24,Y26
Fedakar Y18
Girisimci Y24
Liyakat Y4,Y7,Y8,Y9,Y16,Y18,Y20,Y22,Y26,Y27 10
Deneyimli Y5,Y9,Y14,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y25,Y26,Y27 11
Yetkinlik Kisisel gelisime a¢ik olma Y15,Y17,Y24,Y27 4
(f=29) Etik Kurallara Uyma Y2,Y22 2
1
1

[UnN
[e)}

Tutum

(f=28)

B R O N A WA AN

Vizyon sahibi olma Y3
Misyon sahibi olma Y3

Yoneticinin Atanma Sekline Gore Yoneticilerin Olumlu ve Olumsuz Goriislerine
Iliskin Bulgular
Arastirma kapsaminda, yoneticilere yonetici olarak atandiklar1 atanma seklinin olumlu ve

olumsuz yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonug¢lar1 Tablo
2’de betimlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde yoneticilerin yonetici olarak atandiklari atanma sekilleri olumlu goériisler
(f=44) ve olumsuz gorisler (f=34) olarak temalara ayrilmistir. Olumlu goriisler temasinin alt
temalari, sinav ile atanan (f=21) ve miilakatla atanan (f=23) olarak ve olumsuz goriisler temasinin
alt temalarinda sinav ile atanan (f=16) ve miulakatla atanan (f=18) olarak ortaya ¢ikmistur.

Olumlu goriisler temasinin alt temasindaki sinav ile atanan yoneticilerin kodlanmis goriisleri
seffaf (f=1), adil (f=3), objektif (f=4), mevzuata hakim olma (f=4), emeklerimin karsilig1 (f=6) ve
personelin bakis ac¢isi olumlu (f=3) olarak ve miilakatla atanan yoneticilerin kodlanmis
goriislerinde deneyim ol¢tilebilir (f=2), bos kadrolara hizli atama(f=5), iletisim ve sosyal yonii
giicli olanlar1 analiz edebilme (f=3), verimli ¢alisma imkani (f=7) ve yeterlilik 6lciilebilir (f=6)
olarak gibi goriisler 6n plana ¢ikmistir.

Y11: Miilakat ile atandim. Deneyimim ve bu géreve uygun oldugum miilakatla daha iyi
anlasildi. Hem de bos kadrolara daha ¢cabuk atama yapiliyor. Yoneticilik basvuru sinavi
inayet Sayan, Nail Yildirim
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acilacak. Sonra basvurular alinacak sinav yapilacak sonuglar aciklanacak siralama
yapilacak bos kadrolar ilan edilecek. Kadrolara basvuru yapilacak ve atama yapilacak
olduk¢ca uzun bir siire¢ bu stirecte okul yoneticiligi kadrosu bos kalacak. Kurumsal

sorunlar yasanacak.

Y15: Miidiiriimiiziin teklifi lizerine miilakat ile atandim. Tabii ki takim arkadagsini
secmek calisma agisindan daha verimli oluyorsun. Kadro ihtiyact oldugu igin sinav
stireci ile ugrasmadigindan ¢abuk ve hizli bir seklide atamaniz oluyor.

Y16: Sinav ile atandim. Herhangi bir siyasi goriisiin etkisinde kalmadan kendi
hakkinizla yéneticilie gelmis oluyorsunuz. Bdylelikle kimseye karst sorumluluk
hissetmiyorum. Sinava hazirlanirken yonetmelik ve kanunlara calistiginiz icin géreve

basladiginizda bir sorun yasamiyorsunuz.

Tablo 2. Yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmen yeterliliklerine iliskin goriisleri

Temalar Alt Temalar Kodlanmis Goriisler f
Seffaf Y1 1
Adil Y1,Y7,Y23, 3
Snav ile Objektif Y2,Y7,Y13,Y21 4
atanma .
(f=21) Mevzuata hakim olma Y5,Y9,Y16,Y23 4
Emeklerimin karsilig1 Y6,Y16,Y17,Y20,Y23,Y24 6
Olumlu Personelin bakis agis1 olumlu Y10,Y13,Y24 3
Gorisler e
(=44) Deneyim olgtlebilir Y11,Y22 2
Bos kadrolara hizli atama Y11,Y15,Y19,Y25,Y26, 5
Miilakat ile Iletisim ve sosyal yonii gii¢lii olanlari analiz 3
atanma edebilme Y3,Y8,Y27
(f=23) Verimli ¢alisma imkani 7
Y4,Y11,Y14,Y15,Y19,Y25,Y27
Yeterlilik 6l¢iilebilir Y2,Y5,Y8,Y11,Y12,Y18 6
Tek basina yeterli degil Y5,Y16,Y17,Y21 4
) ileti$im becerileri dl¢lilemez Y6,Y16,Y21 3
Sinav ile - .
atanma Teori ile pratik arasinda ¢ok fark 5
(f=16) vardirY5,Y6,Y8,Y9,Y16,
O{urﬂnsuz Deneyim ve yeterlilik 6l¢iilemez Y9,Y17 2
G(f(;;lf)ler Atama siireci uzun siirmektedir Y10,Y13 2
Liyakatsizlik Y3,Y11, 2
Miilakat ile Adam kayirmacilik Y3,Y8,Y15,Y18 4
atanma Objektifligi tartismalidir Y2,Y26,Y27 3
(/=18) Personelin bakis acis1 olumsuz 9

Y4,Y11,Y12,Y15,Y19,Y22,Y24,Y26,Y27

Tablo 2’de olumsuz goriisler temasinin alt temalarinda sinav ile atanan yoneticilerin kodlanmis
goriisleri tek basina yeterli degil (f=4), iletisim becerileri dl¢iilemez (f=3), teori ile pratik arasinda
¢ok fark vardir (f=5), deneyim ve yeterlilik 6lciillemez (f=2), atama siireci uzun siirmektedir(f=2)
olarak ve miilakatla atanan yoneticilerin kodlanmis goriisleri liyakatsizlik (f=2),adam
kayirmacilik (f=4), objektifligi tartismalidir (f=3), personelin bakis agisi olumsuz (f=9) olarak

ortaya ¢cikmistir.

Y8: Miilakat ile atandim. Ama ortamda ¢ok konuguluyor siyasi miidahalelerin oldugu ve
torpil ile bazi kigsilerin secildigi. Béyle olmasi ¢ok lizticii. Ama sinav sistemi ile is sadece

teori de kaliyor. Kisi uygulama safhasinda ¢ok sorun yasiyor.

inayet Sayan, Nail Yildirim

Okul yoneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim siirecleri tizerine etkilerinin nitel

bir analizi



22 Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2019 | Cilt 2 | Say1 1 | Sayfa 13-34

Page 13-34 | Issue 1 | Volume 2 | 2019 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

Y9: Sinavi miifredat ve genel kiiltiir acisindan akademik yonii gelismis ama yoneticilik
vasfi olmayan herkes gegebilir. Kisinin bu alandaki deneyimini ve yeterliligi sinav ile
o6lcmek miimkiin degildir.

Atama Sekillerinin Karsilastirilmasiyla Ortaya Cikan Yonetici Goriislerine iliskin
Bulgular

Yoneticilerin atama sekillerini karsilastirtilmasi istenmistir. Bu soruya iliskin icerik analizi
sonuglar1 Tablo 3’ te betimlenmistir. Temalar, sinav ile atama sistemine iliskin goriisler (f=50) ve
miilakat ile atama sistemine iliskin gortsler (f=48) olarak ortaya ¢cikmistir. Sinav ile atama sistemi
temasina kodlanmis goriisler seffaf (f=3), adil (f=3), objektif (f=10), mevzuata hakim olma (f=5),
kisisel hayatta ve mesleki hayatta huzurlu hissetme(f=2), deneyim ve yeterlilik 6l¢iilemez (f=6),
tek basina yeterli degil (f=13) ve iletisim becerileri 6lciilemez (f=8) olarak; Miilakat ile atama
sistemi temasina iliskin kodlanmis goriisler deneyim dl¢iilebilir (f=1) iletisim ve sosyal yonii giiclii
olanlar1 analiz edebilme (f=2), yeterlilik olciilebilir (f=3), kisisel hayatta ve mesleki hayatta
huzursuz hissetme (f=3), siyasi goriisiin etkisi (f=5), objektifligi tartismalidir (f=7), tek basina
yeterli degil (f=16), adam kayirmaca (f=28) ve siire yeterli degil (f=3) olarak ortaya ¢cikmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin atama sekillerini karsilastirmasina iliskin goriisleri

Temalar Kodlanmis Gériisler f
Seffaf Y1,Y13,Y22 3
AdilY7,Y13,Y16 3
Objektif Y2,Y5,Y7,Y13,Y16,Y17,Y20,Y21,Y27,Y28 10

Sinavile Atama Mevzuata hakim olmaY11,Y17,Y21,Y25,Y26

Sistemi(f=50) Kisisel hayatta ve mesleki hayatta huzurlu hissetme Y13,Y26 2
Deneyim ve yeterlilik ol¢iilemez Y3,Y9,Y14,Y19,Y20,Y24 6
Tek basina yeterli degil Y8,Y11,Y12,Y14,Y15,Y17, Y18,Y19, 13
Y20,Y21,Y23,Y24,Y26

iletisim becerileri 6l¢lilemez Y6,Y9,Y11,Y14,Y19,Y20,Y24,Y25

8

Deneyim olg¢tlebilir Y10 1

Iletisim ve sosyal yonii gii¢lii olanlar1 analiz edebilme Y14,Y16 2

Yeterlilik 6l¢iilebiliry14,Y16,Y18 3

. ) Kisisel hayatta ve mesleki hayatta huzursuz hissetme Y6,Y20,Y27 3
Miilakat ile . -

Atama Sistemi Siyasi goriisiin etkisi Y6,Y7,Y9,Y12,Y27 5

(f=48) Objektifligi tartismahdir Y3,Y5,Y7,Y13,Y20,Y24,Y27 7

Tek basina yeterli degil Y4,Y8,Y11,Y12,Y14,Y15,Y16,Y17,

Y18,Y19,Y20,Y21,Y23,Y24,Y26,Y27 16
Adam kayirmaca Y1,Y4,Y7,Y9,Y11,Y14,Y16,Y21 8
Siire yeterli degil Y3,Y22,Y24 3

Y24: Tek sinavla atanmak kisinin ydneticilik kabiliyetlerini 6lcmiiyor. Mevzuat stirekli
degisiyor. Zaten bu sorulari hazirlayanlarin bile bildigini sanmiyorum. Hele de teknoloji
bu kadar gelismis ve bir tikla bircok konuya ulasabiliyorken. Miilakat da dogru bir
yontem degil. 10 dakika veya yarim saat icinde kisilerin yeterliliklerini 6lcemezsiniz. Her
ikisi de tek basina yeterli degil ve bircok eksiklige sahip.

Y26: Sinavla ile ataninca c¢alistigin icin kanun yénetmelik biliyorsun. Calisarak ve
cabalayarak hedefine ulastigin icin i¢c huzurla igini rahatlikla yapiyorsun. Tabii olarak
sinav tek bagsina eksiklikleri var. Miilakatta lilkemiz icin saibeli bir durum ortaya
ctkarmaktadir. Miilakatta yeterli degildir. Seklinde gériis belirtmislerdir.

Yukaridaki tabloda yoneticilere atama sekillerinin karsilastirilmasi istenmistir. Yoneticiler; sinav
ile atama seklinin seffaf, adil ve objektif olmasinin yani sira mevzuata hakim olma ve Kkisisel ve
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mesleki hayatta huzur getirmesine ragmen deneyim, yeterlilik ve iletisim becerilerinin sinav
sistemi ile oOlciilemediginden sinav sisteminin tek basina yeterli bir dlgme sekli olmadigini
belirtmislerdir. Miilakat ile atama seklinde yoneticiler, deneyim ve yeterliligin ol¢tlebilir
olmasinin yani sira iletisim becerileri ve sosyal yonii giiclii olanlar1 analiz edilebilirken miilakat
stresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve adam kayirmaca yapildigini diisiindiikleri
icin miulakat ile yonetici secmenin objektifligini kaybettigini ve bu yiizden yonetici adaylari
kendilerini mesleki ve sosyal hayatinda huzursuz hissettigini ve bu sebeplerden o6tiirii yonetici
secme sistemi olarak tek basina yeterli olmadigini belirtmislerdir. Deneyim ve yeterliligin
Olciilebilir olmasinin yani sira iletisim becerileri ve sosyal yonii giiclii olanlari analiz
edilebilmesine ragmen miilakat siiresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve adam
kayirmaca yapildigini diisiindiikleri icin miilakat ile ydnetici secmenin objektifligini kaybettigi icin
yoOnetici secme sistemi olarak tek basina yeterli olmadigini sinavin yonetici se¢ciminde yine de en
giivenilir ve adil secim oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yéneticilerin Atandiklar Yéneticilik Sekli Agisindan Ogretmenlerin Etkilenme
Diizeylerine iliskin Bulgular

Yoneticilerin atandiklar: yoneticilik sekli acisindan 6gretmenlerin nasil etkilendigi sorulmus ve
bu duruma iliskin goriislerin icerik analizi Tablo 4’ de betimlenmistir. Temalar, sinav ile atanan
yonetici temasi (f=11) ve miilakat ile atanan yonetici temasi (f=18) olarak belirlenmistir. Sinav ile
atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu goériisler (f=10), olumsuz goriisler (f=0)
ve fikir sahibi degil (f=1) olarak ortaya ¢ikmistir.

Y1: Pozitif geri déniitler altyorum ciinkii hak ederek bu géreve geldim. Siyasi baski
altinda olmadigimdan personelimle olan iletisimim daha rahat ve giivenli. Olarak géoriis
bildirmigtir.

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu gortsler (f=3), olumsuz
gorisler (f=11) ve fikir sahibi degil (f=4) olarak ortaya cikmistir. Asagida belirtilen baz1 goriislere
yer verilmistir:

Y15: Ogretmen arkadaslarimdan olumlu déniitler aliyorum. Kendi okullarindan
sevdikleri birinin yonetici olarak gelmesi beni oOnceden taniyip bildikleri icin
iliskilerimizde rahatlik sagladi.

Y2: Miidiirliige yeterli olmadigimi torpille miidiir olmus goziiyle bakiyorlar. Bu da beni
rahatsiz ediyor.

Tablo 4. Yoneticilerin atandiklar1 yoneticilik sekili agisindan 6gretmenlerin etkilenme diizeyleri

Temalar Kodlanmis Goériisler f
Sinav ile Atanan Olumlu gériisler Y1,Y5,Y6,Y9,Y10,Y13,Y16,Y17,Y23,Y26 10
Yonetici Olumsuz goriisler 0
(f~11) Fikir sahibi degil Y20, 1
Miilakat ile Atanan  Olumlu gériisler Y18,Y11,Y15, 3
Yonetici Olumsuz gorisler Y2,Y4,Y7,Y12,Y18,Y19,Y22,Y21,Y24,Y25,Y26 11
(=18) Fikir sahibi degil Y3,Y8,Y14,Y27 4

Ogretmenlere en son yonetici atama sekli hakkinda olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gériisleri
soruldu ve elde edilen veriler yéneticilerin belirttigi goriislerle birbirine yakindir. Ogretmenler,
miilakat sistemi ile iletisim becerileri ve sosyal 6zellikleri analiz edilebilecegini ve yeterliliklerin
ancak miilakat ile 6lciilebilecegini belirtirken miilakat ile segcmede siyasi baskilar ve adam
kayirmaca gibi olumsuzluklarin isin icine dahil oldugunu diistindiikleri i¢in objektif kriterler ve
tarafsiz kurullar tarafindan secme yapilmadigini, sonuclarin objektif olmadigi ve liyakatin gz ardi
edildigi goriisii 6n plana cikmaktadir. Ayrica, bu sebeplerden dolay1 miilakat sisteminin yarardan
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¢ok zarar getirdigine inandig1 icin hi¢cbir olumlu yani olmadigini diisiinen 6gretmenlerde
¢ogunluktadir.

Yoneticilerin Yonetici Olarak Atanma Sekillerinin Okuldaki Yonetim Siireclerine
Etkilerine iliskin Bulgular

Yoneticilere atandiklart yonetim sekli acisindan galistiklar1 okullardaki yonetim siireglerine
iliskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin icerik analizi Tablo 5’ te
betimlenmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin yonetici olarak atanma sekillerinin okuldaki yonetim siireclerine etkileri

Temalar Kodlanmis Goriisler f
Sinav ile Atanan Hicbir sikinti yasamiyorum. Y1,Y5,Y6,Y7,Y9,Y10,Y13, Y16, 11
Yonetici (f=11) Y17,Y20,Y23

Orgutleme ile ilgili sikintilar Y2,Y3,Y12,Y19,Y21,Y26 6
Miilakat ile Atanan Esglidiimleme ile ilgili sikintilar Y4,Y9,Y19, Y21,Y22,Y24 6
Yonetici iletisim ile ilgili sikintilarY8, Y21,Y22,Y24, Y26,Y27 6
(f=24) Emretme ile ilgili sikintilar Y8,Y14 2

Hicbir sikint1 yasamiyorum. Y11,Y15,Y18, Y25 4

Yoneticilere atandiklar1 yonetim sekli agisinda ¢alistiklar1 okullardaki yonetim siireglerine iliskin
etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin icerik analizi yapilmistir. Temalar, sinav ile
atanan yonetici temasi (f=11) ve miilakat ile atanan yonetici temasi (f=24) olarak belirlenmistir.
Sinav ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; hicbir sikinti yasamiyorum (f=11)
olarak belirlenmistir.

Y1: Bilegimin hakkiyla geldigim icin personel tarafindan kabul ve saygi gérdiim.
Yénetim siireclerine dair bir sikinti yasamadim ve yasamamaktayim. Seklinde gortis
belirtmislerdir.

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; orgiitleme ile ilgili sikintilar (f=6),
esgidiimleme ile ilgili sikintilar (f=6), iletisim ile ilgili sikintilar (f=6), emretme ile ilgili sikintilar
(f=2) ve hicbir sikint1 yasamiyorum (f=4) olarak belirlenmistir.

Y3: Diisiinceleri nedir bilemiyorum ama bazi personel verilen gérevleri listlenmek
istemiyor ve yaptigimiz ¢calismalarin bir parcasi olmak istemiyor. Bu da olur olmaz diger
personeli de olumsuz etkiliyor.

Y8: Atanma durumuma ényargili yaklastiklari icin iletisim konusunda sikinti yasiyorum.
Verdigim emirleri mecburiyetten zoraki géniilsiizce yapiyorlar. Seklinde gortis
belirtmiglerdir.

Yénetici Olarak Atanacak Ogretmenlerin Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda, 6gretmenlere yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine
iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglari Tablo 6’ da betimlenmistir.

Tablo 6’ da goriildiigl gibi yoneticilerin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine
iliskin gorisleri bilgi (f=9), beceri (f=29) tutum (f=92) ve yetkinlik (f=49) olmak {izere 4 tema
altinda toplanmistir. Ogretmenlerin yonetici olarak atanacak égretmenlerin yeterliliklerine iliskin
goriislerinde bilgi temasinda yoneticilerin, mevzuat bilgisi (f=9) 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriislerinde beceri
temasinda yoneticilerin etik kurallara uyma (f=4), liderlik (f=6), risk alabilme (f=2), iletisim
becerileri (f=17) ve dlizenli ve planl (f=4) gibi yeterlilikler géze carpmaktadir.
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nasil iletisim kuracagini bilmeli.

Tablo 6. Ogretmenlerin yonetici olarak atanacak égretmen yeterliliklerine iliskin goriisleri

Temalar Kodlanmis Gériisler f
g}zl%‘) Mevzuat bilgisi 014,015,017,024,025,030,032,036,037 9
Liderlik 02,015,030,033,036,040 6
Beceri BiSk alabilme 014‘?15..' e 2
(f=29) I"letisli-m B?ceri}eri (")1,02,04-,05,07,010,012,013,018,02 1,023,026 17
027,029,032,033,036
Diizenli ve Planli 014,015,018,041 4
édalgtli ('jnl,('jzl,-(n)S,Q6,0Z,68,"09,Q.10,(“)“11,(“)“12,(“)“13,015,017,018,024, 26
025,026,028,029,031,032,033,034,035,039,040,
Sabirli 01,06,041 3
Giiler ytizlii 011, 014,015,033 4
Tarafsiz 03,014,017,022,023,025,031,032,035,038,039,040,041 13
Tutum Coéziim odakh 03,014,027,036 4
(f=92) Sosyal 011,014,023,024,026,037 6
Fedakar 011,015,016, 3
Caliskan 027,030,031,038,040 5
Hosgoriilii 01,03,04,06,011,012,013,015,024,026,033,034,037,039 14
Destekleyici 03,05,08,011,014,024,027,041 8
Fikir paylasiminda bulunan 05,06,07,08,013,040 6
Piyalf:’:lt@%,@‘l—,?fi,@?,o1.(.),01"2,01-‘.1-,01“5,016,017,018,019,020, 27
022,023,024,025,026,027,029,032,038
Deneyimli 010,012,014,015,016,024 6
Yetkinlik Kisisel gelisime acik olma 03,012,015,022,025,028,038,041 8
(F=49) Etik Kurallara Uyma 08,014,015,040 4
Misyon sahibi olma 03,015,019,028 4
Vizyon sahibi olma 03,09,015,019,028 5

Tablo 6’ daki tutum temasinda adaletli (f=26), sabirli (f=3), giiler yiizli (f=4), tarafsiz (f=13),
¢6ziim odakl (f=4), sosyal (f=6), fedakar (f=3), caliskan (f=5), hosgoriili (f=14), destekleyici (f=8)
ve fikir paylasiminda bulunan (f=6) ve yetkinlikler temasinda deneyimli olmasi (f=6), liyakatli
olmas (f=22), misyon sahibi olma (f=4), vizyon sahibi olma (f=5) ve kisisel gelisime acik olmasi
(f=8) gibi yonetici ozellikleri plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bu temayla ilgili goriislerinin
bazilar su sekildedir:

03: Yonetici, belli kaliplara bagh kalmadan esnek olabilmeli. Onceligi egitim ve 6gretim
olmalidir. Bu géreve layik ve yenilikgi ve kisisel gelisime agik olmalidir. Ayrica, belirsizlik
durumlarinda problem c¢éziicii olup son noktayr koyabilmelidir. Ogretmenleri

denetleyen degil destekleyen olmalidir.

04: Benim birlikte calismak istedigim yénetici de aradigim en birinci ézellik; gérevini
hakkiyla yapan liyakatli idarecilik vasfi olan bir yénetici ile calismaktir. Kendini ifade
etme ve empati kurabilme yetenegine sahip olabilmeli. Bazi durumlarda, ¢alisanlarini

anlayisla karsilamalidir.
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En Son Yonetici Atama Sekillerine (Miilakat ile Yonetici Atama) Gore
Ogretmenlerin Olumlu ve Olumsuz Goriislerine iligkin Bulgular

Arastirma kapsaminda, 68retmenlere en son ydnetici atama sekli hakkinda olumlu ve olumsuz
yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglar1 Tablo 7’ de
betimlenmistir.

Tablo 7. En son yonetici atama seKkillerine gére 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz goriisleri

Temalar Kodlanmis Gériisler
Deneyim 6lciilebilir 03,04,027,

Miilakat ile Atama Bos kadrolara hizli atama 09,022,

Olumlu Goérusler lletisim ve sosyal yénii giiclii olanlari analiz edebilme

(/=28) 03,04,09,011,019,022,024,030,032,033,037,040,041
Yeterlilik élciilebilir 02,04,023,027,033,037 6
Siire yetersiz 03,013,026,038 4
Adam kayirmacilik
02,03,04,05,06,08,09,010,011,012,013,015,016,017,
018,019,020,021,022,025,026,028,029,030,031,032,
033, 034,035,036,038,040,041
Objektifligi tartismalidir
01,03,06,07,010,011,015,016,017,018,020,022,023, 24

Miilakat ile Atama 024,027,029,030,032,033,036,038,039,040, 041

Olumsuz Goriisler Hig¢bir olumlu yan1 yoktur

(f=113) 01,05,06,08,010,012,013,014,015,016,017,018, 24
020,021,025,026,028,029,031,034,035,036,038,039
Personelin bakis acis1 olumsuz
04,06,012,014,017,018,025,031,034,037
Liyakatsizlik
01,02,05,06,07,08,09,011,012,013,018,022,024,025, 22
026,029,031,033,034,035,036,039

N W S

33

10

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin miulakat ile yonetici atama sekillerine iliskin gortsleri
olumlu goriisler (f=28) ve olumsuz gorisler (f=113) olarak temalara ayrilmistir. Olumlu gorisler;
deneyim olciilebilir (f=3), bos kadrolara hizli atama (f=2), iletisim ve sosyal yonii giiclii olanlar
analiz edebilme (f=13), ve yeterlilik olciilebilir (f=6) olarak gibi goriisler 6n plana ¢ikmistir. Tablo
10’da olumsuz goriisler temasinin, siire yetersiz (f=4), adam kayirmacilik (f=33), objektifligi
tartismalidir (f=24), hi¢bir olumlu yani yok (f=24), personelin bakis ag¢isi olumsuz (f=10) ve
liyakatsizlik (f=22) olarak ortaya cikmustir. ifade edilen bazi gériisler asagidaki gibidir:

03: Yénetici adaynin iletisim becerisi, yoneticilik yeterliligi, bilgi ve tecriibe birikimi
daha net élgiilebilir. Ancak miilakat siiresinin gereginden kisa olmasi durumunda
aranan nitelikler adil bir sekilde élciilemeyebilir. Miilakati yapan yetkililer konu
hakkinda yeterince deneyimli olmayabilir. Referans adi altinda adam kayirma
yapilabilir.

041: Sadece mevzuati bilerek sinava giren ve basarili olan birinin insani iliskileri,
iletisim becerileri zayif olabilir. Bu 6zellikler ancak miilakat ile él¢tilebilir. Ancak siyasi
¢tkarlar ve sendikal giicii olanlarin idareci olmasi en olumsuz sonucuydu.

Atama Sekillerinin Karsilagtirilmasiyla Ortaya Cikan Ogretmen Gériislerine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin atama sekillerinin karsilagtirlmas: istenmistir. Bu soruya iliskin icerik analizi
sonuglar1 Tablo 8’de betimlenmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin atama sekillerinin karsilastirmasina iliskin goriisleri

Temalar Kodlanmis Goriisler f
Seffaf 01,02,06,07,08,09,010,012,013,016,
023,024,025,034,038
Adil 01,02,06,08,09,010,012,013,014,015,017,018,019
020,021,022,025,028,031,035,039,040
Objektif01,02,04,05,06,07,08,09,010,012,013,014,015,016,0
17,018,019,020,021,022,023,024,025,027,029,031,033,035, 33

15

22

Smavile Atama036,038,039,040,041
Sistemi Mevzuata hakim olma 01,08,09,016,022,024,025,041 8
(f=125) Yeterlilik 6lgiilebilir 01,05,06,07,08,09,010,011,016, 14
018,019,022,032,034,
Deneyim ve yeterlilik él¢iilemez 02,03,04,023,027,033,037 7
Tek bagina yeterli degil 02,03,04,014,018,019,021,026,027, 13
028,030,032,036,
fletisim Becerileri Olgiillemez 02,03,09,011,019,022,024,030, 13

032,033,037,040,041
Deneyim élgiilebilir 03,04,027 3
Iletisim ve sosyal yénii giiclii olanlari analiz edebilme 02,03,09

011,019,022,023,024,030,032,033,037, 040,041 14

Yeterlilik ol¢iilebilir 02,03,04,023,027,030,033,037 8

Siyasi goriisiin etkisi 01,02,014,016,017,021,029,034,036 9
Milakat e Atama  OPIeKtTi tartismalidir 01,02,03,06,07.08,09,010,011,015,
Sistemi 916,917,(?18,(?20,(?22,(?_23,024,027,029,030,032,033,035, 29
(~112) 036,037,038,039,040,041

Tek b.a$1n.a.1 yeterli degil 01,02,03,04,015,019,026,027,028, 12

030,032,036,

Adam kayirmaca 01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011,
012,013,015,016,017,018,019,020,021,022,025,028,029,030 34
,031,032,033034, 035,036,038,040,041

Siire yeterli degil 01,02,03 3

Temalar, sinav ile atama sistemine iliskin gortsler (f=125) ve miilakat ile atama sistemine iliskin
gorisler (f=112) olarak ortaya ¢ikmistir. Sinav ile atama sistemi temasina kodlanmis goriisler
seffaf (f=15), adil (f=22), objektif (f=33), mevzuata hakim olma (f=8), deneyim ve yeterlilik
Olciilemez (f=14),tek basina yeterli degil (f=7) ve iletisim becerileri 6l¢iilemez (f=13) olarak;
miilakat ile atama sistemi temasina iliskin kodlanmis goriisler deneyim o6lciilebilir (f=3) iletisim
ve sosyal yoni giiclii olanlar1 analiz edebilme (f=14), yeterlilik 6lciilebilir(f=8) siyasi goriisiin
etkisi (f=9), objektifligi tartismalidir (f=29), tek basina yeterli degil (f=12), adam kayirmaca (f=34)
ve siire yeterli degil (f=3) olarak ortaya cikmistir. ifade edilen bazi goriisler asagidaki gibidir:

07: Yonetici secme sinavla olmalidir. Ciinkii objektif ve sonuclar seffaftir. Herkes hak
ettigini alir. Bence yeterlilikler sinav ile olgiilebilir. Miilakatla ydnetici atamalarin
objektif olduguna inanmiyorum. Miilakat ile atamada yanli davraniglar s6z konusu
olabileceginden yeterlilikler goz oniine alinamayacaktir.

033: Sinav ile atama ne kadar objektif olsa da sinavi kazanamayacak ancak yeterli
deneyim ve iyi iletisim becerilerine sahip deneyimli yéneticilerin secimine miilakat ile
atama imkdn verir. Ne yazik ki miilakat ile yénetici atamanin en olumsuz yénii
hakkaniyet ve yeterlilik esaslarini cogu zaman dikkate alinmayarak belirli siyasi ve
ideolojik goértisler cercevesinde degerlendirmelerin yapilmasidir. Mevcut atama
sistemlerinin ikisi de tek basina yeterli degil. Sinav ve miilakat yapilmali. Ancak
degerlendirmeler bagimsiz kurullarca belli 6l¢titlere bagli olarak yapilmasi daha uygun
ve adil olur.
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Yéneticilerinin Atandiklar Yéneticilik Sekli Agisindan Ogretmenlerin Mesleki
Acidan Etkilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlere, yoneticilerinin atandiklan yéneticilik sekli agcisindan égretmenlerin mesleki agidan
nasil etkilendigi sorulmus ve bu duruma iliskin goriislerin igerik analizi Tablo 9'da betimlenmistir.

Tablo 9. Yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik sekli agisindan 6gretmenlerin mesleki agidan etkilenme
diizeyleri

Temalar Kodlanmis goriisler f
Sinav ile Atanan Olumlu goriisler 09,012,013,014,015,016,022,023 8
Yonetici Olumsuz gériisler 03 1
(/=10) Fikir sahibi degil 07 1

Olumlu gortsler

Miilakat ile Atanan  02,03,04,08,010,016,027,030,031,033,037,041 12
Yonetici Olumsuz goriisler (':).1,0!'3.,06,'@11,017,0 18,019,020,021, 024, 17
(/=32) 025,028,029,032,036,039,040

Fikir sahibi degil 07,026,038 3

Tablo 9’ da yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik sekli acisindan 6gretmenlerin mesleki agidan
etkilenme diizeylerine iliskin icerik analizleri yapilmistir. Temalar, sinav ile atanan ydnetici
temasi (f=10) ve miilakat ile atanan yonetici temasi (f=32) olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan
yonetici temasina ait kodlanmis gorisler; olumlu gortsler (f=8), olumsuz gorisler (f=1) ve fikir
sahibi degil (f=1) olarak ortaya ¢ikmistir.

03: Sinavla atanan yéneticim iletisim becerilerinin ve sosyal iliski kurabilme becerileri
acisindan yeterli olmadigini diisiintiyorum. Miilakat ile atanan yéneticimiz daha
yenilikgi ve iletisime acik olmasi beni meslegimi icra ederken huzurlu hissettiriyor.

012: Yéneticimiz sinavla atandigi icin hak ederek ve emek vererek geldigi icin saygi
duyuyorum. Mesleki kendimi rahat hissettigim bir ortamda ¢alistyorum. Seklinde goriis
belirtmislerdir.

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu gértsler (f=12), olumsuz
goriusler (f=17) ve fikir sahibi degil (f=3) olarak ortaya ¢ikmistir.

01: Olumsuz etkilenmekteyim. Bizi tammak icin pek caba sarf etmemekte. Yoneticilikle
ilgili bilgi sahibi degil ve yeterli dedil. Ancak arastirma yapma geregi de duymuyor.

06: Belirli bir ézelligi olmayan bir yénetici ile calistyorum. Adil davranmiyor. Empati
kurmuyor ve esitsizliklere sebep oluyor. Ogretmenler arasinda bile sorunlar
yasanmasina sebep oluyor.

ﬁgretmenlerin, Yoneticilerinin Yonetici Olarak Atanma $ekillerinin Okuldaki
Yénetim Siireclerine Etkilerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlere, yoneticilerinin atandiklar yénetim sekli acisindan calistiklar: okullardaki yonetim
slireclerine iliskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin icerik analizi Tablo 10’ da
betimlenmistir.

Temalar, sinav ile atanan yonetici temasi (f=8) ve miilakat ile atanan yonetici temasi (f=50) olarak
belirlenmistir. Sinav ile atanan yoOnetici temasina ait kodlanmis gorisler; hicbir sikinti
yasamiyorum (f=8) olarak belirlenmistir.

07: Idarecimiz 6gretmenlerini érgiitleme ve birlestirme stirecinde yeterlidir.

012: Yéneticimiz, isin ehli oldugu icin yénetim siirecleri acisindan bir sikinti
yasamamaktayim. Kendisini yeterli buluyorum. Seklinde g6rtis belirtmislerdir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin, yoneticilerinin yénetici olarak atanma bigimlerinin okuldaki yonetim siireclerine
etkileri

Temalar Kodlanmis Goériisler f
iglr?;;i? Atanan Hicbir sikinti yagamiyorum. 8
(=8) 07,09,012,013,014,015,016,023
Orgiitleme ile ilgili sikintilar 8
01,05,06,08,028,034,036,040
Esgiidiimleme ile ilgili sikintilar 9
04,05,017,018,020,025,035,036,039
.. . Iletisim ile ilgili sikintilar
Milakat le Atanan 06,51 1,(")20,%)28,(")3 1,034,036,040 8
Yonetici .
(/=50) ]_E.Imre“tme}le 11g111 sikintilar 4
011,025,034,036
Ifargr verme ve Der}_etlerpe ilgili sikintilar 8
01,05,08,017,019,024,031,036
Higbir sikint1 yasamiyorum 13

02,03,010,021,026,027,029,030,032,033,037,038,041

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; orgiitleme ile ilgili sikintilar (f=8),
esgidiimleme ile ilgili sikintilar (f=9), iletisim ile ilgili sikintilar (f=8), emretme ile ilgili sikintilar
(f=4), karar verme ve denetleme ilgili sikintilar (f=8), ve hig¢bir sikinti yasamiyorum (f=13) olarak
belirlenmistir.

05: Karar verme stirecinde tek basina degil égretmen ve yéneticilerle birlikte beraber
olamamaktadir. Ogretmenleri drgiitleme ve birlestirme konusunda yetersiz
kalmaktadir.

06: Tarafli davraniyor. Acik goriislii degil. Olaylara sadece kendi acisindan bakiyor.
lletisimi zayif ve éGretmenleri motive edemiyor. Aksine motivasyonlarini kirtyor. Destek
degil kostek oluyor. Seklinde goriis belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Atanma Sekillerinin Kisisel Hayatlarina Etkisine
iliskin Bulgular

Ogretmenlere, yéneticilerinin atanma sekillerinin kisisel hayatlarina etkileri sorulmus ve bu
duruma iligkin icerik analizi Tablo 11’ de betimlenmistir. Ogretmenlere, yoneticilerinin atanma
sekillerinin kisisel hayatlarina etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin icerik analizi
yapilmistir. Temalar, sinav ile atanan yonetici temasi (f=8) ve miilakat ile atanan ydnetici temasi
(f=33) olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu etki
(f=3) olarak belirlenmistir. Olumsuz etki (f=0) ve hicbir etkisi yok (f=5) olarak belirlenmistir.
Ornek alintilara agagida yer verilmistir:

012: Olumsuz bir etkisi olmamistir. Kendimi rahat hissettigim bir ydnetici ile
calistyorum.

013: Okulda mutlu oldugum igin kisisel hayatimda da ¢cok mutluyum. Seklinde gériis
belirtmiglerdir.

Miilakat ile atanan ydnetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu etki (f=5), olumsuz etki
(f=11) ve hicbir etkisi yok (f=17) olarak belirlenmistir. Bazi gortsler asagidaki gibidir:

03: Yeni nesil idarecilerle daha rahat iletisim kurup kendimi daha rahat ifade
edebiliyorum. Bu da kisisel hayatimda olumlu etki yaratiyor.

010: Yiiksek motivasyon bir dégretmenlerin her gseyidir. Yoneticiler miilakatla
secildiginde tarafsizlik olmayacagindan ruhsal etkileri illaki kisisel sosyal hayatimi
etkilemeye devam edecektir.

inayet Sayan, Nail Yildirim
Okul yoneticisi atama tiirlerinin, 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim siirecleri tizerine etkilerinin nitel
bir analizi



30 Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2019 | Cilt 2 | Say1 1 | Sayfa 13-34

Page 13-34 | Issue 1 | Volume 2 | 2019 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

Tablo 11. Ogretmenlerin, yoneticilerinin atanma bicimlerinin kisisel hayatlarina etkisi

Temalar Kodlanmis Goriisler f
Sinav ile Atanan Olumlu etki 012,013,014 3
Yonetici Olumsuz etki 0
(/=8) Hicbir etkisi yok 07,015,016,022,023 5
Olumlu etki 03,09,027,033,041 5
Milakatile Atanan  Olumsuz etki 010,011,017,018,019,020,021, 1
Yonetici 024,025,029,038
(f=33) Higbir etkisi yok 01,02,04,05,06,08,026,028,030, 17

031,032,034,035,036, 037,039,040

TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerimizin kisisel bilgilerinden elde edilen verilere gére geneli sinav ve miilakat ile
atanmis yonetici ile calistiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerimizin de ¢ogunlugu 6nceden sinav
sistemiyle de atanmis olduklarin belirtmislerdir. Bulgular kismindan elde edilen verilerden
asagidaki sonuglara ulasilmistir.

I1k olarak yoneticilik meslegi yonetmelik yerine yasa ile profesyonellestirmeli ve yonetici secme
ve atama stireci genel cogunlugun memnuniyetini gézeten ve okul yoneticilerinin de beklentilerini
karsilayacak bir sisteme kavusturulmali ve islerlik kazandirilmahdir. Okul yoneticiligine
atanacaklarda yonetici adaylarinin kurumun ihtiya¢larini1 anlayabilecek seviyede 6gretmenlik
deneyimi aranmalidir.

Altin ve Vatanartiran da (2014) yaptigi calismasinda yoOnetici se¢cme siirecinde miilakat
yapilmasinin yoneticinin Kkisilik 6zelliklerinin insani iligkilerinin, hitabet yeteneginin, temsil
kabiliyetinin ve yonetici yeterliliklerinin goriilmesi a¢isindan ¢ok oOnemli oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica, miilakat yaparken objektif segmeden ayrilacagi ve torpil endisesini ve
dedikodularini 6nlemek amaciyla miilakatin tarafsiz bir kurul tarafindan yapilmasi gerektigi
ozellikle vurgulamistir .

Okul yoneticiligine secilecek yoneticilere mutlaka sinav yapilmalidir. Okul yoneticisi se¢me
sistemi %60 alinacak sekilde sinav, %30 alinacak sekilde miilakat ve %10 alinacak sekilde Ek2
diye adlandirilan kisinin 6diil, ceza, deneyim, egitim gibi yeterliliklerin dikkate alindig1 bir form
ile degerlendirme yapilmalidir.

Egitim kurumlarina yonetici atamalarinda miilakat degerlendirilmesinin; adam kayirma, politik
goriise gore secme vb. olumsuzluklarinda 6ntine gegilebilmesi icin Bakanlik ve Universitelerce
olusturulacak ortak kurullarca yapilmaldir. Bu tiir uygulamalarla miilakat sinavina duyulan
objektifligi tartismali ve amaglarina uygun bicimde yapilmadigina iliskin endiselerin giderilmesi
gereklidir.

Camur (2003) yaptig1 calismada, liyakat ilkesinin, atamalarda tarafsizlik ve esitlik saglayarak,
siyasi atama mekanizmasinin olusmasim 6nleyecektir. Orgiitiin zayiflamasina, siyasi gruplarin
orgiit Uzerindeki informal kontrol ve baskisina sebep olan bu mekanizma, tst basamak
yoneticileri arasinda degismeyi de beraberinde getirdiginden devlet yapisina da zarar
vermektedir. Liyakat ilkesi dikkate alinarak siyasi miidahalelerin Oniine gecilebilecegini
belirtmistir.

Yoneticilerde bulunmasi gereken deneyim, liyakat, insan iliskileri ve iletisim becerileri gibi
ozelliklerin 6lciimiinde objektif kriterler belirlenmeli ve mesleki yeterlilik ile ilgili dl¢titler goz
ontline alinarak bir atama politikasi olusturulmalidir.

Altin ve Vatanartiran’ 1n yaptifi arastirmada (2014) yoOnetici se¢cme siirecinde yazili sinav
olmasinin giivenirligi, objektifligi, adil bir yerlestirmeyi sagladigi belirlenmistir. Sinavlarin, siyasi
miidahaleleri ve adam kayirmanin oOniine gectigi ayrica mevzuat konusunda bilgi sahibi
olunmasinda ve yoOneticinin bilmesi gereken temel bilgileri 6l¢tiigli diislincesini ortaya
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cikarmistir. Dezavantajlari olmasina ragmen objektif ve en giivenilir dl¢iitler sinav oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica, yonetici segme slirecinde miilakat yapilmasinin yoneticinin kisilik 6zelliklerinin,
insani iligkilerinin, hitabet yeteneginin, temsil kabiliyetinin ve yonetici yeterliliklerinin 6l¢ciilmesi
acisindan 6nemli oldugu belirtilmistir.

Celep (2000, s. 51) yoneticinin deneyim ve bilgisine glivenmeyen, yoOneticisinden gurur
duymayan, yoOneticisini benimsemeyen Ogretmenlerle yoOnetici arasinda yalnizca yukaridan
asagiya dogru olan tek yonlii bir iletisim s6z konusu oldugunu belirtmistir. Cevresiyle ve
calisanlariyla iyi iletisim kurabilen yoneticilerin kurumlarinin daha verimli oldugunu
belirtilmistir.

Okul yoneticisi segcme sistemi %60 alinacak sekilde sinav, %30 alinacak sekilde miilakat ve %10
alinacak sekilde Ek2 diye adlandirilan kisinin 6diil, ceza, deneyim, egitim gibi yeterliliklerin
dikkate alindig bir form ile degerlendirme yapilmalidir.

Egitim kurumlarina yonetici atamalarinda miilakat degerlendirilmesinin; adam kayirma, politik
goriise gore secme vb. olumsuzluklarinda 6niine gecilebilmesi icin bakanlik ve {iniversitelerce
olusturulacak ortak kurullarca yapilmalidir. Bu tir uygulamalarla miilakat sinavina duyulan
objektifligi tartismali ve amaglarina uygun bicimde yapilmadigina iliskin endiselerin giderilmesi
gereklidir.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerde Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ve
doktora yapan 6gretmenlere 6ncelik taninmalidir.

Yonetici secme sinavinda basarili bulunan adaylara géreve baslamadan 6nce iletisim becerileri ve
pratikte kullanabilecekleri dersleri iceren egitim yonetimi programi diizenlenmeli ve bu konuda
bakanlik ve iiniversiteler isbirligi yapmalidir.

Okul miidiirleri atamalar1 yapildiktan sonra kendi takim arkadasi olabilecek ve verimli
calisabilecegine inandig1 miidiir yardimcilarini segebilmelidir.

Kurum aidiyetinin gelismesine imkan verebilmek icin egitim ydneticileri kurumlarinda en az 4 yil
¢alismali ve aymi okulda devamini isteyen yoneticiler objektif degerlendirme Kkriterlerinden
olusan bir 6lciit ile mesai arkadaslari tarafindan degerlendirilerek %70 ‘in lizerinde memnuniyet
saglayan ve basar1 gisteren yoneticilerin kurumlarinda goérevlerine devam etmelerine izin
verilmelidir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu calisma 2017-2018 6gretim yilinda Tokat ili merkez anaokullari, ilkokullari, ortaokullar: ve
liselerinde calismakta olan 41 6gretmen ve 27 yonetici ile sinirhdir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In this research, opinions and views received from the current administrators and teachers about
the selection and appointment process of the administrators were reviewed and made
suggestions with the aim of being assigned administrators to schools based on objective measures
and to contribute to the educational policies to be made in this area. According to level of
satisfaction with the assignment process, effects on education and training processes at schools,
effects on management processes by having information about the operation of the system.

Method

The working group consists of 27 administrators including 23 men and 4 women and 41 teachers
including 20 men and 21 women who work in the central province of Tokat kindergartens,
primary schools, secondary schools and high schools at 2017-2018 academic education year. The
study was conducted using qualitative research method using maximum diversity sampling. In
the study, semi-structured interview forms were used and the interview questions were prepared
after scanning the literature by taking the sub-objectives of the problem into the consideration
and taking the experts opinion, data were analyzed through the content analysis method.

Results

In the study, current administrators and teachers are expecting for the administrators to be
assigned in the competences as competent, having knowledge of legislation, having a certain
period of teaching experience, having communicative skills, socially inclusive, impartial, fair and
tolerant.

Administrators feel themselves at peace at working place because they think that the examination
appointment system are the counterpart of their labor and also they stated that the viewpoint of
the staff is positive because they think that the exam and appointment are transparent, fair and
objective. But on the other hand, administrators stated that the selection system by examination
alone is insufficient. Legislation information can be measured but communication skills,
experience and competence cannot be measured and there is a lot of difference between theory
and practice.

On the one hand, administrators and teachers stated about the appointment system with
interview that communication skills and social characteristics can be analyzed with the interview
system and qualifications can only be measured by interview, while on the other hand, unless
there are objective criteria and the selection is made by objective commissions, the results are not
objective and will not be. It is also a common view that competence is underestimated because
they think that negativities such as political pressures and favoritism were included in this
process.

Administrators assigned with the examination emphasized that they had no problems with the
management processes in the school because they were quickly accepted by their colleagues that
have a positive impact on them. In the same way, administrators assigned with the examination
indicating that they have experienced no difficulties in the management processes at the school,
it has a positive impact on management processes that was derived from the data. However,
teachers stated that they have problems related to organizing, about coordination, about
communication, about ordering, about decision-making and supervision in management
processes with administrators assigned with the interview as well as some of the teachers stated
that they had no problems.
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Discussion and Conclusion

Administrators and teachers stated opinions and made suggestions as the fact that the assignment
is made every 4 years harms the institutional affiliation for improving the administrator selection
system and the lack of assurance of administration disturbs administrators, as long as the
selection and assignment continued to be done with the interview system, there will be no fair
system because there will always be the effect of the political pressures and favoritism , school
administrators' self-selection of their own team-worker will affect their performance positively,
professionalization of administrative staff is necessary, administrators must have teaching
experience, individuals to be assigned as administrators must receive training prior to their
assignment, even administrators who have a master degree in the field of Education Management
and Supervision must be selected for administration, exams must be done for the assignment of
administrators and test score ratio should be more than interview ratio, there must be objective
criteria and the selection with interview must be made by objective commissions for the
measurement of experience and competences as well as the evaluation form that includes the
features of the award, punishment, and education that administrators have stated in Annex 2
should also be included in the selection system of administrator.
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