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Tiirkiye’de Ormana Dayali Sektorlerin Dis Ticaret Yapisinin
Analizi

Dilek SAHIN®
Oz
Orman drunleri sektort, tilke ekonomisine yon veren bir¢ok sanayi dalinin vazgegilmez
bir unsurudur. Ayni zamanda bu sektdr; insaat, mobilya, demir-gelik, tasimacilik gibi
sektorlere onemli katkilar saglamaktadir. Bu ¢alismanin esas amaci, Tiirkiye’de ormana
dayali sektorlerin dis ticaret yapisini analiz etmektir. Caligmada 2000-2015 dénemi esas
almmustir. Calismada iki yontem kullanilmistir. Ilk olarak ormana dayali sektdrlerin
endUstri-igi ticaret yapisi analiz edilmistir. ikinci olarak ormana dayali sektdrlerin rekabet
giicii analiz edilmistir. Calismada sonu¢ olarak ormana dayali sektérde endiistri-igi
ticaretin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Rekabet giicli analizi sonucunda ise ormana dayal

sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu gortlmiistiir. Ancak bazi alt sektdrlerde rekabet
giiciiniin son yillarda arttig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ormana Dayali Sektér, Dis Ticaret, Ag¢iklanmis Karsilastirmali
Ustinlukler, Endustri ici Ticaret.

Analysis of Foreign Trade of Forest Based Sectors in Turkey
Abstract

Forest products sector is an indispensable element of many industries that shape the
country's economy. Also this sector is making contribution to sectors such as
construction, furniture, iron and steel, transport. The main purpose of this study is to
analyze the structure of the forest-based sector in Turkey. 2000-2015 period was used in
this study. Two methods were used in this study. Firstly, intra-industry trade structure of
the forest-based sector was analyzed. Secondly, competitiveness of the forest-based
sector was analyzed. As a result, it was seen that intra industry trade is high in forest-
based sector. As a result of the competitive analysis, it was observed that there is low
competitiveness in the forest-based sector. However, competitiveness in some sub-sectors
has increased in recent years.

Keywords: Forest-Based Sector, Foreign Trade, Revealed Comparative Advantage, Intra
Industry Trade.
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1.Giris

Orman drdnleri sanayisi, odun hammaddesini bikme, yarma, kesme,
soyma, bigcme, yongalama, liflendirme, yapistirma, presleme, buharlama, kurutma,
emprenye vb. islemlerle degistirerek yart mamul veya mamul iireten, bununla
birlikte orman agac¢ ve diger bitkilerden elde edilen {iriinleri isleyerek uygun diger
sanayi dallarina hammadde tireten ve gerektigi durumlarda birbirinin mamullerini
hammadde olarak kullanan entegre nitelikte bir sanayi dahidir (Kilig, 2014: 3).
Diger bir ifadeyle orman firiinleri sanayisi, yuvarlak odunlarin biinyesini
bozmadan isleyen ve dayanikliligini arttiran fabrika ve tesisler, yuvarlak odunlari
ince levhalar halinde bigmek, kesmek, soymak ve yongalamak suretiyle materyal
saglayan, bunlar birlestirerek odunun g¢alismasini azaltan fabrika ve tesisler,
odunun yapisint mekanik, fiziksel ve kimyasal yollarla degistiren fabrika ve
tesisler, islenmis materyali kullanarak ¢esitli esya yapan fabrika ve tesisler ile yan
trtinleri isleyen fabrika ve tesislerin tiimiine denilmektedir. Orman runleri
sanayisi Urettigi odun kokenli orman iirlinleri ile ¢ok sayida sanayi koluna
hammadde saglamaktadir. Orman Urlnleri sanayisi, hammaddeye yani ormanlara
yakin olarak kuruldugundan 6tiirii {iretim siirecinin en basindan en son halkasina
kadar ekonomik deger yaratabilen bir sektordiir. Bu 6zelligi ile orman iriinleri
sanayisi bir¢ok sanayiyi beslemekte ve katma deger yaratarak istthdam artigina
katkida bulunmaktadir.

Orman Urin0 sektorinin ana ticari Urind odundur. Odun bir¢ok endistriyel
amagcla kullanilmakla birlikte, kagit hamuru ve kagit orman urtnlerinin en sik
kullanildig1 sektorlerdir. Orman iiriinleri sektorii denildiginde; oldukga genis Urlin
gruplart ve hizmet sunulan sektor portfoyii kastedilmektedir. Orman {iriinleri
sanayi, Uretim silireglerine gore asagidaki gibi siniflandirilmaktadir (Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2012: 80):

e Birinci imalat sanayi: Odunu dogrudan dogruya kullanan sanayilerdir
(Kereste sanayi, levha sanayi, kontrplak, yonga levha, lif levha, kagit
hamuru ve kagit sanayi)

e Ikinci imalat sanayi: Birinci imalat sanayine dahil bicki ve levha sanayi
kollarindan elde edilen mamul ve yart mamul {riinleri hammadde olarak
kullanan orman iiriinleri sanayileridir. (Parke, dograma, mobilya, karoser,
prefabrik ev vb.)

e Diger orman iriinleri sanayi: Miizik aletleri, ayakkabi kalibi, ahsap
oyuncak, silah dip¢igi, ahsap torna mamulleri gibi kiigiik imalat sanayi ile
emprenye ve kalem sanayi yer almaktadir.

Diinyanin toplam ormanlik alani yaklasik olarak dort milyar hektar olup,
toplam karasal alanin %31’ini olusturmaktadir. Mevcut ormanlarin ise yaklasik
olarak %951 dogal ormanlardan, %5’i plantasyonlardan olugsmaktadir. Ormanlik
alan agisindan en fazla orman alanina sahip kitlari; %46 ile Avrupa, %25,7 ile
Kuzey ve Orta Amerika, %21,8 ile ise Afrika olusturmaktadir. Orman bakimindan
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diinyanin en zengin bes lilkesi olan; Rusya Federasyonu, Brezilya, Kanada, ABD
ve Cin’in diinya toplam ormanlik alaninin yarisina sahip oldugu goriilmektedir.
Diinyada yuvarlak odun iiretimi yillik 3.4 milyar m? civarinda olup bunun %53’i
yakacak odun, %47’si ise endiistriyel odundur. Yakacak odunun yaklagik %90’1
gelismekte olan iilkeler tarafindan iiretilip tiiketilirken endiistriyel odun {iretiminin
%79’u gelismis iilkeler tarafindan iretilmektedir. ABD, Kanada, Rusya
Federasyonu, Brezilya ve Cin endistriyel odun 0retiminde; Hindistan, Cin,
Brezilya ve Endonezya ise yakacak odun uretiminde ve tiiketiminde onde gelen
tilkeler arasinda yer almaktadir (Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2012: 5).

Tiirkiye’de orman varlig1 yaklasik olarak 21.389 milyon hektar olup orman
alanlar1 toplam {ilke yiizol¢limiiniin %27’sine tekabiil etmektedir. Ormanlarin
%50,1’1 verimli; %49,9’u verimsiz orman niteligi tagimaktadir (Bat1 Akdeniz
Kalkinma Ajansi, 2012: 7). Turkiye’de 1870’li yillarda sanayi yapilanmasi
igerisinde yer almaya baslayan orman iriinleri sanayi sektorii 1892 yilinda ilk
kereste fabrikasinin Istanbul’da kurulmasi, 1938 yilinda kereste fabrikasi sayisinin
33’¢ yiikseltilmesi ile gelisimini siirdiirmiis ve 1963 yilinda planli kalkinma
doneminin baglamasiyla birlikte hizli bir gelisim siirecine girmistir. Orman
tiriinleri sektoriinde kiicliik yatirimlari ile 6n plana ¢ikan 6zel sektor, bir kamu
kurulusu olan Orman Uriinleri Sanayi Kurumu (ORUS)nun 6zellestirilmesiyle
birlikte orman {irlinleri sanayisine hakim olmustur (TOBB, 2012: 10). Tiirkiye’de
orman drinleri sektor(; tomruk, kereste, parke, kaplama malzemeleri, yonga
levha, MDF ve lif levha, kontrplak, ahsap kaplama levhalar, kapi-pencere, parke
ve ahsap mutfak esyasi iireticilerinden olusmaktadir. Bu sektor, Tiirkiye nin son
yillarda yasadigi kentsel doniisiim, insaat ve toplu konut sektoriinde yiikselis,
deprem dayanimi yetersiz yapilarin yenilenmesi, restorasyon ve yenileme
caligmalarinin  artmast  gibi  ¢esitli unsurlar nedeniyle katma degerin
stirdiiriilebildigi nadir sektorlerdendir (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2012:
87). Tirkiye’de genel imalat sanayinin isyeri agisindan %25°lik kismini orman
triinleri sanayisi olusturmaktadir. Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve Onemi
bakimindan degerlendirildiginde ise; sektoriin genel imalat sanayi igindeki pay1
%1,6’ya yiikselmistir. Alt sektorler arasinda 16.sirada yer almaktadir. Yaklagik
300.000 kisiye istthdam imkani saglayan orman tiriinleri sektoriiniin biiyiikligii 19
milyar dolar civarindadir. Sektorun ihracat1 2002 yilinda 800 milyon dolar iken,
2012 yilina gelindiginde 4.3 milyar dolara kadar yiikselmistir. Bu rakam agac
mamulleri ve orman drinleri sektoriniin 2012 yilinda 152.5 milyar dolarlik
thracat yapan Tiirkiye’nin ihracatinda %2,8 oraninda payr oldugunu
gostermektedir (TOBB, 2012: 10). 2012 yilinda en ¢ok aga¢ mamulleri ve orman
trlinlerinin ihra¢ edildigi llkeler arasinda; Irak, Azerbaycan, Libya, Almanya,
Ingiltere, Giircistan, Tiirkmenistan, Misir ve Rusya Federasyonu bulunmaktadir.
(Kilig, 2014:7).
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Tirkiye’nin ormana dayali sektorlerinin dig ticaret yapisinin analiz edildigi bu
calismada ilk olarak sektoriin endiistri i¢i ticaret yapisina ardindan rekabet giiciine
bakilmistir. Endiistri i¢i ticaretin 6l¢iimiinde literatiirde siklikla kullanilan Grubel-
Lloyd endeksi kullanilmistir. Rekabet giicii Olglimiinde ise Acgiklanmis
Karsilastrmali  Ustiinliikler Endeksi, Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi kullanilmistir. Calismada 2000-
2015 donemleri analiz edilmistir. SITC Rev.3 iki haneli smiflandirma diizeyi
kullanilmistir. Sonug olarak, Tirkiye’nin ormana dayali sektorlerde endiistri ici
ticaret seviyesinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Rekabet giicli Ol¢limiinde ise;
Tiirkiye’nin ormana dayali sektorlerde rekabet giicliniin genel itibariyle diisiik
oldugu ancak bazi alt sektorlerde rekabet giiciiniin son yillarda arttig1
gorulmektedir. Sektorde artmaya baslayan rekabet giicliniin devami amaciyla;
sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda stratejik isbirliginin olusturulmasi,
sektore gerekli finansal ve teknolojik destegin saglanmasi gerekmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde enddistri i¢i ticaretin Slglimiiyle ilgili ¢alismalart su sekilde
Ozetlemek mimkundur:

Hellvin (1996), Cin ile OECD iilkeleri arasindaki EIT diizeyi 1980-1992
yillar1 i¢in hesaplanmistir. Calismada SITC Rev.3 smiflandirmasi kullanilmastir.
Calisma sonucunda Cin ile OECD iilkeleri arasindaki EiT diizeyinin arttig1 ve
EIT’nin 6nemli kisminin dikey EiT seklinde gerceklestigi goriilmiistiir. Cin faktor
donatimi1 farkliligindan kaynakli olarak diisiik kaliteli mallarin ihracatini
yaparken, OECD {ilkelerinden  yiiksek  kaliteli ~mallarin  ithalatin
gerceklestirmektedir. Cin’de EIT’nin artis nedenleri arasinda hizli ekonomik
biyiime ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki artis gelmektedir.

Cakmak (2006), Tiirkiye ile Almanya, italya, Fransa ve Ingiltere arasinda
imalat endiistrisi dis ticaretinde EIT nin yapisin1 ve énemini tespit etmek amactyla
1991-2004 doneminde SITC Rev. 3, 3 basamakli iiriin gruplari verileri ve standart
G-L endeksi kullanilarak bir aragtirma yapilmigtir. Buna gore, ilgili donemde
Tiirkiye ile dort iilke arasindaki EIT oranlarini temel alan siralamanin zamanla
cok degistigi, sdz konusu dénemin baslarinda Tiirkiye ile imalat endiistrisi EIT
diizeyi en yiiksek iilkeler sirasiyla Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa iken,
dénemin sonlarina dogru bu siralama Fransa, italya, Almanya ve Ingiltere
biciminde oldugu ifade edilmektedir.

Bilici (2007), Turkiye ve AB Ulkeleri arasinda gerceklesen ticaret icinde
endustri-i¢i ticaretin payi iilke ve endiistri bazinda incelendikten sonra, Tiirkiye
icin endustri-ici ticaretin Ulkeye 6zgu belirleyenleri ampirik olarak analiz
edilmistir. Calismada, SITC Rev.3 smiflamasina gore simiflandirilmis g
basamakli ticaret verileri kullanilarak 1980-2005 donemi igin standart Grubel-
Lloyd endeksi hesaplanmistir. Tiirkiye’nin toplam dis ticareti icinde endustri-ici
ticaretin paymin yillar itibariyle artmis oldugu gozlenmistir. Endiistri bazindaki
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Olgtimler Tirkiye’nin Ozellikle imalat sanayi ticarctinde yiiksek endistri-ici
ticarete sahip oldugunu gostermistir. Endustri-ici  ticaretin  Ulkeye 06zgl
degiskenlerinin tahmin edildigi bu ¢alismada elde edilen sonuglar literatiirde yer
alan Onceki caligmalari dogrular niteliktedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’ nin
ticaretinde Onemli yere sahip olan AB ile gerceklestirilen endiistri-i¢i ticaret
oranlar1 diisilk olarak tespit edilmistir. Bu durum faktér donatimi teorisinin
beklentilerine uygun olarak gelismis tilkelerden olusan AB ile gelismekte olan
Tiirkiye arasinda endiistriler arasi ticaretin hakim olmasi gerektigi goriisiinii
desteklemektedir.

Erin (2010), Tirkiye ve AB iilkeleri arasinda gida ve canli hayvan sektorii
toplaminda ve alt sektoriinde 1995-2009 ddnemleri itibariyle Grubel - Lloyd
indeksi ve birim deger oranlari hesaplanmigtir. Tirkiye ile AB-15 ulkeleri
arasindaki EIT giderek azaldigi ancak tek tek iilkelere bakildiginda ozellikle
Macaristan, Bulgaristan, Danimarka, Ispanya, Irlanda ve Romanya ile olan gida
ve canli hayvan sektdriinde EIT nin giiclii oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye ile AB-15
ve AB-27 arasinda yiiksek kalitede EIT yapisiyla karsilagilirken tek tek iilkeler
icin yapilan analize bakildiginda diisiik kalitede dikey EIT yapisiyla
karsilasilmistir.

Ozkaya (2010), Tirk tekstil sektoriindeki endustri-ici ticaretle ilgili
gelismeler 1989-2009 yillart igin Grubel-Lloyd endeksi kullanilarak ortaya
konulmustur. Daha sonra yatay endiistri-i¢i ticaret ve dikey endustri-igi ticaret
ayriminin dikkate alinmig ve enddistri-igi ticareti etkileyen faktorleri tespit etmek
amaciyla lilkeye ve sektore 0Ozgii belirleyicileri esas alan regresyon analizi
yapilmistir. Bu analize gore kisi basma diisen gelir ve 6lcek ekonomileri tekstil
sektdriinde endustri-igi ticaret diizeyini olumlu etkilerken, dogrudan yabanci
yatirim olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Han ve Lee (2012), Cin ve Kore arasindaki toplam ticaretin ne kadarin
dikey endustri-i¢i ticaret seklinde gergeklestigi hesaplanmigtir. SITC Rev.5 iiriin
gruplandirmasi kullanilarak ilgili veriler UN Comtrade veri tabanindan alinmustir.
Calismada, Cin ve Kore arasinda 1990 yilindan itibaren gerceklestirilen ticaretin
yaklasik 9%50’sinin endiistri-i¢i ticaret seklinde gerceklestigi goriilmiistiir. Yapilan
analizler endustri-i¢i ticaretin ¢ogunlugunun dikey endiistri-i¢i ticaret seklinde
gerceklestigini  gOstermistir. Ancak bu durumun bazi sektorlerde degistigi
sonucuna ulasilmistir. Kimya sanayinde 2000’11 yillardan itibaren yatay endiistri-
ici ticaret artarken dikey endustri-i¢i ticaret azalmaktadir. Diger yandan tekstil,
fabrikasyon metal ve makine sanayi ve elektronik sanayi de dikey endustri-igi
ticaret artarken yatay endustri-igi ticaret azalmaktadir.

Literatiirde rekabet giiciiniin Ol¢limiiyle ilgili calismalart su sekilde
Ozetlemek mimkanddr:

Baskol (2011), Tirk otomotiv sektoriiniin rekabet gilicii analiz edilmistir.
Rekabet giicii analizinde Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, ithalat Si1zma
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Orani, Uzmanlasma Katsayisi ve Dis Rekabette Aciklik Endeksinden
yararlanilmistir. 1996-2010 donemi analiz edilmistir. Sonug olarak, Tiirk otomotiv
sektoriiniin diinya piyasasinda belirli bir rekabet giicline ulastig1 goriilmiistiir.

Shahab ve Mahmood (2013), Pakistan’in deri endiistrisinin rekabet giicii
secilen iilkelerle (Cin, Hindistan, iran) karsilastirmali olarak analiz edilmistir.
Calismada 2002-2009 donemi analiz edilmis ve Balassa’nin Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi kullanilmistir. Sonug olarak Pakistan’mn ele
aliman donemde diger lilkelere gore rekabet giiciiniin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Basmihov (2015), Rusya orman Grunleri sanayisinin rekabet glicii 2001-
2013 donemleri arasinda Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi ve Net
Ticaret Endeksi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada sonug olarak, Rusya’nin
orman triinlerinde karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak son
yillarda endeks degerlerinde bir diisiis oldugu goriilmiistir.

Abtew (2015), Etiyopya ve secilmis Afrika iilkeleri (Kenya, Misir, Tunus)
arasinda deri endiistrisinin rekabet giicii analiz edilmistir. Calismada 2004-2013
donemi ele alinmistir. Rekabet giicii 6l¢timii HS-2 iirlin siniflandirmasina gore
yaptlmistir. Sonug olarak ele alinan donemde Etiyopya’nin deri endiistrisinde
diger iilkelere gore nispeten rekabet giicliniin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3. Veri Seti ve Yontem

Orman udrunleri sanayisi imalat sanayinin alt sektoridur. Orman drtnleri
sanayisi, farkli ekonomik faaliyetlerinin siniflandirmalar icerisinde genel olarak
aga¢ ve agag Uriinleri imalati, kagit ve kagit iirlinleri imalati ve mobilya imalati
olarak simiflandirilmaktadir. Bu ¢alismada SITC Rev.3 iki haneli siniflandirma
kullanilmigtir. SITC Rev.3 iki haneli siniflandirmaya gore, ormana dayali
sektorler; SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve kereste sektorii), SITC 25 (Kagit
hamuru ve kullanilmis kagit sektorii), SITC 63 (Aga¢ mantar ve ahsap mamul
sektorii), SITC 64 (Kagit, karton ve kagit hamurundan esya sektorii) ve SITC 82
(Mobilya ve mobilya pargalari sektorii)’den olugmaktadir. Tiirkiye’nin ormana
dayali sektorlerinin dig ticaret yapisinin analiz edildigi bu ¢aligmada, iki uygulama
yapilmustir. Ik uygulama endiistri-i¢i ticaretin analizidir. ikinci uygulama ise
rekabet giicinln 6lctimine yoneliktir.

Endustri-igi ticaretin Ol¢timiinde literatiirde siklikla kullanilan Grubel-
Lloyd Endeksi kullanilmistir. Bu yontemde X ihracat degeri, M; ithalat degerini
gostermek (zere endustri-i¢i ticaret asagidaki gibi ifade edilmektedir (Grubel ve
Lloyd, 1975: 21):

i[(ngi)—(Xi—Mi)] _ | Xi — Mi|
= ~ veya Bl =1 ————
> (Xi+Mi) X+ M)

Bi
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Endeks 0 ile 1 arasinda deger almakla birlikte, eger iilke s6z konusu mal
yalnizca ihrag ya da ithal ediyorsa (endiistri-i¢i ticaret yoksa) endeks 0 olmaktadir.
Eger ayn1 malin ithalat1 ve ihracati birbirine esit ise endeks degeri 1 olmakta ve bu
durum endstri-igi ticaret seviyesinin maksimum oldugunu gostermektedir.

Ikinci uygulama olan rekabet giicii o&lgiimiinde ise; Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi, Agciklanmis Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi kullanilmistir. Bu yontemleri
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi, Balassa (1965) tarafindan
gelistirilmistir. Bu endeks bir {ilkenin belirli bir sektér ihracatinin toplam
ihracatina oraninin, ayni sektoriin diinya ihracatinin diinya toplam ihracatina orani
olarak tanimlanmaktadir (Erkan, 2012: 198). Endeks (RCA-AKU) su sekilde
formule edilmektedir.

RCA, - Ki—j—[i—ﬂ @

Bu esitlikte, 1 {ilkeyi, j iirlint (sektorii), X ihracati, M ithalati gostermekle
birlikte; esitligin pay kismi iriinlin (sektoriin) ulusal ihracattaki payimni, payda
kismi ise iriiniin (sektoriin) diinya toplam ihracatindaki paymi gostermektedir.
Endeks degeri O ile oo arasinda deger almaktadir. Eger, endeks degeri 1’den
biiyikse (AKU>1) ilgili iilke ele alinan iiriiniin (sektdriin) ihracatinda
karsilastirmali istiinliige sahiptir (rekabet giicii yiiksek). Endeks degeri 1’den
kiigikse (AKU<1) ilgili iilke ele alinan {iriiniin (sektdriin) ihracatinda
karsilastirmali dezavantaja sahiptir (rekabet giicli diisiik).

Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi su sekilde
formule edilmektedir:

RSCA,; = (RCA; ~1)/ (RCA, +1) ©)

Bu endeks -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Eger endeks degeri
pozitif ise iilke o iiriinde karsilastirmali Gistiinliige sahiptir. Endeks degeri ne kadar
yuksekse rekabet glicti de o kadar yiksektir.

Ticaret Dengesi Endeksi (TBI), bir lkenin ilgili Grlinde net ihracat¢i veya
net ithalatgr olup olmadigini gostermektedir. Endeks su sekilde formiile
edilmektedir:

_ (xii —M ij
ij —
(Xij + M )
Bu esitlikte, 1 lilkeyi, j tirtinii, X ihracati, M ithalat1 gostermektedir. Endeks

degeri -1 ile +1 arasinda deger almaktadir. Endeks -1 ise iilke net ithalatc1, endeks
+1 ise iilke net ihracatg1 pozisyondadir.

TBI

(4)
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Aciklanmis Simetrik Karsilastrmali  Ustiinliikkler Endeksi ve Ticaret
Dengesi Endeksi kullanilarak iiretim haritas1 olusturulmaktadir. Uretim haritas1 A,
B, C, D olarak dort gruptan olusmaktadir. Bu gruplar su sekilde agiklanabilir
(Widodo, 2009: 67):

Grup A: Karsilastirmal1 Ustiinliik-Net Thracat¢1 (RSCA>0, TIB>0)

Grup B: Karsilastirmali Ustiinliik- Net ithalat¢1 (RSCA>0, TBI<0)
Grup C: Karsilastirmali Dezavantaj-Net Thracat¢1 (RSCA<0, TBI>0)
Grup D: Karsilastirmali Dezavantaj-Net Ithalatct (RSCA<0, TBI<0)

4. Bulgular ve Degerlendirmeler

Bu baghik altinda ormana dayali sektorlerin dis ticaret yapisi analiz
edilmistir. ik olarak sektordeki endiistri-i¢i ticaretin yapis1 hesaplanarak
yorumlanmistir. Ardindan  sektoriin - rekabet gilicli analizi hesaplanarak
yorumlanmistir

4.1. Endustri ici Ticaretin Olgimu

Tablo 1’de ormana dayali sektorlerin endiistri i¢i ticaret rakamlari
gosterilmistir. Tirkiye’nin ormana dayali sektorlerde endiistri i¢i ticaretinin
yiiksek oldugu sektorler arasinda; SITC 63 (AZa¢ mantar ve ahsap mamul
sektori), SITC 64 (Kagit, karton ve kagit hamurundan esya sektorii) ve SITC 82
(Mobilya ve mobilya pargalar1 sektorii) bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle bu
sektorlerde iirtinlerin ithalat1 ve ihracati es zamanl olarak gercgeklestirilmektedir.
SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve kereste sektoril), SITC 25 (Kagit hamuru ve
kullanilmis kagit sektorii) sektorlerinde ise enddistri igi ticaret seviyesinin diigiik
oldugu diger bir anlatimla ticaretin endiistriler arasi ticaret seklinde gerceklestigi
gorulmektedir.

Tablo 1. Endiistri ici Ticaretin Olgiimii: Grubel-Lloyd Endeksi

Yil/Sektor | 24 25 | 63 64 82
2000 0,16 | 0,00 | 0,47 | 0,30 | 0,97"
2001 0,57 | 0,00 | 0,98" | 0,55 | 0,73
2002 0,46 | 0,00 | 0,83" | 0,53" | 0,60
2003 0,22 [ 0,00 082" | 0,49 | 0,54
2004 0,13 [ 0,00 [ 0,777 | 0,47 | 0,63"
2005 0,13 | 0,00 | 0,67" | 0,48 | 0,68
2006 0,11 [ 0,00 | 0,79" | 0,45 | 0,78
2007 0,11 | 0,00 | 0,80" | 051" | 0,77
2008 0,10 [ 0,03 0,89° | 0,57 | 0,69
2009 0,18 | 0,03 0,88" | 0,617 | 0,63
2010 0,16 | 0,05 | 0,90" | 0,59 | 0,67
2011 0,11 | 0,08 | 0,85 | 0,62 | 0,71
2012 0,09 [ 0,02 |081" | 071" | 0,59
2013 0,10 [ 0,08 0,83 | 0,75 | 0,60
2014 0,09 [ 0,09 [099 |077 | 057
2015 0,07 | 0,06 | 0,92" | 0,82" | 0,53
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Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafimizca hesaplanarak

dﬁzenlenmigtir. Not: Literatiirde endeks degeri 0,50°den yiiksek ise endiistri-i¢i ticaretin oldugu kabul
edilmektedir. * endiistri-i¢i ticaretin oldugunu gostermektedir.

4.2. Rekabet Gucunun Ol¢imi

Tablo 2’de Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksine gore rekabet
guci degerleri gosterilmistir. SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve kereste sektorii) ve
SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektori) sektorlerinde endeks
degerinin 1’den kiigiik oldugu dolayisiyla rekabet giiciinlin diisiik oldugu
goriilmektedir. Buna karsilik, SITC 63 (Aga¢c mantar ve ahsap mamul sektorii)
sektoriinde 2009 yilina kadar 1’den kiigiik olan endeks degerinin bu yildan
itibaren arttig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle 2009 yilindan sonra rekabet
gilicliniin yiikseldigi sdylenebilir. Benzer sekilde, SITC 64 (Kagit, karton ve kagit
hamurundan esya sektorii) sektoriinde 2012 yilindan sonra rekabet gliciiniin
yiikseldigi goriilmektedir. SITC 82 (Mobilya ve mobilya parcalar1 sektorii)
sektorlinde ise 2005 yilina kadar rekabet giicliniin 1’den kiigiik oldugu ancak bu
yildan sonra rekabet giiciiniin yiikseldigi goriilmektedir.

Tablo 2. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksine Gére Rekabet Giiciiniin Olgiimii

Yil/Sektor | 24 25 63 64 82
2000 0,01]000)031|038] 0,66
2001 0,23 000|042 | 048 | 0,62
2002 0,19 | 0,00 | 0,41 | 0,54 | 0,78
2003 0,08 | 0,00 | 0,48 | 0,51 | 0,93
2004 0,06 | 0,00 | 0,52 | 0,51 | 0,96
2005 0,07]1000 059 | 058 | 1
2006 0,07 0,00 |0,73 | 0,58 | 1,01
2007 0,07 | 0,00 | 0,84 | 0,65 | 1,06
2008 0,06 00209 | 071119
2009 0,10 0,02 | 1,18 | 0,79 | 1,25
2010 0,10 1 0,04 | 1,30 | 094 | 141
2011 0,08 1007|132 |099 | 147
2012 0,07 [ 002|116 | 1,08 | 137
2013 0,06 | 007 ] 125|126 157
2014 0,05]008 134|126 | 156
2015 0,05]006 113|125 143

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafimizca hesaplanarak

dﬁzenlenmistir. Not: Endeks degerinin 1°den biiyilk olmasi rekabet giiciinlin yiiksek oldugunu
goOstermektedir.

Tablo 3’de Agiklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeks
degerleri yer almaktadir. Buna gore; Tiirkiye’nin SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve
kereste sektort) ve SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektorii)
sektorlerinde karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu (rekabet giiclinlin diisiik
oldugu) goriilmektedir. SITC 63 (Aga¢c mantar ve ahsap mamul sektorii)
sektoriinde 2009 yilina kadar olan karsilastirmali dezavantaj durumu yerini bu
yildan sonra karsilastirmali avantaja birakmistir. Benzer sekilde; SITC 64 (Kagat,
karton ve kagit hamurundan esya sektorii) sektoriinde 2012 yilina kadar olan
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karsilastirmali dezavantaj yerini bu yildan
birakmistir. SITC 82 (Mobilya ve mobilya pargalart sektorii) sektoriinde ise 2005

yilindan sonra karsilastirmali avantajin oldugu goriilmektedir.

sonra karsilastirmali

avantaja

Tablo 3. A¢iklanmus Karsilastirmali Simetrik Endeksine Gore Rekabet Giiciiniin Olgiimii

Yil/Sektor | 24 25 63 64 82
2000 -0,97 | -0,98 | -0,51 | -0,44 | -0,20
2001 -0,61 | -0,99 | -0,40 | -0,35 | -0,22
2002 -0,67 | -0,98 | -0,41 | -0,29 | -0,12
2003 -0,83 | -0,99 | -0,34 | -0,31 | -0,03
2004 -0,87 | -099 |-031 | -0,31 | -0,01
2005 -0,86 | -0,99 | -0,25 | -0,26 0
2006 -0,85 | -0,98 | -0,15 | -0,26 | 0,00
2007 -0,86 | -0,99 | -0,08 | -0,20 | 0,02
2008 -0,87 | -0,95 | -0,02 | -0,16 | 0,08
2009 -0,80 | -095] 0,08 | -0,11 | 0,11
2010 -0,80 | -091 | 0,13 | -0,02 | 0,17
2011 -0,84 | -0,86 | 0,13 | -0,00 | 0,19
2012 -0,85 1 -0,95 | 0,07 | 0,03 | 0,15
2013 -088 | -085] 0,11 | 0,41 | 0,22
2014 -088 | -083] 014 | 0,11 | 0,21
2015 -0,89 | -0,88 | 0,06 | 0,11 | 0,17

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafimizca hesaplanarak

diizenlenmistir.

Tablo 4’de Ticaret Dengesi Endeksine gore rekabet giicli degerleri
SITC 24 (Aga¢ mantari,
odun ve kereste sektorii), SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektord),
SITC 63 (Aga¢ mantar ve ahsap mamul sektorii) ve SITC 64 (Kagit, karton ve
kagit hamurundan esya sektorii) sektoriinde net ithalat¢r oldugu goriilmektedir.
SITC 82 (Mobilya ve mobilya parcalar1 sektorii) sektoriinde ise Tirkiye net

gosterilmigtir. Tilrkiye’nin ormana dayali sektorlerde;

ihracat¢1 konumdadir.

Tablo 4. Ticaret Dengesi Endeksine Gore Rekabet Giiciiniin Olgtimii

Yil/Sektor | 24 25 63 64 82
2000 -0,83 | -0,99 | -0,52 | -0,64 | -0,02
2001 -042 | -099 | -0,01 | -0,44 | 0,26
2002 -0,53 | -0,99 | -0,16 | -0,46 | 0,39
2003 -0,77 1 -099 | -0,17 | -0,50 | 0,45
2004 -0,86 | -0,99 | -0,22 | -0,52 | 0,36
2005 -0,86 | -0,99 | -0,32 | -0,51 | 0,31
2006 -0,88 | -0,99 | -0,20 | -0,54 | 0,21
2007 -0,88 | -0,99 | -0,19 | -0,48 | 0,22
2008 -0,89 | -0,96 | -0,10 | -0,42 | 0,30
2009 -0,81 | -09 | -0,11 | -0,38 | 0,36
2010 -0,83 | -0,94 | -0,09 | -0,40 | 0,32
2011 -0,88 | -091 | -0,14 | -0,37 | 0,28
2012 -0,90 | -0,97 | -0,18 | -0,28 | 0,40
2013 -0,89 | -091 | -0,16 | -0,24 | 0,39
2014 -0,90 | -0,90 | -0,00 | -0,22 | 0,42
2015 -0,92 | -0,93 | -0,07 | -0,17 | 0,46
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Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafimizca hesaplanarak
diizenlenmistir.

Tablo 5°de Tiirkiye’nin ormana dayali sektorlerde {iretim haritasi
gosterilmektedir. Buna gore; SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve kereste sektorii) ve
SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektorii) sektorlerinde Tirkiye’nin
karsilastirmali dezavantaj ve net ithalatgt konumda oldugu goriilmektedir. SITC
63 (Agac mantar ve ahsap mamul sektorii) ve SITC 64 (Kagit, karton ve kagit
hamurundan esya sektorii) sektoriinde ise karsilastirmali dezavantaj ve net
ithalatgr konumun son donemde yerini, karsilastirmali iistiinliik net ithalatci
konuma biraktigi goriilmektedir. SITC 82 (Mobilya ve mobilya pargalari sektorii)
sektoriinde ise karsilastirmali dezavantaj net ihracat¢1 konum yerini karsilastirmali
istiinliik net ihracat¢1 konuma birakmaistir.

Tablo 5. Ormana Dayali Sektorlerin Uretim Haritas

Y1l/Sektor 24 25 63 64 82
2000 D D D D D
2001 D D D D C
2002 D D D D C
2003 D D D D C
2004 D D D D C
2005 D D D D A
2006 D D D D A
2007 D D D D A
2008 D D D D A
2009 D D B D A
2010 D D B D A
2011 D D B D A
2012 D D B B A
2013 D D B B A
2014 D D B B A
2015 D D B B A

Kaynak: Tarafimizca olusturulmustur. Not: Uretim Haritas:: Grup A: Kargilastirmali
Ustiinliik-Net ihracatg1, Grup B: Karsilastirmali Ustiinlitk- Net Ithalatg1, Grup C: Karsilastirmali Dezavantaj-
Net Thracatg1, Grup D: Karsilastirmali Dezavantaj-Net Ithalatgi.

5. Tiirkiye’de Ormana Dayah Sektorlerin Rekabet Giiciinii Etkileyen Temel
Sorunlar ve C6zum Onerileri

Ormana dayali sektorlerin rekabet giiciinii etkileyen temel sorunlar ve ¢ozim
Onerilerini su basliklar altinda toplamak miimkiindiir (TOBB, 2013: 53-55):

e Hammadde Uzerindeki ilave Vergi Yiikleri: Orman isletmeleri tarafindan
thale yolu ile gerceklestirilen satiglardan; agaclandirma fonu i¢in %3,
Bakanlik fonu i¢cin %3 pay alinmaktadir. Diger kiiciik oranli fonlar ve
KDV ile birlikte bu oran %27,5’i bulmaktadir. Bu vergi ve fonlar
ureticinin hammadde maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle yiiksek oranlari
ile hammadde maliyetini artiran fonlarin kaldirilmas: beraberinde yerli
hammadde kullanimin1 ve teminini artiracaktir.
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e Hammadde Fiyatlarinin Yiiksekligi: Hammadde fiyatlarin yiiksekligi
nedeniyle dis piyasalarda rekabet giicii azalmaktadir. Bu durum aymi
zamanda Triin fiyatlarin1 olumsuz etkileyerek disaridan daha fazla
hammadde girisini tesvik ederek ihracattin rekabet gliciinli olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle hammadde fiyatlarmin digiiriilmesi
uluslararasi piyasalarda rekabet giiciiniin artirilmasina yardimci olacaktir.

o Kalifiye Eleman Yetersizligi: Kiigiik ve orta dlgekli agag mamulleri ve
orman triinleri igletmelerinde yiliksek kalite ve verimlilige sahip iiretimi
gerceklestirebilecek yeterli kalifiye eleman istihdam edilmemektedir.
Istihdam iizerindeki yiikler kalifiye eleman istihdamini zorlastirmaktadir.
Bu nedenle, yiksek kaliteli Griin Gretmek ve verimliligi artirmak amaciyla;
bu alanda egitim almis teknik elemanlarin istihdam edilmesi veya
isletmelerin mevcut elemanlarini donemsel olarak yogunlastirilmis teorik
ve uygulamali mesleki egitim almalari i¢in tesvik edilmelidir. Agag
mamulleri ve orman iirlinlerine yonelik egitim &gretim yapan fakiilte,
yiiksek okul ve meslek lisesi mezunlarinin isletmelerde belirli zamanlarda
is¢i, teknisyen ve miihendis olarak istihdamina yonelik mevzuat
cikartlmalidir.

e Test ve Ar-Ge Analiz Laboratuar1 Eksikligi: Aga¢c mamulleri ve orman
iiriinlerine yonelik kalite analizlerinin ve testlerinin yapilacagi yeterli
sayida laboratuar bulunmamaktadir. Isletmelerde bu alanda ¢alisan uzman
personel istihdam edilmemekte ve isletmenin miihendis personeli kendi
isiyle birlikte analiz ve Ar-Ge faaliyetlerini birlikte ylritmektedir. Bu
kapsamda, {iniversitelerin aga¢ mamulleri ve orman iriinlerine yonelik
boliimleri ile 6zel sektor ortakliginda bu alana ait hizmet verecek Ar-Ge
laboratuarlarinin kurulmasi gerekir.

e Enerji ve Guimriik Vergisi Maliyetlerinin Pahaliligi: Sektoriin ihracatta
rekabet gucinu olumsuz etkileyen faktorlerden biri de yuksek enerji
maliyeti ve ylksek gumrik vergisidir. Bu kapsamda, sektoriin rekabet
glicliniin korunmasi i¢in treticiye yonelik enerji fiyatlandirma politikalari
yeniden diizenlenmeli veya iiretim ve istihdam artis1 karsiliginda enerji
ucuza saglanmalidir.

e Teknolojik Yetersizlik: Ozellikle kereste, parke ve kaplama sanayi
isletmeleri i¢ piyasanin ihtiya¢larini karsilamak maksadiyla kurulmus olup
genellikle kiiciik isletmeler seklinde yapilanmislardir. Kiiciik 6lgekli
isletmelerin ise yeni teknoloji kullanimi smirli olup Ar-Ge faaliyetleri
yetersiz seviyededir. Bu kapsamda, sektdr kuruluslariin  Ar-Ge
calismalarina yonelmesi, imalatta yeni teknolojileri kullanilmasi, kii¢iik
isletmelerin bir araya gelerek fabrika Olgekli iiretime ge¢meleri, iiriin
cesitliligi ve sertifikali {iriin satisinin artmasi gerekir.

e Yatirrm ve Finansman Eksikligi: Ozellikle kereste, parke ve kaplama
sektorlerinde giderek zorlasan rekabet sartlari, atdlye tipi liretim yapan
isletmelerin fabrika tipi iiretime ge¢cmeleri icin yeni teknoloji iceren
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yatirimlara yonelmelerini zorunlu hale getirmektedir. Bu durum toplam
kurulu isletme sayisinda azalma (kapanma veya birlesme nedeniyle), orta
Olcekli ve modern teknolojiyle iiretim yapan ihracata yonelik yatirimlarda
artis ve kurumsal bir donilislim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu doniisiim
yatirimlar siireci; 0z kaynaklarin ve tesviklerin yetersizligi, bdlgesel
kalkinma ve tesvik yasasindan yeterince yararlanamama ve kredi
maliyetlerinin pahalilig1 gibi bir¢ok nedenden dolay1 yapilamamakta ya da
yavag seyretmektedir. Bu nedenle, teknoloji bakimmdan CNC kontrollii
tezgahlar ile kurutma, buharlama ve emprenye tesislerine daha ¢ok yatirim
yaptlmalidir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in bdlgesel kalkinmayi ve
tesvikleri esas alan yeni yasanin oncelikli olarak sektdr kuruluslariin
desteklenmesinde kullanim1 sektdre 6zel avantajlar saglayabilir.

C6zUm oOnerilerini ele alinan alt sektorler bazinda degerlendirmek gerekirse;
Agac mantari, odun ve kereste sektoriiniin (SITC 24) uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclinli artirabilmesi icin sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda
isbirliginin  artirilmasi, finansal ve teknolojik  desteklerin  saglanmasi
gerekmektedir. Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektdriinde (SITC 25) diinya ile
rekabet edebilecek kagit hamuru iireten fabrikalarin kurulmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in ormana dayali sektorlerin yeniden yapilanmaya gitmesi gerekir. Agag
mantar ve ahsap mamul sektoriiniin (SITC 63) rekabet giiciinii artirmak igin ise,
gerek teknolojik gerekse finansal agidan mevcut sorunlarin ¢oziilmesi gerekir.
Kiiciik isletmelerin bir araya gelerek daha biiylik 6l¢ekli firmalar halinde tiretim
yapmalar1 tesvik edilmelidir. Yine yeni teknoloji igeren yeni yatirimlarin tesvik
edilmesi gerekir. Kagit, karton ve kagit hamurundan esya sektoriinde (SITC 64),
rekabet giciinii artirmak amaciyla kagit {iretimi igerisinde 6nemli bir maliyet
unsuru olan enerji fiyatlariin AB iiyesi iilkeler ile rekabet edecek diizeye
cekilmesi, teknolojik olarak hizli ve yliksek verim giiciine sahip makinelerin
kullanilmas1 tesvik edilerek bu alanda ortaya c¢ikacak finansal sorunlarin devlet
destekli ¢oziilmesi gerekir. Mobilya ve mobilya pargalar1 sektoriiniin (SITC 82)
rekabet giiclinii artirmak amaciyla, sektor tesvik edilerek pazar alanlart iyi
degerlendirilmeli ve mobilyalarin kalite ve standart denetimleri yapilarak gerek
diinya standartlarina gerekse de ithalat¢i iilkelerin 6zel isteklerine uygun olup
olmadig1 denetlenmelidir. Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bir
araya gelerek dis ticaret faaliyetlerinde etkin bir gii¢ birligi olusturmak maksadi
ile sektorel dis ticaret sirketlerinin kurulumu tesvik edilmelidir.

Sonug

Ormana dayali sanayi sektorii cok sayida sanayinin gelismesine destek
olarak katma deger yaratilmasmna boylelikle istthdam artisgina katkida
bulunmaktadir. Ormana dayal1 sektorlerin dis ticaret yapisinin analiz edildigi bu
calismada orman {iriinleri endiistrisi SITC Rev.3 iki haneli siniflandirmaya gore
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ele alinmistir. Analiz kapsaminda sektoriin endiistri ici ticaret yapist ve rekabet
giicli hesaplanmistir. Bu baglamda; ¢calismada Grubel-Lloyd Endeksi, Agiklanmig
Karsilastrmali  Ustiinliikler Endeksi, Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi kullamlmistir. Sonug olarak
Tiirkiye’nin orman {irlinleri endiistrisinde alt sektorler itibariyle; SITC 63 (Agag
mantar ve ahsap mamul sektorii), SITC 64 (Kagit, karton ve kagit hamurundan
esya sektorii) ve SITC 82 (Mobilya ve mobilya parcalar sektorii) sektorlerinde
endiistri ici ticaretin yiiksek oldugu goriilmiistiir. SITC 24 (Agac¢ mantari, odun ve
kereste sektorii), SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektorii)
sektorlerinde ise endiistri i¢i ticaret seviyesinin diisiik oldugu diger bir anlatimla
ticaretin endiistriler arasi ticaret seklinde gerceklestigi goriilmektedir.

Rekabet guicu hesaplamalaria gore ise; SITC 24 (Aga¢ mantari, odun ve
kereste sektorii) ve SITC 25 (Kagit hamuru ve kullanilmis kagit sektorii)
sektorlerinde endeks degerinin 1°den kiigiik oldugu dolayisiyla rekabet giiciiniin
diisiik oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, SITC 63 (Aga¢c mantar ve ahsap
mamul sektort), SITC 64 (Kagit, karton ve kagit hamurundan esya sektoriil) ve
SITC 82 (Mobilya ve mobilya parcalar: sektorii) sektoriinde ise rekabet gliciiniin
ozellikle son yillarda arttig1 goriilmiistiir.

Orman drlnleri  sektdrinin  rekabet giictiniin  artirllmasi  amaciyla;
hammadde fiyatlarinin diistiriilmesi, kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi, Ar-
Ge laboratuarlarinin kurulmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, tiretimde yeni
teknolojilerin ~ kullanilmasi, enerji  fiyatlandirma politikalarinin  yeniden
diizenlenmesi ve ilave vergi yiiklerinin azaltilmasi gerekmektedir.
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Ek 1. Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sektdriiniin GZFT Analizi

Gugla Yanlar

Zayif Yanlar

Firsatlar

Tehditler

Kalite bilincinin artmasi

Uretime yonelik zay1f
yonler

AB’ye yonelik
stirecin devam
ediyor olmasi

Ekonomik belirsizlikler

Thracat yapma bilincinin | Talep eksikligi ve AB llkelerinde Cevremizde yer alan llkelerde
artmasi tiiketim piyasasinin iscilik siyasi, ekonomik ve sosyal
darhg maliyetlerinin istikrarsizlik
yiiksek olmasi
Iscilik maliyetlerinin AB | Gelismeye yonelik Ar- | Cevremizdeki AB uyum surecinde orman
tilkelerindekine gore Ge galismalarimin birgok az geligsmis | Urlnleri ile ilgili
diisiik olmast yetersizligi iilke pazarlarina sertifikalandirma, ¢evre, saglik
yakinlik vb. konularindaki sinirlama

dayatmalari,

Isletmelerin modern
teknolojiyi yakindan
takip etmesi

Isletmelerin uluslar
aras1 pazarlarda tanitim
eksikligi

Sektoriin 6zellikle
Orta Avrupa,
Afrika ve Orta
Asya ulkelerine
acilmasi

Cin faktorii (Iscilik maliyetinin
diistikligii ve tirtin ¢esitliligini
artirma yontemleri ile
hammaddenin tamaminin
degerlendirilmesinin sagladig1
avantajlar nedeniyle).

Sektoriin uluslar arasi Markalagma
pazarlara agilmis yetersizligi
bulunmast

Uretim ve kalite Ulusal ve uluslararasi
standartlarini fuarlara katilim
yukseltmek icin ¢aba yetersizligi

sarf edilmesi

Sektordeki isletmelerin | Isletmelerin
¢ogunlugunun 6zel kurumsallasamamast

sektore ait olmasi
nedeniyle dinamik ve
gelismeye agik bir
yonetime sahip olmasi

Kaynak: TOBB, 2012: 38-39.
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