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MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN
FiRMALARIN FiNANSAL YAPISI VE MALi DURUM
DEGERLENDIRMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Nazan Giingor KARYAGDI*
Ozet

Bu c¢aligmadaki temel amag, tarim makineleri {iretimini gergeklestiren sektorlerin
iilkeler agisindan ortaya koydugu ekonomik degeri ortaya ¢ikarmak; ayrica finansman
yapilarini ve mali agidan bulunduklari seviyeyi degerlendirmektir. Ve iilke ekonomilerine
sagladiklar1 finansal olanaklari incelemektir. Son zamanlarda, Diinyada bircok {iilkede
tarim sektorii gelisme gostermektedir. Bu ylizden sektdr bazinda tarim alet ve makine
iretimi arttirilmakta ve buna baglh olarak da tarimsal faaliyetlere iligkin caligmalar hiz
kazanmaktadir.

Tarimsal faaliyetlere yonelik gerceklestirilen tarim alet ve makine tiretimi
iilkelerin ekonomik ve finansal yapisina gore farklilik gostermektedir. Bu farkliliklardan
etkilenen isletmeler de piyasada tutunmak amaciyla rekabete agik olma sartinin
kacinilmaz oldugunu 6nemsemeye baslamaktadir. Ve bu baglamda, rekabet giiclerini
daha da arttirmak i¢in yeni finansman kaynaklar1 gelistirmeyi hedeflemektedirler. Yeni
finansman kaynaklar1 kullanmaya baslayan bu isletmeler, finansal sorunlarini minimum
seviyeye indirgemeyi diisiinmektedir. Bu diisiince dogrultusunda iiretim yapacak olan
isletmeler, daha az maliyetle daha yiiksek verim elde edecek bir finansal ve mali yapiya
sahip olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Yapi, Rekabet, Finansman Kaynaklari, Piyasa

AN APPLICATION FOR THE FiRMS WHICH ARE
PRODUCING AGRICULTURAL MACHINES IN TERMS OF
FINANCIAL STRUCTURE AND FINANCIAL STATEMENT

IN THE CITY OF MUS

Abstract

The main purpose of this study is to reveal the economic value of the agricultural
machinery industry and secondly to asses their level in terms of financial position and
structure. Thirdly to examine how they provide opprortunuties to the economy. Recently
agricultural sector is developing in many countries around the globe. For this reason
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farming tools and machinery production is increasing and accordingly studies related to
agriculrural activies are gaining momentum.

Agricultural activities which include agricultural machinery and equipment vary
according to economic and financial structure of the countries. Businesses affected by
these differences give importance for being open to competition in order to keep the
market. And within this context they are willing to develop their financial resources to
increase their competitiveness. These businesses which start to use new financial
resources, consider to minimize their financial problems. Those businesses which will
make production according to this idea will have a less costly and more profitable
financial and fiscal structure.

Key words: Financial Structure, Competition, Financial Resources, Market

GIRIS

Tarim sektoriiniin geligsmesi, iilkelere ekonomik bakimdan fayda sagladigi
icin biiylik 6nem tasimaktadir ve giderek stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Bu
alanda gelisme gosteren iilkemizin ve diger iilkelerin biitiinliik icinde ¢alisma
saglamasi oldukca olumlu etki saglayacaktir. Ve gerek tarim sektoriinde faaliyet
gosteren {reticiler gerekse sanayiciler olduk¢a avantajli bir ekonomik yap1
icerisinde yer alacaktir. Bu yapi igerisinde daha farkl: iiriinler tiretmek, piyasalara
sunmak ve rekabet giicli olusturmak onem kazanacaktir.

Giliniimiizde, bir¢ok {lilke tarim sektorii igerisinde tarim alet ve makine
tiretimi gergeklestirmektedir. Ekonomideki gelismislik diizeyi ve iilkelerin politik
ozellikleri birbirinden farkli olmaktadir. Bu farkliliklar iilkelere {iretim ve
pazarlama alaninda cesitli stratejiler gelistirmeleri gercegini gostermektedir. Bu
sebeplerden dolay1, tarimsal sektorde aktif olarak faaliyet gdsteren isletmeler; baz
aldiklar1 amaglar dogrultusunda hedefler belirlemeli, karst karsiya kaldiklar
finansal problemleri ¢6zmeli; finansman yapist ve mali yapist vb. konulardaki
istikrar saglanmali ve isletme karliliginin, verimliliginin arttirilmasina yonelik
stratejiler belirlenerek kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik politikalar uygulamaya
konulmalidir.

1.Tarim Makineleri Uretimi Yapan Sektérlerin Diinyadaki Durumu
1.1.Sektoriin Diinyadaki Durumu

Diinya genelinde 50’den fazla iilkede tarim alet ve makine tretimi
gerceklestirilmektedir. Tarim alet ve makine iiretimi iilkelerin cografi, gelismislik
ve politik 6zelliklerine gore oldukga farklilik gostermektedir. Bu nedenle iiretim
ve pazarlama dongiisiinde iilkeler kendi konumlarma gore yeni pazarlama ve
tiretim stratejileri gelistirmektedirler. Gelismekte olan iilkelerde teknolojik, sosyo-
kiiltiirel ekonomik, ¢evresel problemler, kiiciik dlcekli isletmeler, kirsal kesimin
zay1f alt yapisi, teknolojik alet gelistirmedeki sikintilar vb. sorunlara bagli olarak
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tarimsal mekanizasyonun siirdiiriilebilirligi ve gelisimi engellenmektedir. Bu
nedenle bu iilkelerde iiretilecek tarim alet ve makinelerin az yer kaplayan, diisiik
giicle calisan ve ¢ok amagli kullanilabilen makineler olmasi gerekmektedir.
Gelismekte olan tilkelerde tarim alet ve makine iiriinlerinin pazarlanmasi i¢in
etkili hiikiimet destek servisleri ve uygun politika cerceveleri ile giiglendirilmis
ozel sektore ihtiyag duyulmaktadir. Thtiyag duyulan devlet destek servisleri pazar
altyapisini hazirlamanin yani sira; pazara ait bilgilerin saglanmasi ve tarimsal
yayim servislerini icermelidir. Ayrica ¢ikarilan yasalarla birlikte etkili bir 6zel
sektor pazarlamasi ve rekabet ortami i¢in yasa ve mevzuat olusturulmalidir. Buna
ek olarak her diizeyde tiniversite mezunlarindan giftgilere uzanan bir pazarlama
egitim faaliyeti olmali ve sektoriin tarimsal ticaret, biiylik perakendeciler ve
ciftciler arasinda yeni pazarlama linkleri kurulmalidir (Faroque, 2012).

Tarim alet ve makine iiretimi gerek gelismis gerekse de gelismekte olan
ilkelerde standart dizaynlara gore bilinen tekniklerle iiretilmektedir. Bu durum
ozellikle son yillarda Brezilya ve Cin gibi iilkelerdeki kiiciik iireticilerin, maliyet
disiikliigline paralel olarak sektore girmesine neden olmaktadir. Cin, s6z konusu
sektorde bilimsel arastirma, iiretim, servis ve satiglar1 iceren entegre bir sistem
inga ederek 2002 yilindan 2005 yilina kadar ihracatin1 yillik %37 oraninda
arttirmustir. Ozellikle yeni {iriin gelistirilmesi konusunda iilkede 20 {iniversitede ye
orta Olcekli isletmelerin entegrasyonu ile 2005 yilinda 8.000 tarim makine
iireticisinden olusan tarim alet ve makine endiistri zinciri olusmustur. Ancak hala
Cin’de biiylik Olciilii yiiksek teknolojiye sahip iiriinler iiretilememekte ve
disaridan ithal edilmek zorunda kalinmaktadir. Alet islemesinde kullanilan
teknoloji eski, verimsiz ve iiretim diislik kalitelidir. Ayrica sektordeki iiretim iyi
organize olamamis ve diisiik iiretim diizeyine sahip olan kiiciik isletmelerden
olugmaktadir. Buna karsin biiylik isletmeler yeterince giiclii degilken kiigiik
olanlar profesyonel degildirler (Yuan’en, 2012).AB’de bulunan biiyiik {iretici
sirketlerin yani sira bir¢ok tarim alet ve makine treticisi kii¢iik ve orta olgekli
ancak teknoloji iiretebilen sirketlerdir. Bu sirketlerin bir¢ogu biiylik sirketlerin
ortagl ya da tedarikgisi olarak hizmet vermektedirler. Bircok yeni iiriin bu kii¢lik
Olgekli dreticiler tarafindan disaridan gelen finansman ile gelistirilmektedir.
Sirketler kendi biinyelerinde bulunan arastirma ve gelistirme (AR-GE)
birimlerinden daha az faydalanmaktadirlar. Bu nedenle {iniversitelerde ileri bakan
arastirmalar ve aragtirma kurumlarinin performanslart 6nem kazanmaktadir. Bu
baglamda AB ‘de kabul edilen Lizbon alan tarim makineleri arastirma
enstitlistinlin rolii blytiktiir. Ayrica kiiciik ve Stratejisi gercevesinde Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’larmin % 3’iinii endiistriyel alanda yiiriitiilecek Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadirlar (AET, 2006).

AB’de endiistride karsilasilan en Onemli sorun {iretilen tarim alet ve
makine fiyatlariin maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Bununla birlikte 6zellikle
emegin ucuz olmasindan dolayt AB disina taginan tarim alet ve makine
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iiretiminde, ekipman pargalarinin sahtelerinin yapilmast AB pazarlarini olumsuz
yonden etkilemektedir (Dryancour, 2011).

Global olarak her yil iiretilen toplam alet ve makine miktarinin % 40’1indan
fazlast uluslararast piyasalar girmektedir. Bu nedenle oOzellikle gelismis
iilkelerdeki teknolojik alet ve makine liretimi, cografyaya bagli daginik miisteri
profili ve kullanilmis alet ve makineleri sahipleri ve satic1 arasinda yasanan keskin
rekabet; ilgili piyasanin uluslararasi rekabetini arttirmaktadir. Biitlin bunlara ek
olarak arz kanallarinin karmagikligi ve yeterli koordinasyon igerisinde
bulunmamasi pazarin olumsuz yanlaridir. Bu negatifliklerin ortadan kaldirilmasi,
kaliteli ve iyi ozellikli {irlin iiretiminin yani sira, iyi egitimli satic1 ag1 ve cesur
fiyatlandirma ve promosyon tekniklerinin uygulanmasi gerekmektedir. Tarim alet
ve makine iireticilerinin diinya piyasalarinda zorlandiklar1 diger bir konu dagitim
sorunlaridir. Cografi yakinlik, servis ve satislarin siirdiiriilmesindeki anahtar konu
olmasmin yani sira; 6zellikle yedek parga ve teknik destege erisimi saglayacak
giiclii bir servis ag1 markanin imaj1 agisindan 6énem kazanmaktadir. Son yillarda
otomotiv sektorinde de oldugu gibi tarim alet ve makine iireten sirketler
birleserek ortak iiretim yapmaya baslamislar ve servis, dagitim ve pazarlama
kanallarmi arttirmislardir. Ornegin, 1992 yilinda Fiat ve Ford birleserek New
Holland adin1 almislar ve ardindan “Case” adli baska bir biiyiik traktér firmasiyla
birleserek Case New Holland (CHN Global) adiyla dev bir traktor tireticisi olarak
ortaya cikmislardir. Yine Japon “Kubota” ve Isvegli “Alfa Laval” gibi firmalar
ABD ve diinyanin bagka yerlerinde tesisler ve dagitim sebekeleri kurmuslaridir.
Son yillarda sektorde yasanan bu gelismeler fiyat rekabeti ve biiyiik olgekli
talepleri kargilama konularinda 6nemli avantajlar saglamaktadir (EB, 2010).

Miisteriye satiglarda iyi finansman olanaklarimin saglanmasi dikkate
alinmas1 gereken diger bir konu basghigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biiyiik
sirketlerin sahip olduklar1 finansal olanaklar ile toplam satig finansmanina ve
perakende bor¢lanmaya gitmeleri bu sirketlerin pazar giliclerini arttirmaktadir.
Bunun yani sira 6zellikle son yillarda finansal sektoriin devlet kontroliinden
cikarilmast ve gerek gelismis gerekse de gelismekte olan tilkelerde bilgi isleme
olanaklarinin gelismesi alet ve makine pazarinin gelismesi agisindan olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Kamu Iktisadi Tesebbiisii niteliginde Asya ve Latin
Amerika’da bulunan sirketlerin is yaratma ve teknoloji transferi yoluyla ulusal
pazarlara erisebilen Bati firmalariyla biiylik ve ortak miitesebbis yatirimlara
girmek zorunda kalmasi pazar gelistirmenin dier bir pratidi olarak ortaya
cikmaktadir.

1.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Durumu

Istihdamda tarim sektériiniin sahip oldugu duruma paralel olarak Tiirkiye’de
Tarim Alet ve Makine sektoriinde yaklasik olarak 1000 adet {iretici ve ithalatgi
faaliyet gostermekte ve toplam 20.000 kisiden fazla kisiye istthdam
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saglanmaktadir. Sektor, traktor iiretimi ve tarim alet ve makine iiretimi olmak
tizere 2’ye ayrilmistir (EB 2010). Bunlarin yaklasik 400 adedi kabul edebilecek
Olcekte ve normlarda tarim makinesi imal etmekte olup (Ulusoy vd. 2012), sektor
bilincine ulasmis ve tretici firmalarin 230 tanesi Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
Imalatcilar1 Birligi (TARMAKBIR) ¢atis1 altinda 1978 den beri &rgiitlenmislerdir
(Ileri, 2012).Tiirkiye’de ¢ok cesitli tarim alet ve makine iiriinleri iiretilmektedir.
Bu iirtinler sunlardir: Tarim traktorleri, tek-aksli motorlu ¢apalar (motokiiltorler),
motorlu bigme makineleri, toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makine ve
ekipmanlari; ekim, dikim makine ve ekipmanlari, giibreleme makineleri; bitki
koruma ve sulama i¢in ara¢ ve donanimlar; hasat makineleri ve ekipmanlari, iiriin
harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma, isleme i¢in makine ve
ekipmanlar, hayvansal {iretim i¢in makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge liretimi
icin diger makine ve ekipmanlar (Cakir, 2005).

Tarim is Makineleri icin imalat merkezleri 1998 verileriyle biiyiikliik
sirasina gore Istanbul (91.967), Bursa (55.005), Manisa (48.821), Aydin (48.279),
Konya (46.047); Ankara (40.804), Balikesir (24.867) ve Izmir (24.331 adet)
illeridir. Imalatta yerli bilesen orani traktérde %90, tarim makinelerinin pek
¢ogunda ise %100'e ulasmistir (Cakir, 2005). Tarimsal makine sanayinde faaliyet
gosteren ve traktor imalati ile ugrasan firmalar disinda kalan firmalar bir dizi orta
Olgekli firma hari¢ tutulmak kaydiyla genellikle kiigiik oOlcekli isletmelerdir.
Firmalarin %56's1 10 kisiden az is¢i istihdam etmektedir (Cakir, 2005). Bu durum
bir yandan kii¢iik ve orta 6lgekli sanayicilerin diger biiyiik isletmeler gibi yiiksek
bedeller ddeyerek CE belgesi gibi ihracatin olmazsa olmaz kosulunu yerine
getirmesi zorlastirmaktadir; diger yandan iilkemizde Tarim Alet ve Makinelerinin
imalatina agirlikli olarak baska kaynaklardan taklit edilerek baslanmasina sebep
olmaktadir. Tarim Makineleri imalatgilar1 iizerinde yapilan bir anket ¢alismasina
gore firmalarin %78.1 Ar-Ge c¢aligmalarinin olmadigmi, %57’si teknik eleman
istthdam etmedigini beyan etmistir (DPT, 2001). Firmalarin yarisindan ¢ogu
teknik elemandan yoksundur. Biiyiikk bir boliimiiniin ise, arastirma, gelistirme
birimi ve bu konudaki ¢alismas1 yoktur. Buna ragmen, imalatg¢ilarin yenilik yapma
egilimleri son yillarda yurt dis1 fuarlara katilimi ve becerikli ¢iftgilerin feed-back
destegi ile siirmektedir. Bazi1 firmalar pazarlama elemanlarini bu amag ig¢in
kullanmakta ve Makine kalitesini etkileyen bdlge ve yore taleplerini imalatlarina
yansitmaktadir (DPT, 2001).

Tiirkiye’de 2009 yilina gore, 136 farkli tarim alet ve makine iiretimi
gerceklestirilmekte olup, 2000 yilina gore toplam iiretim %66 artarak 299.623
adet tarim alet ve makine sayist 499.814’e ulasmistir. 2001 yilinda Tiirkiye’de
yaganan kriz yine 2000 yilina gore tarim alet ve makine tretiminin %20
azalmasina neden olmustur.(Sekil 1)
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Sekil 1: Tiirkiye’nin yillara gére Tarim Alet ve Makina Uretimi (Adet/Y1l)

Kaynak: TUGEM

2.Sektorde Kullanilan Alternatif Finansman Kaynaklar:

Isletmeler kimi zaman farkli finansal araglara ihtiya¢ duyabilmektedirler.
Son yillarda diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araglar disinda risk
sermayesi, barter sistemi, leasing, factoring, forfaiting vb. yeni alternatif
finansman kaynaklar1 gelistirilmistir. Ancak, iilkemizde bu sektorde aktif olarak
calisan birgok isletmemiz leasing, barter sistemi ve risk sermayesi sistemini
kullanmaktadirlar.

2.1.Leasing ( Finansal Kiralama)

Finansal kiralama, sirketlerin yatirimlari dogrultusunda satin alacaklari
makine ve ekipmanlarin finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak,
yatirimciya orta ve uzun vadede saglanan finansman kaynagidir.

Leasing kiralayanin (lessor), {i¢iincii kisilerden satin aldigr malin kullanim
hakkini, belirli bir silire sonunda fesih edilmemek tizere ve bir bedel karsiligi,
kiraciya (lessee) birakmasini dngoren bir sdzlesme bigiminde de tanimlanabilir.
Ancak, leasing, kavraminin ¢ok genis ve ¢esitli islemleri kapsiyor olmasi, tam bir
tanim yapmay1 hemen hemen imkansiz kilmaktadir. Leasing, uygulamada sozliik
karsilig1 olan yalin kira ya da iiriin kirasindan ¢ok farkli anlamlar1 ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Finansal kiralama kavrami da, leasing’in sadece bir tiiriinii ifade
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etmektedir. Buna ragmen leasing denilince akla daha ¢ok finansal kiralama
gelmektedir. Finansal Kiralama Kanunu'na gore "Finansal Kiralama Sozlesmesi",
kiralayanin (lessor), kiracinin (lessee) talebi ve secimi iizerine lgiincli kisiden
satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirli fayday1
saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sart1 ile kira bedeli karsiliginda,
kiractya birakmasini 6ngdren bir sdzlesmedir. Finansal kiralama mali agidan, orta
vadeli finansmana alternatif bir nitelik tagiyan bir finansman yolu, diger bir
deyisle, yatirnmlarin kiralama yoluyla finansmanidir. Hukuk ac¢isindan ise,
kaynagimi "kira" ve "milkiyeti muhafaza kaydiyla taksitli satis" sozlesmelerinde
bulur. Ancak, bu iki sézlesme de iilkemiz kosullarinda, yatirimlarin i¢ ve dis
finansmanin1 kiralama yoluyla saglamay1 6zendirecek bir hukuksal yapiya sahip
degildir (Demirel, 2008).

2.2 .Barter Sistemi

Barter, Ingilizce kokenli bir kelime olup, mal veya hizmetin takasi (trampa
edilmesi ) anlamina gelmektedir. Tas devrinden beri uygulanarak gilinlimiize kadar
gelen tek ticaret ve finansman sistemi olarak bilinmektedir (Giirsoy, 1998).
Barter, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri para édemeden satin
alabilmelerini, aldiklar1 bu mal ve hizmetlerin bedelini de kendi iirettigi mal ve
hizmetlerle 6deyebilmelerini saglayan bir finansal sistem olarak tanimlanmaktadir
(Erkan, 2000). Barter sisteminde ¢ok sayida mal ve hizmet ile ¢ok sayida firma
bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerin takaslar1 birebir degil sistem icerisindeki
liyeler arasinda yapilmaktadir (Arslan ve Aykutlu, 1999).

Kriz dénemlerinde, finansal kaynaklarin kit olmas1 nedeniyle isletmelerin
hatta tilkelerin, ellerindeki mevcut her tiirlii mal ve hizmetin kullanima ydnelik
olarak olusturduklart bu sistem sundugu cesitli avantajlarla, giivenilir bir
finansman ve pazarlama aract olarak son yillarda diinya genelinde
kullanilmaktadir (Giinli, 2000). Barter, diger finansman tekniklerinden farkli
olarak girdi maliyetini en aza indiren bir tekniktir. Ciinkii barter sistemiyle
finansman, mal ve hizmet aliminda para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ve
hizmetle 6denmektedir. Bu acidan faiz yiikiiyle kars1 karsiya gelmek yoktur. Ayni
mal veya hizmeti kredi yoluyla satin aldiklarinda ise kullandiklar1 kredi oranina
gore bir faiz yiikiine katlanmak zorunda kalacaklardir. Barter sisteminde ise faiz
yer almamaktadir (Arzova,2000). Barter’in firmalar acisindan en énemli 6zelligi,
hem pazarlama hem de O6deme ve finansman araci olmasidir. Bu nedenle
firmalarin barter’a olan ihtiyag duyma nedenleri farklilik gostermekte olup barter
sistemi, atil kapasite, stok fazlasi, ddeme ve nakit akis1 sorunu ile finansman ve
pazarlama sorunlarini gidermede bir ¢6zliim olarak kullanilmaktadir (Siirmen ve
Kaya:2001).
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2.3.Risk Sermayesi

Risk sermayesi, risk sermayedarlarmin yeni fikirler ya da teknolojiler
iireten ve gelisme potansiyeli yiiksek olan kiigiik ve orta boy isletmelere (KOBI),
edinecekleri pay karsiliginda yaptiklart 6zkaynak veya Ozkaynak benzeri bir
yatirrm aracidir, seklinde tanimlanmaktadir (Yavuz, 2008). Risk sermayesi
kullanimindaki amag; girisim sirketi olarak ta ifade edilebilen gelisme potansiyeli
ile birlikte rekabet iistiinliigii olan isletmelere uzun vadeli yatirim yapmak ve
yatirim yapilan projenin sahip oldugu teknolojinin getirecegi verimlilik artisindan
ortaya cikacak kar1 elde etmektir. Bu tur amaglarla yapilan yatirimlar, risk
sermayesi yatirimi olarak ifade edilmektedir (Kugu, 2004).

Risk sermayesi finansman yaninda ekonomide hayati bir 6neme sahip
teknoloji transferini de saglamaktadir. Bdoylece gelistirilmis {irlinlerin veya
yontemlerin iilke icinde yeniden bulunmasi c¢abalar1 ve egilimi Onlenmis
olmaktadir. Bunun sonucunda iilke icindeki Ar-Ge kapasiteleri ve bunlar igin
yapilan harcamalar1 diger verimli alanlarda kullanma olanaklar1 olusmaktadir
(Ark, 2002).

3.Aragtirmanin Onemi, Kapsam, Yontem ve Bulgular

Bu aragtirmada Mus ili Malazgirt ilgesinde faaliyet gosteren firmalarin
finansal yapilari, finansal sorunlari ve bunlara bagli olarak sahip olduklar
fonksiyonlart ne kadar tamdiklar1 ve kullandiklarimin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Arastirmaya konu olan tarim alet ve Makina {ireticileri daha
onceden Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan raporlarda adi
gecen isletmelerden olusmaktadir. Bununla birlikte Mus ili, Bulanik ve Malazgirt
ilgelerinin sanayi sitelerinde yer alan ve kendileri ile iletisime gecilebilen
isletmelerin de arastirmaya dahil edilmesiyle toplam 15 isletme arastirma
materyalini olusturmustur.

Burada hem isletmelerin finansal agidan olusturulan anket verilerinin hem
de isletmelerin mali durumlarima iligkin elde edilen verilerin bir degerlendirmesi
yapilmistir. Yapilan ankete ait olan sonuclar isletmelerin finansal yapilarina ait
bulgu ve degerlendirmeler, alt baghiklar halinde detayli olarak grafik ve tablolar
esliginde asagidaki bicimde sunulmustur.

3.1.Isletmelerin Finansal Yapilarina Yonelik Degerlendirmeler
Kurulus sermayesi kaynaklari

Isletmelerin kurulus sermayelerini kendi 6zkaynaklar1 vasitasiyla saglamis
olduklar1 goriilmektedir. Bu oranin % 100 olmas1 anket ¢alismamiza dahil olan
biitiin isletmelerin bu sekilde kuruldugunu ve kurulma agamasinda finans sikinti
yasamadiklarin1 yansitmaktadir.
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Finansman Kararlar:

Isletmelerin basarisinda ya da basarisizliginda finansal kararlarm 6zel bir
Oonemi vardir. Bu sebeple, finansman kararlarinda etkinlik arttik¢a; buna paralel
olarak isletmelerin basar1 oran1 da artmaktadir. Ancak belirsizligin ve degisimin
hizla arttifi cagimizda finansal kararlarda etkinligi ve verimliligi arttirmak
gittikce zor olmaya baglamistir. Bu zorlugun asilmasi finansal agidan gerekli olan
ilkelerin ve kararlarin (yatirim kararlari, finansal kararlari, vb.) uygulanmasiyla
ilgilidir. Bununla birlikte, bu kararlarin etkin bir sekilde verilmesi i¢in; alaninda
uzman personelin isletmelerde istihdam edilmesi gerekir. Bugiin birg¢ok isletmenin
sorunu da, yeterli egitime sahip finans personelinin bulunmamasidir.

Anket sonuclarina gére Mus’ta faaliyet gosteren tarim alet ve makine
ireticileri de aynm1 sorunla karsilasmaktadir. Verilen yanitlarda finans kararlarin
veren organin “Isletme sahibi/sahipleri” olmasi bu alanda ciddi sorunlar oldugunu
acikca gostermektedir. Bu da bir kez daha calisanlarin yeterli egitimlerle
desteklenmesi gergegini ortaya koymaktadir.

H isletme

sahibi/sahipleri
13,3 P

B muhasebe-
Finansman, mali isler
muddiria

Genel mudir/genel
mudur yardimcisi

Sekil 2: Finansman kararlart
Isletmelerde Elde Edilen Cirolar

Isletmeler kurulurken ve faaliyetlerini yerine getirirken devamlilik, biiyiime,
kar elde etme gibi unsurlar1 g6z 6niine alirlar. Bu agidan bir isletmelerin oncelikli
amaglarindan biri de kar elde etmek ve faaliyetlerini de buna gore
sekillendirmektir. Isletmeler, daha az maliyete katlanarak daha yiiksek kar elde
etmek icinse, haftalik, aylik ve yillik cirolarini belirlemek zorundadir. Bu nedenle
biitiin maliyet kalemlerini ve gider kalemlerini de dikkate almalidirlar.

Arastirma sonuglarina gore isletmelerin aylik cirolar1 6-10.000 TL’dir
(%33.3). Isletmelerin %6.7 orami ise, 50.000 TL ve iistii ciroya sahiptir. Bu
acidan, pazarlama satis ve dagitim alanlarinda isletmeler daha ¢ok basari elde
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etmek zorundadirlar. Bu baglamda isletmeler cirolar1 {izerine olumlu katki
saglayacak caligmalara ve diizenlemelere yonelmelidirler.

M 2.000 TL'den az
M 2-5.000 TL

1 6-10.000TL
H11-25.000 TL

M 50.000 TL ve Ustl

Sekil 3: Isletmelerde elde edilen cirolar

Isletmelerin Finansman Sorunlart

Gilinlimiizde birgok isletme ciddi finansal sorunlarla kars1 karsiya gelmektedir.
Finansal sorunlar, yonetim ve organizasyondan kaynaklanan sorunlar; sermaye
yapilarina iligkin sorunlar; mali piyasalarla ilgili sorunlar ya da tesvik noktasinda
karsilagilan sorunlar olarak siralanabilir. Bu sorunlar, iilkemizde oldugu gibi,
Dogu Anadolu bolgesinde de faaliyet gdsteren birgok isletmede 6nemli bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu veriyi dogrulayan diger bir énemli bulgu da
yapilan bu ¢aligmanin sonucudur.

M Evet

H Hayir

Sekil 4: Isletmelerin finansman sorunlar
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Kredili Satislar

Ankete katilan isletmeler, hem kredili olarak satin almaya yonelmekte hem
de drtinleri kredili satis yoluyla sunmaktadir. Cikan veri sonucu, bu

isletmelerin % 73.3 oraninda kredili satis yaptigin1 gostermektedir.

B %0 ile %30 arasi

B %31 ile % 50 arasi
%51 ile % 70 arasi

B %71 ile %85 arasi

M %86 ile % 100 arasi

Sekil 5: Kredili satislar

Isletmelerin Kullandiklar: Finansman Araglart

Isletmeler kimi zaman farkli finansal araglara ihtiya¢ duyabilmektedirler.
Son yillarda diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araclar diginda risk
sermayesi, barter sistemi, leasing vb. yeni alternatif finansman kaynaklari
gelistirilmistir. Isletmelerin bugiine degin kullandiklar1 alternatif finansman
kaynaklar1 incelendiginde, % 60 oraninda risk sermayesi birinci sirayr almakta,
barter ve leasing sistemleri ise % 6,7’lik dilimde ayn1 oranda tercih edilmektedir.
Risk sermayesinin yiiksek oranda kullanilmis olmasi isletmelerimizin risk
almaktan c¢ekinmediklerini gosteren onemli bir bulgudur. Isletmelerin risk
sermayesine yonelmelerindeki en etkin sebepler; uzun vadeli yatirnm yapmaya
istekli olmalar1, yatirim yapilacak olan ¢alismalarin teknolojik verimliliklerini en
yiiksek diizeyde elde ederek kar amaci giitmeleri gibi sebeplerdir. Leasing ve
barter sisteminin diisiik oranda kullanilmasinin sebebi ise, yeterli finansal bilgiye
sahip olmama, finansal baglantilarin zayif olmasi ve takas sistemine uygun tiretim
faaliyetinin gergeklesmemesi gibi sebepler glindeme gelmistir. Katilim saglayan
birka¢ firma ise alternatif finansman kaynaklarimi etkin bir sekilde
kullanmamaktadir.
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M Risk Sermayesi
W Barter

Leasing
6,7

B Higbiri
6,7

Sekil 6: Isletmelerin kullandiklar: finansman araglar:

Isletmelerin Thracat Durumlari

Arastirma kapsaminda ankete katilan isletmelerin ihracat ile ilgili
durumlan degerlendirildiginde bu isletmelerden sadece 1 tanesinin ihracat
yapmakta oldugu gortilmektedir.

M Evet

B Hayir

Sekil 7:Isletmelerin ihracat durumlari

Kisa Vadeli Finansman Kaynaklarimin Maliyetleri ve Kolay
Saglanmalar

Isletmeler bazen kisa vade bazen de orta ve uzun vade krediye ihtiyag
duyar. Bazen de asagida yer alan finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar.
Isletmelerde finansman kaynaklarinin maliyeti ve saglanabilirliginin kolay mi1 zor
mu olduguna yonelik inceleme yapildiginda, degiskenler arasinda en yiiksek
oranda deger yansitan sonucun “banka kredisi” oldugu goriilmiistiir. Bu durum
isletmelerin finansal sikintilarini gidermek icin kullandiklar1 en 6nemli enstriiman
olan banka kredisi sonucunu dogrular niteliktedir.
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Tablo 1: Kisa vadeli finansman kaynaklarimin maliyetleri ve kolay saglanmalart

Sonuclar
Ticari kredi 3,27
Banka kredisi 3,73
Varliga dayali menkul kiymet 3,20

Kisa Vadeli Finansman Sorunun Nedenleri

Bolgede yer alan tarim makineleri isletmeleri ile yapilan g¢alismada
finansal agidan daha cok kisa vadeli sorunlar yasandigi ortaya ¢ikmistir. Birgok
isletme yetersiz igletme sermayesi sikintis1 yasamakta, harcanan giderleri iyi
tespit edememekte, alternatif finansman kaynaklariyla ilgili  sorunlar
yasamaktadir.

Mus ilinde faaliyet gosteren tarim makineleri isletmelerinin de yasadigi en
onemli kisa vadeli sorunlarin basinda “yetersiz isletme sermayesi”, ikinci sirada
“liretim maliyetlerindeki artiglar”, {iclincli sirada ise “satis karliligmin diisiik
olmas1” yer almaktadir. Diger sebeplerde belirtilen ancak c¢ok fazla etkileyici
olmayan sebepler i¢inde yer almaktadir.

Tablo 2: Kisa vadeli finansman sorunlarinin nedenleri

Yetersiz isletme sermayesi ' 4,71
Banka kredilerinin pahali/faizlerin yiiksek olusu 3,57
Alacaklarimizi tahsilatta karsilastigimiz giicliikler 3,38
Satis karliliginin diisikligi 4,00
Banka kredisi saglamada giicliikler 3,43
Onceden yapilan yatirimlara harcanan kaynaklar 3,50
Maliyetlerdeki artiglar 413

3.2. Isletmelerin Mali Durum Analizleri ve Mali Durumlarma Yénelik

Degerlendirmeler
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Bu boliimde firmalarin gegmise ait muhasebe bilgilerini, finansal
kararlarda kullanilabilecek isletmenin gelecegine iliskin bilgilere dontistiirebilmek
i¢cin mali tablolar analizi ve yatirim geri doniisiim analizleri yapilmistir.

Proje kapsaminda bulunan 15 adet firmadan analiz ¢alismasi ile ilgili
bilanco esasina gore defter tutan firmalardan 2006-2010 yillarina ait Temel mali
tablolart (Bilango ve Gelir tablolari) istenmis, isletme hesab1 defteri tutan
isletmelerden ise 2006-2010 yillarina ait isletme hesab1 6zeti bilgileri istenmistir.
Ayrica heniiz Gelir vergisi ve Kurumlar vergisi beyanname verme slireleri
dolmadigi i¢in 2011 yilina ait beyan1 yapilmamis ama kesinlesmis olan bilancgo,
gelir tablosu ve isletme hesab1 Ozetleri firmalardan istenmistir. Ayrica
isletmelerden 2006-2011 donemlerine ait bilango {izerinde go6ziiken ve
goziikmeyen tiim hesaplariin yil igerisindeki igleyislerini gorebilmek icin detay
mizanlar1 istenmistir. Isletme hesab1 esasina gore defter tutan isletmelerin sadece
gelir ve giderlerinden olusan igletme hesabi 6zeti yaninda bu igletmeler i¢in aktif
varliklarimin  dagilimi, sermaye bor¢ yapilart ve karlilik oranlar analizi
yapabilmek icin giincel varliklart (kasa, ¢ek, senet, maddi duran varliklar vs.) ve
bu varliklar1 elde ettikleri kaynaklar1 ( Saticilar, bor¢ senetleri vs) hakkinda
bilgiler istenmistir.

Firmalardan bilan¢o esasma tabi olan 7 adet firmadan 2006-2011 arasi
kimi 6 yil kimi 3 y1l olan mali tablolar ve ¢ok az miktarda 6zet mizanlar teslim
alinmustir.

Firmalardan isletme esasina tabi olan 5 adet isletmeden 2006-2011 arasi
kimi 6 yil kimi 3 yil olan isletme hesabi1 Ozetleri teslim alinmistir. Bu
isletmelerden istenen varlik ve kaynak bilgileri ile ilgili bilgi alinamamustir.

Firmalarin Yiizde yontemi ve oran analizlerinde kullanilmak tizere iilke
capinda tarim makine ireticilerine ve diger tiim iilke iireticilerine gore ne
durumlarda olduklarmi gorebilmek adina TUIK ve Maliyeden 2005-2011 yillarina
ait Tarim makine ireticilerinin ve Uretim firmalarmin mali bilgileri istenmistir.
Bu bilgiler igin TUIK &6zel bilgi oldugu gerekgesiyle bilgi vermemis, Maliyeden
istenen bilgiye heniiz cevap alinamamustir.

Oncelikle Proje Mus Tarim Alet ve Makine Uretici isletmelerinin
kiimelesmeleri ile ilgili oldugu icin ve Isletmelerin analizlerinde Mus tarim
makine ireticilerine gore ne durumda olduklarini gorebilmek ve Mus tarim
makinelerini bir biitiin olarak inceleyebilme adina 7 adet Bilango esasi isletmenin
Mali tablolar1 birlestirilerek Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir tablosu
olusturulmustur. Isletmelerin tek tek analizlerinde Mus tarim makine iireticilerine
ait konsolide tablolardan olusturulan ortalamalara gore karsilastirmalar yapilmis
ve Mus tarim makine iireticileri yerine kisaltma yapilarak Mus ortalamasi
kullanilmistir. Diger 5 adet isletme hesabi1 defterinden de bir karsilagtirmali
konsolide isletme hesabi 6zeti ad1 altinda tablo olusturulmus ve 5 isletme hesabi
defteri adina sadece konsolide olusturulan tablo analiz edilmistir.
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Gegmise ait muhasebe bilgilerini finansal kararlarda kullanilabilecek
isletmenin gelecegine iliskin bilgilere doniistiirmektir seklinde belirtilen mali
analizin temel amacindan harcketle proje kapsamindaki firmalarin muhasebe
bilgileri ile olusmus basta konsolide olusturulan mali tablo ve tek tek firmalarin
mali tablolar1 analiz edilerek firmalarin mevcut durumlarnn ve gelecekte
karsilasabilecekleri olumlu ya da olumsuz durumlar ile mali tablolarinin
hazirlanis1 ve sekilleri analiz ile ortaya koyulmaya ¢alisiimistir.

Calisma ile ilgili olarak firma isimlerinin belirtilmemesi i¢in isletme
isimleri harflerle anilmis ve A isletmesi, B isletmesi....seklinde isletmeler
isimlendirilmistir.

Analiz calismasina ilk olarak Konsolide olusturulan tablolardan baglanip

tek tek firmalara ait tablolarin sirasiyla Karsilastirmali tablolar analizi, Yiizde
yontemi analizi, egilim analizi ve oran analizleri tablolar olusturularak yapilmistir.

Karsilastirmali tablolar analizi: Isletmelerin 6ncelikli olarak son iki yil
mali tablo kalemleri karsilastirilmak ve ihtiya¢ duyuldugunda ise bir dnceki yili
da gorebilmek amaciyla basta konsolide tablolar olmak {izere isletmelerin son iig¢
yillik temel mali tablolarinin hareketli bazli yonteme gore karsilagtirmali tablolar
hazirlanarak analizleri yapilmistir.

Yiizde yontemine gore analiz: Isletmelerin temel mali tablolarinin son
donem igin ylizde yontemine gore tablolar1 olusturulmus ve analiz edilmistir.

Egilim yiizdeleri (Trend) analizi: Isletmelerden alinan tiim dénemlere ait
analizi uygun goriilen temel mali tablo kalemlerine ait egilim tablolar1 hazirlanmig
ve analizleri yapilmstir.

Oran Analizi: Bilango esasi defter tutan isletmeler ic¢in isletmelerin son
yillaria ait temel mali tablolarindan analizi uygun goriilen kalemler arasindaki
iligkileri analiz edilmek {izere uygun goriilen temel mali tablo kalemlerinin ve
uygun goriilen devir hizlarmin hesaplarina ait oranlar hazirlanmig ve analizleri
yapilmistir.

Isletme hesabina gore defter tutan bes adet isletme ile ilgili olarak bu
isletmelerin isletme hesabi 6zetlerinden olusturulan bir konsolide karsilagtirmali
isletme hesabi 6zeti tablosu olusturulmus ve tablo altina yillik karlilik oranlar1 da
hesaplanarak bir tablo olusturularak yillar itibariyle gelisme ve karliliklar1 analiz
edilmistir. Isletme hesab1 defter tutan isletmeler tek tek analiz edilmemistir.

Tiim analizlerin sonunda genel olarak analiz degerlendirmeleri yapilip son
kisimda ise Oneriler yer almistir.

Firmalarin  Konsolide Olarak Hazirlanmms  Karsilastirmah
Bilancosunun Analizi
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KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI BILANCOSU LANCOSU

+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. +/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK
2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009 2009-2008 2010-2009
1 |DONEN VARLIKLAR 1.286.824,85 1.333.198,55 1.775.270,52 46.373,70 442.071,97 3,60 33,16
10 |HazirDegerler 209.058,60 196.096,02 387.846,14 -12.962,58 191.750,12 -6,20 97,78
100 |Kasa 40.262,54 55.972,44 89.774,29 15.709,90 33.801,85 39,02 60,39
101 |AlinanGCekler 166.174,00 101.184,00 229.710,24 -64.990,00 128.526,24 -39,11 127,02
102 |Bankalar 2.458,97 38.776,49 68.361,61 36.317,52 29.585,12 1.476,94 76,30
108 | DigerHazirDegerler 163,09 163,09 0,00 0,00 -163,09 0,00 -100,00
12 |TicariAlacaklar 63.634,82 92.165,16 287.136,33 28.530,34 194.971,17 44,83 211,55
120 |Alicilar 63.634,82 92.165,16 177.343,64 28.530,34 85.178,48 44,83 92,42
121 |AlacakSenetleri 0,00 0,00 88.668,00 0,00 88.668,00 - -
127 | DigerTicariAlacaklar 0,00 0,00 5.224,69 0,00 5.224,69 -
128 |SiipheliTicariAlacaklar 0,00 0,00 15.900,00 0,00 15.900,00 -
13 |DigerAlacaklar 0,00 0,00 4.860,83 0,00 4.860,83 -
136 | DigerCesitliAlacaklar 0,00 0,00 4.860,83 0,00 4.860,83 - -
15 | stoklar 978.640,13 964.255,68 919.421,79 -14.384,45 -44.833,89 -1,47 -4,65
150 | ilk MaddeveMalzeme 18.585,15 91.423,83 87.566,47 72.838,68 -3.857,36 391,92 -4,22
151 |YariMamiiller 108.527,17 166.865,66 57.089,08 58.338,49 -109.776,58 53,75 -65,79
152 |Mamidiller 351.853,00 31.531,74 27.396,72 -320.321,26 -4.135,02 -91,04 -13,11
153 | TicariMallar 353.300,50 665.499,95 238.333,75 312.199,45 -427.166,20 88,37 64,19
159 |VerilenSiparigAvanslari 146.374,31 8.934,50 509.035,77 -137.439,81 500.101,27 -93,90 5.597,42
17 |YillaraYayginins. Ve On.Mal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 m——- ———-
170 | YillaraYayginins. Ve On.Mal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
18 | Gel.Ayl.AitGid.VeGelirTah. 1.448,70 8.891,26 714,12 7.442,56 -8.177,14 513,74 -91,97
180 |GelecekAylaraAitGiderler 1.448,70 8.891,26 714,12 7.442,56 -8.177,14 513,74 -91,97
19 |DigerDénenVarliklar 34.042,60 71.790,43 175.291,31 37.747,83 103.500,88 110,88 144,17
190 | Devreden KDV 28.549,59 69.157,32 145.953,47 40.607,73 76.796,15 142,24 111,05
191 |indirilecek KDV 2.814,08 0,00 0,00 -2.814,08 0,00 -100,00
193 |PesinOdenenVergilerveFonlar 0,00 2.097,14 1.819,04 2.097,14 -278,10 - -13,26
195 |isAvanslari 0,00 0,00 27.518,80 0,00 27.518,80
198 | DigerCesitliDonenvarliklar 2.678,93 535,97 0,00 -2.142,96 -535,97 -79,99 -100,00
2 |DURAN VARLIKLAR 1.035.354,47 704.200,17 918.897,38 -331.154,30 214.697,21 -31,98 30,49
23 | DigerAlacakiar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 |OrtaklardanAlacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - ===
25 |Maddi Duran Varliklar 1.015.876,43 704.200,17 918.897,38 -311.676,26 214.697,21 -30,68
250 |AraziveArsalar 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 -75.000,00 0,00
253 |Tesis, MakineveCihazlar 744.774,66 405.510,11 675.319,33 -339.264,55 269.809,22 -45,55
254 | Tagitlar 208.791,85 208.791,85 211.281,01 0,00 2.489,16 0,00
255 | Demirbaslar 76.123,01 103.711,30 101.303,54 27.588,29 -2.407,76 36,24
257 | BirikmisAmortismanlar (-) 88.813,09 88.813,09 88.813,09 0,00 0,00 0,00
258 | Yapilmakta Olan Yatinmlar 0,00 0,00 19.806,59 0,00 19.806,59 -
29 | Diger Duran Varliklar 19.478,04 0,00 0,00 -19.478,04 0,00 -100,00
291 | GelecekYillardaindirilecek KDV 19.478,04 0,00 0,00 -19.478,04 0,00 -100,00 -
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.322.179,32 2.037.398,72 2.694.167,90 | -284.780,60 656.769,18 -12,26 32,24
3 _|KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.233.862,63 B51.550,43] __ B843.511,58] -382.312,20 -8.038,85 -30,08 -0,94
["30 [Mali Borglar 188.908,49 252.074,51 185.467,66 63.166,02 -66.606,85 33,44 -26,42
300 | Banka Kredileri 188.908,49 252.074,51 185.467,66 63.166,02 -66.606,85 33,44 -26,42
32 |TicariBorglar 240.869,41 195.057,81 350.638,12 -45.811,60 155.580,31 -19,02 79,76
320 |Saticilar 175.198,41 123.044,81 166.018,12 -52.153,60 42.973,31 -29,77 34,92
321 |BorcSenetleri 65.671,00 72.013,00 184.620,00 6.342,00 112.607,00 9,66 156,37
329 | DigerTicariBorglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
33 | DigerBorglar 595.442,38 341.111,04 9.369,72| -254.331,34| -331.741,32 -42,71 -97,25
331 |OrtaklaraBorglar 574.968,63 339.887,29 115,97 -235.081,34 -339.771,32 -40,89 -99,97
335 |PersoneleBorglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
336 | DigerCesitiiBorclar 20.473,75 1.223,75 9.253,75 -19.250,00 8.030,00 94,02 656,18
34 |AhinanAvanslar 110.812,43 0,00 118.019,69| -110.812,43 118.019,69 -100,00
340 |AlinanSiparisAvanslari 110.812,43 0,00 118.019,69 -110.812,43 118.019,69 -100,00
36 |GdenecekVergiveDigerYiikiim. 41.496,02 55.963,01 106.793,57 14.466,99 50.830,56 34,86
360 |OdenecekVergiveFonlan 7.557,81 458,84 6.894,77 -7.098,97 6.435,93 -93,93 1.402,65
361 [OdenecekSosyalGiivenlikKesintileri 33.938,21 55.504,17 79.842,42 21.565,96 24.338,25 63,54 43,85
368 |VadesiGegmisErt. veyaTaksitlendirilmis 0,00 0,00 20.056,38 0,00 20.056,38 —— ==
37 |BorgveGiderKarsiliklan 39.609,39 5.948,22 -3.805,98 -33.661,17 -9.754,20 -84,98 -163,99
370 | Dénem Kari VergiveDigerYas.Yiik.Karg 7.075,37 5.948,22 16.327,66 -1.127,15 10.379,44 -15,93 174,50
371 DénemKarln|nPesinOdenenVergiveDi@YUk. ) 0,00 0,00 20.133,64 0,00 20.133,64 ———- -
379 | DigerBorgveGiderKarsiliklarn 32.534,02 0,00 0,00 -32.534,02 0,00 -100,00 -
38 | GelecekAylaraAit Gel.VeGidTaah. 0,00 149,40 0,00 149,40 -149,40 ---- -100,00
381 |GiderTahakkuklari 0,00 149,40 0,00 149,40 -149,40 - -100,00
39 | DigerKisaVadeliYabanciKaynaklar 16.724,51 1.246,44 77.028,80 -15.478,07 75.782,36 -92,55 6.079,90
391 |Hesaplanan KDV 16.724,51 1.246,44 77.028,80 -15.478,07 75.782,36 -92,55 6.079,90
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 378.537,57 270.927,54 335.507,54| -107.610,03 64.580,00 -28,43 23,84
40 |Mali Borglar 138.540,00 85.420,00 150.000,00 -53.120,00 64.580,00 -38,34 75,60
400 | Banka Kredileri 138.540,00 85.420,00 150.000,00 -53.120,00 64.580,00 -38,34 75,60
42 |TicariBorglar 202.357,54 185.507,54 185.507,54 -16.850,00 0,00 -8,33 0,00
420 |saticilar 185.507,54 185.507,54 185.507,54 0,00 0,00 0,00 0,00
421 | BorgSenetleri 16.850,00 0,00 0,00 -16.850,00 0,00 -100,00
43 |DigerBorglar 37.640,03 0,00 0,00 -37.640,03 0,00 -100,00
431 |OrtaklaraBorglar 37.640,03 0,00 0,00 -37.640,03 0,00 -100,00
UZUN VADELI YABANCI 378.537,57 270.927,54 335.507,54( -107.610,03 64.580,00 -28,43
KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 _|0ZKAYNAKLAR 709.779,12] ____914.920,47|  1.515.148,78 | 205.141,35| _ 600.228,31 28,90
50 |OdenmisSermaye 542.662,28 665.659,74 | 1.123.730, 2997, 4 458.070,34 22,67
500 [Sermaye 386.000,00 411.000,00 886.000,00 25.000,00 475.000,00 6,48
502 | SermayeDiizeltmesiOlumluFarklar 156.662,28 254.659,74 237.730,08 97.997,46 -16.929,66 62,55
52 |SermayeYedekleri 60.000,00 80.000,00 197.900,00 20.000,00 117.900,00 33,33
529 | DigerSermayeYedekleri 60.000,00 80.000,00 197.900,00 20.000,00 117.900,00 33,33
54 |KarYedekleri 27.197,90 27.277,63 28.616,85 79,73 1.339,22 0,29
540 | YasalYedekler 2.080,90 2.160,63 3.499,85 79,73 1.339,22 3,83
542 |OlagantistiiYedekler 25.117,00 25.117,00 25.117,00 0,00 0,00 0,00
57 |GegmisYillarKarlan 60.987,15 64.719,47 102.637,84 3.732,32 37.918,37 6,12
570 |GegmisYillarKarlari 60.987,15 64.719,47 102.637,84 3.732,32 37.918,37 6,12
58 |GegmisYillarZararlan (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ==
580 |GegmisYillarZararlari (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
59 |D6nem Net Kari (Zarar) 18.931,79 77.263,63 62.264,01 58.331,84 -14.999,62 308,12
590 | Dénem Net Kari 18.931,79 77.263,63 62.264,01 58.331,84 -14.999,62 308,12
591 |Dénem Net Zarari (-) 1 (1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
L == 2.322.179,32 2.037.398,44 2.694.167,90 | -284.780,88 656.769,46 -12,26
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Konsolide bilango analizinde aktif toplamindaki 2009-2010 donemine ait yilizde
32,24 liik bir artig s6z konusu olup bu artis yani varliklardaki artisin sebebi bor¢lanma mi
yoksa sermayeden mi oldugu 6nem arz etmektedir. Mutlak tutar olarak 656.769,18 TL lik
bir artis oldugu goziikmekte olan aktiflerdeki artigin biiyiik bir ¢ogunlugunun 600.228,31
TL ile 06z kaynaklardaki yilizde 65,60’a tekabiil eden kisimdan karsilandigi
goziikmektedir. Bu artisin 458.070,34 TL sinin sermaye artisindan geri kalan kisimlari ise
140.000 civarindaki kismi ise kar ve yedeklerden karsilandign goziikmekte olup
varliklardaki artisin borg ile degil biiyiikk bir cogunlugunun 6z kaynak ile karsilandig
goziikmektedir.

Doénen varliklardaki yiizde 33,16°lik ve mutlak olarak 442.071.97 TL'lik artis
iiretim firmalarindan olugan konsolide rakamlarin donen varliklar agisindan net satiglarda
da 2010-2011 yilina bir artis olmamasi nedeniyle yiiksek bir artis oldugu sdylenebilir.
Donen varliklardaki en yiiksek artiglarin Hazir degerler, Ticari alacaklar ve Diger donen
varliklar grubunda oldugu goriillmektedir.

Hazir degerler grubunda yilizde 97,78 lik bir artisin olmasi neredeyse hazir
degerlerin ikiyi katladigin1 gostermekte olup en yiiksek artisin alinan ¢eklerde oldugu
goziikmektedir. Cek ile yapilan satis ve daha once senetli alacagi olmayan firmalarin
2010 yilinda da senetli satis yapmasi ile firmalarin satista zorlanmadiklarina
yorumlanabilse de gelir tablosunda net satiglarin 2009-2010 yilinda azalmig goziikmesi,
firmalarin agik hesap satist1 azaltip evrakli satis yapmaya yonelmesinden
kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir.

Kasa tutar1 yiizde 60,39 artmis ve banka ylizde 76,30 artmustir. Mutlak deger
olarak bakildiginda kasa ve banka tutarlar1 toplam 63.000 TL civarinda bir artig
gostermistir. Konsolide bilango 6 firmadan olustugu i¢in bu mutlak rakamin yiiksek bir
rakam olup olmadig1 ya da giinliik ihtiyaglar karsilayabilecek bir rakam olup olmadigi
hakkinda bir sey sdyleyemeyecek olup firmalar tek tek bazda incelendiginde daha net
bilgi verilebilecektir. Toplamda 63.000 TL lik artis stoklarda azalis olurken atil duran bir
nakit goriintiisii vermektedir.

Net satislarda azalis olurken ticari alacaklardaki 2009-2010 doneminde ytizde 211
lik bir artisin olmasi satislarda zorlandigini bunun sebeplerinden birinin daha 6nce
soylendigi gibi 2010 yilinda ¢ek ve senetli satislarin baslatilmas1 gdstermektedir. ikincisi
ise belgeli satislarin baslamasina ragmen agik hesap satiglarin azalmayip yiizde 92 lik
artiy gostermesidir. 2008-2009 donemine baktigimiz zaman Net satiglardaki yiizde 69
artisa karsin ticari alacaklarda da yiizde 44,83 artis olmasi, yiiksek miktarda artan satiga
karsin ticari alacaklarin azalarak arttigi goriilmektedir. Firmalar 2008 yilina gore 2009
yilinda daha rahat satig yapmis olup 2009 yilina gore 2010 yilinda satigta zorlanmislar ve
2009 yilina gore net satiglarda diisiis meydana gelmistir.

Donen varliklar igerisindeki diger bir artis kalemi ise diger donen varliklar
grubunda olmus olup, neredeyse tamaminin grup icerisindeki devreden KDV kalemindeki
artisgtan  kaynaklandigi goziikkmektedir. Devreden KDV artist  stok artisindan
kaynaklanabilecegi gibi sektérde indirimli oran KDV s6z konusu oldugu igin ( Tarim
makineleri i¢in hammadde vs. alislar igin KDV oram1 % 18 olup satis igin ise % 8
olmasindan kaynaklandig1) diistiniilse de isletmeler indirimli oran KDV iadesi alarak bu
devreden KDV lerini iade alabilirler.
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Duran varliklar grubunda 2008-2009 yilinda % 31,98 azalis ile 2009-2010
yilinda % 30,49 oraninda bir artis olmasi her ne kadar ayni oranlarda bir azalis ve artis
goziikiiyor gibi goziikse de mutlak deger olarak bakildiginda 2009 yilinda 331.154,30
TL’lik bir azalisa karsin 2009 yilinda 214697.21 TL ‘lik bir artis olmas1 2008 yilina gore
2010 yilinda duran varliklar kaleminde 117.000 TL civarinda bir azalis oldugunu
gostermektedir. 2009 yilinda ki 6zellikle de Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki azalis
yenileme maksadiyla satis1 gosterse de bu satis ile ilgili bilango 6z kaynak kalemlerinde
yenileme fonu ayrilmamis géziikmektedir. Yenileme fonuna alinmamasi ve 2009 yilinda
Maddi duran varlik satis1 ile ilgili bir gelirin olmamasi amortisman ayrilmamis olan
maddi duran varliklarin satildigin1 géstermekte olup gelir olugsmadiginin bir gostergesi
olmustur. 2010 yili duran varliklar grubuna bakildiginda 2008 yili duran varliklar
kaleminin de altinda olan bir tutar olmasi iiretim firmalarindan olusan konsolide
bilangoya gore firmalarin liretimlerinin azalmig olabilecegini diistindiirmektedir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar grubundaki 2008-2009 yilindaki % 30,98
oranindaki diisiis vadesi 1 yil ve altinda olan borg¢larin azaltildigin1 gosterirken 2009-2010
yilinda firmalarin kisa vadeli borglarinda artis veya azalis gdstermemeleri hatta firmalart
likidite agisindan 6nemli giigliiklere sokabilecek en 6nemli kalemlerden mali borglarda %
26,42 lik bir azalma olmasi firmalarin 6zellikle mali borglarint 6demede zorlanmadigi ve
mali borclarin1 azalttigin1 gostermekte ve likidite ag¢sindan firmalar igin olumlu
yorumlanabilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bulunan diger borglar
grubundaki ortaklara borglar kalemi kredili alis yapamamanin ya da firmalarin saticilar
karsisinda zorlandiginin bir gostergesi olarak diisiiniilebilecek bir durum olmasina kargin
firmalar 2009 yilinda ortaklara borglar kaleminin biiylik bir ¢ogunlugunun % 40,89’luk
kismini 2010 yilinda ise neredeyse tamamini 6demis ve ihtiya¢ duyulan fon yarisi agik
hesap yarisi senetli olarak ticari alacaklardan temin edilmistir. Bu sekilde temin ise
firmalarin son donemde saticilardan daha rahat alis yapabildiklerini gdstermektedir.

Kaynaklar igerisindeki 6zelliklede geri 6denmesi gerekmeyen daha dogrusu nakit
olarak 6denmesi gerekmeyen Alian Siparis Avanslart kaleminin mutlak deger olarak
2010 yilinda 118019,69 TL artmasi firmanin heniiz mal satmadan tahsilat yaptigini
gostermekte olup firmanin piyasada tutundugunun bir gdstergesi olarak
yorumlanabilmekle birlikte, varliklar igerisinde 2010 yilinda biiyiik bir artis yapan alinan
¢ekler kalemi alinan siparis avanslari ile olusmus oldugu disiiniiliirse ve uygulamada
ceklerde de vade oldugu diisiiniiliir ve ¢eklerin de ¢ok uzun vadeli olmasi s6z konusu ise
alinan siparislerin artis1 her ne kadar iyi olsa da likidite agisindan olumsuz diisiiniilebilir.

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler kalemindeki 2009-2010 yilindaki %
90,83 liik artis ve mutlak deger olarak bakildiginda Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki 24338,25 TL lik artis ve 2010 6denecek sosyal giivenlik kesintilerindeki
79.842,42 TL ve Vadesi ertelenmis ve taksitlendirilmis borglar kalemindeki 20056,38 TL
firmalar i¢in yapilan ihale ve resmi iglere girmelerine engel olmasi s6z konusu olabilir.
Ustelik firmalara ait 387000 TL civarinda hazir degerleri dururken firmalar igin ileride
sikintilar olusturabilecegini diisindiirmektedir.

Pasifte yer alan Borg ve gider karsiliklarr grubu igerisindeki Donem kar1 vergi ve
diger yas.yiik kars kaleminin muhasebe teknigi acgisindan Gelir tablosu icerisindeki ayni
ad altindaki kalem ile ayn1 olmas1 gerekirken yillar itibariyle bakildiginda bu kalemlerin
bir birlerinden farkli oldugu goriilmektedir. Ayrica Donem karinin pesin 6denen vergi ve
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dig yiik.(-) hesabinin bu hesaptan diisiik ya da bu hesaba esit olmasi1 gerekirken 2010
yilinda borg¢ ve gider karsiliklarinin — 3.805,98 TL oldugu goziikmektedir. Pesin 6denen
vergilerin donem kar1 vergi ve diger yas. Yik. karsiligini asan kisminin 193 pesin 6denen
vergi ve fonlar kisminda daha sonraki donemlerde iade alinmak iizere kayitlarda olmasi
muhasebe teknigi agisindan dikkate alinmamustir.

Konsolide olusturulmus bilango gruplarindan hesaplanan KDV kaleminden
olusan Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu ise muhasebe teknigi agisindan dénem
sonlarinda indirilecek ve hesaplanan KDV lerin mahsup edilerek devreden KDV olmasi
durumunda 190 devreden KDV’ye 6denecek KDV olmasi durumunda ise 360 Odenecek
vergi fonlar hesabina alinmasi gerekmekte iken hesaplanan KDV kaleminde tiim
donemler de 6zellikle de son donemde yani 2010 yilinda yiiksek miktarda 77.028,80 TL
hesaplanan KDV olmasi 2010 yili devreden KDV 14935,47 TL kisminin bir kisminin
mahsup isleminin yapilmamis olabilecegini ya da KDV beyannamesinde beyan edilen
KDYV rakamlariin muhasebe kayitlarina alinmamig olabilecegini gostermektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarda 2009-2010 yili % 23,84 liik bir artisin olmasi
firmalar agisindan uzun vadeli bor¢ bulabilme agisindan kredibilitelerinin oldugunu yani
bor¢lanabilme imkanlarinin oldugunu gostermekte olup mutlak olarak 64.580 TL lik
artisgtn  Duran Varliklardaki 214.697,21 TL lik artisgin bir kismini karsiladigini
gostermektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bulunan ve son iki yilda
degisim gostermeyen Ticari borglardaki 185.507,54 TL lik ticari bor¢larin bulunmasi
firmalarin 2008 yilinda almis olduklari en az {i¢ yillik veresiye alig oldugunu ve bu kadar
uzun vadeli alis yapabilmis olmalar1 ise 2008 yilinda piyasa da rahat bir sekilde uzun
vadeli borclanabildiklerini gostermektedir. Ayrica 2009 ve sonrasinda ticari borg
kalemlerini de bir artis olmamasi firmalarin uzun vadeli agik hesap bor¢lanamadiklarinin
bir gostergesi de olabilir.

Oz kaynaklarda 2009-2010 yilina % 65 ,60lik bir artis bir boliimii 475000 TL lik
kismi sermaye artis1 ve 117900 TL lik sermaye yedekleri olarak géziikmektedir. Artirilan
sermaye ve diger 6z kaynak kalemlerindeki artis ile 600.228,31 TL artis gdsteren 6z
kaynaklar kaleminin 214.697,21 TL olan duran varliklarin finansinda kullanildig1 geriye
kalan biiyiik bir kismin uzun vadeli borg¢lar da dikkate alinarak hazir degerlerde
kullanildigin1 diisiindiirmektedir. Uretim isletmelerinden olusan konsolide bilangomuzun
6z kaynak ve uzun vadeli borglanmadan elde edilen fonlarin biiyiik kisminin dénen
varliklarda ve ozellikle de hazir degerlerde kullanilmis goziikmesi atil duran fonlarin
varligimi diisiindiirmektedir. Donen varliklarda bulunan hazir degerlerin yeni maddi duran
varliklara yatinm yapma Oncesinde bekletildigi diisliniiliirse firma agisindan gelecekte
yatirim yapilacagi ve firmanin verimliligine katkida bulunacagi séylenebilir.

2009 y1h1 bilango 6z kaynak kalemlerinden Ge¢mis yal karlar1 ile Donem net kar1
kalemlerinin toplami olan yaklagik 142.000 TL goziikiirken 2010 yilinda gegmis yil
karlarmin 102637,84 TL go6ziikkmesi 1339,22 TL Yasal yedekler dikkate alindiginda
yaklasik 38.000 TL civarinda ortaklara kar dagitimi yapildigini ve artirilan sermayeye
ilave edildigini gostermektedir.
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Firmalarin Konsolide Olarak Hazirlanmis Karsilasgtirmalh Gelir Tablosu

Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELIR TABLOSU

+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. [+/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK

2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009 2009-2008 | 2010-2009
A-BRUT SATISLAR 1.256.856,15| 2.143.275,38| 1.931.918,77( 886.419,23| -211.356,61| 70,53 -9,86|
1-Yurt i Satiglar 1.252.576,68] 2.134.088,68 1.918.881,84f  881.512,00) -215.206,84] 70,38 -10,08
2-Yurt Digi Satiglar 0,00} 0,00} 12.669,36 0,00} 12.669,36| - -
3-Diger Gelirler 4.279,47| 9.186,70| 367,57| 4.907,23 -8.819,13 114,67 -96,00
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 8.828,72] 32.624,20 12.824,07( 23.795,48| -19.800,13 269,52 -60,69
1-Satistan fadeler (-) 8.828,72] 32.624,20] 12.824,07 23.795,48 -19.800,13 269,52 -60,69
C-NET SATISLAR 1.248.027,43| 2.110.651,18| 1.919.094,70( 862.623,75| -191.556,48 69,12 -9,08|
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.037.986,84| 1.830.965,07| 1.620.257,63( 792.978,23| -210.707,44 76,40 -11,51
1-Satilan Mamidiller Maliyeti ( -) 735.455,00| 671.623,79) 1.119.554,13 -63.831,21] 447.930,34] -8,68] 66,69
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -) 280.256,84 1.159.341,28| 500.703,50 879.084,44 -658.637,78| 313,67 -56,81,

3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -) 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00 - -
4-Diger Satislarin Maliyeti (- ) 22.275,00 0,00} 0,00 -22.275,00 0,00 -100,00 -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 210.040,60 279.686,11 298.837,07|| 69.645,51 19.150,96 33,16 6,85
E-FAALIYET GIDERLERI 141.423,17 185.342,58 182.474,00| 43.919,42 -2.868,58 31,06 -1,55]
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 == ==l
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 704,24 4.485,38 704,24 3.781,14 - 536,91
3-Genel Yonetim Giderleri (- ) 141.423,17 184.638,34 177.988,62 43.215,18| -6.649,72 30,56 -3,60)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 68.617,43| 94.343,53 116.363,07| 25.726,10 22.019,54 37,49 23,34
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 24.606,85 29.641,08 1.837,02] 5.034,23|| -27.804,06 20,46 -93,80
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 24.606,85 0,00 0,00 -24.606,85 0,00 -100,00 ===
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 29.641,08| 1.837,02 29.641,08| -27.804,06 - -93,80)
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00 325,52 0,00 325,52 ---- -]
2-Karsilik Giderleri ( -) 0,00 0,00 325,52 0,00} 325,52 - -
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 72.073,81 40.772,58, 29.854,17( -31.301,23| -10.918,41 -43,43 -26,78|
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 72.073,81] 40.772,58] 29.854,17| -31.301,23] -10.918,41] -43,43 -26,78
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 21.150,47) 83.212,03 88.020,40|| 62.061,56 4.808,37| 293,43 578
I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 618,63 0,00 0,00 -618,63 0,00 -100,00

2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 618,63 0,00 0,00} -618,63 0,00] -100,00] =
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 0,00 0,00 1.153,26 0,00 1.153,26 ——=- el

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari ( -) 0,00 0,00 1.153,26) 0,00 1.153,26 - -
DONEM KARI VEYA ZARARI 21.769,10 83.212,03 86.867,14| 61.442,93 3.655,11 282,25 4,39

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) 3.862,81 0,00} 17.275,65 -3.862,81 17.275,65 -100,00 -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 17.906,29 83.212,03 69.591,49|| 65.305,74)| -13.620,54) 364,71 -16,37

Konsolide firmalara ait Karsilagtirmali Gelir tablolar1 incelendiginde, Briit ve Net

satislarin 2008-2009 yillarinda % 70 civarlarinda arttigi goziikmektedir. 2009-2010 yili
artig degerlerine bakildiginda briit satiglarda % 9,86 lik bir azalma ve Net satiglarda da
Briit satislara yakin bir oranda % 9,08 azalma oldugu goriilmektedir. Satislarda 2009°a
gore 2010 yilinda artig gozilkmemesi 2010 yilinda gelistirilen yeni belgeli satis
stratejisinden kaynaklandig1 disiiniilebilir. Eger firmalar piyasaya gore gerek firmalar
bazinda gerekse iiretmis olduklari mamiillerde etkili ise bu belgeli satis ile firmalar
satiglarda diisiik artiglar ile likidite problemi ¢ekmeden daha fazla stok devir ederek
karliligimi artirabilir. Eger firmalar piyasada gerek firma ya da marka olarak gerek ise
mamiil olarak etkin degiller ise likiditeyi kuvvetlendirmeye ¢alismalar1 nedeniyle ileriki
yillarda satig kayiplarinin olmasi beklenebilir.

Satiglardaki ¢ok ufak diismeye karsin Satis indirimleri grubunda tek kalem olan
satistan iadeler kaleminin % 60,69 gibi yiliksek bir oranda diigsmesi firmalarin kalite
probleminin olmadigini ya da azalttigini1 gostermekte ve firma agisindan olumlu oldugunu
gostermektedir.

Firmalarin 2009-2010 yilinda satiglarinda ¢ok diisiik diizeyde azalis olmasina
karsin Satiglarin maliyetlerinde ¢ok yiiksek miktarda diisiis olmasi 2009 yilina gére 2010
yilinda daha fazla briit satis karinin olmasina sebep olmustur. Bu da firmalarin
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maliyetlerini  yiiksek miktarda diisilirdiigiinii gostermektedir. Satiglarin maliyetindeki
diisiis kalitenin digiiriilmesi nedeniyle olmus ise ileriki donemlerde iadeler ve
iskontolarin olmasini ve uzun donemde ise satiglarin azalmasina sebep olabilecek bir
durumdur. Firmalarin maliyetlerinin diigmesine karsin iadelerin azalmasi kaliteden 6den
vermeyip maliyet azaltici yeni tekniklerin yada 6lgek ekonomisi kullanilarak maliyetlerin
azaltildigini gostermektedir. Satiglarin ne kadarinin ticari mal ne kadarinin da mamiil
satis1 oldugu goziikmedigi igin satiglarin maliyetinin ticari mallar maliyetinden mi yoksa
mamiiller maliyetinden mi oldugu bilinememektedir. Satilan ticari mallar maliyetindeki
658.637,78 TL lik azalma ve Satilan Mamiiller maliyetindeki 447930,34 TL’lik artis
isletmelerin ticari mal satisindan daha c¢ok mamiil satislarina ydneldiklerini
gostermektedir.

2009-2010 yillarinda Faaliyet giderleri satig ile paralellik gostererek artis
gostermemis ¢ok kiigiik % 1,55 seviyesinde bir azalma gostermistir. Faliyet giderlerinde
dikkati c¢eken iki husus goziilkmekte konsolide olusturulan gelir tablosu kalemleri
igerisinde hi¢ Ar-ge harcamasinin olmasi ve pazarlama satig ve dagitim giderlerinin ¢ok
kiiciik diizeyde sifira yakin degerlerde olmasi dikkati ¢ekmektedir. Esas kar olarak da
tanimlanabilen Faaliyet kar1

2009 yilinda gergeklesen diger gelir ve karlarin 2010 yilinda olmamasi1 yada ¢ok
diisiik seviyelerde olmasi bilango iizerindeki mali borglarda ki azalmaya paralel olarak
finansman giderlerinin % 26,78 lik ve 10918,41 TL lik azalma olmus ve faaliyet karinda
% 23,34 liik artis olmasina kargin Olagan kar artisinda azalisa sebep olarak olagan kar
artist % 5,78 bir artis ile 2009 yilina gore 4808,37 TL mutlak artis gdstermistir, mutlak
rakam olarak da oransal olarak da olagan karin diisiik seviyede bir artis gostermesine
sebep olmustur.

2009 yilinda tiim firmalarin gelir tablosu igerisinde Donem Kar1 vergi ve diger
yasal yiik. Karsiligi gostermemesi ve 2010 yilinda 17.275,65 TL lik bir karsilik
gosterilmesi ile Donem net karinda 2009 yilma gore 2010 yilinda % 16,37 lik bir azalig
gostermistir. Vergi oncesi karda pozitif bir artig varken % 4,39 vergi sonrasi déonem net
karmmda % 16,37 azalis olmas1 her ne kadar vergi ve yasal yiikiimliilikler karsiligindan
olsa da  isletme ilgilileri acisindan olumsuz olarak  goriilecektir.

155



MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN FIRMALARIN FINANSAL YAPISI VE MALI
DURUM DEGERLENDIRMESINE YONELIK BIR UYGULAMA

Firmalarin Konsolide Olarak Yiizde Yontemine Gore Hazirlanmis Bilancosunun Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR YUZDE YONTEMINE GORE HAZIRLANMIS BiLANCOSU

GRUP TOP GENEL TOP
2010 GORE GORE

1 DGNEN VARLIKLAR 1.775.270,52 100,00 65,89
10 |Hazir Degerler 387.846,14 21,85 14,40
100 | Kasa 89.774,29 5,06 3,33
101 Alinan Gekler 229.710,24 12,94 8,53
102 | Bankalar 68.361,61 3,85 2,54
108 | Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00
12 |Ticari Alacaklar 287.136,33 16,17 10,66
120/ Alicilar 177.343,64 9,99 6,58
121 | Alacak Senetleri 88.668,00 4,99 3,29
127 Diger Ticari Alacaklar 5.224,69 0,29 0,19
128 | Supheli Ticari Alacaklar 15.900,00 0,90 0,59
13 |Diger Alacaklar 4.860,83 0,27 0,18
136 | Diger Cesitli Alacaklar 4.860,83 0,27 0,18
15 |Stoklar 919.421,79 51,79 34,13
150 ik Madde ve Malzeme 87.566,47 4,93 3,25
151 | Yari Mamiiller 57.089,08 3,22 2,12
152 | Mamiiller 27.396,72 1,54 1,02
153 | Ticari Mallar 238.333,75 13,43 8,85
159 | Verilen Siparig Avanslari 509.035,77 28,67 18,89
17 |Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00 0,00
170 Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00 0,00
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 714,12 0,04 0,03
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 714,12 0,04 0,03
19 |Diger Donen Varlhklar 175.291,31 9,87 6,51
190 | Devreden KDV 145.953,47 8,22 542
191 | Indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00
193 | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.819,04 0,10 0,07
195 |is Avanslan 27.518,80 1,55 1,02
198 | Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00 0,00
2 |DURAN VARLIKLAR 918.897,38 100,00 34,11
23 |Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
231 Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00
25 |Maddi Duran Varliklar 918.897,38 100,00 34,11
250 | Arazi ve Arsalar 0,00 0,00 0,00
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 675.319,33 73,49 25,07
254 Tasitlar 211.281,01 22,99 7,84
255 | Demirbaslar 101.303,54 11,02 3,76
257 | Birikmis Amortismanlar (-) 88.813,09 9,67 3,30
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 19.806,59 2,16 0,74
29 |Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
291 | Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.694.167,90 100,00
3_|KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 843.511,58 100,00 31,31
["30 |Mali Borglar 185.467,66 21,99 6,88|
300 | Banka Kredileri 185.467,66 21,99 6,88
32 [Ticari Borglar 350.638,12 41,57 13,01
320 Saticilar 166.018,12 19,68 6,16
321 Borg Senetleri 184.620,00 21,89 6,85
329 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
33 |Diger Borglar 9.369,72 1,11 0,35
331| Ortaklara Borglar 115,97 0,01 0,00
335 Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
336 | Diger Gesitli Borglar 9.253,75 1,10 0,34
34 |Alinan Avanslar 118.019,69 13,99 4,38
340 | Alinan Siparis Avanslari 118.019,69 13,99 4,38
36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 106.793,57 12,66 3,96
360 | Odenecek Vergi ve Fonlari 6.894,77 0,82 0,26
361 | Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 79.842,42 9,47 2,96
368 | Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendirilmis 20.056,38 2,38 0,74
37 |Borg ve Gider Karsiliklar -3.805,98 -0,45 -0,14
370 | Dénem Kari Vergi ve Diger Yas.Yuk.Kars 16.327,66 1,94 0,61
371 | D6énem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig Yuk. (-) 20.133,64 2,39 0,75
379 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
38 |Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid Taah. 0,00 0,00 0,00
381 | Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 77.028,80 9,13 2,86
391 Hgsaplanan_KDV 77.028,80 9,13 2,86
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 335.507,54 100,00 12,45
40 |Mali Borclar 150.000,00 44,71 5,57
400 | Banka Kredileri 150.000,00 44,71 5,57
42 |Ticari Borglar 185.507,54 55,29 6,89
420 | Saticilar 185.507,54 55,29 6,89
421 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
43 |Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
431 Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
5 |OZKAYNAKLAR 1.515.148,78 100,00 56,24
50 |Odenmis Sermaye 1.123.730,08 74,17 31,71
500 | Sermaye 886.000,00 58,48 32,89
502 | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 237.730,08 15,69 8,82
52 [Sermaye Yedekleri 197.900,00 13,06 7,35
529 | Diger Sermaye Yedekleri 197.900,00 13,06 7,35
54 |Kar Yedekleri 28.616,85 1,89 1,06
540 | Yasal Yedekler 3.499,85 0,23 0,13
542 | Olaganiistii Yedekler 25.117,00 1,66 0,93
57 |Gegmis Yillar Karlan 102.637,84 6,77 3,81
570 | Gegmis Yillar Karlar 102.637,84 6,77 3,81
58 |Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00 0,00
580 | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
59 [Dénem Net Kari (Zarar1) 156 62.264,01 4,11 2,31
590 | Dénem Net Kari 62.264,01 4,11 2,31
591 | Dénem Net Zarari (-) 0,00 0,00 0,00
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 2.694.167,90 100,00
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Aktif toplaminin % 65,89°luk kisminin Donen varliklardan % 34,11 lik kisminin
ise Duran varliklardan olusmasi konsolide bilangonun ticaret isletmesi olmasi durumunda
normal bir oran olarak algilanacakti. Fakat analize konu olan firmalarin istigal konular1
biiyiik bir ¢ogunlukla Tarim makineleri imalatt oldugu icin iiretim isletmesi olan
firmalara ait duran varlik oranmmin % 60’larin lizerinde olmasi arzulanirdi. Aktif
toplammin % 34,11 inin Duran varliklarda olmasi yetersiz maddi duran varliklarin
bulunmasi yada atil duran donen varliklarin varligi ile agiklanabilir.

Donen varliklarin ylizdelere gore dagilimma baktigimizda en biiyiik oranin %
51,79 ile yani donen varliklarin yarisinin stoklarda olmasi ile yiiklii miktarlarda stok
mevcudu oldugu goriilmektedir. 509035,77 TL Mutlak deger olarak ve Dénen varliklarin
% 28,67 lik kismu ise Verilen siparis avanslar1 kaleminde goziikmektedir. Neredeyse
toplam donen varliklarin dortte birinden fazla olan siparig avanslar1 liretim isletmelerinin
duran varliklarini gelistirmek yerine stoklarda artisa gidecegini gostermektedir. Bu
sekilde stoklarin ¢ok yiiklii miktarlarda olmasi atil stoklarin olabilecegini gdstermekte ve
ayrica firmalarin gerek depolama gerekse finansal yonlerden yiiksek miktarlarda stoklama
maliyetlerine girebilecegini diislindiirmektedir.

Uretim isletmelerinden olusan konsolide bilango icerisinde hammadde, Yari
mamiiller ve mamiiller kalemlerinin toplamda yiizde 7-8’ler civarinda olmasi ise
firmalarin muhasebe kayitlarinda bu kayitlar yerine ticari mal girisi yapildigimi
diisiindiirebilmekle birlikte iiretim isletmeleri agisindan ticari mal stoklarina gore ¢ok
diisiik diizeylerde oldugu agik bir sekilde goziikmektedir.

Donen varliklar igerisinde hazir degerlerin % 21,85 olarak donen varliklarin beste
birinin, toplam aktiflerin ise %14,4 yaklasik altida birinin hemen nakde cevrilebilir
degerlerden olustugu goziikkmekte buradan hareketle konsolide biitge igerisindeki hazir
degerler grubunda atil kalan degerlerin oldugu yorumu getirilebilir. Banka ve nakitlerin
disinda alinan cekler kaleminin uygulamada vadeli oldugu disiiniilerek bu hazir
degerlerin donen varliklar igerisinde % 8 seviyelerinde oldugu sdylenebilirse de mutlak
deger olarak 6 firmanin toplam nakit ve banka degerlerinin 170.000 TL seviyesinde
olmasi yinede giinliik ihtiyaglar1 karsilamanin &tesinde atil bekletilen degerler olarak
diisiiniilebilir.

Doénen varliklar grubunun % 16,17 lik kismini ise ticari alacaklar olusturmakta ve
bu ticari alacaklarin biiyiik bir kisminin dénen varliklarin % 10 toplam aktiflerin yiizde
6,58 lik kisminin agik hesap alacaklardan olusmasi firmanin satin alimlarda ciro ederek
kullanamayacagi yada bankalara teminat vererek nakde ceviremeyecegi bir tutarin
oldugunu gostermektedir.

Doénen varliklar grubunun % 5 lik kismmin senetli alacaklardan olugmasi ve
alman ¢ekler ile birlikte donen varliklarin yaklagik % 18 lik kisminin evrakli alacaklardan
olugmasi firmalarin satin alimlarda ciro ederek kullanabilecegi yada banka kanali ile
nakde gevirebilecegi diisliniildiigiinde firmalar i¢in bor¢ 6deme yiikiinii azaltacaktir.

Diger donen varliklar grubunun aktif toplaminin % 6,51 doénen varliklarin da %
9,87 olusturmasi devreden KDV’den kaynaklanmakta olup bu kismin indirimli oran KDV
satistan kaynaklanmig olmasi durumunda bu KDV’lerin iade alinmamasi yada
bekletilmesi firmalar agisindan olumsuz yorumlanacaktir. Ayrica eger firmalarinin yikli
miktarda stok bulundurmalarindan kaynaklaniyorsa bu yiiksek miktarlarda KDV bu da
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atil duran stok ve buna bagli depolama maliyetleri, finans maliyetleri ve bunlarin {izerine
bosa bekletilen devreden KDV ile sonu¢landig1 diisiiniilerek firmalar agisindan olumsuz
degerlendirilecektir.

Kaynaklar kismina baktigimiz zaman Oz kaynaklar kaleminin % 56,24
seviyesinde olarak geriye kalan yabanci kaynaklarin % 44’ler seviyesinde olmasi
alacaklilarin alacaklarini tahsil etmede 6z kaynaklarin biiylik miktarda garantdr oldugunu
gostermekle kaynaklarin dagiliminda olumlu olarak géziikmektedir.

Donen varliklarin aktif toplaminin % 65,89 oldugu konsolide bilango igin kisa
vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklarin % 34,11 olmasi neredeyse kisa vadeli
borglara karst iki kat dénen varlik oldugunu gostermekte dolayisiyla yiiklii miktarda net
isletme sermayesinin oldugunu gostermektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde Mali borglarm % 21,99 seviyelerinde
olmas1 yaklagik kisa vadeli borglarin beste birinin mali bor¢ olmasi isletmenin net ¢aligma
sermayesinin yiiksek iken bdyle bir faiz yiikiiniin altina girmesinin gerekli olup
olmadigim diisiindiirmektedir. Diger taraftan mali borglar siiresi belirli olan borglardir ve
mali borglar ile birlikte ticari borglar igerisindeki senetli borglar1 birlikte ele almak
gerekir. Mali borglar ve senetli borglar toplami kisa vadeli yabanci kaynaklarin yiizde 44
seviyelerinde toplam kaynaklarin ise % 14 seviyelerindedir. Bu oranlar yiiksek olmakla
birlikte isletmenin net galigma sermayesinin yiiksek olmasi nedeniyle olumsuz likidite
acisindan olumsuz goriilmemekle birlikte yiiksek miktarda hazir degeri olan isletmeler
agisindan gereksiz faiz ve vade yiikii anlamina gelebilmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin % 19,68 acgik hesap borglardan olugmakta olup
firmalar acisindan saticilar karsisinda kredilerinin oldugunun bir gostergesi olarak
diisiiniilebilir.

Kaynaklarin % 4,38 ini Alinan siparis avanslari firmalarin nakit olarak ddenmesi
gerekmeyen bir kaynak oldugu ve firmalarin satig 6ncesi avans alabildikleri a¢isindan ¢ok
6nemli bir kalemdir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisindeki % 12,66 lik ddenecek vergi ve diger
yiikiimliilikler giinii gelmemis yiikiimliiliikkler i¢in ise firmalar agisindan olumsuz
goriilmemekle birlikte genel itibariyle bu tarz 6demeler takip eden ay 6denmesi gerektigi
icin bir aylik bir vadesi oldugu diisiiniilebilir. Yani Kisa vadeli yabanci kaynaklar igin
vadesi bir yil alt1 bor¢lar denilirken sanki vadesine bir yil varmis gibi diistiniiliirken
ozellikle bu kalem vadesine 1 ay olan kalemlerden oldugu diisiiniilebilir. Buradan
hareketle Kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminin % 12,66 Odenecek vergi ve yasal
yiikiimliiliklerinin ertesi ay Odenecek yiikiimliiliiklerden olustugu ve firmalarin
likiditesini bir ay igerisinde azaltacagini diislindiirebilir. Diger taraftan ozellikle
Odenecek sosyal giivenlik kesintilerinin % 10 seviyesinde ve mutlak rakam olarak
79.842,42 TL seviyesinde olmasi vadesi gegmis bir sosyal giivenlik yiikii oldugunu
diistindiirebilir. Buda firmalar agisindan gereksiz gecikme zamlar1 ve resmi islerde ihale
vs. firmalar agisindan ihalelere girememe gibi sonuglara gotiirebilir ve firmalarin bu tarz
yiikiimliiliikklerini yerine getirmemeleri dénem igerisinde likidite problemleri yasadigini
diisiindiirebilmektedir.
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Kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde son kalem olarak goéziiken Hesaplanan
KDV % 9,13 likk oran ise indirilecek KDV ile donem sonlarinda mahsup yapilmasi
gereken KDV nin mahsup yapilmadigin1 géstermektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar igerisinde % 44,71 Mali borglar (Banka Kredileri)
ve % 55,29 ise Ticari borglar olmasi firmalarin uzun dénem borg¢lanabildigini, mali
piyasada ve ozelliklede ticari piyasada kredisinin oldugunu gostermektedir.

Oz kaynaklar igerisinde % 74,17 ile ddenmis sermaye ve 13,06 ile sermaye
yedeklerinden olugsan % 87 lik sermaye ve yedekleri kismi &denmesi gerekmeyen
kalemler oldugu i¢in Diger yabanci kaynaklar i¢in garanti olusturmaktadir. Geriye kalan
6z kaynaklarin % 10 u toplam kaynaklarin ise yaklasik % 7’sine tekabiil eden ge¢cmis yil
karlar ile donem kar1 kar ortaklara dagitilmasi durumunda bile 6z kaynaklar1 toplam
kaynaklar icerisinde % 50 seviyelerine ¢ekecek olup firmayr alacaklilar agisindan
sikintiya sokmayacak bir diizeye indirecektir. Dagitilmayip otofinansman yolu ile
kullanilmasinda ise firmanin verimliligine katkida bulunacaktir.

Firmalarin Konsolide Olarak Yiizde Yontemine Gore Hazirlanmis Gelir Tablosu

Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR YUZDE YONTEMINE GORE HAZIRLANMIS AYRINTILI GELIR TABLOSU

DIKEY

2010 YUZDELERI
A-BRUT SATISLAR 1.931.918,77 100,67
1-Yurt IgiSatislar 1.918.881,84 99,99
2-Yurt DigiSatiglar 12.669,36 0,66
3-Diger Gelirler 367,57 0,02
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 12.824,07 0,67
1-Satigtan ladeler (-) 12.824,07 0,67
C-NET SATISLAR 1.919.094,70 100,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.620.257,63 84,43
1-Satilan MamullerMaliyeti ( -) 1.119.554,13 58,34
2-Satilan TicariMallarMaliyeti ( -) 500.703,50 26,09
3-Satilan HizmetMaliyeti ( -) 0,00 0,00
4-Diger SatislarinMaliyeti ( -) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 298.837,07 15,57
E-FAALIYET GIDERLERI 182.474,00 9,51
1-Arastirma veGelistirmeGiderleri ( -) 0,00 0,00
2-Pazarlama, SatigsveDagitimGiderleri (-) 4.485,38 0,23
3-Genel YonetimGiderleri ( -) 177.988,62 9,27
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 116.363,07 6,06
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR 1.837,02 0,10
5-Konusu KalmayanKarsiliklar 0,00 0,00
10-Faaliyetlerle IlgiliDigerOlaganGelirveKarlar 1.837,02 0,10
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 325,52 0,02
2-Karsilik Giderleri ( -) 325,52 0,02
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 29.854,17 1,56
1-Kisa VadeliBor¢lanmaGiderleri ( -) 29.854,17 1,56
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 88.020,40 4,59
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
2-Diger OlagandisiGelirveKarlar 0,00 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 1.153,26 0,06
2-Onceki DénemGiderveZararlari ( -) 1.153,26 0,06
) DONEM KARI VEYA ZARARI 9 86.867,14 4,53
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) 17.275,65 0,90
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 69.591,49 3,63
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Net satiglarin 100 kabul edilerek hazirlanmis oldugu yiizdelere gore hazirlanmis
gelir tablosunun analizinde Briit satiglarin 100,67 olmasi dolayisiyla Satis indirimlerinin
de 0,67 olmast satis indirimlerinin ¢ok diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Tabloya
bakildiginda satig indirimleri igerisindeki bu diisiikk seviyenin sadece satis iadelerinden
olustugu goziikmekte ve firmalarin satis sonrasi iskonto yapmadiklan goziikmektedir.
Satis 1skontolarmmin olmamasi firmalarin satis sonrasit sikintilarla karsilagsmadigina
yorumlanabilir. Satiglarin maliyeti 84,43 ile ¢ok yiiksek goziikmekte ve burada esas olan
ilk olarak faaliyet kar1 olusturabilecek bir kara yeterli miktarda briit satis kar1 olmasina
yetecek diizeyde karin olmasi son olarak da dénem net kar1 olusturacak yeterlilikte Briit
satis karmin olmasi1 ortaklara dagitilacak net karin belirlenmesinde ve isletmenin
faaliyetlerini devam ettirmesinde onem arz etmektedir. Dolayisiyla Satislarin maliyeti
100 den ne kadar az olursa diger bir deyisle Briit satis kar1 ne kadar yiiksek olursa firma
icin olumlu olacaktir. Yiizde yontemine gore hazirlanmis bilanco ve gelir tablolar1 dikey
analiz oldugu igin sektor ve tiim firmalar ile karsilastirmaya imkan verdigi i¢in firmalarin
kalem bazda neresinde oldugunu da gosterebilecektir. Sektore ait mali bilgilere
ulagilamadig1 i¢in boyle bir karsilastirma yapilamayacak olup firmalarin temel tablo
kalemleri kendi icerisinde analiz edilecektir. Faaliyet giderlerinin net satislarin yiizde
9,51’1 olmasi yiiksek goziikmekle birlikte % 6,06 faaliyet kar1 olugmasini saglamistir.
Faaliyet giderleri icerisinde en fazla dikkati ¢eken 6 adet iiretim isletmelerinden olusan
konsolide gelir tablosu igerisinde hi¢ Ar-ge giderinin olmasi ve Pazarlama giderlerinin
neredeyse sifir diizeylerinde olmasi, bu giderlerin ya hi¢ yapilmadig1 yada bu giderlerin
genel yonetim giderleri veya firetim giderleri kalemleri igerisine kayit edildigini
diisiindiirmektedir.

Faaliyet karindan sonra ylizdelere gore hazirlanmig tabloda dikkati ¢eken bir
diger oran ise finansman giderleri igerisinde yiizde olarak 1,56’lik ve mutlak deger olarak
29854,17 TL’lik Kisa vadeli bor¢lanma giderleri kalemidir. Bu miktar vergi 6ncesi karin
6,09 olmasina engel olarak 4,53 olmasina sebep olmustur. Aradaki farki yiizde olarak
hesaplarsak 1,56 / 6,09 = 0,256 yani % 25,6 oraninda azaltmigtir ki firmalarin varliklarin
% 15’1 seviyesinde hazir degerlerinde yliklii miktarda tutar varken bu yiiksek miktarda
finans yiikii diisiindiiriicii gelmektedir. Diger bir durum ise firmalarin uzun vadeli mali
borg¢lart varken bunlar ile ilgili uzun vadeli finansman giderleri kaleminde herhangi bir
tutar olmamasidir. Konsolide gelir tablosu firmalara ait tablolarin birlesiminden olustugu
icin borglar bir veya birkag¢ firmaya hazir degerler de bagka bir ve birka¢ firmaya ait
olacagimi da unutmamak gerekir.

Sonug olarak 2010 yil1 igin konsolide firmalara ait yiizdelere gére hazirlanmis
gelir tablosuna baktigimiz zaman net satiglarin yilizde 3,63’ net kar elde edildigi
goriilmektedir. Satig oranma gorii diisiik bir seviyede goziikmekte olan bu orami diger
rasyolarin uygulanarak hisse basina yada sermayeye ne kadar kar dagitildigina bakmakta
da fayda olacaktir. Bu kisim ise rasyolar ile ilgili analizde daha ayrintili ele alinacaktir.
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Firmalarin Konsolide Olarak Egilimlerine Gére Hazirlanmis Tablolarimin Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR EGILIM YUZDELERI

2006 2007 2008 2009 2010
DONEN VARLIKLAR 100 100 104 108 143
DURAN VARLIKLAR 100 279 293 199, 260
DONEN VARLIKLAR 100 100 104 108 143
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 100 161 144 99 98
STOKLAR 100 133 174 172| 164
TicariBorglar 100 86 63 54 76
Maddi Duran Varliklar 100 284 293 203 265
OZKAYNAKLAR 100 131 192 248 410
A-BRUT SATISLAR 100 179 161 274| 247
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
D-SATISLARIN MALIYETI ( -) 100 180 170 300, 265
TicariAlacaklar 100 70 21 30 95
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
STOKLAR 100 133 174 172 164
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252

2006 yili baz alinarak hazirlanmis olan tablolara bakildiginda ilk olarak
Donen varliklar- Duran varliklara ait egilim yiizdelerine bakildiginda iiretim
firmalarina ait veriler oldugu i¢in duran varliklarin donen varliklardan daha
yiiksek oranda arttig1 goriilmektedir ve bu da tiretim igletmeleri agisindan olumlu
goziikmektedir. Donen varlik —duran varlik egilimleri incelenirken 2009 yilinda
duran varliklar kaleminde biiyiik bir diisiis oldugu daha sonra 2010 yilinda ise
tekrar yaklasik 2008 seviyelerine geldigi goriilmektedir bu da firmalarin duran
varliklar icerisinde yenilmeye gittiklerine yorumlanabilir.

Donen varliklar — Kisa vadeli Yabanci kaynaklar  egilimlerine
bakildiginda ilk donemlerde kisa vadeli yabanci kaynaklarin arttig1 dolayisiyla ilk
donemlerde net isletme sermayesinin azaldigini ama son yillarda ise baz yila gore
kisa vadede yabanci kaynaklarin azaldigi ve donen varliklarin ise artis gosterdigi
goriilmekte ve bu da firmalar likiditeleri ve kisa wvadeli borglarini
karsilayabilmeleri acisindan olumlu goriilmektedir.

Stoklar —Ticari Borglar egilimlerine baktigimiz zaman stoklarin artis
trendinde ticari borglarin azalis trendinde oldugu goriilmekte ve buda firmalarin
bor¢lanma yapmadan veya daha ¢ok bor¢lanmadan stoklarini arttirabildiklerini
gostermektedir.

Maddi Duran varliklar — Ozkaynaklar kalemlerinin egilimlerine bakildig
zaman Ozkaynaklarin daha yiiksek oranda artti1 ve hatta arttirilan maddi duran
varliklardan daha yiiksek oranda artmasi ise donen varliklarda da 6z kaynaklarin
kullanildigin1 gostermektedir.
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Briit satiglar — Net satislar egilimlerinde yaklasik ayni1 oranlarda bir artigin
olmasi satis indirimlerinde donemler itibariyle fazla bir degisikliklerin olmadiginm
gostermektedir.

Net Satiglar ve Satiglarin Maliyeti kalemlerinin egilim yiizdelerine
bakildig1 zaman yaklasik birbirlerine yakin oranlarda arttiklari goriilmekte ve
uzun donemlerdeki egilimlerinin bir birlerine yaklagik olmalar1 satiglarin
maliyetlerinin hem artmadigini hem de azaltilamadigin1 gostermektedir.

Ticari alacaklar — Net satislar egilimlerine bakildiginda Ticari alacaklarin
oncelikle ¢ok yiiksek oranlarda diisiis gostermesi sonraki yillarda ise baz doneme
yakin bir oranda olmasi buna karsilik ise net satiglarin 252 gibi bir rakama
yiikselmesi firma acgisindan artan satislarin ticari alacaklarla degil nakit yada
alman c¢ekler kanaliyla yapildigini gostermektedir. Ayrict ticari alacaklarin
azalmasi alacak devir hizinin yiikselmesine dolayisiyla firmalar agisindan karliligi
getirecegine yorumlanabilir.

Stoklar — Net satislar egilimlerine bakildiginda net satiglardaki artig
miktarinin biraz altinda stoklarinda mutlaka artis gostermesi arzulanir. Net satiglar
kalemi son yilda 252 olurken stoklar kaleminin de 164 seviyelerinde olmasi stok —
net satislar egilimi agisindan olumlu yorumlanabilir.
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Firmalarin Konsolide Hazirlanmis Mali Tablolarina Ait Oran Analizleri

KONSOLIDE FIRMALAR ORAN ANALIZLERT

KONSOLIDE FIRMALAR LIKIDITE DURUMUNUN ANALIZINDE
KULLANILAN ORANLAR

CARI ORAN = DONEN VARLIKLAR / KVYK
2009 2010
1,57 2,1
LIKIDITE ORANI (ASIT TEST ORANI)=
(HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER+ALACAKLAR) / KVYK-ALINAN AVANSLAR

2009 2010
0,22 0,8
NAKIT ORANI (DISPONIBILITE ORANI) =
(HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER) / KVYK-ALINAN AVANSLAR
2009 2010
0,11 0,4

!I

lI

!I

KONSOLIDE FIRMALAR FINANSAL YAPI ANALiZINDE KULLANILAN ORANLAR
(KALDIRAG ORANLARI)
YABANCI KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI (KALDIRAG ORANI) =

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR (AKTIFLER) x 100

2009 2010
55,00] 43,7

OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI =

OZ KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR (AKTIFLER) x 100

2009 2010
44,91 56,2

!I

-‘-‘-I

MADDI DURAN VARLIKLARIN OZ KAYNAKLARA
MDV NET/ OZ KAYNAKLAR x 100

2009 2010
111,03 46,4

o

RANI =

!I

KONSOLIDE FIRMALAR FAALIYET ORANLARI

STOK DEVIR HIZI = SATISLARIN MALIYETI / ORTALAMA STOK

2009 2010
STOKLARIN STOKTA KALMA SURESI GUN = 365 / STOK DEVIR HIZI
STOKLARIN STOKTA KALMA SURESI AY = 12/ STOK DEVIR HIZI
i 2009 2010
GUN 193,7]  212,2
AY 6,4 7,0

TIC. ALACAK DEVIR HIZI = NET SATISLAR / ORTALAMA TIC. ALACAKLAR

2009 2010
ORTALAMA TAHSILAT SUREST GUN = 365 / ALACAK DEVIR HIZI
ORTALAMA TAHSILAT SUREST AY = 12 / ALACAK DEVIR HIZI
) 2009 2010
GUN 53,0] 1443
AY 1,8 4,7

KONSOLIDE FIRMALAR KARLILIK ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR
NET KAR MARJI ORANI = DONEM NET KARI / NET SATISLAR
2009 2010
,04
OZ KAYNAKLARIN KARLILIGI ORANI (MALI RANTABILITE) =
DONEM NET KARI / ORTALAMA OZKAYNAKLAR
2009 2010

o
o

4
-
(=]
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Cari oran isletmenin her bir
liralik kisa vadeli borcuna karsilik kag
liralik dénen varligi oldugunu gosteren
bir orandir. Car1 oranda amag isletmenin
kisa vadeli borglarin1 6deme giiciinii
O0lecmek ve genel likidite durumunu
yansitarak isletmenin net ¢aligma
sermayesinin yeterli olup olmadigini
ortaya koymaktir. Bu oranin isletmenin
Net calisma sermayesinin oldugunu da
gosterecek sekilde mutlaka 1 in {izerinde
olmasi beklenmekle birlikte bu oranin
iki olmasi igletmeler agisindan yeterli
goziiktiiglinden isletmeler 2009 yilinda
1,57 olan cari oranim1 2’nin lzerine
cikararak kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii
yiikseltmiglerdir. Likidite oran, cari
orani tamamlayan onu daha anlamlh
kilan bir orandir 6zellikle stoklar gibi
likiditesi goreli olarak daha diisiik olan
donen varlik kalemlerinin donen varlik
toplamina dahil edilmemesi durumunda
kisa  vadeli  yabanci  kaynaklarin
Odenebilirligini gdsteren bir orandir ve
genel olarak bu oranin 1 olmas1 beklenir.
Firmalarimizin likidite oranina
baktigimizda bu oranin 2010 yilinda
0,81 oldugu genel beklentinin altinda
oldugu ve fakat 2009 yil1 orani olan 0,22
‘ye  gore ¢ok olumlu oldugunu
sOyleyebiliriz.
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Nakit orani, nakit ve benzeri varliklardan olusan hazir degerler ile gegici yatirim
amaciyla alinan ve her an pazarlanabilir menkul kiymetlerin kisa vadeli borglari ne
dlgiide karsiladigini gosteren bir orandir. isletmelerin elindeki mevcut hazir degerleri ile
nakitle 6denecek kisa vadeli borglarini ne 6lgiide karsiladigim gdsteren bir orandir Oranin
0,20’nin veya % 20’nin altna diismemesi istenir. Isletmelerin nakit orania bakildiginda
2009 yilinda 0,11 olarak diisiik olan bu oranin 0,46 seviyesinde olmas isletmelerin nakit
oran acisindan bakildiginda likiditesinin iyi oldugunu gostermektedir.

Oz kaynaklarin aktif toplamma oram: Oz kaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki payini gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletmeye kredi verenlerin emniyet
paymin yiiksek oldugunu gosterir; aynt zamanda isletmelerin nispeten uzun vadeli
kredilerden yararlanmadigini da gosterebilir. Geligmis lilkelerde bu oranin 50 nin altinda
olmamasi yani geriye kalan kisim borglar oldugu i¢in bor¢larin 50’nin iizerine ¢ikmast
genellikle bir tehlike isareti olarak goriilmektedir. iilkemizde ise 6z kaynak saglamak zor
oldugu icin bu 6z kaynak oranin 50’nin altlarinda olmasi normal kabul
edilebilmektedir. Isletmelerin 6z kaynak / aktif toplami oranina baktigimizda 2009
yilinda 44,91 ile 50’nin biraz altinda ve 2010 yilinda 56,24 olarak yiiksek
miktarda oldugu sdylenebilir bu da borglarin varliklar {izerinde emniyet payinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Maddi duran varliklarin / 6zkaynaklara orani ; maddi duran varliklarin
nekadarlik kisminin 6z kaynaklar ile finanse edildigini gosterir oranin % 100 {in
izerinde olmasi O6zkaynaklarin maddi duran varliklarin finansmaninda yeterli
olmadigint ve bir kisminin da yabanci kaynakla finanse edildigini gosterir.
Firmalarin maddi duran varliklar / 6z kaynaklar oranina baktigimizda bu oranin
2009 yilinda 111,03 oldugu ve 2009 yilinda %11,03 lik kisminin yabanci
kaynaklar ile karsilandigin1 fakat 2010 yilinda 46,48 ile maddi duran varliklarin
tamaminin 6z kaynakla karsilandigini gormekteyiz bu da 2010 yilinda sermaye
artirnmlarinin gerceklesmesi ile aciklanabilecegi gibi maddi duran varlik azaltmasi
ile de olabilecegi diisiindiirebilir. Bilangonun sermaye kalemlerine baktigimizda
bunun sermaye artisindan kaynaklandig1 da goziikmektedir.

Faaliyet oranlara gelindiginde bu oranlarin hatta tiim oran analizindeki
oranlarin sektor ortalamalart ile karsilastirilabilme imkani1 olmus olsa idi sektor
ortalamalarina goére oranlarin, devirlerin diisiikk yada yiiksek olduklart da
sOylenebilirdi. Stok devir hizina baktigimizda 2009 ve 2010 yili stok devir
hizlarmin birbirine yakin olduklar1 goriilmekte, stok devir hizi ne kadar yiiksek
olursa firma i¢in karlilik agisindan o derece iyi oldugunun bir gostergesidir.
Isletmelerin 2010 yilinda stok devir hiz1 1,72 ile yil igerisinde 1,7 kere devir
ettigini gostermekte olup giin olarak 212 giin ay olarak ise 7 ayda bir devir ettigini
gostermektedir. Bu devir hizinin ¢ok diisiik oldugu sdylenebilir ¢linkii 7 ayda bir
stoklar devretmektedir ve bu nedenle firmalar stoklama ve stoklara aktarilan
fonlar nedeniyle faiz giderlerine ve hepsinden Onemlisi stoklarin kolay nakde
gevrilememesi  nedeniyle  likidite  sorununa neden  olabileceklerini
diistindiirmektedir.
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Alacak devir hiz1 ise alacaklarin yilda kag¢ defa tahsil edildigini gostermekte
olup bu hiz ne kadar yiliksek olursa firmalar acisindan o kadar iyi oldugunun bir
gostergesidir. Alacak devir hizi firmalardaki alim, satim tahsil siirecinden olusan
dongiisiinii hizlandirarak firmalarin daha fazla kar elde etmesine olanak saglayacaktir.
Konsolide firmalarin alacak devir hizina bakildiginda 2009 yilinda yilda 6,77 gibi yiiksek
miktarda devir yaparken ortalama tahsilat siiresi 1,8 ay iken 2010 yilinda bu devir hizinin
2,53 gibi bir¢ok diisiik hiza diistiigii ortalama tahsil siiresinin de 4,7 aya c¢iktigi
goriilmekte 2010 yilinda firmalarin alacak tahsilat siirelerinin ¢ok yiikseldigini
gostermektedir.

Karlilik analizinde kullanilan analizlerden Net Kar Marj1 oran1 dénem net karinin
net satiglarin yiizde kagi oldugunu gosteren bir orandir. Bu oran igletmelerin faaliyetleri
sonucu isletmenin bagarisini 6lgen ve isletme politikalarinin uygulanmasindan elde edilen
sonuclart gosteren bir orandir. Konsolide hazirlanan Donem net kari1 / Net satiglari
oraninin 2009 ve 2010 yillar1 icinde % 4 seviyesinde esit olmas1 2009 yilina gore faaliyet
sonucunda bir artis olmadiginin gostergesi olarak goziikmektedir.

Oz kaynaklarm Karlilig1 orani : Ortalama bir birim 6z kaynak degerine ne kadar
net kar oldugunu gosteren bir orandir konsolide hazirlanan 6z kaynaklarin karlilik orani
2009 yilinda 0,10 ile % 10 diizeyinde iken bu oran 2010 yilinda azalarak % 6 seviyesine
diismiistiir diislis olmasi nedeniyle ortaklar acisindan olumsuz goriilmekle birlikte, riskli
olan ortaklik gelirinin % 7’ler seviyesinde olan risksiz piyasa faizinin ¢ok iistiinde olmasi
ortaklar tarafindan beklenen bir oran olmaktadir. Her ne kadar 2009 yilinda bu oran % 10
olarak piyasa faiz oranin 3 puan iistiinde olsa da isletme ortaklar1 daha fazla kar
bekleyeceklerdir. Ayrica 2009 yilina goére 2010 yilinda konsolide firmalarin net
karliliklar1 her iki dénemde de ayni kalmasina kargin 6z kaynaklarin karliligi oranin
diismesi sermaye artirimindan kaynaklandigi goriilmektedir.

Firmalarin Konsolide Olarak Hazirlanmms Karsilastirmah Isletme Hesabi
Defteri Analizi
KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI iSLETME HESABI OZETi
+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. |+/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK
2009 2010 2011 2010-2009 2011-2010 2010-2009 2011-2010
DONEM BASI EMTIA MEVCUDU 42.019,78| 139.946,91 242.213,50 97.927,13] 102.266,59 233,05 73,08
DONEM i(,‘iNDE SATIN ALINAN EMTIA 137.953,24] 220.687,60 441.401,17] 82.734,36 220.713,57, 59,97 100,01
MAL SATIS IADELERI 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 === ===
GIDERLER 29.985,27 37.885,47| 93.404,24 7.900,20] 55.518,77 26,35 146,54
[AMORTISMAN GIDERLERI
DONEM ICINDE ELDE EDILEN HASILAT 47.873,24 137.413,93] 102.501,94 89.540,69) -34.911,99) 187,04 -25,41
DIGER GELIRLER 27.330,19| 25.737,42] 66.112,87| -1.592,77| 40.375,45| -5,83 156,87
MAL ALTS TADELERT 0,00 1.471,52 1.357,33 1.471,52| -114,19) -7,76)
IDONEM SONU EMTIA MEVCUDU 139.946,91 242.213,50 608.806,65) 102.266,59 366.593,15] 73,08 151,35
ZARAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAR 5.192,05| 8.316,39 1.759,88| 3.124,34| -6.556,51 60,18] -78,84
[l fl
KAR/ZARAR 5.192,05| 8.316,39 1.759,88| 3.124,34 -6.556,51 60,18 -78,84
KAR-ZARAR / HASILAT 6,90 5,10} 1,04
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[sletme hesabi defteri tutan 5 adet isletmelerin isletme hesabindan
olusturulan karsilastirmali konsolide isletme hesab1 6zeti ile 2011 yilinda yaklagik
169.000 TL civarinda hasilat yapildig1 goriilmekte 2010 yilina gore ¢ok diisiik bir
diizeyde hasilatin arttif1 goriilmektedir. Isletmelerin hasilatlarinda diisiik diizeyde
artis olurken 2009 yilinda % 5,10 olan kar / hasilat oraninin 2010 yilinda % 1,04
diizeyine diigmesi maliyetlerin yiikselmesi yada satis fiyatlarinin diismesine
yorumlanabilir. Ayrica mutlak rakam olarak 2008 yilinda 5192,05 TL 2009
yilinda 8316,39 TL kar olmast 5 firma icin ¢ok diisiik diizeyde kar oldugunu
gostermekte ve hatta son yil olan 2011 yilinda ise 5 firmanin toplam karinin
amortisman gideri de yazilmadan 1759,88 TL diizeyinde olmasi ise firmalarin
neredeyse analiz edilen ii¢ yil icinde basa bas diizeylerinde calistiklarini
gostermektedir.

SONUC

Ulkemizin siirekli gelisen ekonomisi iginde yer alan birgok isletme, sadece
iktisadi agidan degil, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik etkisiyle de oldukg¢a biiyiik
onem arz etmektedir. Tiirkiye’nin kiigiik illerinden olan Mus i¢in, Tarim Alet ve
Makina sanayi son derece dnemli bir yere sahiptir. Il sinirlar1 igerisinde faaliyet
icinde bulunan bircok isletme, finansal yetersizlik gibi olumsuz etkiler sebebiyle
arzu ettikleri hedefe ulasamamaktadir. Sektorel bazli olan bu basarisizlikta birgok
calismay1 olumsuz etkilemektedir. Mus ilindeki iiretici isletmeler, siirekli artan
rekabetci ortama ve yeni pazarlara ulagsma amaciyla giderek artan finansman
ihtiyact duymaktadirlar. Bu yiizden, biitiin imalat asamalarinda yeni stratejiler
gelistirilmesi  bu  ihtiyaglarin  karsilanmasi  i¢inde  birgok  tesvikten
yararlandirilmalidirlar. Bunun yani sira, karsi karsiya kaldiklar1 finansman ve mali
acidan s6z konusu olan eksiklik ve yetersizlikleri finansman araglarim etkin ve
verimli kullanarak da azaltabilirler. Ancak finansman bilgi eksikliginin
giderilmesi de goz ardi edilemez bir ger¢ektir. Bunun i¢in finansal araci kuruluslar
destegi ile desteklenmeli ve bu destekler dogrultusunda sorunlara radikal ve kalici
coziimler getirilmelidir.
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