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GIRiS

Kadin istihdam: 1970’lerden bu yana kadin tizerine yapilmig ¢ahsma-
larm en 6nemli konularindan biri olmustyr. Bunun bir nedeni giderek daha
fazla sayida kadinin 6zel alanin digina gikap, “disarda” galismaya baslamas:
ise, diger bir nedeni de kadmin kurtulugu ile ticretli emek olarak kadmmn
toplumsal {iretime katilip ekonomik bagimsizifma kavusmas: arasinda ku-
rulmus olan kuramsal iligkidir. Yani, kadmlarin ¢alisma hayatina girmeleri
ve ckonomik bagimsizliklarina kavugmalari, ezﬂxmshkten kurtulmalarmin
hep bir anahtar: gibi goriilmiigtiir.

Oysa son y1ilarda yapilan gesitli feminist galigmalar, toplumsal cinsiyet
egitsizliklerinin kadimn ¢aligma hayatinda da karsisina ¢iktigim géstermek-
tedir. Sermaye kargisinda kadmlar erkeklerle esit konumda bulunmamakta-
dir, Kapitalizm kadinlan giderek. ficretli emek giiviinii gekerken cinsiyetgi
ideolojinin gesitli boyutlarini da ¢aligma hayatina tagimakta, yeniden iiret-
mekte ve kadinm toplum igindeki ikincil konumunu kendi gikarlart dogrul-
tusunda kullanmaktadir (Cockburn, 1983; Ansal, 1989).

Toplumda egemen cinsiyetgi ideolojiye gére, kadmun yeri evi, hayattaki
asli gbrevi de ev igi yapmak, kocasina ve gocuklaria bakmaktir. Bu da,
genellikle evdeki iglerin uzantis: olan mesleklerde ve ¢aligma alanlatnda
istihdam edilmesine yol agmaktadir. Kadin, kendine benimsetilen toplumsal
cinsiyete gore, kiigilk yagtan itibaren kendine belletilen diigiince ve davranig
kaliplarma gore bir takim beceriler ediniyor ve galigma hayatina girince de
bu becerilerinin uzantisi olan alanlarda galistiahiyor. Hizmet, gaglik, egitim
ya da hazir giyim sektérlerinde daha yogun olarak istihdam edilmeleri bu
ylizdendir (Baxandall ve digerleri, 1976; Mackie ve Pattula, 1977). -

{*} Istanbul Teknik Univ., isletme Fak,
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Kadinn sanayilesme ile bitlikte giderek artan sinai faaliyetlere katilimi
da “kadina uygun” goriilen isler gergevesinde geligmis, tiim bunlarin sonu-
cunda da, genel olarak erkek isgilerin ¢aliganlarin % 90’mm exkek oldugu
yerlerde, kadm is¢ilerin de ¢aliganiarn % 70’inin kadin oldugu igyerlerinde
calistifn goriilmiigtiir. Agik bir “erkek igi” ve “kadm isi” ayrimmin ortaya
¢ikmasi ise, feministler tarafindan emek piyasasinda esitlifi saglamaya
yénelik olarak ortaya atilan “esit ige egit ticret” talebini gegersiz kiimaktadir
(Coyle, 1988:4).

Cesitli iilkelerde yapilan arastumalar imalat sanaymde calisan kadin
iscilerin de emek piyasasinda ikincil konumlarndan Gtiirli vasifsiz isci sa-
yilmakta oldugunu ve kadin is¢ilerin ortalama erkek is¢i iicretinin % 40-
60’1 aldigim gdstermektedir. Kadm iggiler “dogal” sayilan dzelliklerinden
stiri sikiel, tekrara dayanan, vasifsiz montaj islerinde g¢alistilmakta, he-
men hemen degismez bir bigimde fabrika hiyerarsisindeki en alt diizey igler-
de yogunlastigiy, “diiz ig¢i” ya da “vasifsiz is¢i” kabul edildikleri goriilmek-
tedir (Hakim, 1979; Ecevit, 1988).

Ote yandan, 1970’lerde diinya kapitalizminin 191116 g1rd1g1 ekonomik
krizle birlikte, uluslararasi pazariarda rekabetin biiyiik olciide siddetlendigs,
sanayide bir yeniden yapilanmaya gidildigi goriilmektedir. Diinya pazarla-
rinda dalgalanan ve stirekli degisen talebe karsi esneklik kazanilmaya cali-
silirken firetim siireglerinde teknolojik bir déniigim gergeklestirilmektedir.
Bir yandan mikroelektronik bazh teknolojiler giderek daha yogun bir gekil-
de tiretim siireclerine adapte edilirken bir yandan da, yeni, esnek iretim
organizasyon bigimlerinin uygulanmasina gidilmektedir.

Yapilan galigmalar, bu son teknolojik gelismelerin kadmlarm yogun o-
larak ¢alismakta oldugu hizmet ya da sanayi sekitriindeki emek stireglerinde
bityik déniigiimler yarattigm gdstermektedir, Bunun sonucunda yeni iglerin
ortaya ¢iktig1 ve bu islerde aranan isgiicii niteliklerinin de farkly oldugu
gozlenmektedir. Tiim bu degigimlere baglh olarak ckonominin gesitli alanla-
rindaki kadmn istihdaminin ve kadimin tiretim sfirecindeki konumunun nasi
etkilendigi ¢cok énemli bir soru olarak kargimiza gikmaktadar,

Ulkemizde de, 1980’lerden bu yana izlenen ihracata doniik sanayilesme
politikasmnin ortaya ¢ikardifn kosullar, dig pazarlara iiretim yapmaya yone-
len sanayimizin hizla rekabet giici kazanmasini gerekli kilmigtir. Arica,
Avrupa Toplulugu ile girilen giimriik birligi modernizasyonu yani, en son
telmolojik gelismelerin iiretim siireglerine adaptasyonunu, Tiwk. firmalan
igin bir zorunluluk haline getirmigtir.-Bu teknolojik yeniliklerin uygulandik-
lar1 firmalarda kadin istihdamina etkilerinin bilinmesi, tniimiizdeki yillarda
yapilmast zorunlu gériinen bilyiik teknolojik yenilenmenin tilkemizdeki
kadin istihdamim olumlu yonde ettkilemesi yoniinde olanak varatabilecektir.
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" Iste bu galigmanin amaci, teknolojik gelismelerin gesitli sanayi dalla-
rinda adaptasyonun kadin istihdamina yaptip1 etkilere 1k tutmaktir. Bu
amaca yonelik olarak, sanayide yogun bir bicimde kadin istihdam eden
sektdrler diye bilinen tekstil ve elekironik sektdrlerinden 5 firmada alan
aragtirmasi yapilms, tekstil ve elektronik sektorlerinde -televizyon (TV)
tiretimi ve telekomiinikasyon (TK) alt sektdrlerini de kapsayan bir bigimde-
son yillarda ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler ve bunlarin kadm isgiiciine
etkileri irdelenmigtir. Bunun igin, 5 firmada iist diizey yéneticiler, teknolo-
ji/tretim midiirli ve/veya kademli mithendislerle goriigmeler yapilmug, firma-
larn teknolojik geligim ¢izgisi ortaya ¢ikarilmaya ve son yillarda adapte
edilmis olan teknolojik yeniliklerin kadin istihdam: diizeyini ve bigimlerini
nasil etkiledigi belirlenmeye ¢ahsilmistir, Ortaya ¢ikan bulgular sektérel
farkhiliklar gosterdiklerinden ¢aligmada dnce tekstil daha sonra da elektronik
sektorleri ele alinacaktir, '

1. TEKSTIL SEKTORUNDEKI GELISMELER

- Pek ¢ok geligmekte olan iilkenin tekstilde uzun bir gelenek, tarthi biri-
kim ve beceri sahibi olmasma bagh olarak, bu iilkelerin sanayilerinde tekstil
sektoril en bilyiik doviz kaynag: ve istihdam yaratic1 sektor olma ozelligi
tagimaktadir. Uretimin geleneksel olarak emek-yogun olugu, gelismekte olan
iilkelerin (GOU) ucuz emege dayali bir kargilagtumali Gstiinliikten yarar-
lanmasina olanak tanumigtir. Ancak sektérde son yirmi yilda ortaya cikan
teknolojik degisiklikler bu avantaji ortadan kaldirabilecek niteliktedir.

Uluslararas1 rekabet agisindan GOU’e en biiyiik tehdidi yeni teknoloji-
ler olusturmus, dig pazarlarda rekabet hizi arttikga, teknolojinin de &nemi
artmugtir. Tekstil sanayinin gesitli alt sektorlerinde uygulanmaya baglanan
teknolojik yeniliklerin arasinda genellikle en garpici ve en dnemli olarak
kabul edilenleri iplik alt sektoriinde open-end (rotor) teknolojisi, dokumada )
ise mekiksiz tezgahlardir. Ciinkii bunlar tekstil sanayinde bir énceki tekno-
loji jenerasyonuna gore biiyitk bir prodiiktivite artigt saglamaktadmrlar. Bu
nedenle de, iplik ve dokuma alt sektériinde gelismelere kadmn istihdan ag1-
simdan bakilmasi 6nem kazanmaktadar,

1980°1i yillarda iilkemizde yeni teknolojilere yapilan yatirimlarla, iplik
sektdriinde open-end rotor adedi ve mekiksiz dokuma adedi hizla artmig,
buna bagli olarak da tekstil ve hazir giyim ihracat: biiyiik bir gelisme gos-
termigtir (Ansal, 1993: 441). Yeni teknolojiye yapilan bu yatirimlarin 1984-

(*) Bu aragtirma UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve TC Devlet Bakanhgy -
Kadinm Statiisii ve Sorunlar Genel Miidiirhigiintin destegi ile gergeklestiritmis oldu-
gundan bu kurumiara katkifarindan dolayi teekkiirferimi sunarm.
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1992 yillan arasinda iplik ve dokuma (ISIC 3211) alt sektdriinde toplam
istihdam diizeyini ve kadin ¢aligan sayisiu nasil etkiledigi incelendiginde,
toplam gahgan sayisinda ortaya ¢ikan % 59.2°lik bir artiga karsihk, kadn
calisanlardaki artigin sadece % 33 oraninda kaldifi goriilmekiedir. Dolay1-
styla, bu dénem iginde kadin istihdamimn toplam ig¢indeki orani siirekli a-
zalmig, % 33.4’ten % 27.9°a inmigtir (DIE, Toplumsal Yap1 ve adin istatis-
tikleri Subesi, Yaymlanmamig Istatistikleri, 1995).

Yine ayni kaynaktan elde edilen verilerle, bu donem 1gmde aym alt
sektordeki kadm istihdamindaki degismeleri, daba detaya inerek, cesitli is -
kategorilerine gore inceledigimizde; kadmn iggilerin foplam ig¢i igindeki
paymmn % 38.4°den % 31.7°ye diistiigii, buna kargihik yiiksek egitim gormiig
kadinlarm yer aldigi teknik personel kategorisinde ise, kadmn caliganlarm
oraninm 1984°te % 5 iken 1992°de % 13.8’¢ qiktif goriilmekiedir. Tekstil
sektoriinde tesbit etmig odugumuz bu egilimlerin nedenleri ve yeni tekno-
lojilere ne kadar bagh oldugu iki tekstil firmasinda yurutulen saha ¢aligmas:
ile  aragtirilmugtir.

1956°dan bu yana istanbul bolgesinde, faaliyette bulunan iki biiyiik
entegre tekstil firmasinin Szellikle 1980°lerde yofun bir modernizasyona
gittigi bilinmektedir. “A” Firmasmda, 1984 yilinda benimsenen modernizas-
yon programuna uygun olarak, open-end rotorlar kurulmug, firmann yas-
lanmug konvansiyonel iglerinin % 40’mun yerine Avrupa’dan daha geligkin,
yeni bilezikli igler ithal edilmigtir. Ayrica, dokuma boliimii air-jet ve rapiyer
tiirii mekiksiz tezgahlarla techiz edilmigtir. Dokuma tezgahlarmmn biiyiik bir
bolimii bilgisayar kontrollii olarak ¢alistirilmaya baglanmmgtir. Boya boli-
miinde renk regetelerinin tutturuimasi ve renk iglemlerinin gergeklegtirilmesi
iginde, bir renk bilgisayar sistemi faaliyete gecirilmistir. Firma yiirGittigi bu
modernizasyon programi sonucunda 1987 yilinda yiiksek bir performans
gostererek ihracatini ii¢ misline ¢ikarmugtir (bakimz Tablo 1). Firma rekabet
giiciinii daha da artirmak amaciyla 1989°da yeni bir yatirum programt dzaha
benimseyerek tiim tezgahlarin yagim 5°in altina indirecek gekilde dokuma
tezgahlarimn % 90’1 yenilemigtir. Halen tiim igletmenin bilgisayar kontro-
liinde ¢alistirilmas: girigimi siirmektedir.
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Tablo 1: “A” Firmasinda Uretim, ihracat ve Istihdam (1980-1993)

Uretim Thracat . Kadm isci
Yil  .(milm.) (mil.$)  Toplam ig¢i Kadmn is¢i ~ oram (%)

1980 4.3 1.9 1077 253 23.5

1982 5.9 4.1 969 209 21.6 .
1984 8.7 4.3 948 242 25.5 !
1986 9.8 3.8 959 249 26.0

1988 10.4 14.8 1114 326 29.3

1990 9.5 18.2 1367 359 26.3 :

1992 10.1 16.9 1056 ° 320 30.3 (~19.0)

1993 9.7 18.3 1036 293 28.3 (~19.0)

Kaynak: Firma kayatlar,

Tablo 1°de goriildiigu gibi, firma gergeklestirdigi yenilenme sonucund..
1980-1993 yillar: arasinda iiretim % 126 artmus, ihracat yaklagik on misline
firlanugken, toplam is¢i sayrs1 % 4 azalmustir. Seneler itibariyle kadin ig¢i
sayisim inceledifimizde, yeni teknolojinin kadin isci sayisin1 belirgin bir
sekilde etkilememis goriinmesi iplikteki kadin iscilerin tiretim art11 nedeni
ile diger boliimlere kaydurtimasindan ve 1983 yilinda agilmis bulunan kon-
feksiyon béliimiinde dig pazarlardan gelen sipariglerdeki bitytik artis nedeni
ile kadmn ig¢i sayisinda artig olmasindandir. Personel béliimiinden elde edi-
len tahmini rakamlara gore, konfeksiyon kismmda 1983°de istihdam edilen
kadin ig¢i sayis1 50 iken, 1987-1988°de ihrag konfeksiyon iiretimi arttik¢a
100-120°ye yukselmistir. Dolayistyla, yeni teknolojinin etkisini gbrmek igin
bu sayilart kadm ig¢i sayisindan ¢ikardigimizda, 1980°de % 23.5 olan kadmn
igel oranimn, firmada iplik ve dokuma kisminda modernizasyonu takiben
1990°]arda yaklagik % 19°a ditgmiis oldugu gériilmektedir.

“B” Firmasma gelince, ihracatini arttirmaya yonelik olarak firma, 1984
ve 1989 yillarinda iki biiyiik yatirim programu benimsemis ve iplik, dokuma,
boya ve apre béliimlerindeki teknolojinin tiimiiyle yenilenmesi hedeflen-
migtir. Bu yeni yatirimlar sonucunda firmamn iplikte ve dokumadaki ve-
rimliligi biiytik dl¢tide artmus, ayrica ham ve islenmig bez kalitesinde, enerji
tasarrufinda, metre bagina dokuma maliyetinde ve tezgah durmalari sayisin-
da onemli gelismeler kaydedilmistir, '

1984°de yeni teknolojiye yapilan yatirim sonunda, Tablo 2’de goriildii-
gl gibi, firmanin 1985 yilinda ihracat: ii¢ katindan daha fazla artmg, fakat
istihdam % 37 azalmigtir. Yeni teknolojiler firmada kadm igeilerin toplam
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¢aligana oranim da etkilemig, iiretim artigina bagl olarak 1980°de kadinn
toplam gahgan igindeki payr % 25 iken, 1985°de % 34.6’ya kadar
yiikselmiys, fakat modernizasyon program ile birlikte 1986°da % 25 diize-
yine inmigtir. )

1989 yihinda “B” firmasi ikinci bir modernizasyon programina girigmis,
ancak 1989-90 yillarinda artan is¢i icretleri, enflasyonun gerisinde gelen bir
devaliiasyon orani, i¢ pazarda diinya fiyatlarmm iizerinde iglem goren pa-
muk gibi, mali nedenlerle firma daha sonra bu modernizasyon programini
‘terketmistir. Bunun yerine, yéni, esnek uzmanhik iiretim organizasyon sis-
temine uygun bir gekilde, firma merkez girket olarak gok sayida uydu girket-
le calismak ve fason iretim yapurmak stratejisini benimsemigtir. Bunun
sonucunda da, Tablo 2°de goriildugi gibi fabrika-i¢i dokuma iiretimi 1986
yilinda ulagtift 23 milyon metreden 1993°de 5 milyon metreye kadar diig-
miistiir. -

Toplam is¢i sayis1 1980-1984 doneminde artmigsa da, 1986°da yeni
teknolojinin adaptasyonunu takiben % 22.3 bir diisiis gdstermis, 1986-1993
déneminde ise tiigiis % 67.3 oranma firlamustir. Kadin is¢l sayisina bakt1-
gimzda, yeni teknolojilerin kadm istibdamma yaptigt olumsuz etki ¢ok agik
bir gekilde goriilebilmektedir. 1980-1984 yillan arasinda Uretim artigima
. paralel olarak kadm ig¢i sayis1 % 83.2 artoms, ancak yeni yatrmmlarla bera-
ber kadin is¢i sayisinda % 45 azalma ortaya ¢iknugtir. Buna ek olarak, fason
iiretime gidilmesi firmadaki kadm ig¢i sayismm % 83.3 daha gerilemesine
neden olmustur. Dolayisiyla kadm ig¢iler bu doniisiimden erkeklerden daha
fazla etkilenmis bulunmaktadsr. '

Diger yandan, artan tageronlagma ile birlikte kadmlarin kiigik atélye-
lerde ya da evlerde kayitdigt istihdam bilyiik dlglide artmakta oldugu bilin-
mekle birlikte, kadin istihdami agisindan enformal sektdrdeki bu gelismeler
¢alismamizin kapsamm diginda tutulmugtur.
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Tablo 2: “B” Firmasinda Uretim, Thracat, Toplam ig¢i, Kadm Isci ve
Kadm Is¢i Orami (1980-1993) -

Uretim Thracat Kadin isgi
Yl (mil.m.) (mil.$)  Toplamisei  Kadin isgi oran (%)

1980 16.5 8 1753 434 24.8
1982 . 18.6 11 1973 616 31.2
1984 202 15 2312 795 34.4
1986 22.7 38 1796 438 C 244
1988 15.0 54 1912 539 28.2
1990 12.5 42 1479 360 © 243
1992 5.4 24 652 96 14.7

1993 52 27 588 73 12.4

Kaynak: Firma kayitlari.

Firmalarmn iit diizey yoneticileri ile yapilan goriismelerde iplik iireti-
minde parmak hareketi Snemli oldugu i¢in bu béliimde geleneksel olarak
kadin istihdam edildigini, bu yiizden yeni teknolojilerin (open-end rotorla-
rin) adaptasyomunun iplikte kadin istihdamini azaltict yonde etkiledigi ifade
edilmistir.

Diger yandan dokumada mekikli tezgahlar mekanik olarak igletildigin- -
den fiziksel giig gerektirmekte, bu yiizden de dokuma béliimiinde geleneksel
olarak erkek isgiler istihdam edilmektedir. Ancak, son dénemde geligtirilen
mekiksiz tezgahlar dokumada fiziksel giig gereksinimini ortadan kaldurms,
kadm ig¢ilerin istihdamma olanak tanumgtir. Ote yandan, mekiksiz tezgah-
larda iplik gok daha seyrek koptugundan ve hatali iiretim olasilifmm olduk-
¢a dilgmily olmasmdan, eskiden 3-4 tezgaha bir iggi bakarken simdi 10 bazen
15 tezgah bir ig¢i tarafindan denetlenebilmektedir. Bu nedente dokumada da
yeni-teknoloji genel olarak istihdam azaltic etki yapmaktadir, _

Buna kargin, goriismelerde ifade edildigi iizere, kadmn ig¢inin erkek ig-
¢iye gore daha yiiksek olan ise yogunlasma giicii ve dikkati dokumada kadin
ig¢inin tercih edilme olasilifmm arttirmaktadir. Ancak gelencksel olarak er-
keklerin ¢aligtis bir boliim olan dokamaya kadinlarn girmesi ve dokumanm
“erkek igi” olmaktan ¢ikmasi heniiz miimkiin olmamistir, -

Aym sekilde firmalardaki diger boliimlere baktigimizda, fabrikada boya
kismumn da geleneksel olarak erkeklerin galistigi bir bélim oldugu goriil-
mektedir. Ciinkii buradaki isler de kas giicii gerektirmekte ayrica yiiksek 1s1
kadinlara uygun g&riilmemektedir. Ancak firmalarm boya kismimna
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1980’lerin ortasindan bu yana mikroelektronik 1s1tma ve boya bilegimi kont-
rolii adapte edilmis bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢aligma kogullan eskiye gore
¢ok gelismis ve burada da fiziksel olarak kadm istihdamina bir engel kal-
mamissa da, boya boliimiine de heniiz kadin ig¢i almmamgtir. Buna kargin
bu boliimdeki laboratuvar kadinlarin yeri olarak kabul edilmektedir.

Bunun yamnda griigtiigiimiiz firma iist diizey yoneticilerine gore, yeni
teknolojilerle birlikte yeni is guruplar1 ve buna bagh olarak da cinsler arasi
yeni bir ig béliimii ortaya ¢tkmis bulunmaktadir. Buna gére, bilgisayar kul-
lanarak fikir tretmek, is program yapmak ve denetlemek isleri i¢in genel
olarak erkekler istihdam edilmekte iken, bilgisayara data girmek ve rutin
islemler igin istihdam edilenlerin ¢ogu kadm olmaktadir. Yani, cinsiyetci
ideoloji yeni olugan islerde de etkisini gstermeye devam etmektedir.

Yoneticilerin son on yilda gozlemledikleri bir bagka gelisme de iini-
versite efitimi almig kadinlarin tekstil firmalarinda daba ¢ok istihdam edilir
olmalaridir. Gergekten de 1980-1993 yillar1 arasinda bu iki firmada istihdam
edilen kadmlarin is guruplanna gore dafihuni incelendiginde, miidiir, sef ve
teknisyen kadm sayismda % 95-155 oraminda artig oldugu gorillmektedir.
1990 istatistiklerine gore de, iilke diizeyinde erkek iicretlilerin % 8’1 lini-
versite mezunu iken, kadin ticretliler arasinda bu oran % 14.3’e gikmaktadar.
Bu da kadmlarin ancak yiiksek egitim alarak ekonomide kendilerine yer
edinebildiklerini géstermektedir.

2. ELEKTRONIK SEKTORUNDEKI GELISMELER

Elektronik sanayit bugiin insan yasaminin vazgeg¢ilmez bir pargasi hali-
ne gelmistir. Biitlin diger sanayileri etkileyen, {iretim siireci ve firiin bazinda
onlarm déniisitmiine dnciilik eden, dolayistyla lokomotif sektér olarak genel
kabul goren elektronik sanayii kalkinma igin vazgegilmez bir sektdr konu-
muna ulagmustir. Aslinda sektoriin tam olarak hangi faaliyetleri kapsadigm:
soylemek, artan {iriin gesitleri, geligsen yeni teknolojiler ve yayginlagan uygu-
lamalar nedeni ile, pek de kolay olamamaktadir., Bununla birlikte, bilgisa-
varlar, devre clemanlari, ofis aletleri, yazilim, titketim elektronii, teleko-
miinikasyon donanimi, elektronik sanayiinin ana alt sektérlerini olusturdugu
sdylenebilir.

Tiwkiye elektronik sanayinin ihracat performansina bakildiginda, bu a-
" na alt sektérlerden yalmzcea ikisinde, tilketim ve telekomiinikasyon cihazla-
rinda dis pazarlarda rekabet edecek giice ulagmig gorimmektedir. 1980°lerde
hizla gelistii gdzlenen ve degisik diizeylerde kadin istihdam ettifi bilinen
bu iki alt sektor alan arastirmamiz kapsamina alinms ve teknolojik geligme-
lerin kadin istihdamina etkeleri irdelenmeye ¢ahgilmigtir, Titketim cihazlar
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iiretimindeki en onemli firmalardan iki televizyon iireticisi firma ve bir tele-
komiinikasyon cihazlari iireten firma bu agidan incelenmistir,

2.1. TELEVIZYON IMALATI SEKTORT]

Elektronige televizyon montaj ile adim atmak, genel olarak hem elekt-
ronik scktdriine daha kolay bir giris noktast hem de diger yiksek teknoloji
endiistrileri igin bir temel olugturdugu icin GOU i¢in son derece anlamli
olmaktadr. 7

Diinya TV sektoriindeki geligmelere bakildigmda ise J apon ireticileri-
nin bityiik bir rekabet giiciine sahip olduklar ve bagarlarinm biyiik slgiide
tiretim siirecinde yarattiklar teknolojik gelismelere dayandig1 gériilmekte-
dir. Japon TV iireticileri gergeklestirdikleri “minyattirlegtirme” sitirecinde
hem TV setindeki entegre devreleri gelistirerek komponent sayisim azali-
mislar hem de komponentlerin boyutlarmi bityiik dletide kiigtiltmiiglerdir.
Buna bagli olarak da TV montajmda otomatik dizgi ve test ortaya ¢ilkmgtur.
Otomatik dizgi ve test sonucu dizgi hatalan da énemli dlgtide azaldigindan,
trtin kalitesinde de biiyiik bir geligme yaratilabilmigtir (Stordel, 1989).

Tiirk TV sektoriine gelince, daha énce tamamen ithal edilmekie olan si-
yah-beyaz TV alic1 cihazlarinin iiretimine 1968 yilindan itibaren baglanmig-
tir. 1973 yilinda ilk deneme yaynlart baglayan ve 1984°de resmilegen renkli
TV yaymlan, Tiitkiye’de renkli TV alicilart {iretimine 1982°de baglanma-
smda en biiyiik etken olmustur (Rigel, 1991). 1960°larm sonlarindan bu
yana belirli bir bilgi ve deneyim birikimine ulasan TV sektdriinde gesitli
tegviklerin de destegi ile 1988°de ihracat baglamis ve hizla artmighr. Ancak,
1990°dan sonra tegviklerin azalarak son bulmasi ve en Snemli dis pazarimiz,
olan AT tlkeleri piyasalarmi 1992 yilinda bilyitk 6lgiide saran ekonomik

kriz 1991 yihindan sonra iiretimin diigmesine yol agmusgtir,

‘ 1982°de 452 00 birim olan Tiirk TV tiretiminin 1992°de 2.5 milyon bi-
rim seviyesine ulagmis olmasi, bunun yaninda 1991 yilinda toplam iiretimin
% 637iine ulagan ihracat Tik TV sektdriiniin uluslararas: piyasalarda ol-
dukea iyi bir rekabet giicline ulagtigimn gostergesi olarak alinmaktadir,
Bunda da 1980°lerin sonunda dig pazarlara ihracating arttirmaya caligan
Tiirk TV iireticilerinin, yukarida sdzii edilen teknolojik degisiklikleri iiretim
stirecine adapte etmig olmalarinin rokiniin bityiik oldugu séylenmektedir.

Sektoriin 1984-1992 yillart arasinda kadin istihdami agisindan durumu
DIE’nin Toplumsal Yap1 ve Kadin Istatistikleri subesinden elde edilen veri-
lerle incelenmeye ¢alisilmistir. Alan aragirmasma aldiginuz iki TV cihaz
tireticisi ve bir telekomiinikasyon firmasinm icinde oldugu “radyo, TV, ha-
berlegme aletleri ve aygitlar sanayii® (ISIC 3822) alt sektoriinde toplam
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¢aligan say1simn bu donemde % 276.1 oraninda arttifi gorillmektedir. Buna '
karsilik, kadin istihdamindaki artig sadece % 157.7°de kalmigtir. Dolayisiy-
la, sektordeki toplam galigan kadmn orami % 34’den % 23.3’¢ dilgmiigtiir.
Biiyiik bir hizla geligen ve muhtemelen teknolojik gelismelerin uygulanmasi
ile belli bir kaliteye ve rekabet giiciine ulagan sektdriin bu geligiminin, Trk
tekstil sekioriinde ortaya ¢ikan egilime benzer sekilde, kadin istihdamina
ctkisinin olumsuz yénde oldugu gorilmekiedir.

Bu donem iginde aym alt sektorde istihdam edilmig olan kadin galigan-
larn sayilarm daba detaya inerek cesitli is kategorilerine gdre inceledigi-
mizde, iggi kategorisindeki kadin sayisinda bilytik bir diigiis oldugu, kadin
igcilerin toplam igcilere oram, 1984°de % 40.6 iken 1992°de % 28.4’¢ indigi
dikkat ¢cekmektedir. Buna kargilik, yitksek egitim almig kadm teknik perso-
nelin toplam teknik personel icindeki payt % 12.5°dan % 17.7°ye yiiksel-
mistir. Dolaystyla, Tiirk sanayiinde oldukga yeni olan bu scktorde, litera-
tiirde belirtildigi gibi geleneksel bir sekilde teknolojik bilgiden uzak tutulan
kadinlara Snemli bir firsat penceresi agilmms gibi gozikkmektedir (Gaio,
1993). :

Makro diizeyde irdelemeye calighifumiz sektorde, yeni teknolojilerin
kadn istihdamina etkileri iki TV iireticisi firmada yiiriitiilen alan aragtirma-
sinda aydinlatilmaya gahgilmigtir. “X” Firmasi Ege bolgesinde iiretimine
1985 yilinda giinde 500 birimle baglamugtir. Diinya standartlarinda ileri tek-
noloji ile tiretim yapmak tizere, 1990 yilinda sanayi robotu, otomatik montaj
ve test sistemlerine yatirima gidilmis ve en son Uretim teknolojisi olan
SMT’nin (Surface Mount Technology) devreye almmast ile firma firiinleri-
nin kalitesi daha da arttimimaya caligilmistir. Son teknolojinin hatasiz ve
Tuzlt firetim olanaklart ile birlikte, firetim giinde 2 000 birime cikmugtir. Fir-
ma i¢ pazarda da pazar payini arttirarak %.27’ye gikarmustir. [hracat1 1991
yilinda ekonomik krizin etkist ile duraksamis, bunun yaninda AT’nin Tiirk
TV’lerine karst agmig oldugu anti-damping sorusturmasi da ihracati son
derece olumsuz ctkilemis olmasina ragmen, “X* Firmasmm 1988°de 2.3
milyon dolar olan ihracatin1 1992°de 6 milyon dolara yiikseltebilmis oldugu
goriilmektedir.

«x Firmasindaki iist diizey yoneticilere gore, 1990 yilinda devreye gi-
ren otomatik dizgi makinalar ve komponent sayisindaki azalma emegi yak-
lagik % 50 orannda ikame etmigtir. Boylece, ileri teknolojinin girdigi iiretim
boliimlerinde kadmn ig¢i galigtign igin, adapte edilen son teknolojiler, iiretimn-
de kadm istihdamum olumsuz yonde etkilemigtir. 1990°da 705 olan kadin
aligan 1992°de yeni teknoloji uygulamalarim takiben 511°e dilgmiistiir.
1994°de 440°a inmesinin kaynaginda ise ekonomik kriz oldugu soylenmigtir.
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Ancak, Tablo 3’de goriildiigii gibi, kadin ¢alisamn toplam personel igindeki
paymnin fazla defigmemesinin nedeni; bir yandan iiretim artisgtndan dolay:
diger bolitmlerde gerekli istihdam artiginin kadin iscilerin oralara kaydinil-
masmdan, dte yandan da, iist kademe ySnetim ve teknik kadrolarda kadm
istihdaminin artmasmdandir, 1986°da 26 olan kadin yonetici ve teknik per-
sonel say1si, yani teknisyen, mithendis, bilgisayar programeisi, sef ve miidiir
olarak gorev yapan kadmlar, 1990°da 64’ kadar yitkselmig, fakat daha son-
ra ckonomik kriz nedeni ile 20°ye diigiiriilmek zorunda kalmmugtir.

Tablo 3: “X” Firmasmda Toplam Personel, Kadin Caligan ve
Kadm Cahiganin Toplam Igindeki Payr (1986-1994).

Kadm Calisan

Yillar Toplam Personel Kadin Caligan Oram (%)
1986 824 272 33.0
1988 1318 445 33.8
1990 2087 705 33.8
1992 1577 511 ' 324
1994 1304 440 33.7

Kaynak: Firma kayitlart

“Y” Firmas1 TV tiretimine 1974 yilinda yapug lisans anlagmasi ile Ts-
tanbul bolgesinde baglamus, 1982°de yapmis oldugu baska bir teknoloji
transferi anlagmast ile firetim kapasitesi ve iiriin kalitesi arttrlmistir. 1989-
1990 yillarinda yeni teknolojilere yapilan yatuimlar sonucunda firmanin
1989°da 25.9 milyon dolar olan ihracati, 1991°de 65 milyon dolara yiiksel-
misgtir. Firmamn mevcut pazar pay1 % 30 dolaylarindadir.

“Y” firmasinda 1991 yilinda iiretim siirecine adapte edilen ileri tekno-
lojilerle komponent sayis1 biiyiik 6lgidde azalmus, otomatik dizgi makinalart
ile tiretimin hiz1 artnustir. Bir TV setinin firetim siiresi yaklagik 4 saatten 2.1
saate indirilmigtir. Ancak, geleneksel olarak dizgi hattinda kadmn isgi calig-
tifmndan, ileri teknoloji kadin ig¢i sayisinda biiyiik bir diismeye neden ol-
mugtur, Ornegin, eskiden bir dizgi hattinda 65-70 kadm ig¢i ¢ahsgirken simdi
10 kadin ig¢i daha biiyiik komponentlerin montajmi yapmaktadir. Tablo 4’de-
gorildiigii gibi, kadn galisanlarn toplam caliganlara oram iiretim artig: ile
birlikte 1992 yihina kadar artmuig ve % 28.1°1 bulmugken, 1994°de bu oran
% 19°a inmistir.
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Tablo 4: “Y” Firmasmda Toplam Calisan, Kadin Caligan ve Kadm
Caligan Oran1 (1986-1594)

: Kadmn Calisan
Yillar Toplam Calisan Kadin Caligan Oram (%)
1986 1014 250 _ 247
1988 1196 . 308 25.8
1990 2451 665 27.1
1992 1915 539 28.1

1994 - 1233 234 19.0

Kaynak: Firma kayitlar

Farkl: is guruplarindaki kadin sayistna baktifimizda, kadin isei sayisi-
nm 1990°da 613 iken 1994°de % 71 oraninda bilyiik bir diislis gostererek
175%e indigini gérilyoruz. Bunun yamnda yine 1990’dan sonra ileri teknolo-
jinin adaptasyonu ile birlikte kadim sef ve mithendis sayisda Snemli artiglar
oldugu goriilmektedir. 1986’da toplam 4 olan kadin teknik ve idari personel
(mithendis, bilgi iglemci, sef ve miidiir olarak istihdam edilmig olanlar),
1992'de 21%e yiikselmig, 1994 yilinda ekonomik krize ragmen bu say1 25°¢
cikmugtir.

Bu iki TV iireticisi firmada iist diizey yéneticilerle yapilan goriismelere
gire, TV imalatinda iki ana iiretim b3liimii olan gasi iiretimi ve son montaj-
da (sasi Uiretiminin kart ve gasi dizgi bantlarmda) geleneksel olarak kadnlar
c;ahgmaktadlr. Ciinkii dizgide seri hareket edebilen, pargalar ¢ok kiigiik ol-
dupu i¢in de “narin” parmaklara yani kadin parmaklarmna gereksinim bu-
lunmaktadur. Ayrlca kadinlar erkeklere gore bu tip islerde ¢ok daha dikkat-
lidirler.

Sasi iiretimi bolimiindeki ayar istasyonlarinda yine kadin ig¢i aligmak-
tadir. Burada da dikkat yeteneklerinden dolay: renk ayar1 ve geometrik ayar
islerinde yine kadinlar tercih edilmektedir. Son montaj bdliimiinde daha
bityiik ve agir pargalann idaresi s6z konusu olduBu igin erkek iggiler galig-
maktadir. Buna karsin, kalite kontrol ve stok kontrol bslimlerinde kadm ve
erkek isciler kanigik olarak ig gormektedirler. '

Ust diizey yoneticilere gore, otomatik dizgi makinalari gibi ileri tekno-
lojinin girdigi tiretim bélimlerinde kadin ig¢i ¢alistigt icin, adapte edilen son
teknoloplel {iretimde kadin istihdamni olumsuz y6nde etkilemis bulunmak-
tadir. Ote yandan, yeni teknol()]l fabrikanin gesitli bolimlerinde tagima,
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kaldirma gibi iglerde kas giicii gereksinimini kaldrnus fakat “erkek igi”
sayllan bu iglerde kadm ig¢i ¢aligtirilmaya baslanmanustr. Olumlu gelisme
ise, TV firmalarinda da, daha 6nce inceledigimiz tekstil firmalarinda oldugu
gibi, zamanla yilksek egitim almig kadinlarin istihdammda artis goriilmesi,
ileri teknolojinin gerektirdigi ileri kalifikasyonda isgiiciiniin kadinlar tara-
findan kargilanabilmis olmasidir.

2.2. TELEKOMUNIKASYON SEKT(")Rﬁ

Telekomiinikasyon sektériinde tretilen iiriinler, kalkinmada Snemi gi-
derck artan bilgi sebekesinin altyapr unsurlarim olugturmakta, bunlar da
ekonomik ve endiistriyel yapinin biitiinii i¢in dnemli digsalliklar yaratmak-
tadir. Ancak diinya TK sektorimde 8-9 ¢ok ulustu sirket (CUS) diinya piya-
sasina egemen durumdadir ve bu firmalarin satis rakamlan bazi iilkelerin
GSMH rakamlarina ulagabilmektedir. Sektérde teknolojik gelismeye ayril-
masi gereken fonlarin bliytikliigii mevcut firmalar giderek daha da toplulag-
timakta, firmalar birlesme yolunu segmekte ve bu durum ortaya ¢ikan tek-
nolojik faaliyetlerin niteligini etkilemektedir. Teknolojik agidan siirekli bir
yarig iginde olan firmalar, Ar-ge yatimmlarina biiyiik kaynaklar ayiwrmak
zorunda kalmakta, bu da TK sektdriine girisi engelleyen ve sektiriin
oligopolcii yapisiu perginleyen ¢ok nemli bir unsur olmaktadsr, :

Bu yiizden bir ok GOU’de oldugu gibi Tirkiye’deki TK firmalan da
meveut CUS’in gelistirdigi teknolojilerden ortaklik ve lisans anlasmalar: ile
yararlanma yoluna gitmektedirler. Sektdrdeki teknolojik gelisme ¢ temel
teknoloji unsuru ile iligkilidir: Santral teknolojisi, transmisyon ve ceyresel
donamim teknolojileri. 1970’lerde yapilan yogun Ar-ge yatirimiar sonucun-
da, TK firmalar1 geleneksel TK sistemleri olan kablolu “elektro-mekanik”
sanfral sistemlerinden sayisal (digital) santral sistemlerine- gegmislerdir
(Hoftman, 1989:35). Transmisyon teknolojisinde, yeralti ve denizalti kablo-
larimin yerini, fiber optik ve laser transmisyon sistemleri almaktadar. Cevre-
sel donamm araglar1 da TK ve bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin
ybnlendirdigi bir degisim iginde bulunmaktadir. Cok islevli terminaller,
telefon anahtar sistemler, mobil radyo, cep telefonlan ve gesitli ofis araclat1
(faximile, telex, data modemleri) teknolojik geligim sonucu ortaya c¢ikan
Uriinlerdir.

Ancak TK sektriinde en onemli faktor olan teknolojik yetenegin ka-
zantlmas: bityiik oranda nitelikli emek gereksinimine dayanmakta, ézellikle
miihendislik iggiiciine olan gereksinimin artmasina yol agmaktadir. Elektro-
mekanik teknolojide toplam emek i¢indeki mithendis oram % 5 iken, say1sal
sistemlere gegildik¢e bu oran % 30°a kadar ¢ikmaktadir. Miihendislik isgiicti
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acisindan ortaya gikan bu gereksinim dzellikle sayisal teknolojinin yazilim
ile ilgili kismuna yogunlasmaktadlr Baz1 durumlarda, firmalar toplam mii-
hendis kullantmmm % 75°ini  yazilm gelmhrmeye ayirmaktadirlar
- (Goéransson, 1984-7-11).

Diinya TK piyasasina hakim olan CUS ler global sirket stratejllerl dog-
rultusunda ortag1 oldugu veya yavru girket konumunda olan GOU firmalari-
na bazi roller yitklemekte, 6zellikle artan mithendislik faaliyetinin maliyetini
azaltmak amaci ile, onlarin ucuz ve nitelikli mithendis iggiiciinden yararlan-
ma yoluna gitmektedirler. Genellikie GOU’deki firmalara diigen rol, sayisal
teknolojinin yazilim kismina yénelik geligtirme faaliyetleridir.

Tiirkiye’de TK hizmetlerinde tekel durumunda olan PTT, TK sebeke-
simin gelisimi ve sektoriin yapilanmasi agisindan gok: dneml olmustur.
1980°den sonra ihracata doniik sanayilesme politikasinin benimsenmesiyle
birlikte, diinya ekonomisi ile entegrasyonun temel araglarindan biri olan TK
altyapisma Onem verilmeye baglanmustir. Yapilan yatirimlarin nitelifine
bakildiginda TK’da modern teknolojiyi temsil eden sayisallagma oranimn
oldukea viiksek oldugu goriilmektedir (Soyak, 1994). ’

Alan arastemamiz kapsamuna aldigmmiz “Z” Telekomiinikasyon Fir-
mas1 1967 yilinda, daha dnceleri ithal edilen TK {iriinlerinin yerel tretimi
amaciyla, PTT ile Northern Telecom sirketinin ortakiifi sonucu kurulmug-
tur. PTT tipi santraller, seri telefon sistemleri, telefon makinalar ve zel
biiro santralleri iiretiminde bulunmaktadir. 1984 yilinda ilk sayisal santraller
yabanct ortakla yapllan lisans anlaginas ile iiretilmeye baglanmg ve
1986°dan sonra {iretim milyon $ olarak Tablo 5’de goriildiigii gibi biiyik
Slgiide artmigtir. Toplam ¢alisan sayis: {iretim artigi ile birlikte 1986°da bii-
yiik artig gosterrms, fakat daha sonraki yillarda diigmiistiir. Toplam ¢aliganin
yaklagik % 15°i Ar-ge departmaninda gdrev yapmaktadir. Firmamn Kamu
Ortaklign Idaresine devredilen % 20°lik hissesi dzellegtirme adi altinda ya-
banc ortaga satilmig ve 1993 yilinda firma, % 51 hisseye sahip olan yabanct
ortagin yénetimi altina girmigtir.

1980’lerden bu yana g¢ahgan isgilerin c1ns1yete gore sayilar personel
departmamnca tutulmamig olmasi nedeniyle, yillar iginde firmadaki tekno-
lojik degisimlerin kadm isci istihdamim nasil etklhdigl irdelenememektedir.
~1989’dan bu yana tutulmus olan kayitlardan da yeni teknolojilerin etkisini
gdrmek miimkiin olamamakta, sadece toplum iginde kadin galigan oraninm.
% 12-15 arasinda degismekte oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 5; “Z” Firmas: Uretim, Ar-ge Yatirim veTopiam Caligan Sayist
(1980-1993)

| Uretim Ar-ge Yatirim Toplam
Yiilar (milyon $) (milyon $) Caligan
1980 - 34.7 0.7 1823
1982 30.1 1.3 1916
1984 34.7 ‘ 1.5 ‘ 2183
1986 150.1 2.4 3268
1988 128.3 4.5 1932
1990 140.4 8.4 1738
1992 273.7 ’ 14.1 1955
1994 3309 .. 14.7 1952

Kaynak: Firma kayitlar

“Z” Firmas: {ist diizey yOneticiler ve miihendislerle yapilan goriismele-
re gbre, firmamn sayisal teknolojiye gegmesinden sonra {iretim siirecine
adapte ‘edilen otomatik dizgi ve gesitli mikroelektronik bazli makinalarin
kullantminin artmasi, kadin “ig¢i istthdamimm olumsuz yénde etkilemistir.
Cinkil artik sektdriin nakig becerisiyle edinilmig cevik ve narin parmaklara
degil, ileri teknolojiye asina, bilgisayar bilen isgiiciine gereksinimi olmak-
tadir: Kadin ig¢iler heniiz bu niteliklere kavugmus degillerdir.

Ancak bu baglamda, 1989-94 déneminde kadin ¢ahisanlarin is gurupla-
- nna gre dagihmina baktigimzda (Tablo 6) en fazla sayida kadimn istihdam
edildigi is gurubunun mihendislik oldugu goriilmektedir. Daha énce TK
sektorimde Gneminin giderek arthifim belirttigimiz bu isgiiciindé kadinin
istthdaminin olumlu yénde geligiyor olmas: ¢ok dnemlidir.

Tablo 6: “Z” Firmasmda Kadin Caliganlar Is Guruplarina.Gére Dagriim: (1989-1994)

Yillar 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Yonetici 25 22 21 22 30 27
Miihendis 89 81 81 77 95 97
Uzman 26 29 38 40 52 51
Sekreter 48 42 45 50 58 53
Memur 14 17 14 18 ‘ 31 26
Uretim iscisi 22 11 9 9 12 18
Teknisyen 10 12 15 8! 17 18
Toplam 234 214 223 224 295 290

Kaynak: Firma kayitlan
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“7» firmasinda mithendislerin yogun olarak ¢aligtigi Asr-ge béliimiinde
aym dénemde toplam mithendis igindeki kadm mithendis oranina baktigs-

mizda, % 21-26 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu oran, toplam igindeki
kadin calisan oram olan % 12-15"den ¢ok daha yiiksektir.

«7” firmasimn Ar-ge departmant igindeki bolimlerde kadin istihdami
idelendiginde ise, Tablo 7’de goriildigii gibi, ilging bir durumla
kargilasilmaktadir. Kadin miilhendisler daha ziyade yazihm bdliimiinde
yogunlamakta ve yazilimda galigan toplam miihendisin % 31.2’sint olugtur-
maktadirlar. Donamm kisminda -ki bu sistem planlama/teknoloji tesbit
kismini da kapsamaktadir- kadin mithendis sayis: sadece 6 olup, donanim
kismindaki toplam miihendisin % 6.6’sin olugturmaktadir. Bu da, literatiirde
belirtildigi gibi elektronik sektériinde donantm gelistirme ve iiretme alaninin
iilkemizde de erkek egemen bir alan oldugunu ve kadin miihedislerin bu
alana fazia girmediklerini gostermektedir (Cockburn, 1986; Gaio, 1993).

Tablo 7: *“Z” Firmasinda Ar-ge Departmanmin Cesitli Béliimlerindeki Toplam Miihendis,
Kadm Miihendis ve Kadin Miihendis Orani (1994)

Toplam Miih. Kadin Miih. Kadin Miih. Oran (%)

Yazilim 202 - 63 ' 31.2
Donanim 91 6 6.6

Kaynak: Firma kayitlar

“7” firmasmda Ar-ge bbliimiindeki kadin ve erkek mithendislerle yapi-
lan gérismeler strasinda, kadin mithendislerin yazilimda yogunlasma neden-
leri soruldugunda, kadinlarm bir yandan sistematik diisiince, dikkat ve sabi
yeteneklerinin erkeklerden fazla oldugu igin tercih edildikleri sSylenmisgtir.
Diger yandan da, arz agisindan ele alindiinda, kadin miihendislerin daha
duragan, fazla hareket ve insanlarla ugragma istemeyen yazilim igini tercih
ettikleri ifade edilmektedir. Bu da, kadmin toplum igindeki ikincil konumu
ve ezilmigliginden dolayr milhendis olarak da iginde yiikselme, daha
yukarlara tirmanma hevesi ve hursi tasimadifin, bu yiizden de ilerlemeye
uygun olmayan, 6nii tikali isler itibar ettigini gstermektedir.

Duruma TK sektrii olarak daha global agidan baktigimizda, CUS lerin
teknolojik geligmelerle birlikte giderek artan miihendislik faaliyetlerinin
maliyetini azaltmak amaci ile yazilim ¢aligmalarim nitelikli emeZin daha
ucuz oldugu GOU iilkeler firmalarina yaptirdiy, bu firmalarda da yazihim
faaliyetlerinin erkeklere gére daha sabirh, dikkatli, sistematik diigiinme ag1-
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sindan daha yetenekli oldugu genel kabul géren kadin miithendislerce ytirii-
tilldiigii gériilmektedir. Tirkiye'de kadin ve erkek mithendisler arasinda
ticret farki goriilmediginden, yazilim bélimiindeki bu kadn mithendis yo-
gunlagmasiin temelinde bir cinsel kimiik farki ve tercihinin yattigr anlasil-
maktadir, '

3. SONUC

Yapugmmz saha calismasindan elde etmis oldugumuz bllfgular
herseyden ‘nce, yeni teknolojilerin ¢ikis1 ve yaygmlasmas: ile kadin istih-
damundaki yerlesik kahplarin radikal bir bicimde degismemis oldugu ys-
niindedir. Ote yandan, teknolojik geligmelerin &zellikle modern sanayide
“Ikadin igi”-olarak tamimlanan emek-yogun isleri azalttig: hatta ortadan kal-
dirdig1 agiktir. Bunun yaminda, yeni teknolojiler iiretim siirecindeki iglerin
niteligini deggitirmekte, “erkek igi” olarak kabul edilen iglerin ve kas giicii
gerektiren iglerin kadinlarca da kolayca yapilabilmesini olanakli kilmakta-
dir.

- Ancak kadmn isgilerin ifiretim siirecinde kendilerine potansiyel olarak
agilmis olan bu olanaklardan yararlanmalan, bir yandan yeni islere uygun
becerileri hizla kazanmalarina baglh iken, diger yandan da ideolojik kahplar
kirarak ve kogullanmishiklarindan kurtularak erkek iglerine ya da erkeklerin
galigif1 bélimlerdeki islere talip olmalarina baghdir. Boylece teknolojik
gelismelerin sanayide kadin is¢i istihdami iizerinde yaratmms oldugu deza-
vantaj avantaja déniigtiirilebilecektir.

Dolayisiyla, toplumda erkekigi/kadin igi ayrimini ortadan kaldiric: bir
ideolojik miicadele ile birlikte, kiz ¢ocuklann ve geng kizlarin ¢esitli sektér-
lerde teknolojik geligmelerin isgiiciinde gereksinim duydugu nitelikleri e-
dinmek Uzere -agilacak veya doniigtiriilecek- egitim kurumlarmna
yonlendirilmeleri ve tegvik edilmeleri bilyiik bir 6nem kazanmaktadir. An-
cak, yaptifumiz saha ¢aligmasi bu ideolojik miicadelenin ¢ok énemli bir
boyutunun, kadimn ev islerine mahkum olmaktan kurtulmas: oldugunu da
¢ok agik bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir,

Teknolojik geligmelerin diger yandan iist diizey yoneticilik ve teknik
becerilerde artan bir ihtiyag ortaya gikarmakta oldugu, kadinlarin giderek bu
tip islere (ve mesleki egitime) daha gok talip olduklar: goriilmektedir. Bu
son derece olumlu bir geligme olmakla beraber, hem is yerlerindeki bu tip
islerde, hem de egitim kurumlarinda hili azinbkta kalmaktadirlar, Geng
kazlarm bu y6nde de tegvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri gerekmelktedir.
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Ancak kadmlarn nitelikli emek konumunda da, daha edilgin, ucu tikali
islerde yogunlagmalarm: $nlemek yine meveut cinsiyetei igbdltimiini kira-
cak ideolojik miicadeleden gegmekte, kadinlarin kendilerini her ‘anlamda
erkeklerle esit hissedecekleri kosullarin yaratiimasina bagi olmaktadir. Iste
ancak o zaman iicretli emek olarak kadmn ikincil konumunun ortadan
kalkmasi yolunda ve kurtulugunun saglanmasinda ciddi adunlar atilabilecek,
kadmlarin iilke ekonomisine katkilar: biiyiik dlgtide artabilecektir.
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