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OZET

Bu calsmanin amaci Birlgirilmis Sinifli Okullarda (BSO) gbérev yapargr@tmenlerin ydonetim ve
egitim surecinde ygadiklari sorunlara gkin gorilerinin belirlenmesidir. Samsun iline gla454 BSO’da
690 @Gretmen gorev yapmaktadir. Bu gatanin dn uygulamasi icin g@térine bavurulan @retmenler
hari¢ ¢algma evreninde yer alan 56@rétmene nihai 6lcek gonderilgme 308'i geri donmgtir. Calsmanin
sonuglarina bakildinda BSO’larda gorev yapan bigrétmenin hem gretmenlik yapmasi hem de pmsiz
sinifli okullarda birden c¢ok ki tarafindan yurutilen pek cokiitstlenmek durumunda kalmasi sorunlar
yasanmasina yol acmaktadir. Ayricgrétmenler hem 1. siniflarda hem de ara siniflarkiama-yazma
bilmeyen @rencilerin olmasi nedeniyle ferili dgrencilere yeterince zaman ayiramadiklarini, édev
kontroliinde sikinti y@adiklarini ve miifredatin gerisinde kaldiklarindiéaetmglerdir. Osretmenler okulda
tek @retmen olmanin getirdi psiko-sosyal ve mesleki yalnigliénemli sorunlar olarak algilamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Birlestirilmi s sinifli okul, ydnetim, gitim, dgretmen.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine viewteathers working at Multi-Graded Schools (MGS) on
their problems in management and education prosegsdotal of 690 teachers work at 454 MGSs in
Samsun. Excluding the teachers used in the pilotysof this research, final scale was sent to @ wft 560
teachers. 308 out of these 560 scales were retuilfiesd study results showed that a teacher working a
MGS both fulfills his/her teachership responsikdht and carries out many tasks which are normally
undertaken by many different people in independtags schools leads to some problems. Teachers
indicated that they could not spare sufficient titnesuccessful students; they had difficulties reaking
homework; and they fell behind the curriculum daoethe existence of illiterate students both in fingt
grade and in higher grades. Teachers expressedb#iag the only teacher at school brought along
psychosocial and professional solitude.

Keywords: Multi-graded school, management, education, teache

Giri s

Birlestirilmi s sinifli okul (BSO) uygulamasi dinyada ve Turkiye'gaygin olan ve 6nemini
hala koruyan, bununla birlikte Uzerinde gym tartsmalarin yapilddl bir olgu olarak vargini
surdirmektedir. Cumhuriyet'in kurulgu gunden bu yana kirsal yorelergiten hizmetlerinin
ulastiriimasi ve etkili bicimde sunulmasi konusu guhggli koruyan bir olgudur. Cumhuriyet’in
ilk yillarinda nifusun yakkak yizde sekseninin kirsal bolgelerdeiyar olmasi, gitim alaninda
yapilan reformlarin daha cok kirsal bdlgelere odiakiasinda etkili olmgiur. Bu anlamda, 1930’lu
yillardan balayarak kdyin kalkinmasini ayacak ve bu sirece onderlik edecgketmenlerin
yetistiriimesi hedeflenniitir. Bu amacla 1937 yilinda 3238 sayili Kégifenler Kanunu'nun ve
1940 yilinda 3840 sayili Koy Enstitlleri Kanunu’'ngrkarilmasi bu uygulamalara érnek olarak
gOsterilebilir. Dinyada ve Tirkiye’de kirsal kesinsgitim hizmetlerinin sunulmasinda farkli
model ve yontemlerin uygulangl goridlmektedir. Bunlardan biri degienci sayisinin as,
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cografi ve ekonomik keullar gibi sebeplerle birden fazla sinifin aynidiié&te bir araya getirilerek
bir 6gretmen tarafindan okutulmasiyla gurulan birlgtirilmi s siniflar uygulamasidir.

Her ne kadar son yillarda énemini kaybetrgibi gozikse de sanilanin aksine Tugitien
sistemi icerisinde birlgiriimi s sinif uygulamasi hala yaygin kiekilde varlgini sirdirmektedir.
2004—-2005 gretim yilinda Turkiye genelinde yakl& 35000 ilk@&retim okulunun 17000’i, 2010—
2011 @retim yilinda ise 32797 resmi ilgéetim okulunun 11027'si BSO’lardan glmaktadir
(MEB, 2011). Bu verilerden de gorulecaizere BSO uygulamasigtetmenler, grenciler ve
veliler icin dnemini korumaya devam etmektedir.

Dunya geneline bakilginda BSO uygulamasinin sangdgibi bir sorun ya da geri kalghik
goOstergesi olmagdi, bircok gelgmis Ulkede halen bariyla uygulanmaya devam gitiacikca
gorulmektedir. Hatta bu tlkelerde BSO’larin kapaasinin kuguk topluluklari bir arada tutmaya
yarayan manevi tgari koparacgina inanan bir yaklam egemendir. Barley & Beesley (2007)
tarafindan yapilan agarmada veliler, kanaat dnderleri vgrétmenler “Okul bizatihi toplumun
kendisidir.” gorigunii dile getirmjlerdir. Ornggin, OECD iilkeleri arasinda yapilan PISA
(Programme for International Student Assessmensibilarasi @enci Degerlendirme Programi)
testi siralamasinda son on yilda surekli olaralsitklarda yer alan (OECD, 2010) ve Tugktien
sisteminde 6rnek alinan Finlandiya’'daki okullardgrtte birinde BSO’larda@tim verilmekte ve bu
okullarin birggunda 3'ten daha az sayidgrétmen goérev yapmaktadir (Little & Pridmore, 2004).
Hollanda’da BSO sayisi son yillarda %53 oranindenigir (Titus, 2004). Kanada'da ise her 7
siniftan bir tanesinde BSO’lard&gigme devam edilmektedir (Titus, 2004). Yunanistin'tim
okullarin yaklaik %47’'si BSO’lardan olgmakta ve tim gretmenlerin %17’si de bu okullarda
gorev yapmaktadir (Little & Pridmore, 2004). Dudgabirletiriimis sinif orani yaklak %30,
Afrika’'da ise %50’den daha fazladir. Giney Afrika'd,5 milyon @rencinin neredeyse 2 milyonu
BSO’larda gitim gormektedir (Jordaan & Joubert, 2011).

Turkiye'nin ekonomik ve cgrafi konumu géze alindinda BSO uygulamasinin uzun yillar
daha devam edegiebir gercektir. Dgan (1995) yap@ calsmada, koyde calmaya hazir ve
istekli Ogretmen yetitrme konusunda guclik cekigini ve sinif @retmenlgi bolimu
ogrencilerine BSO'lardaki @tim-6gretim faaliyetleri hakkinda bilgi ve tecriibe kazanthda
eksiklikler oldigunu saptamgtir. Bunun yani sira g@ietmenlerin Dgu ve Guneydgu Anadolu
bélgelerine gitmek istemedikleri, atama, nakil véreylendirmelerde gugliklerle kalasildig
vurgulanmgtir. Cesitli yontemler denenerek (sozlaeli ¢gretmen, zorunlu hizmet) bu okullara
ogretmen gonderme sikintisginaya calgiimakta ama bu bolgelerde gérev yapagnetmenlerin
¢ogu zaman gonullsiiz olmasi nedeniyle bu ¢dzimler gelgiakta ve ¢cgu zaman bu okullardaki
ogretmen agi ya vekil @Gretmenler yoluyla doldurulmakta ya da hi¢ doldunsdemaktadir. Celenk
(1995) calsmasinda, BSO'lara yonelik programlarin hazirlanngerektgini, BSO’larda gorev
yapacak @retmenlerin ¢caima ve ygam kaullarinda bazi iyilgtirmelerin yapilmasi gerelgini
vurgulamstir. BSO’larda gorev yapan gietmenlerin  ygadgl sorunlara igkin alanyazin
tarandginda, bunlarin yukarida belirtilen sorunlarla dinolmadgl, goérev yaptiklari koy
okullarinin fiziksel kgullarinin yetersizlfi, Gst yonetim kademeleriyle okullarigggidimsiuzlgu,
cografi kosullar, ulgim, hizmet 6ncesi @tim yetersizlgi, yonetsel sorumluluklarin fazlg,
¢cevrenin sosyo-kiltirel ortamina uyumsuzluk geaci temelli sorunlarin da 6n plana gkt
gorilmektedir (Akdgan, 2007; Budge, 2006; Cinar, 2004; Gibson, 199%enther & Weible,
1983; Moriarty & Gray, 2003; Ozben, 1997; SigswogSolstad, 2008; White & Reid, 2008).
BSO'larla ilgili yapilan argtirmalarda oldgu gibi baimsiz sinifli okullarda yapilan atamalar
da gostermektedir ki, okul-cevreshisi her tiirden okul igin kadasilan bir diger sorundur (Biber,
2002; Calik, 2007; Cermik, 2003; Kara, 2007). Bktada asil ¢oziim, BSO'larda gdrev yapan
Ogretmenlerin sorunlarinin belirlenerek ¢6zim 6nenia gelistiriimesidir. Herhangi bir soruna en
uygun ¢ozimin Uretilebilmesi, dncelikle sorunlasiniri, boyutu ve kapsaminaskin ayrintih
verilerin toplanmasiyla gganabilir.
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Bu calsmanin amaci BSO’larda gorev yapapréimenlerin yonetim ve ggim surecinde
yasadiklarl sorunlara igkin gorislerinin  belirlenmesidir. Bu genel ama¢ gloltusunda
ogretmenlerin Yonetsdkler, Muhtar-Velilerleiliskiler, Egitim-Ogretim, Fiziksel Ortam ve Sosyal-
Mesleki Destek boyutlarindaki gadtérinin cinsiyet, medeni durum ve koydeki goOrev esir
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermg@drtaya koyulmugtur.

YoOntem

BSO’larda goérev yapangtetmenlerin yonetim ve ggim sirecinde ygadiklari sorunlarin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu gtrema, tarama modeli nitgindedir. Bu cakmada BSO’larda
gorev yapan gretmenlerin sorunlari aggrmacinin gektirdigi bir dlgek aracigiyla belirlenmeye
calisiimstir.

Evren ve Orneklem

Bu argtirmanin evreni, Samsun ilindeki BSO’lardan wwhaktadir. Samsun iline pa 454
BSO’'da 690 @retmen gorev yapmaktadir. Bu gatanin 0n uygulamasi icin gatérine
basvurulan @retmenler haric caima evreninde yer alan 560grétmeneilce Milli Egitim
Muddarlakleri aracilgiyla nihai 6lcek génderilngtir. Gonderilen 560 6lcekten 308'i geri dongnie
donis orani %55 olmgtur.

Arastirmaya katilan gretmenlerin %31,5'inin (n=97) kadin, %68,5'inin @) erkek;
%68,2'sinin (n=210) evli, %31,8'inin (n=98) bekd¥34, 7'sinin (n=107) lojmanda kalf)
%65,3'tnun (n=201) koye gighgelis yaptgl gorulmigtir. Osretmenlerin mesleki kidemlerine
bakildginda %16,2'sinin (n=50) 1 yildan az, %34,1'nin (85} 1-3 yil, %18,2’sinin (n=56) 4-6
yil, %14,6'sinin (n=45) 7-9 yil, %16,9'unun (n=520 yiIl ve Ustinde oldiu belirlenmitir.
Koydeki gorev sirelerine bakiginda ise %31,8'inin (n=98) 1 yildan az, %30,8'ifim=95) 1-3
yil, %27,6’'sinin (n=85) 4-6 yil, %4,5'inin (n=14)9 yil, %5,2’sinin (n=16) 10 yil ve Ustinde
oldugu gorulmigtar.

Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

BSO’larda gorev yapan ggetmenlerin gorglerini  belilemek amaciyla bir dlcek
gelistirilmi stir. Bu amagla 6ncelikle BSO’larda gorev yapa@ngimenlerin sorunlarina gkin gerek
yurt icinde gerekse yurt gnda ilgili alanyazin incelenmtir. Ayrica Samsun iline i Salipazari
ilcesinde BSO’larda gdrev yapan 3grétmene nominal grup telgiiuygulanmstir. Nominal grup
teknigi, olcese temel olgturacak sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin érasrecelerini ortaya
koymak amaciyla kullanilngtir. Hem alanyazin hem de nominal grup tgkmien veriler giginda
43 ifadelik bir madde havuzu aghlurulmutur. Veri toplama aracinin gecerlik ve glver@rin
belirlenmesi amaciyla Samsun ilineghaVezirkopru, Tekkekdy, Havza ve Asarcik ilceleten
gorevli 130 @retmene ulglarak 6n uygulama yapilgtir. On uygulamadan elde edilen verilerin
analizi sonucunda 37 maddelik bir 6lgek gimistir. Olgesin Cronbach-Alpha guvenirlik
katsayisi .89 olarak bulunmtur. Yapi gecerfiini belirlemek amaciyla yapilan faktor analizinde
Olcek bg faktdr altinda toplanmgive faktor yuk dgerleri .42 ile .91 arasinda glemistir. Bes
faktorll yapi sergileyen olge acikladgl toplam varyansin yakjek %57 oldgu belirlenmitir.
Gecgerlik ve guvenirlik analizi sonuglarina gore&dia bu haliyle gecerli ve guvenilir olgu
soylenehbilir.

BSO’larda gorev yapan géetmenlerin ygadiklari sorunlara gkin gorislerini belirlemek
amaciyla bgli Likert derecelendirme 6lgg kullaniimistir. Olgek; (5) Tamamen Katiliyorum(4)
Katiliyorum (3) Kismen Katiliyorum(2) Katilmiyorumve (1)Hi¢c Katilmiyorumsegeneklerinden
olusmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin ¢6zUmlenmesinde SPSS) listatistik paket programi
kullaniimigtir. Verilerin cinsiyet, medeni durum ve kdydekirg® suresi dgskenleri agisindan
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karsilastirlmasi amaciyla aritmetik ortalamagkKisiz t-testi ve tek yonli varyans analizi teknikle
kullanilmistir.

Bulgular

Bu bolimde BSO’larda gérev yapaprétmenlerin ygadiklari sorunlar yonetseallér, muhtar-
velilerle iliskiler, egitim-6gretim, fiziksel ortam, sosyal-mesleki destek olniakre bg boyutta ele
alinmstir. Bu boyutlara igkin dgretmen gorgleri ilk olarak aritmetik ortalama gerlerine gére
tablolstirilarak verilmg, ardindan gorierin cinsiyet, medeni durum ve koydeki gorev siires
degiskenlerine gore farklikap farklilasmadg t-testi ve tek boyutlu varyans analizine day#drak
incelenmitir.

Yonetselisler

Yonetsel sler boyutunda yer alan ifadelereskin 6gretmen gorglerinin madde ortalama
puanlari Tablo 1'de verilrgiir.

Tablo 1. Yonetselisler Boyutunaliskin Ogretmen Goérierinin Madde Ortalama Puanlari

ifadel _
adeler N < .

Mudiir yetkili 6gretmen olarak sorumluluklarimin fazla ofglinu digtiniyorum. 308 4,016 1,337

Okulda temizlik lerinin 6gretmen ve grenciler tarafindan yapiimasinigigm-
Ogretimi aksattgini digindyorum.

Idari iglerin yurttulmesinde ger okullardaki meslekigarima dargiyorum. 308 3,746 1,104

308 3,980 1,161

Idari islerimin fazla olmasi derslere gonlasmami engelliyor. 308 3,587 1,206

Tablo 1 incelendiinde ydnetselsier boyutuna ikkin égretmen goérglerinin madde ortalama
puanlarinin genel olarak yiksek opdugorilmektedir. BSO’larda goérev yapagrétmenlerin,
mudur yetkili olmanin getirgi ek sorumluluklar nedeniyle,ggim-6gretime odaklanmada sorun
yasadiklari gorilmektedir. Bununla birlikte yonetsalerle ilgili diger BSO @retmenleriyle
kurulan gbirli gi olumlu bir durum olarak nitelendirilebilir.

BSO’larda ¢akan @Gretmenlerin 6lggin yonetsel §ler boyutuna igkin gorislerinin cinsiyet
ve medeni durum gigskenlerine gore t-testi sonuclari Tablo 2'de verghini

Tablo 2. Cinsiyet ve Medeni Durum Biskenlerinelliskin t-Testi Sonuglari

Boyut Desisken N X Ss sd t p
Kadin 97 15,22 3,715 306 ,963 ,336

Yonetselisler Erkek 211 14,78 3,728
Evii 210 15,23 3,590 306 ,122 ,031*
Bekar 98 14,25 3,930

*P<0.05

Tablo 2'de de gorildtu gibi cinsiyet dgiskenine gore 6lgén yonetsel gler boyutuna ilgkin
ogretmenlerin gorgleri arasinda anlamli bir fark bulunmagm [t =,336, P>0.05]. Medeni
durum dgiskenine bakildiinda ise Ol¢gin yonetsel gler boyutunda gretmenlerin gorgleri
arasinda anlamli bir fark olgu bulunmuytur [tz0s =,031, P<0.05]. B&ka bir deysle, bekar
ogretmenlerin evli gretmenlere gére yonetsallér boyutunda daha fazla sorunla dkastiklar
belirlenmitir.

BSO’larda cakan @&retmenlerin dlggin yonetsel gler boyutuna igkin gorislerinin kéydeki
gorev suresi déskenine gore ANOVA sonuclari Tablo 3'te veriktir.
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Tablo 3. Kéydeki Gorev Siiresi Digskenineiliskin Tek Yonli ANOVA Sonuglari

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
Kaynasi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Yonetsellsler Gruplar arasi 58,181 3 19,394 1,404 ,242
Gruplar igi 4199,101 304 13,813
Toplam 4257,282 307

Analiz sonuglarina goére, kdydeki gérev siresgigleni acisindan yonetsellér boyutunda
ogretmenlerin gor§leri arasinda anlamli bir fark bulunmagm [F4.30571,404, P>0.05].

Muhtar — Velilerle Tliskiler

Arastirmaya katilan gretmenlerin muhtar-velilerle #kiler boyutunda yer alan ifadelere ait
madde ortalama puanlari Tablo 4'te veritni

Tablo 4. Ogretmen Gorilerinin Muhtar-Velilerleili skiler Boyutunailiskin Madde Ortalama Puanlari

ifadeler N X Ss
Velilerin, egitimin 6neminin farkinda olmagdini distiniyorum. 308 4,116 ,933
Koy myhtarlnln, okulun mali sorunlarini ¢c6zmededyanci oldgunu 308 3.266 1,384
dUstiniyorum.

K?y_ m__uhtarlnln, okulun fiziksel kollarini iyilestirmede ¢aba gostesgini 308 2704 1,428
dUstinyorum.

Koy muhtari, halkin okula destek olmasi igin cabatgriyor. 308 2,662 1,384
Koy myhtarlnln, halkla gretmen arasindaki ilgtmi kolaylastirdigini 308 2,620 1,386
dUstiniyorum.

Tablo 4 incelenginde &retmenlerin muhtar-velilerle gkiler boyutunda en fazla katildiklar
ifadelerin “Velilerin, gitimin dneminin farkinda olmagini disinidyorum” (x =4,116) ve “Koy
muhtarinin, okulun mali sorunlarini ¢6zmede yardioddugunu digtintiyorum” (x” =3,266); en az
katildiklar ifadelerin ise “Kéy muhtarinin, hadkksretmen arasindaki ilgimi kolaylastirdigini
disiniyorum” (x =2,620) ve “Kdy muhtari, halkin okula destek olmasn caba gdsteriyor”
oldugu belirlenmitir. Ogretmenler bu boyutta 6zellikle velilerin giéme gereken 6nemi
vermemelerinden yakinmaktadirlar. Ayricgrétmenler mali konularda, halkin okula degste
sgglamada, halkla gretmen arasindaki gkiyi kolaylastirmada kismen de olsa kdy muhtarinin
etkin bir islev Ustlendgini dile getirdikleri gorulmektedir.

BSO’larda cakan d@@retmenlerin  0Olcgin - muhtar-velilerle ilgkiler boyutuna ilgkin
gorslerinin cinsiyet ve medeni durum glgkenlerine gore t-testi sonuglari Tablo 5'te veriitini

Tablo 5. Cinsiyet ve Medeni Durum Reskenlerineiliskin t-Testi Sonuclari

Boyut Desisken N X Ss sd t p
Kadin 97 12,51 2,746 306 ,550 ,583

Muhtar-Velilerleiliskiler Erkek 211 12,34 2,506
Evii 210 12,09 2,296 306 3,034 ,003*
Bekar 98 13,04 3,018

*P<0.05

Tablo 5'te de goruldgli gibi cinsiyet dgiskenine gore dlggn muhtar-velilerle ilgkiler
boyutuna ilgkin 6gretmenlerin gorgleri arasinda anlaml bir fark bulunmagm [ts06 =,583,
P>0.05]. Medeni durum deskenine bakildiinda ise dl¢gin muhtar-velilerle ilskiler boyutunda
anlaml fark oldgu bulunmuytur [tzes =,003, P<0.05]. Bgka bir deysle, bekéar gretmenlerin evli
ogretmenlere gore muhtar-velilerle shiler boyutunda daha fazla sorunla gkastiklar
belirlenmitir.

BSO’larda cakan @@retmenlerin  6lcgin  muhtar-velilerle ilgkiler boyutuna ilgkin
gorislerinin kdydeki gérev suresi gskenine gbre ANOVA sonuglari Tablo 6’da veriktii.
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Tablo 6. Kéydeki Gorev Siiresi Digskenineiliskin Tek Yonli ANOVA Sonuglari

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
Kaynag| Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Muhtar-Velilerle Gruplar arasi 59,298 3 19,766 3,025 ,030*
Tliskiler Gruplar igi 1986,377 304 6,534 1-3
Toplam 2045,675 307
*P<0.05

Analiz sonuclari, kéydeki gorev suresigtkeni acisindan muhtar-velilerleskiler boyutunda
ogretmenlerin gorgleri arasinda anlamli bir fark olgunu gostermektedir [fF30373.025, P<0.05].
Baska bir deysle muhtar-velilerle ikkiler boyutunda @retmenlerin gorgleri kdydeki goérev
suresine bg olarak anlamli bigekilde d&ismektedir. Anlamli farklilgin koydeki gérev siresine
gore hangi yillar arasinda olglunu belirlemek amaciyla yapilan analizde, kdydekisga siresi 1
yildan az olan gretmenlerin & =12,959), koydeki caima siresi 4-6 yil arasinda olan
ogretmenlere & =15,342) gore muhtar-velilerle dkilerde daha fazla sorun gadiklari
gorilmektedir.

Egitim — Ogretim

Arastirmaya katilan gretmenlerin @itim-6gretim boyutunda yer alan ifadelere ait madde
ortalama puanlari Tablo 7’'de verilgtit.

Tablo 7. Ogretmen Goriderinin Egitim-Ogretim Boyutundliskin Madde Ortalama Puanlari

ifadeler N | X Ss

Sinifta @rencilerin dikkatinin ¢abuk daldigini diginiiyorum. 308 4,198 ,996

Ogrencilerin verilen argirma ddevlerini yapabilecekleri yeterli olanaklaahip
olmadiklarini dgiiniyorum.

308 4,104 1,100

Odevlendirdgim siniflar 6devlerini hizlgekilde bitirip, dger sinifla dersslerken
dikkatimi dagzitiyor.

Kdylerde okuléncesig@timin yayginlamis olmamasinin gtimi olumsuz
etkiledigini distindyorum.

308 4,071 1,031

308 3,814 1,261

Odevli dersgleyen @rencilerin, @retmenli derssleyen @rencilerin dersini

engelledgini distindyorum. 308 3,694 1,201

Diger Gerencilere odaklangimdan baarili &grencilere zaman ayiramiyorum. 308 3,644 1,184
Ara siniflardaki okuma-yazma sorunu nedeniyle nddten gerisinde kaliyorum. 308 3,504 1,302
Sinifimdaki her ¢ocukla tek tek ilgilenemiyorum. 308 3,337 1,317
Derste 6devlerin kontroliinde sorunsyerum. 308 3,25Q0 1,247

Okuma-yazma bilmeyengséencilere daha fazla zaman aygdn icin diger

e . . . - 308 2,961 1,364
Ogrencilerle yeterince ilgilenemiyorum.

Ogrencilerin bilgisayar kullanimindaki yetersizlikiglers lememi olumsuz
etkiliyor.

Ogrenci sayisinin az olmasinin dersin verigakilde slenmesini olumsuz
etkiledigini dusuiniiyorum.

Sinifi yénetmekte zorlaniyorum. 308 2,373 1,186

308 2,931 1,163

308 2,776 1,392

BSO’larda miifredatin@etim yili sonuna kadar bitirilemeyegiai dustiniiyorum. 308 2,139 1,053

Ders kitaplarinda 6nerilen etkinliklerin BSO’lardggulanabilirliginin az oldgunu

o 308 1,688 ,842
dUstinyorum.

Tablo 7 incelengiinde &retmenlerin gitim-6gretim boyutunda en fazla katildiklari ifadelerin
sirasiyla “Sinifta  grencilerin  dikkatinin  cabuk daldigint  disindyorum” (x =4,198),
“Ogrencilerin verilen argirma 6devlerini yapabilecekleri yeterli olanaklasahip olmadiklarini
distiniyorum” (x =4,100) ve “Odevlendirgim siniflar 6devlerini hizlisekilde bitirip, dier
sinifla ders glerken dikkatimi dgitiyor” (X =4,071) oldgu belirlenmitir. Ote yandan
Ogretmenlerin en az katildiklar ifadelerin ise siyls “Ders kitaplarinda onerilen etkinliklerin
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BSO’larda uygulanabiliriinin az oldgunu diunuyorum” (x =1,688), “BSO’larda mevcut
mufredatin @retim yili sonuna kadar bitirilemeyegiai disindyorum” (x =2,139) ve “Sinifi
yonetmekte zorlaniyorum” X =2,373) oldgu go6rulmektedir. BSO’larda gorev yapan
Ogretmenler, gitim-Ogretim boyutunda gerek goencilerin gerekse kendilerinin  dikkati
toplayamama gibi bir sorunla kadestiklarini, @rencilerin farkli kaynaklardan agtarma
olanaklarinin kisithh olgunun da bir sorun olarak ortaya cutn ifade etmilerdir. Ders
kitaplarinin icergi, mufredatin uygulanmasi igin gereken sire vef sidnetimi gibi konularin
ogretmenler tarafindan buyuk dl¢iide sorun olaraladgnadgl gorilmektedir.

BSO’larda cakan @&retmenlerin 6lcgin egitim-6gretim boyutuna ikkin goérislerinin cinsiyet
ve medeni durum dggskenlerine gore t-testi sonuglari Tablo 8'de verghini

Tablo 8. Cinsiyet ve Medeni Durum Feskenineiliskin t-Testi Sonuglar

Boyut Desisken N X Ss sd t p
Kadin 97 51,74 7,902 306 1,756 ,080
Egitim-Ogretim Erkek 211 49,84 9,199
Evli 210 51,19 7,998 306 2,189 ,029*
Bekar 98 48,83 10,287
*P<0.05

Tablo 8'de de gorildtii gibi cinsiyet dgiskenine gore oOlgan egitim-Ogretim boyutuna
iliskin 6gretmenlerin gorgleri arasinda anlamli bir fark bulunmagm [tses =,080, P>0.05].
Medeni durum dgiskenine bakildiinda ise Ol¢gin egitim-6gretim boyutuna ikkin 6gretmenlerin
gorisleri arasinda anlamli bir fark olgu bulunmutur [tz =,029, P<0.05]. B&ka bir deysle,
bekér @retmenlerin evli @retmenlere gore gitim-6gretim boyutunda daha fazla sorunla
karsilastiklari belirlenmitir.

BSO’larda ¢alan @Gretmenlerin dlggin egitim-6gretim boyutuna ikkin gorislerinin kdydeki
gorev suresi déskenine gore ANOVA sonuclarl Tablo 9'da veriktii.

Tablo 9. Kéydeki Gorev Siiresi Qigskenineiliskin Tek Yonli ANOVA Sonuglari

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
Kaynasi Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Egitim-Ogretim Gruplar arasi 172,151 3 57,384 , 732 ,534
Gruplar igi 23835,797 304 78,407
Toplam 24007,948 307

Analiz sonuclarina gore koydeki gbrev siresgigleni acisindan gtim-6gretim boyutunda
ogretmenlerin gor§leri arasinda anlamli bir fark bulunmagm [F4.3035=,732, P>0.05].

Fiziksel Ortam

Arastirmaya katillan gretmenlerin fiziksel ortam boyutunda yer alan ifede ait madde
ortalama puanlari Tablo 10'da veriktir.

Tablo 10. Ogretmen Goriderinin Fiziksel Ortam Boyutunkiskin Madde Ortalama Puanlari

ifadeler N X Ss

Okulun lojmaninin bulunmamasi barinma sorungagama neden oluyor. 308 3,636 1,368
Internet egiminde sorunlar yayorum. 308 3,616 1,380
Sokrlljz;;ﬂgggecli(ts%\ﬂE;%?Snle.zak bir yere kurukralmasinin ulgmi 308 3350 1,319
Okulun 1sinmasi icin gerekli yakaga s@lanmasinda sorun ygorum. 308 3,129 1,547
Okulda elektrik sorunu wayorum. 308 2,714 1,363
Okulda su sorunu yayorum. 308 2,711 1,511
Okullarin fiziksel olanaklarinin yeterli olmagni distiniyorum. 308 2,019 1,163

Tablo 10 incelenginde @Gretmenlerin fiziksel ortam boyutunda en fazla khkilari ifadelerin
sirasiyla “Okulun lojmaninin bulunmamasi barinmauso ygamama neden oluyor™ =3,636),
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“Internet egiminde sorunlar ygyorum” (x =3,616) ve “Okulun koydeki evlerden uzak bir yere
kurulmus olmasinin ulg@mi zorlgtirdigini distinlyorum” (x =3,350) oldgu belirlenmitir. Ote
yandan @retmenlerin en az katildiklar ifadelerin ise siys “Okullarin fiziksel olanaklarinin
yeterli olmadgini disindyorum” (x =2,019), “Okulda su sorunu gigorum” (x =2,711) ve
“Okulda elektrik sorunu yayorum” (X =2,714) oldgu gorilmektedir. @etmenlerin fiziksel
ortam boyutunda lojman, internet ve dha gibi sorunlari 6n plana cikardiklari gértlmelited
Buna kagin Ggretmenlerin elektrik, su ve okulun fiziksel dururgibi konularda daha az sorun
yasadiklarl gorilmektedir.

BSO’larda ¢cakan @&retmenlerin dlggin fiziksel ortam boyutuna gkin gorGlerinin cinsiyet
ve medeni durum gigskenlerine gore t-testi sonuclar Tablo 11'de verjiin

Tablo 11. Cinsiyet ve Medeni Durum Biskenlerinelliskin t-Testi Sonuglari

Boyut Desisken N X Ss sd t p
Kadin 97 23,09 3,794 306 1,671 ,096
Fiziksel Ortam Erkek 211 22,17 4,787
Evii 210 22,67 4,421 306 1,226 ,221
Bekar 98 22,00 4,692

Tablo 11'de de goruldiil gibi cinsiyet [{z06 =,096, P>0.05] ve medeni durungds =,221,
P>0.05] dgiskenlerine gotre olgen fiziksel ortam boyutuna gkin 6gretmenlerin gorgleri
arasinda anlamli bir fark bulunmagtn. Baska bir deysle BSO’larda gorev yapangtetmenlerin
gOrislerinin cinsiyet ve medeni durumlarina goére faggimhadgl gorilmektedir.

BSO’larda calan @retmenlerin 6lcgin fiziksel ortam boyutuna gkin gorislerinin kdydeki
gOrev suresi déskenine gore ANOVA sonuclari Tablo 12'de veriftm.

Tablo 12. Kéydeki Gérev Siiresi Qgskenineiliskin Tek Yonli ANOVA Sonuglari

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
Kaynazl Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Fiziksel Ortam  Gruplar arasi 25,848 3 8,616 421 , 738
Gruplar ici 6226,684 304 20,483
Toplam 6252,532 307

Analiz sonuclarina goére koéydeki goérev suresgiglkeni acisindan fiziksel ortam boyutunda
ogretmenlerin gorgleri arasinda anlamli bir fark bulunmagtm [F4.3037=,421, P>0.05].

Sosyal — Mesleki Destek

Arastirmaya katilan @retmenlerin sosyal-mesleki destek boyutunda yen #ladelere ait
madde ortalama puanlari Tablo 13'te veriiini

Tablo 13.Ogretmen Goriderinin Sosyal-Mesleki Destek Boyutuiilaskin Madde Ortalama Puanlari

ifadel —
adeler N < .

BSO’larla ilgili hizmet ici gitim etkinliklerinin yeterli old@gunu dginayorum.
R

Okul hizmetlerinin yirutilmesindeggetmenin tek bana kalmasinin gretmeni
meslginden sguttugunu diundyorum.

Sorunlu @rencilere yonelik ilgili yerlerden rehberlik degtaliyorum. 308 2,928 1,211
Kdyde kendimi yalniz hissediyorum. 308 2,863 1,372
Mufettislerin ezitim-6gretim etkinliklerinin ylrutilmesinde gerekli degte
verdiklerini diztiniyorum.

BSO’'da gorev yapmak icin yeterli deneyime sahip a@ani distiniyorum. 308 2,467 1,317

308 3,860 1,063

308 3,694 1,182

308 2,564 1,226

Tablo 13 incelenginde @&retmenlerin gitim-0gretim boyutunda en fazla katildiklari
ifadelerin sirasiyla “BSO’larla ilgili hizmet ici gitim etkinliklerinin yeterli oldgunu
distiniyorum” (x =3,860), “Okul hizmetlerinin ylrutiimesindgr@tmenin tek bgna kalmasinin
Ogretmeni meslginden sguttugunu digliniyorum” (x =3,694); en az katildiklan ifadelerin ise
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sirasiyla “BSO’da goOrev yapmak icin yeterli deneginsahip olmagami ditntuyorum”
(x =2,467) ve “Mufettglerin esitim-Ogretim etkinliklerinin yuratilmesinde gerekli degie
verdiklerini dguntyorum” (x =2,564) oldgu belirlenmstir. Sosyal-mesleki destek boyutunda
Ogretmenlerin, BSO’larda getim konusunda yeterli hizmet icigigm alamama, okulda tek
ogretmen olmanin getirdi sosyal-mesleki yalnizlik, sorunlugiencilere yonelik gerekli deste
alamama, mufetti dest@ini istenen dizeyde alamama gibi sorunlarn colguyo olmasa da
yasadiklari goralmektedir.

BSO’larda cakan @Gretmenlerin dlggin sosyal-mesleki destek boyutunagkin gorislerinin
cinsiyet ve medeni durum gigkenlerine gore t-testi sonuclari Tablo 14’te vergin.

Tablo 14. Cinsiyet ve Medeni Durum Beskenineiliskin t-Testi Sonuglari

Boyut Desisken N X Ss sd t p
Sosyal-Mesleki Destek Kadin 97 18,84 3,586 306 1,199 ,231
Erkek 211 18,36 3,059
Evli 210 18,44 3,238 306 ,570 ,569
Bekar 98 18,67 3,242

Tablo 14'te de gorlldiii gibi cinsiyet [fz06 =,231, P>0.05] ve medeni durungds =,569,
P>0.05] dgiskenlerine gore 6lgan sosyal-mesleki destek boyutunakin égretmenlerin gorgleri
arasinda anlaml bir fark bulunmagtmi. Bagka bir deysle BSO’larda gorev yapangtetmenlerin
gOrislerinin cinsiyet ve medeni durumlarina goére faggihadil gorilmektedir.

BSO’larda cakan @retmenlerin dlggin sosyal-mesleki destek boyutungkin gorislerinin
koydeki gorev suresi geskenine gére ANOVA sonuclari Tablo 15'de veritii.

Tablo 15.Kéydeki Gorev Suresi Qgskenineiliskin Tek Yonliit ANOVA Sonuglar

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
Kaynagl Toplami Sd Ortalamasi F Sig.
Sosyal-Mesleki Destek Gruplar arasi 4,717 3 1,572 ,149 ,930
Gruplar igi 3210,166 304 10,560
Toplam 3214,883 307

Analiz sonugclar, kdydeki gbrev siresigdgkeni acisindan sosyal-mesleki destek boyutunda
ogretmenlerin gor§leri arasinda anlamli bir fark bulunmagtm [F4.303=,149, P>0.05].

Sonug ve Tartsma

BSO’larda gorev yapangietmenlerin pek ¢ok sorunla kdesabilecekleri dgal bir olgudur.
Bu calsmada BSO'larda gorev yapagrétmenlerin sorunlarinin 6zellikle yonetsger, muhtar-
velilerle iliskiler, egitim-6gretim, fiziksel ortam ile sosyal-mesleki destek bttgrinda ygunlastig
belirlenmgtir. Yonetsel gler boyutuna bakilganda, BSO’larda gorev yapangrétmenler, bir
yandan gitim-Ogretim faaliyetlerini surdurirken ote yandan yonktsiecok isi de yapmalarini
sorun olarak nitelengierdir. BSO’larda gérev yapan bigietmenin hem gretmenlik yapmasi hem
de ba&imsiz sinifli okullarda birden cokski(yonetici, memur, hizmetli vb.) tarafindan yurigi
pek cok si tUstlenmek durumunda kalmasi bdylesi sorunlalagmasina yol agmaktadir. Benzer
sekilde Yildiz ve Koksal'in (2009) yag calsmada da gretmenlerin sorumluluklarin artmasi
nedeniyle sorun wadiklarl ortaya koyulmuur. Katilimcilarin yaadiklari sorunlara gkin
gorigleri arasinda sadece medeni durungigenine gore anlamh farklihk ortaya citi
belirlenmis bu farkin da bekar gietmenlerin evli @retmenlere goére yonetsalldrde daha fazla
sorun yaadiklari biciminde oldgu gortlmigtir. Bu calsmaya katilan bekar gdetmenlerin
%77,6'si 3 yildan daha az kideme, evfirégimenlerin ise %37,6's1 3 yilldan daha az kideme
sahiptir. Bu veriler giginda yonetselslerde bekar gretmenlerin evli gretmenlere oranla daha
fazla sorun ygamalarinin nedeni, bekagr@tmenlerin daha deneyimsiz olmalari olabilir.

Muhtar-velilerle ilgkiler boyutunda, gretmenlerin 6zellikle velilerin @tim-6gretime ilgisiz
kalmalarindan rahatsiz olduklari sdylenebilir. Yapi argtirmalar da BSO’larin  bulunciu
koylerdeki velilerin gitime beklenen katki ve degiesaslamadiklarini ortaya koymaktadir (Cinar,
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2004; Dursun, 2006; Yildiz & Koksal, 2009). Velisdkarasinda kurulacakshirligi, gerek
bagimsiz okullarda gerekse kdy okullarindgtiende bagariyr sglamanin 6n keullarindan biridir.
Ozellikle BSO'larda goérev yapangtetmenlerin destek alabilecekleri en 6nemli kesitilerdir.
Velilerin duyarsizlg egitim-6gretimi olumsuz etkileyebilir. Bu ¢aimada da gretmenler velilerin
duyarsizigini 6nemli bir sorun olarak nitelendirgtérdir. Muhtarla ilgkiler acisindan ise
ogretmenlerin kdy muhtarlarinin mali konularda, halkokula dest@ni saslamada, halkla
ogretmen arasindaki gkiyi kolaylastirmada kismen de olsa etkin biglev dstlendgini dile
getirdikleri go6rilmektedir. Medeni durum ve kdydekjorev suresi diskenleri acisindan
ogretmenlerin gorgleri arasinda anlamli bir farkigin olup olmadgina iliskin yapilan analizde,
bekar ve kdyde bir yildan az galn @Gretmenlerin muhtar-velilerle gkiler boyutunda daha fazla
sorun yaadiklar belirlenmitir. Her tirden ilgki kurmanin zaman alagagercginden hareketle
kdyde daha uzun slre galn bir Gretmenin hem muhtarla hem de kdylilerle daha iykiler
kurmasi beklenen bir durumdur. Ayrica bu galda bekéar gretmenlerin evli gretmenlere gore
koylayle iliski kurmada daha fazla sorunggaklari belirlenmytir. Evli 6gretmenlerin genel olarak
bekar @retmenlere gore koyllyle daha kolaykii kurabilmeleri kdydeki gérev stiresine ve bir aile
olma olgusuna kganabilir.

Alanyazinda BSO’larda gorev yapagrétmenlerin ygadgi gucliuklerin biyik olgideggim-
Ogretim surecinden kaynaklargini gosteren pek ¢cok ¢cgitna bulunmaktadir (Erdem, Kamaci ve
Aydemir, 2005; Kilic ve Abay, 200%ahin, 2003). BSO’larda gbrev yapagrétmenler, gitim-
ogretim boyutunda kendilerinin vegtencilerinin dikkati toplayamama sorunusgdiklarini ve
Ogrencilerinin argtirma olanaklarinin sinirli ojunu bir sorun olarak ortaya koysgtardir. Ayrica
ogretmenler hem 1. siniflarda hem de ara siniflaklana-yazma bilmeyengdencilerin olmasi
nedeniyle bgarlli &grencilere yeterince zaman ayiramadiklarini, 6dewntrodinde sikint
yasadiklarini ve mifredatin gerisinde kaldiklarindigaetmglerdir. Osretmenlerin ders kitaplarinin
icerigi, mufredatin uygulanmasi igin gereken sire vef gigmetimi gibi konulari ise blyuk ol¢lide
on plana cikarmadiklari belirlengtit. Diger bir bulgu da, koylerde okuldncesigitamin
yayginlamams olmasinin @retmenler tarafindan sorun olarak dile getirilmesiduskusuz
okuléncesi gitimin  yayginlgmis olmasi 6zellikle BSO’larda gtim-0gretimi  olumlu
etkileyecektir. Bu durum @ encinin bir st grenim kademesinegégim-ogretime iliskin tutum ve
davranglar kazanmy olarak balamasi, bu gegisirecinde yganabilecek olasi sorunlan en aza
indirme acisindan o6nemlidir. Buradan hareketle @koési @itimin getirdigi avantajlardan
merkezdeki okullar kadar yararlanamayan BSO’dakietimenlerin, bu durumu bir sorun olarak
dile getirmeleri dgaldir. Katiimcilarin ysadiklari sorunlara gkin gorisleri arasinda sadece
medeni durum dgskenine gore anlamli farklilik ortaya cigtibelirlenmi bu farkin da bekar
ogretmenlerin evli gretmenlere gore gim-6gretim boyutunda daha fazla sorunsadiklari
biciminde oldgu gorulmigtir. Yonetsel gler boyutunda da dile getirilgii gibi bu calsmaya
katilan bekéar gretmenlerin ¢gunun 3 yildan daha az kideme sahip olmasi onlameyimsiz
olmalarinin gostergesidir. Dolayisiyla bek&reimenlerin gitim-6gretim boyutunda daha fazla
sorun yaamas! beklenen bir durumdur.gitim-6gretim boyutuyla ilgili yapilan cajmalara
bakildginda; BSO’larda gorev yapargi@tmenlerin deneyim eksilgi, dersler ve hazirliklar igin
zaman yetersizli, Ogretmenli dersler yapilirken 6devli c¢gdn @&rencilerin dikkatlerinin
dasiimasi, @rencilere bireysel olarak yeterli zaman ayrilamamas drencilerin argtirma
imkanlarinin sinirli olgu gibi nedenlerle sorun yadiklari ortaya koyulmuur (Akpinar, Turan &
Gozler 2006; Dursun, 2006; Yildiz ve Koksal, 2008yrica Gretmenlerin BSO’larla ilgili hizmet
oncesinde aldiklari ggimin yetersiz kalmasi, onlaringgim-6gretimde sorun ygmalarinin bir
baska nedeni olarak gerlendirilebilir. S& (2009) da yap# calsmada @retmen adaylarinin
egitim fakiiltelerinde aldiklari Birlgtirilmi s Siniflarda @retim dersinin kendilerini koydeki yam
kosullarina ve BSO’larda gretmenlik yapmaya hazirlamada eksik kaidi belirlemitir. Bu
eksikligin nasil giderilebilecgine iliskin yaptgl calsmada ise Sa(2010), @retmen adaylarina
Birlestirilmis Siniflarda  @retim dersinde verilecek g#imin dogrudan yaantiya dayali
etkinliklerle gerceklgtiriimesinin, onlari BSO’larda gérev yapmaya dayishiazirlayacgini ortaya
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koymuwtur. Erden’in (1996) de belirfii gibi BSO’larda gérev yapan géetmenlerin gitim-
ogretimde baarili olmalari buyik 6l¢cide hizmet dncesi aldikigitimin niteligiyle ili skilidir.

Bu calsmaya katilan gretmenlerin fiziksel ortam boyutunda lojman, intetrve ulaim gibi
konulari sorun olarak 6ne cikardiklari belirlegtini Bu dgretmenlerin %65'i gbrev yaptiklari
koyde lojman bulunmamasi nedeniyle gidelis yaptiklarini dile getirmierdir. Bu durum da
dogal olarak ulaimi bir sorun haline getirmektedir. Bunun temelie@ okullarin merkezden uzak
bir yere kurulmg olmasidir. Ayrica internet @imi ve i1sinma da 6nemli 6lgiide sorun olarak
algilanmaktadir. Bununla berabegrétmenlerin elektrik, su ve okulun fiziksel durungibi
konularda daha az sorunsgaiklari gorilmektedir. Yerlikaya (2000) da yapraldugu calsmada,
kdyde gorev yapangbetmenlerin cafma ortamlarinin koti obu ve okullarinin merkeze uzag
nedeniyle sorun ywadiklarini belirlemitir.

Sosyal-mesleki destek boyutundgrétmenler, BSO’larda @etim konusunda yeterli hizmet
ici egitim alamamay! ve okulda tekgtetmen olmanin getirdi psiko-sosyal ve mesleki yalnigii
onemli sorunlar olarak algilamaktadirlar. Ayricarwstu @Grencilere yonelik gerekli deste
alamama ve mifettidestginin istenen dizeyde olmamasi gibi sorunlarin ¢cofguy olmasa da
yasandgl gorilmigtir. BSO’larda gorev yapangtetmenlerin ygadiklari sorunlarin Ustesinden
gelebilmelerinde sosyal-mesleki desite oldukca ©nemli oldgu bir gercektir. Bu c¢ama
sonuclan da gostermektedir ki psiko-sosyal ve eleshnlamda yapilacak degie yonetsel,
egitim-Ogretim, okul-cevre ikkileri gibi konularda ysanabilecek sorunlari ¢6zme konusunda
ogretmene yardimci olabilegedUstinilmektedir. Bu psiko-sosyal ve mesleki dgstédelki de en
onemli katkilarindan biri BSO’larda gorev yapatrégimenlerdeki yalnizlik duygusunu 6nleyici bir
islevi olmasidir. Nitekim Yerlikaya (2000) v&ahin (2003) de BSO’larda goreve yenislagan
ogretmenlerin yalnizlik duygusunu gon olarak ygadiklarini ortaya koynylardir.

Yapilan calgmalar BSO’larin mevcut durumuna ve gel@oe iliskin yeni bir baks acisina
ihtiyac duyuldgunu gdstermektedir. Her ne kadar BSO’larin zamda@hliriimasina yonelik
politikalar gindemde olsa bile yakin gelecekte bkullardan “kurtulmak” s6z konusu
olamayacgina gére bu agtirmada da ortaya koyulan yonetsgler, muhtar-velilerle ikkiler
egitim-Ogretim, fiziksel ortam ve sosyal-mesleki destek Htamundaki sorunlarin Ustesinden
gelmek icin gerekli 6nlemlerin alinmasi kaciniimaiz@zellikle hizmet 6ncesigtim diizeyinde
BSO'larla ilgili hem teorik hem de uygulama (Ozklé esitim-Ogretim isleri) agisindan daha
nitelikli bir egitimin verilmesi gerekmektedir. gtim Fakdltelerinde 2 saat teorik olarak verilen
Birlestirilmis Siniflarda @retim dersinin hem icefinin hem de siresinin yeniden gozden
geciriimesi yararli olacaktir. BSO’lara yeni atandgretmenlere il ve ilce dizeyinde yapilacak
oryantasyon @timleri sadece cevreyi tanitici etkinlikler yerirsorun merkezli bir yakkamla
duzenlenmelidir. @etmenlerin olasi karasabilecekleri sorunlarin nasil ¢ozilgeeonusunda
ornek olaylara dayall birggim dizenlenmelidir. BSO'larda fiziksel altyapingelistiriimesi (su,
elektrik, internet, gitim-0gretim materyali vb.) ve 6zellikle bu konuda okulkge iligkilerinin
gelistiriimesi konusundadlce Milli Egitim Mudurluklerinin @Gretmene gerekli deste saslamasi
gerekir. Rehberlik amacli yapilan denetimler dgetmenin moral ve motivasyonunu artiracak,
yasadiklari bireysel sorunlara ¢6zim gefiebileceksekilde yapilandiriimalidir.
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