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ILKOGRETIM OKULU ZUMRE ()GRETMENLER
KURULU TOPLANTILARININ GERCEKLESME DUZEYi

The Realization Level Of Primary School Branch Teachers' Council

Necmi GOKYER!

OZET
Bu arastirmada; ilkogretim okulu ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda goriisiilen

konularin gergeklesme diizeyleri, Ogretmen algilarina dayali olarak kidem, brans, cinsiyet
degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirmanin  Orneklemini toplam 221 Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmustir. Ikili gruplar icin ‘t’
testi, ikiden fazla gruplar icin ise degiskenlik (F testi) ¢oziimlemesi uygulanmistir. Anlamlilik
testlerinde 0.05 diizeyi esas alinmustir. Arastirmada oOgretmenlerin demografik verilerini
degerlendirmek amaciyla frekans dagilimlarindan; olcek sonuglarini yorumlarken ortalama ve
standart sapma degerlerinden faydalanmilmistir. Tkiden fazla kategoriye sahip degiskenlerde tek
yonlii ANOVA analizi kullanmilmustir. Arastirmada, ogretmenler gruplanan konularla ilgili
hususlarin hepsini “Yiiksek™ diizeyde goriistiiklerini belirtmelerine ragmen, ziimre toplantilarinda
en stk “Ogrenci basarisina yonelik konular1” en diisiik ise “Olgme ve degerlendirme” konularint
ele aldiklar1 tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: Ziimre 6gretmeni, ilkdgretim okulu, ziimre 6gretmenler kurulu.

ABSTRACT
In this research, special group of primary scholl teachers, achieving their goals is examined

in the framework of seniarity, branch, sex and alterations because of the teachers’ perception.
221 teachers from examples of these research. A questionaire is used as a means of putting the
datas together in researching. For the pair groups “t” test is used and for the groups above two
people (F test ) variation analysis is used.In meaningfulness tests, 0,05 level is taker as a basis.In
order to eveluate teachers’ demographic datas, freguency seperations, scale results, avarege and
Standard deviation values are used while commenting on. One way ANNOVA analysis is
used in variations which have categories more than two. When we look at freguency
matters in research itis seen in group meetings that they took charge of the subjects of
students’ success although the teachers painted that they have nevigated all projects that
are grouped in advanced level.
Key Words: The branch teacher, the primary school ,the branch teachers’ council.
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GIRIS

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliligi, egitim-ogretim faaliyetlerinin basariya
ulagmasinda en Onemli faktordiir (Biyiikkaragoéz, 1998). Egitim siteminin temel
amaclarindan biri, iilkenin nitelikli insan giiciinii yetistirmek ve yurttaslarina vatandaslik
egitimi vermektir (Karagozoglu, 2003). Bu genel amaca basarili egitim kurumlartyla
ulagilabilir. Egitim kurumlarinin basarili olabilmesi ve bu basarinin siirekliligi, egitimin
hedeflerine ulagsma derecesine baglidir. Hedeflere ulagsmada rol oynayan 6gelerin basinda,
o0gretmen temel unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okullar kaliteli egitim yaparak, toplumun beklentilerine uygun insan giicii
yetistirmeyi amaglamaktadir. Ciinkii okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel
amaci, bir iilkenin gelecegi olan cocuklarin bilgi, beceri ve davramig olarak verimli
sekilde yetismelerini saglamaktir. Bu amagclara, nitelikli yoneticiler ve okullarin
verimliliginde giiclii bir etkiye sahip olan 6gretmenlerle ulasilabilir. Bir okuldaki egitim
hizmetinin kalitesi, yoneticilerin oldugu kadar 6gretmenlerin kalitesiyle de yakindan
ilgilidir. (Agdelen ve Agdelen, 2006).

Iyi bir 6gretmenin nitelikleri arasinda; sinif ici gerginlik ve iiziintiileri hissederek
bunlar1 asgari diizeye indirmek, her 6grencinin farkli kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu
bilerek egitimde buna dikkat etmek, Ogrencileri ve aileleri olumlu sekilde yonlendirmek
ve onlara ortak caligmanin Onemini kabul ettirmek, sert davranmaktan kaginmak,
ogrencileri her yonden iyi tammak ve onlarin istek, ihtiyac ve yeteneklerini bilmek,
ogrenimde merak ve deneyimi anahtar olarak gormek ve 6gretim faaliyetlerinde cesitlilik
saglamak yer almaktadir (Yesilyurt, 2006:3).

Ogretmenin, konu ve alan bilgisi, 6gretim uzmani, koordine etme ve ydnetme
yeterliklerine sahip olmasi, egitim programlarimin uygulanmasinda ve ulusal standartlarin
belirlenmesinde de onemli rol oynamaktadir (Lavn, 1991°den aktaran; Gokce 2003).
Ogretmen, davramslarimn yaninda sahip oldugu bilgi muhtevast ve kisiligiyle de
ogrencileri etkilemekte, 6grencilere olumlu veya olumsuz tutum ve davramislariyla 6rnek
olmaktadir (Cetin, 2001).

Kisilik sahibi olmak, 6grenci psikolojisini bilmek, 6grenciyle iyi iletisim kurmak
(Prodromou, 1991), dgrenci basarisimt dikkatle degerlendirmek, 6grenciyi derslere aktif
katmak (Aksu, 2000), ogrencilerin bilgi ve beceri eksikliklerini belirlemelerine ve bu
eksikliklerini gidermelerine yardimci olmak (Erdem, 2007), alan bilgisi, ulusal ve
uluslararasi degerler konularinda bilgili (Karacaoglu, 2008) meslegine karsi olumlu tutum
beslemek, motivasyon ve heyecanini canli tutmak (Stronge ve vd., 2004) ve mesleki
standartlara sahip olmak (Ozyiirek, 2008) istenilen 6gretmen ozelliklerinden bazilarini
olusturmaktadir. Bunlarin yani sira 6gretim siirecini planlamak, 6grencileri amaglardan
haberdar etmek, etkili iletisim ve etkili sinif yonetimi becerisine sahip olmak, rehberlik
yapmak, ogretim siirecini etkin ve hedeflere ulastiracak uygun 6gretim yontem-teknikleri
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kullanmak, katilimcr O0gretim ortami diizenlemek, Ogrenci gelisimini izlemek, Ogrenci
ozelliklerini tammak, ¢evre diizenlemesine dikkat etmek ve sonugta tiim bu islemlerin
degerlendirmesini yapmak, 0gretmenlerin énemli niteliklerini olugturmaktadir (Oktar ve
Bulduk, 1999).

Problem c¢ozmek, hedefe odaklanmak, plan yapmak, Ogrencilere kog¢luk
(mentorliik) yapmak (Stix and Hrbek, 2006), ogrencileri okul disinda goézlemek, onlarla
bire bir ilgilenmek, Ogrencilerin sorularini, sorunlarini ve yorumlarini dinlemek, esnek
davranmak (Stronge, 2007) bir 6gretmende bulunmas1 gereken diger nitelikler arasinda
sayillmaktadir.

Egitim kurumlarimn temel islevlerinden biri ogretimdir. Ogretim hizmetinin
niteligi, biiyiik ol¢iide, 6gretmenin sinif igindeki rollerini tam olarak gerceklestirmesine
baghidir (Ozgelik,1987:117).Ogretmen adaylarinin meslegin gerektirdigi rollerine uygun
davramislart kazanma ve benimsemelerinde 6gretim uygulamalarinin katkisi ve degeri
tartismasiz kabul edilir (Alkan,1987:9-10).

Egitimde nitelik kavramina iliskin degisik tanimlamalar yapilsa da bu kavram
degisik bilesenleri biinyesinde barindirdigi i¢in halen kesin bir tamiminin yapilamadigi
goriilmektedir.

Uzmanlar egitimde niteligi “hem bir egitim siireci hem de nihai bir iiriin” olarak
gormekte, “Olgme ve degerlendirme sonucunda belirlenen niteliklerin bir derecelenmesi”
kabul etmekte, niteligi var, yok kavrami yerine; diisiik-kotii nitelikten yiiksek-miitkemmel
bir nitelige dogru bir deger siralamasi saymaktadirlar (Turgut, 1985: 65; Fidan, 1987: 16;
Egitimde Arayiglar 1. Sempozyumul991:28). Mingat,A.and Ping Tan, J. ve
Cemaloglu’na gore de egitimde nitelik kavramu ya girdi ya da ¢iktt anlaminda iki sekilde
tammlanabilir. Tlk olarak egitimde nitelik, 6gretmen niteligi, sinif biiyiikliigii, 6gretim
yontemi, pedagoji, materyaller ve program gibi okulun girdileriyle ilgili olanlardir.
Egitimdeki niteligin, bu girdilerin iyi oldugu diisiiniildiigiinde yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ikincisi de, egitimde nitelik sistemin ciktilariyla, i¢ islemleriyle baglantilidir. Mezun olan
Ogrenci program amagclarini basariyorsa yiiksek nitelikten s6z edilir (Mingat,A. and Ping
Tan, J.1988; Cemaloglu, 1998:240).

Yukarida yapilan tanimda, egitimin niteliginin egitim amaclariyla da ¢cok yakin bir
iliskisi goriilmektedir. Belirlenen amacglara 6grencilerin ne derece ulastiklar1 veya arzu
edilen niteliklerin ne kadarinin kazanildiginin bir ifadesidir. Egitimde nitelik diisiik veya
yiiksek demekle de amaclarin az veya ¢ok gerceklestirildigi kastedilmektedir. Nitekim
Sonmez’e gore (1987:30-45) egitim yasantilar1 sonucunda “eger Ogrencide gozlenen
davranmislar okulun hedefledigi davranislarla ¢akisiyor veya “bireyin egitim siireci icinde
kazanmasi istenilen davranislarla calistigi meslek alaninin istedigi davraniglar arasinda”
yakinlik varsa egitim, amagclarina ulagmis, dolayisiyla egitim veriminin yiiksek oldugu
kabul edilebilir.
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Nitelik, hizmetin daha iyi sunulmasidir. Egitimde niteligin diizeyini saptamada;
ogretmenler, derslerin iglenis bicimi, yonetim bi¢imi, 6grenci/6gretmen orani, derslik
basina diisen 6grenci sayisi, okulun donanimi ve bu donanimin kullanim diizeyi, 6grenci
basina diisen Ogretim ara¢ ve gereclerinin sayisi, Ogretmen-Ogrenci-velilerin egitim
yonetimine ve kararlarin alinmasina katilimi, Ogrencilere cesitli egitim uzmanligi
hizmetlerinin sunulmasi (egitimde rehberlik ve psikolojik danigsmanlik, Olgme ve
degerlendirme vb) okulda islik, laboratuvar, teknoloji derslikleri, kiitiiphane, atolyelerin
olup olmadig1 gibi bir¢ok gostergeden yaralamlabilir (Sonmez, 2007;180).

Nitelikli egitimin pek cok 6gesi vardir ve bunlar icinde en 6nemli faktorlerden biri
de 6gretmendir. Ogretmenlik, bir ulusun gelecegini hazirlama sorumlulugunu tasiyan
onemli uzmanlik alanlarindan biri olarak goriilmektedir. Ciinkii 6gretmenler, egitim
stireci iginde yeni kusaklarin yetistirilmesinde oldukg¢a etkin bir rol oynarlar (Giirsoy,
2003). Giintimiizde artik nitelikli insanin nitelikli bir egitim ile gergeklestirilebilecegi ve
nitelikli bir egitimin de nitelikli bir 6gretmen gerektirdigi genel olarak kabul gormektedir
(Giirbiiztiirk ve Geng, 2004).

Egitim-6gretimdeki basari; biiyilk oranda Ogretmenin Ogrencilerle kisi olarak
ilgilenip, her 6grencinin olabileceginin en iyisi olmasi icin rehberlik ve liderlik etmesine
baghdir (Ozden,2009:16). Okul; ogrencileri, belirlenen amaglar dogrultusunda
yetistirerek, istenilen davramiglart kazanmis bireyler olarak yeniden topluma sunar.
Bununla birlikte okul, toplumun var olan kiiltiiriinii, diizenini, yapisimt koruyarak yeni
nesillere de aktarir. Boylece, toplumsal kurumlarin istikran ve siirekliligi saglanir. Ancak,
okul, toplumu ¢agin gerektirdigi degisime hazirlamakla gorevlidir ve okulun bir sistem
olarak alt sistemleriyle biitiinliik icinde olmast ve uyumlu ¢aligmasi gerekir. Okulun bir
sistem biitiinliigii i¢inde varligini siirdiirmesi ise, okulda egitim ve Ogretimle ilgili
hizmetlerin ne derece etkili sunulduguna baglidir (Ozdemir, 2009:216). Bu nedenle ilgili
hizmetlerin etkili sunulmasi da okulun en Onemli 6gesi olarak goriilen Ggretmenlerin;
yeterlikleri, kisisel gelisimleri ve etkili caligmalari ile miimkiin olabilmektedir.

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiirler (1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973).

Milli Egitim Bakanh@ Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 64. maddesinde;
ogretmenlerin gorevleri; “Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yoOnetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler” seklinde agiklanmaktadir.
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Ayn1 Yonetmeligi’nin 95.maddesine gore; Bu toplantilarda, 6gretim programlari ve
derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araclari, laboratuvar, kiitiiphane, spor
salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik dersliklerinden
planli bir sekilde yararlanilmasi ile proje ve performans gorevi konulari belirlenir. Dersin
ozelligine gore etkinlik ornekleri ve materyaller hazirlanarak ortak bir anlayis olusturulur
(Ilko gretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2008).

Egitimde verimliligin arttirilmasinin ilk ve belki de en 6nemli adimini, ayni okulda
calisan Ogretmenler arasinda kurulabilecek ve katilimciligi -ortak calismayi - tesvik eden
iliskilerin ve yardimlagma etkinliklerinin arttirilmasi olusturmaktadir (Cepni ve Kiigiik,
2003). Bu amacla, okullardaki brans 6gretmenlerinin 6gretim programinin uygulanma ve
egitim faaliyetlerinin yiiriitilme siirecine yonelik birlikte karar alacaklari ve sahip
olduklar1 deneyimleri paylasacaklari birtakim toplantilar okullarimizda bazi araliklarla
diizenlenmektedir. Ziimre Ogretmenler Kurulu (ZOK) toplantilari olarak bilinen bu
toplantilar, iilkemizdeki okullarda calisan brans Ogretmenleri arasindaki karsilikli
iliskilerin kuvvetlendirilmesini, egitimde basarinin yakalanmasi ic¢in ortak kararlarin
alimmasini ve sistemli bir sekilde uygulanip degerlendirilmesini tesvik etmesi beklenen
onemli bir etkinliktir (Kiigiik, Ayvaci, Altintas, 2004:2).

Bu toplantilarin egitim ve Ogretimde birlik ve beraberligi artirmayr ve
koordinasyonu sagmayir amacladigi ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, toplantilarda ele
alinacak konular, neden, neyi, ne zaman neyle ve nerede sorularina cevap verecek sekilde
ayrintili olarak ele alinmali ve tartisma konusu yapilarak karara baglanmalidir (MEB,
2008). Bir okulda ogrenci bagarisimi arttirmamn en Onemli adimm, okulda calisan
ogretmenler arasindaki iligkileri en iist diizeye ¢ikarmaktan ge¢mektedir (Avalos, 1998;
Utley, Basile ve Rhodes, 2003). ZOK toplantilarinda alian kararlarimn teorikte bu tiirden
bir amaci olmasina ragmen, pratikte bircogunun hem amacindan uzak ve yiizeysel oldugu
hem de uygulanmadigi, yazarin hem kisisel deneyimleri hem teftis siirecinde inceleme ve
denetleme olanagi buldugu okullardaki Ggretmenlerle yaptigi goriismeler, hem de
dokiimantasyon incelemeleri sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Bu toplantilarda alinan kararlarin 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayici ve onlara
olumlu davramslar kazandirici, egitim ve Ogretim etkinliklerini yOnlendirici nitelikte
olmasi durumunda, 6grencilerin sergiledikleri akademik basarimin artmasi i¢in 6nemli bir
ara¢ olarak kullanilabilecegine inamlmaktadir. Bunun yamnda, ZOK'’lerde brans
ogretmenleri arasinda kurulabilecek iletisim ve isbirliginin aymi sekilde 6grencilere de
yansima olasilig1 vardir. Bu amagla bu toplantilarin uygulama diizeyinin arastirilmasina
ihtiya¢ duyulmustur.

Amag

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’'nin 95.maddesinde ve programlarda belirtilen ¢aligmalarin Ziimre
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Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiilme diizeyini 6lgmek amaciyla yapilmistir. Bu
amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir.
Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiilmesi  gereken konularin
gerceklesme diizeyleri nedir ve bu diizeyler 6gretmenlerin;
1.Kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
2.Cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
3.Brang degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
YONTEM

Evren ve Orneklem

Betimsel bir ozellik tasiyan bu calisma tarama modeli kullamlarak yapilmistir.
Tarama modeli, var olan durumu oldugu gibi yansitmayi esas alir (Karasar, 1994).

Bu arastirma, maliyet giicliikleri, kontrol giicliikleri ile etik (moral) zorunluluklar
nedeniyle Istanbul ilindeki ilkogretim okullarindan rastgele secilen 9  ilkogretim
okulundan 360 Ogretmene uygulanmak tiizere birakilmus, ancak okullardaki iicretli,
sozlesmeli Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmemesi, bazi 6gretmenlerin izinli ve
raporlu olmasi ve bazilarinin da anketleri eksik doldurmalar1 nedeniyle 221 gretmenin
anketi degerlendirmeye alinmistir. Orneklem iizerinde galismanin ii¢ temel nedeni vardir.
Bunlar: Arastirmada amag, ¢ok veri toplamak degil, “saglam” (gecerli ve giivenilir)
veriler toplamaktir. Cogu durumda, iyi belirlenmis kiiciik bir 6rneklem iizerinde yapilan
arasgtirma, genis bir evrende yapilandan daha iyi sonuclar verir (Karasar, 1991: 111). Bu
nedenlerden dolayi aragtirmanin 6rneklemini; random yontemi ile belirlenmis olan, Sisli,
Kagithane, Besiktas, Kiiciikcekmece, Biiyiikcekmece ve Bagcilar ilgelerinden segilen
okullar olugturmaktadir. Anketlerin tamami degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sadece
resmi okullar iizerinde yiiriitiilmiistiir.

Veri Toplama Araci

Calismada veriler, ilgili literatiir taramasi yapilarak arastirmaci tarafindan,
calismamin  amacina uygun olarak [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin  95.
maddesindeki Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiilmesi  gereken
maddelerden ve Ogretmen teftis formlarinda belirtilen bazi maddelerden yararlanmilarak
olusturulan anketin uygulanmasindan elde edilmistir. Olgme araci arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir ve iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine iliskin sorular (cinsiyet, brans ve kidem), ikinci bolimde ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinin  gerceklesme diizeylerini belirlemek amaciyla 34 soru yer
almaktadir. ifadelere iliskin algilarinin diizeyi besli Likert tipi derecelendirme 6lcegi ile
belirlenmistir. Olcegin giivenirliligini test etmek amaciyla Pearson Momentler carpimi
korelasyon katsayisi ve Alpha degerleri hesaplanmistir. Aritmetik ortalamalarin
degerlendirilmesi, besli degerlendirme 6lgegindeki dort aralik 6lgegin en ¢ok rakami olan
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bese boliinerek bulunan 0.80, degerlendirmede ayrim noktast olarak kullanilmigtir. 1.00-

1.79 arasindaki X ’lar o maddeye iliskin ger¢eklesme diizeyinin “¢ok diisiik”, 1.80-2.59
arasindaki X ’lar  “diisiik”, 2.60-3.39 arasindaki X ’lar “orta”, 3.40-4.19 X ’lar

“yiikksek”, 4.20-5.00 arasindaki X ’lar “g¢ok yiiksek” olarak degerlendirilmistir.
Aragtirmada hata payr .05 olarak alinmistir. Arastirmada Ogretmenlerin demografik
verilerini degerlendirmek amaciyla frekans dagilimlarindan; Olgek sonuglarini
yorumlarken ortalama ve standart sapma degerlerinden faydalanilmustir. ikili gruplar icin
‘" testi, Ikiden fazla kategoriye sahip degiskenlerde tek yonli ANOVA analizi
kullamlmustir.

Yapilan ilk faktor analizi sonucunda faktor yiikii .35’in altinda madde olmadigi
goriilmiigtiir. Dondiiriilmiis faktor yiik degerlerinin 0.37 ile 0.79 arasinda degistigi
saptanmigtir. Faktor analizi, aym yapiyt ya da niteligi Olgen degiskenleri bir araya
toplayarak olgmeyi az sayida faktor ile agiklamayr amaglayan bir istatistiksel tekniktir
(Buyiikoztiirk, 2009:123). Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigt KMO ve
Barlett testleri ile sinanmistir. Verilerin KMO degeri ,861, Bartlett’s degeri 1987.434,
df:243, p=.000’dir. Veriler tizerinde faktor analizi yapilabilmesi i¢cin minimum KMO
degeri 0.60 olarak onerilmektedir (Pullant, 2001). Bu sonuglara gore verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Olgegin agikladign kiimiilatif varyans oran %
52.04’tiir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbac’h Alpha) hesaplanmis ve “.88" olarak
bulunmustur. Faktor analizine gore anket bes alt boyuttan olugsmaktadir. Bunlar: Olgme
ve degerlendirme, 6gretim stratejileri, 6gretim programlarinin incelenmesi, uygulama ve
ogrenci basarisi boyutlaridir.

BULGULAR VE YORUM

1. Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin orammin (%56), erkek Ogretmenlere gore
(%44) daha fazla oldugu, brang degiskeni acisindan sinif 6gretmenlerinin (%39) en fazla
oldugu, kidem degiskeni agisindan ise 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin (%29)
digerlerine gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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Tablo: 1. Ziimre Ogretmeler Kurulu Toplantilarinda Goriigiilen Maddelerin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Goriisiilen Maddeler N X SS
1-Ogretim programlari incelenir. 221 405 0.93
2-Derslerin incelenmesinde birliktelik ya da paralellik saglanarak ortak bir 221 408 0.95
anlayis olusturulur.
3-Yapilan ya da ye.lpllacak olan caligmalardan haberdar olunur ve bu 21 412 0.99
caligmalar degerlendirilir.
4:qygulamalmda karsilagilan giicliikkler iizerinde durulur ve bunlara ait 221 404 0.94
¢oziim yollart bulunur.
5-Ogrencilerin caligma, egitim-6gretim ve basar1 durumlari ile gevrenin
- - L 221 392 0.95
ozellikleri incelenir ve tespit edilir.
?—Ogren(n basarisizliginin nedenleri arastirilir, giderilmesi yoniinde alinacak 21 396 0.90
onlemler kararlastirilir.
7—Un1te}epdlrllms yilik ve ders planlarinin programlara uygun olup 21 411 1.06
olmadig1 incelenir.
8-Gezi, gozlem ve inceleme planlar1 arasinda birlik saglanmasina yonelik 21 364 114
kararlar alinir.
9-Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir. 221 362 1.14
10-Ders yili icinde yapilacak sinavlarin sayisi, niteligi ve sekli ile dlgme ve
- . 9 : . S 220 420 1.04
degerlendirme araglarinin hazirlanmasi ve degerlendirme ilkeleri goriisiiliir.
11—. Slngvlarla ilgili soru bankasi ve arsiv olusturulmasina yonelik esaslar 21 343 1.30
belirlenir
12- Ogrencilerin basarilarinm bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve simif
gecmesinin, bir sinifta aldifi biitiin derslerden basarili olmasina ya da 221  4.00 0.97
yilsonu basar1 ortalamasina bagl oldugu hususu goriisiiliir.
13.1lkgretimde  6grencinin, kendi yas grubu iginde bir biitiin olarak
o . > .. - AR 221 404 1.01
yetistirilmesi ve degerlendirilmesi hususu goriisiiliir.
14. IQlkogretimin, oOgrencilerin derslerdeki basarisizligina  bakilarak
AT, - e e 221 3.89 1.03
elenecekleri bir donem olmadigi hususu goriisiiliir.
15.0grencilerin, programda o6ngoriilen derslerin  ve sosyal etkinlik
caligmalarinin ~ ortak  katkisiyla; ilgi  ve yetenekleri  Olgiisiinde 21 397 0.95
yetistirilecekleri bir donem olarak degerlendirilecegi bir kademe olarak ’ ’
goriilmesi gerektigi hususu goriisiiliir.
16.0lgme ve degerlendirmede 6gretim programlarinda belirtilen 6zel ve
. e ot 221 396 0.92
genel amaclar ile kazanimlarin esas alinmasi hususu goriisiiliir.
17.0grenci basarisinin 6lgiilmesinde kullanilan 6lgme araglarmin; gegerlik,
glivenirlik, kullamshlik ve ayirt edicilik 6zelliklerine sahip olmas: gerektigi 221  3.88 1.06
hususu goriisiiliir.
18.0lgme ve degerlendirmede okul c¢apinda birlik ve beraberligin
saglanmasina Ozen gosterilmesi ve yapilacak ortak smavlar hususu 221 394 1.04
goriisiiliir.
19. Ogrenci basarisinin belirlenmesi amactyla hazirlanan 6lgme araglarinda;
bilginin yaninda kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme 221 3.82 1.05
diizeyindeki becerilerin de dlciilmesi hususu goriisiiliir.
20-Ders araglarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden 221 3.89 1.02
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planli bir sekilde yararlanilmasi hususu goriisiiliir.

21-Ogrenci 6devleri ve derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenecek
yontem ve teknikler ile benzeri konular goriisiiliir.

221

4.12

0.95

22-Uygulamak ve degerlendirmek {izere ortak 6l¢me ve degerlendirme
araclarinin hazirlanmasi hususu goriisiiliir.

221

3.83

1.03

23-Ogrencilerin bagarisimin; sinavlar, projeler, performans 6devleri ve ders
ici performanslarindan alinan puanlara gore tespitinin yapilmasi konusunda
goriismelerde fikir birligine varilir.

221

4.22

0.86

24-Ogrencilerin ~ ders, uygulama ve degerlendirme etkinliklerine
katilmalarinin zorunlu oldugu hususu goriisiiliir.

221

4.12

0.91

25-Ogrencilerin basarisinin degerlendirilmesinde biligsel, duygusal, sosyal
ve psikomotor 6zelliklerinin bir biitiin olarak ele alinmas1 gerektigi hususu
goriisiliir.

221

3.95

0.97

26-Olgiilecek kazanimin 6zelligine gére Slgme ve degerlendirme araglari
icin cevap anahtari, dereceli puanlama anahtar1 ya da kontrol listelerinin
kullanilmas1 gerektigi hususu goriisiiliir.

221

3.84

1.12

27-Kaynastirma 6grencileri igin, bireysellestirilmis egitim gelistirme birimi
tarafindan, bireysellestirilmis egitim programu (BEP) hazirlanmasi hususu
goriisiiliir.

221

3.51

1.20

28-Simf seviyesine gore yetersizlikleri goriilen Ogrenciler igin ikinci
yariyilin ilk ay1 ig¢inde sinif ve brang ogretmenleri, okul rehber 6gretmeni,
okul yonetimi ve Ogrenci velilerince Ogrencinin, okulun ve c¢evrenin
durumuna gore alinacak tedbirler gorii

221

3.80

1.08

29-Ogrenme-Ogretme  siiresince uygun ogretim stratejileri segilirken
basarilacak 6grenme kazamimlari igin, Ogrencilerin karakteristikleri (6n
bilgi, beceri, tutum ve degerler ve gelisim diizeyleri), 6grencilerde konu,
erigilebilir kaynaklar ve ayrilan siirenin yeterli olma durumu gorisiiliir.

221

3.81

1.03

30-Ogrenci merkezli stratejilerin (rol yapma, proje, bagimsiz ¢alisma, kiigiik
grup tartigmasi, kiitiiphane taramasi, okul gezisi, isbirligine dayali 68renme,
drama, problem temelli 6grenme, oyun oynama) etkin kullanilmas1 gerektigi
hususu goriisiiliir.

221

3.81

0.98

31-Derecelendirme oOlgeklerinin; Ogrencilerin  kisisel, duygusal, bilissel
ozelliklerini yakindan tanima amaclh oldugu diisiiniilerek ihmal edilmeden
doldurulmasi gerektigi hususu goriisiiliir.

221

3.72

1.07

32-Ogrencilerin yetenek ve ilgilerine gore ortadgretime yonlendirmede
gerekli rehberlik hizmetlerinin sunulup-sunulmadigina iliskin hususlar
goriisiiliir.

221

3.64

1.15

33-Ders ic¢i ve ders disi calismalarda basarinin arttirilmasi amaciyla
karsilasilan sorunlar ve alinacak onlemler tek tek goriisiiliir.

221

3.95

1.00

34-Giincellenen ya da degisen mevzuat ve programlar takip edilerek yeni
gelismelere gore ¢aligmalarin yapilmasi gerektigi hususu goriisiiliir.

221

4.10

0.96
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Tablo 1’e gore; 6gretmenler ziimre toplantilarinda “Ders yili icinde yapilacak
smavlarin sayisi, niteligi ve sekli ile olgme ve degerlendirme araglarinin hazirlanmasi ve
degerlendirme ilkeleri goriisiiliir.” (§=4.20) maddesi ile “Ogrencilerin basarisinin;
smavlar, projeler, performans odevleri ve ders ici performanslarindan alinan puanlara

gore tespitinin yapimast konusunda goriismelerde fikir birligine varilir.” (§=4.23)
maddesini “cok yiiksek” diizeyde goriistiiklerini belirtirlerken; diger maddelerin hepsini
“yilksek diizeyde goriistiiklerini belirtmektedirler. Ogretmenler, yilda en az ii¢ kez
yapmak zorunda olduklart ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda bu iki hususun
goriisiilmesini digerlerine gore daha 6nemli gormektedirler.

2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Gerceklesme Diizeyi Kideme, Bransa
ze Cinsiyete Gore Farklihk Gostermekte midir?

2.1.Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorum

Tablo:2. Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Kidem N X ss
1-5 yil 38 348 .97
65 3.62 .85
.. -10 yil
Ol¢me ve degerlendirme boyutu 6-10y1
11-15 yil 42 372 1.02
16-20 yil 26 3.88 .88

21 yil ve iistii 20 3.89 .67
Toplam 221 371 .88

Tablo 2’de goriildiigii gibi, “Ol¢me ve Degerlendirme”, boyutundaki maddelerin
hepsinin (g :3.48-3.89) “yiiksek” diizeyde goriisiildiigii goriilmektedir. Bu boyutlarda
yer alan maddelerin toplantilarda goriisiilmesine 0gretmenlerin ayn1 onemi verdikleri
sOylenebilir. Ancak 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin bu boyuttaki konular1 digerlerine
gore daha alt diizeyde goriistiikleri goriilmektedir. Ogretmenlikteki deneyimlerinin ve
bilgilerinin daha az olmasi sebebiyle bu konulara daha az Onem veriyor olabilirler.
Ogretmenlerin  kidemleri arttikca bu boyuttaki konular1 konusma diizeyleri de
artmaktadir.
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Tablo:3. Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Kidem N X Ss
1-5 y1l 38 355 81
6-10 y1l 65 395 .72
11-15 yil 42 392 .89
16-20 yul 26 379 94
Ogretim stratejileri boyutu 21 y1l ve iistii 50 3.80 .82
Toplam 221 3.84 .82

Tablo 3’te goriildiigii gibi, “Ogretim Stratejileri” boyutundaki maddelerin hepsinin
(§ :3.55- 3.89) “yiiksek” diizeyde goriisiildiigii goriilmektedir. Bu boyutlarda yer alan
maddelerin toplantilarda goriisiilmesine 6gretmenlerin ayn1 6nemi verdikleri soylenebilir.

Ancak 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin bu boyuttaki konular1 digerlerine gore daha alt
diizeyde goriistiikleri goriilmektedir.

Tablo:4. Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Kidem N X ss
1-5 yil 38 392 .67
6-10 yil 65 390 .80
Uygulama boyutu 11-15 yil 42 4.03 92
16-20 y1l 26 422 .82
21 yil ve istii 50 4.18 .67
Toplam 221 4.03 .78

Tablo 4’te goriildiigi gibi, “Uygulama” boyutundaki maddelerin 16-20 yil
(§ :4.22; cok yiiksek) kideme sahip dgretmenler harig, “yiiksek” (§ =3,90-4,18) diizeyde
goriisiildiigii  tespit edilmistir. Bu boyutlarda yer alan maddelerin toplantilarda
goriisiilmesine 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler diger kidemlerdeki 6gretmenlere gore
daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu yillar meslekte deneyimin arttigi, kisisel ve
mesleki gelisimin -biitiin 0gretmenler icin soylenemese de- saglandigi yillardir. Bu
nedenle 6gretmenler uygulama siirecine daha fazla 6nem veriyor olabilirler.
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Tablo:5. Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Kidem N X ss
1-5 y1l 38 380 .76
6-10 yil 65 390 .76
Ogretim programlarinin incelenmesi  11-15 yil 42 403 84
boyutu 16-20 1l 26 3.96 .87
21 yil ve istii 50 4.13 .68
Toplam 221 397 18

Tablo 5’te goriildiigii gibi, “Ogretim Programlarimn Incelenmesi” boyutundaki
maddelerin  “yiiksek” (§=3,80-4,13) diizeyde goriisiildiigii tespit edilmistir. Bu
boyutlarda yer alan maddelerin toplantilarda goriisiilmesine 21 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenlerin diger kidemlerdeki Ogretmenlere gore daha fazla Onem verdikleri
goriilmektedir. Meslekteki kidem ve tecriibe arttik¢ca Ggretmenlerin egitim ve Ggretim
programlarinin  6ngordiigii ama¢ ve kazammlar ile degisik sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetler ile kuliip ¢alismalar1 ve Ogrenci kisilik hizmetleri gibi ¢alismalara kars1 daha
fazla ilgi ve istek duyuyor olabilirler. Dolayisiyla bu c¢aligmalar yaptiklari,
degerlendirdikleri, uygulamada karsilasan giicliikler tizerinde durduklari ve bunlara ait
¢Oziim yollar1 bulduklari, derslerin islenmesinde birliktelik saglayarak ortak bir anlayis
olusturduklari sdylenebilir.

Tablo:6. Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Kidem N X ss
1-5 yil 38 4.09 .75
6-10 y1l 65 420 .68
Ogrenci basaris1 boyutu 11-15 y1l 42 4.04 1.07
16-20 yl 26 4.03 .89
21 yil ve istii 50 439 .64
Toplam 221 417 .80

Tablo 6’da goriildiigii gibi, “Ogrenci Basaris1” boyutundaki maddelerin 21 yil ve
istii (x:4.39;cok yiiksek) kideme sahip Ogretmenler hari¢, “yiikksek” (x=4,03-4,09)
diizeyde goriisiildiigii goriilmektedir. Mesleki kidem ve tecriibenin artmasiyla, 6grenci
basarisizliginin nedenlerinin arastirilmasi ve giderilmesi yoniinde 6nlemler almaya, ders
ici ve ders disi ¢aligmalarda basarinin artirllmast amaciyla karsilasilan sorunlari ¢cozmeye
karst daha bilingli davrandiklari soylenebilir. Bunun icin de Ogretmenlerin, sif
seviyesine gore yetersizlikleri goriilen ogrenciler icin sinif ve brans 6gretmenleri, okul
rehber 6gretmeni, okul yonetimi ve 6grenci velileri ile birlikte 6grencinin, okulun ve
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cevrenin durumuna gore onlemler almanin gerekli olduguna ve bu calismalarin 6grenci
basarisina ve dolayisiyla da egitimin niteligine olan etkisinin 6nemli oldugunun farkinda
olduklar da sdylenebilir.

Kidem degiskenine gore; Ogretmenler her bir boyutu “yiiksek” diizeyde
goriistiiklerini belirtmelerine ragmen, ziimre toplantilarinda en stk “Ogrenci basarisi”

boyutunu (§ :4.17), bu boyutu sirastyla; “Uygulama” (§ :4.03), “Ogretim Programlarinin
incelenmesi” (x:3.97), “Ogretim Stratejileri” (x :3.84) ve “Olcme ve Degerlendirme”
(i :3.71) boyutunun izledigi ve goriismelerde Onem diizeyinin gittikce diistiigu
goriilmektedir.

Tablo:7. Ziimre Ogretmeler Kurulu Toplantilarinda Gériisiilen Boyutlarin Kidem
Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplamu sd  Ortalamasi F P

Boyut 1: Oleme ve Gruplar 4 693 4 1223 1.582 0,18
degerlendirme arast

Gruplarigi  166.974 216 773

Toplam 171.867 220
Boyut 2: Ogretim Gruplar 4 515 4 1128 1.662 0,16
stratej ileri arasi

Gruplarici  146.607 216 .679

Toplam 151.118 220
Boyut 3: Uygulama Gruplar 3 6>y 4 905 1470 021

arasi

Gruplarici  133.024 216 616

Toplam 136.646 220
Boyut 4: Oretim Gruplar 5 975 4 744 1227 030
programlari arast

Gruplarici  130.919 216 .606

Toplam 133.895 220

omplar 3 850 4 963 1500 0,20
Boyut 5: Ogrenci basarist = o 5 138,569 216 .642

Toplam 142.420 220

Tablo 7’de goriildiigii gibi Varyans analizi sonuclarina gore kidem degiskeni
acisindan ziimre Ogretmenler kurulunda goriisiilen boyutlar arasinda anlamli bir farkin
olmadig goriilmektedir.

2.2.Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorum

1.“Olgme ve Degerlendirme” boyutundaki maddeleri 6gretmenlerin (§ :3.58-3.95)
“yiiksek” diizeyde goriistiikkleri ve bu boyutlarda yer alan maddelerin toplantilarda

139



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2011-21/2
goriisiilmesine 6gretmenlerin ayni diizeyde 6nem verdikleri sdylenebilir.
2.“Ogretim Stratejileri” ve “Ogretim Programlarimin Incelenmesi” boyutundaki

maddeleri, farkli brangtaki 6gretmenlerin sirasiyla (i :3.69-4.12; x :3.77-4.12) “‘yiiksek”
diizeyde goriistiikleri tespit edilmistir. Bu boyuttaki maddelerin goriisiilmesine Y abanci

Dil brangindaki 6gretmenlerin ise (§ 1421 ve X :4.26) “cok yiiksek” diizeyde Onem
verdikleri ortaya ¢ikmuistir.

3.“Uygulama” boyutundaki maddeleri; Yabanci Dil, Miizik ve Beden Egitimi
brangindaki 6gretmenlerin (i :4.22-4,50) “cok yiiksek” diizeyde, Simf 6gretmenligi, Fen
ve Teknoloji, Tiirk¢e-Edebiyat, Gorsel Sanatlar, Matematik, Sosyal Bilgiler, Teknoloji ve
Tasarim ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi brangindaki 6gretmenlerin ise (§ :3.76-4,17)
“yiiksek” diizeyde goriistiikleri tespit edilmistir. Bu boyutlardaki maddelerin
goriisiilmesine verilen 6nemin branglara gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.

4.“Ogrenci Basarist” boyutundaki maddeleri Yabanci Dil, Gorsel Sanatlar,
Matematik, Sosyal Bilgiler, Beden Egitimi ve Teknoloji ve Tasarim brangindaki
Ogretmenlerin (§:4,27-4,53) “cok yiiksek” diizeyde, Simif Ogretmenligi, Fen ve
Teknoloji, Tiirkge-Edebiyat, Miizik ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransindaki
Ogretmenlerin ise (§:3.80-4,19) “yiikksek” diizeyde goriistiikleri tespit edilmistir. Bu
boyutlardaki maddelerin goriisiilmesine verilen 6nemin branglara gore farklilik gosterdigi
soylenebilir.

2.3.Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular

Tablo:8. Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistik Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X SS ot p

. Bay 95 3.67 0.85

1. Olgme ve degerlendirme -0.51  0.60
Bayan 125 3.73 0.90
. Bay 95 3.77 0.80

2. Ogretim stratejileri -1.05  0.29
Bayan 125 3.89 0.84
Bay 95 4.00 0.79

3. Uygulama -0.39  0.69
Bayan 125 4.04 0.78
.. Bay 95 3.96 0.72

4. Ogretim programlarinin incelenmesi -0.13  0.89
Bayan 125 3.97 0.82
R Bay 95 4.13 0.75

5. Ogrenci basarisi -0.56  0.57

Bayan 125 4.20 0.84

p<.05
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Tablo 8’e gore; “Olcme ve Degerlendirme”, “dgretim Stratejileri”, “Uygulama” ve
“Ogretim Programlarinn Incelenmesi” boyutlarim ogretmenlerin  “Yiiksek” diizeyde

goriistiikleri ve aralarinda farkin olmadig: goriilmektedir. “Ogrenci basarisi” boyutundaki

maddeleri bayan 6gretmenlerin (§ :4.20) “cok yiiksek”, erkek ogretmenlerin ise (§ :4.13)
“yiiksek” diizeyde goriistiikleri ve bayan Ogretmenlerin toplantilarda bu maddelerin
goriisiilmesine daha fazla 6nem verdikleri sdylenebilir.

Tablo:9. Ziimre Toplantilarida Goriisiilen Boyutlarm Istatistik Sonuglart

Ziimre Toplantilarinda Ele Alinan Boyutlar X SS

1.0grenci Basarist 3.59 071
2.0gretim Stratejileri 354 073
3.0l¢me ve Degerlendirme 3.46 .84
4.Ogretim Programlarinin incelenme 3.59 083
5.Uygulama 3.63 0.86

Tablo 9’a gore; Ogretmenlerin ziimre toplantilarinda oncelikle “Uygulama”
boyutundaki maddeleri  “yiiksek” diizeyde (i =3.63) goristiikleri, bunu sirasiyla
“Ogrenci basarist” (§=3.59), “Ogretim programlar1” (§=3.59), “Ogretim stratejileri”
(§=3.54) ve “Olgme degerlendirme” (§:3.46) boyutunun izledigi ve goriisiilmesine
verilen 6nem diizeyinin gittikge diistiigii goriilmektedir. “Ogrenci basaris” boyutundaki
maddeler arasinda; “Sinif seviyesine gore yetersizlikleri goriilen 6grenciler igin ikinci
yariytlin ilk ayt icinde sinmif ve brang ogretmenleri, okul rehber 6gretmeni, okul yonetimi
ve dgrenci velilerince 6grencinin, okulun ve ¢evrenin durumuna gore alinacak tedbirler
goriisiiliir’ (madde:28,§=3.43) maddesi Ogretmenlerin en az Onem vererek goriistiigii
maddedir. “Ogretim stratejileri” boyutundaki maddeler arasinda;  “Kaynastirma
ogrencileri icin, bireysellestirilmis egitim gelistirme birimi tarafindan, bireysellestirilmig
egitim programi (BEP) hazirlanmasr” (madde:27, X =3.23) maddesi 0gretmenlerin en az
goriistiigii maddedir.

“Ol¢me degerlendirme” boyutundaki maddeler arasinda; “Sinaviarla ilgili soru
bankasi ve arsiv olusturulmasina yonelik esaslar belirlenir’ (madde:ll,;=3.07)
maddesi 6gretmenlerin en az 6nem vererek goriistiigii maddedir.

“Ogretim programlary” boyutundaki maddeler arasinda; “Mesleki eserler ve egitim
alamindaki yeni gelismeler incelenir” (madde:9,§=3.07) maddesi 0gretmenlerin en az
onem vererek goriistiigii maddedir. “Uygulama” boyutundaki maddeler arasinda; “Gezi,
gozlem ve inceleme planlart arasinda birlik saglanmasina yonelik kararlar alimir”

(madde:8, X =3.22) maddesi 6gretmenlerin en az 6nem vererek goriistiigii maddedir.
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SONUCLAR VE TARTISMA

[ko gretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 95. maddesi uyarinca okullarda yapilan ZOK
toplantilarinin temel amaci, ayni okulda gorev yapan brans Ogretmenleri ile bunun
yaninda diger branstaki Ogretmenler arasindaki iletisimi giiclendirerek isbirligi ve
dayanigsmayi artirmaktir.

Bir okulda calisan 6gretmenlerin mesleki deneyim siireleri ile meslekte kendilerini
yetistirme ¢abalarina gore farkli seviyelerde pratik veya teorik bilgi birikimine sahip
olabilecekleri kabul edilmektedir (Black ve Halliwell, 2000; Feldman, 1996). Bu nedenle,
ogretmenlerin sahip olduklar fikirleri birbirleriyle paylasmalari amaciyla deneyimlerini
paylasmalari icin 6zel firsatlarin kendilerine sunulmasi, yiiriitillen egitim ve Ggretim
calismalarinin basarili olmasi icin olduk¢a nemlidir. Iste bu amagla, aym okuldaki brans
ogretmenleri arasinda ve egitim/0gretim yiliin degisik zamanlarinda yapilan ZOK
toplantilarinin, bu faaliyetlerin hedeflerine uygun olarak yapilmasi ve Kkatilimci
ogretmenlerin bu toplantilarda alinan ortak kararlari uygulamasi durumunda basarinin
yakalanmasi icin Onem tasidigina inanmalar1 oldukca Onemlidir (Kiiciik, Ayvact ve
Altintag, 2004:10).

Bu anlamda mevcut calismada, Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarinin 6nemi, yararlart ve alinan kararlarin egitim ve Ogretim siirecinde
gerceklesme diizeyine yonelik diisiinceleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore “Ogrenci Basaris1” boyutu erkek 6gretmenler, tarafindan
“cogunlukla” goriisiiliirken, kadin 6gretmenler tarafindan “her zaman” goriisiilmektedir.
“Ogretim Stratejileri”, Olgme ve Degerlendirme”, “Ogretim Programlar1” ve “Uygulama”
boyutlarini ise kadin ve erkek 6gretmenler “cogunlukla” goriistiiklerini ifade etmislerdir.
“Ogrenci Basaris1” boyutundaki maddeleri, 21 yil ve iistii kideme sahip dgretmenler “cok
yitkksek” diizeyde goriisiirken, diger kidemlere sahip O0gretmenler ise “yiiksek” diizeyde
goriismektedirler. Kiiciik, Ayvaci ve Altintag (2004) tarafindan yapilan aragtirmanin bir
sonucuna gore, ZOK toplanti kararlarinin 6grenci basarisi iizerinde ne tiir etkisi vardir
sorusuna, Ogretmenlerin bu kararlarin uygulanmasi durumunda 6grencilerin basarisini
arttirir seklinde cevap vermeleri kararlarinin uygulanmadigini ifade etmektedir. Yazar
tarafindan yapilan calismada da Ogrenci basarisina yonelik kurul kararlarinin 21 yil ve
altindaki kideme sahip Ogretmenler tarafindan daha az uygulandigi ortaya ¢cikmistir. Bu
sonuglar birbirini desteklemektedir. Ziimre toplantilarinda ele alinan boyutlardan,
“QOgrenci basaris1” boyutundaki maddelerin goriisiilmesine ogretmenlerin daha fazla
onem verdikleri, bunu swrasiyla “Uygulama”,“Ogretim Programlarini Incelenme”,
“Ogretim Stratejileri” ve “Ol¢me ve Degerlendirme” boyutlarinin izledigi ve verilen
onemin gittikge azaldig tespit edilmistir. “Ogrenci Basaris1” boyutundaki maddelerin
goriisiilmesine; Yabanct Dil, Gorsel Sanatlar, Matematik, Sosyal Bilgiler, Beden Egitimi
ve Teknoloji ve Tasarim branglarindaki 6gretmenlerin daha fazla 6nem verdikleri, Siif
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ogretmenligi, Fen ve Teknoloji, Tiirk¢e-Edebiyat, Miizik ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
branslarindaki 6gretmenlerin ise daha az 6nem verdikleri tespit edilmistir.

Kidem degiskeni agisindan, “Ogretim Stratejileri”, “Ol¢me ve Degerlendirme” ve
“Ogretim Programlarini Incelenme” boyutlarindaki maddelerin goriisiilmesine farkli
kidemlerdeki biitiin ogretmenler yiiksek diizeyde onem vermektedirler. “Uygulama”
boyutundaki maddelerin goriisiilmesine ise, sadece 16-20 yil kideme sahip dgretmenler
“cok yiiksek” diizeyde onem verdiklerini ifade etmektedirler. Demirtas, Ustiiner, Ozer ve
Comert (2008) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuclarina gore de, farkli kideme sahip
ogretmenler, 0gretmenler kurulu toplantilarmin etkililigi konusunda benzer goriislere
sahiptir. Boyutlar acisindan maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamalari
incelendiginde, 6gretmenlerin bu toplantilari kidem degiskenine gore orta diizeyde etkili
olarak degerlendirmektedirler. 1ki arastirmanin sonuclar1 ogretmenlerin  goriisleri
bakimindan benzer olmasina ragmen diizeyleri farklidir.

“Ogretim Stratejileri” ve “Ogretim Programlarimin Incelenmesi”  boyutundaki
maddelerin goriisiilmesine; Yabanct Dil brans1 hari¢ diger branstaki Ogretmenlerin
“yiiksek” diizeyde 6nem verdikleri, “Ol¢gme ve Degerlendirme” boyutundaki maddelerin
goriisiilmesine ise biitiin Ogretmenlerin “yiiksek” diizeyde ©Onem verdikleri tespit
edilmistir. “Uygulama” boyutundaki maddelerin goriisiilmesine; Yabanci Dil, Miizik,
Beden Egitimi branglarindaki ogretmenler “cok yiiksek” diizeyde onem verirken; Simf
ogretmenligi, Fen ve Teknoloji, Tiirk¢e-Edebiyat, Gorsel Sanatlar, Matematik, Sosyal
Bilgiler, Teknoloji ve Tasarim ve Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi branglarindaki
ogretmenlerin “yiiksek” diizeyde 6nem verdikleri tespit edilmistir. Demirtas, Ustiiner,
Ozer ve Comert (2008) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore, sosyal, fen ve
teknik branglarindaki 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunun isleyisi ve kurulda yapilan is
ve islemlere iliskin goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir. Farkli branstan
ogretmenler toplantilarin etkililigi konusunda benzer goriislere sahiptir. Hem birinci hem
de ikinci boyutlarda yer alan maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamalari
incelendiginde farkli branglardan 6gretmenlerin her iki boyut acisindan da toplantilart
orta diizeyde etkili olarak degerlendirmislerdir. Yazar tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarina gore de, bazi branglar hari¢ bes boyutta da diger branslardaki 6gretmenler
toplantilarin gerceklesme diizeyini “yiiksek” diizeyde degerlendirerek benzer goriiste
olduklarini ifade etmektedirler. Ancak her iki arastirmanin sonuclarinin diizeyi farklidir.

Demirtas ve Comert (2006) tarafindan, Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinin
etkililigini belirlemeyi amaglayan calisma sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretmenler bu
toplantilarin ~ “her zaman” amaglarina uygun ve etkili olarak yiiriitiilldiigiinii
belirtmiglerdir. Yazar tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore ise, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin gerceklesme diizeyinin “cogunlukla” ya da “yiiksek”
diizeyde oldugu ortaya ¢cikmustir. Arastirma sonuglar ortiismemektedir.
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Sarpkaya (1996), tarafindan yiiriitilen calismada, liselerde yonetime katilma
acisindan o6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda 6gretmen algilarinin; meslekteki
yiikselmelerinde karar verme konusunda en yiiksek, komisyonlar ve kurullara (satin alma
komisyonu ve disiplin kurulu gibi) iiye secimi konusunda da en yiiksek oldugu
belirlenmistir. Yazar tarafindan yapilan calismada ise, ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarinda  goriisiilen konularin  gergeklesme  diizeyinin  “yiiksek” oldugu
belirlenmistir. Goriiglerin diizeyi paralellik gostermemektedir.

Zimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda daha ¢ok hangi konular iizerinde
duruldugu belirlenmeye c¢alisilmistir. Buna gore, Ogretmenlerin %26.3’ii 0gretim
programlarinin incelenmedigini, %19.9’u derslerin islenmesinde birliktelik ya da
paralellik saglanarak ortak bir anlayisin olusturulmadigini, %21.2’si yapilan ya da
yapilacak olan calismalardan haberdar olunmadigmi ve bu c¢alismalarin
degerlendirilmedigini, %?21.2’si uygulamalarda karsilagilan  giiclilkler iizerinde
durulmadigint ve bunlara ait ¢oziim yollar1 bulunulmadigini, %25.8’i Ogrencilerin
calisma, egitim-0gretim ve basari durumlari ile ¢cevrenin 6zelliklerinin incelenmedigini ve
tespit edilmedigini, %24’1i Ogrenci basarisizliginin nedenlerinin arastirilmadigim ve
giderilmesi yoniinde alinacak onlemlerin kararlastirilmadigini, %20.3’#1 iinitelendirilmis
yillik ve ders planlarinin programlara uygun olup olmadiginin incelenmedigini, %37.5’1
gezi, gozlem ve inceleme planlar arasinda birlik saglanmasina yonelik kararlarin
alinmadigini, %37.1’i mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismelerin
incelenmedigini, %18.6’s1 ders yil1 iginde yapilacak sinavlarin sayisi, niteligi ve sekli ile
O0lcme ve degerlendirme araclarimin hazirlanmasi ve degerlendirme ilkelerinin
goriisiilmedigini, %40.9’u sinavlarla ilgili soru bankas1 ve arsiv olusturulmasina yonelik
esaslarin  belirlenmedigini, %?22.2’si Ogrencilerin basarilarimin  bir biitiin olarak
degerlendirilmesi ve simif gegmesinin, bir sinifta aldigr biitiin derslerden basarili olmasina
ya da yil sonu basar1 ortalamasina bagli oldugunun goriisiilmedigini, %20.8’i
ilkogretimde Ogrencinin, kendi yas grubu icinde bir biitiin olarak yetistirilmesi ve
degerlendirilmesi gerektiginin goriigiilmedigini, %25.4’1 ilkogretimin, Ogrencilerin
derslerdeki basarisizligina bakilarak elenecekleri bir donem olmadigi maddesinin
goriisiilmedigini, %25.3’1i 6grencilerin, programda 6ngoriilen derslerin ve sosyal etkinlik
calismalarinin ortak katkisiyla; ilgi ve yetenekleri Olciisiinde yetistirilecekleri bir donem
olarak degerlendirilecegi bir kademe olarak goriilmesi gerektigi maddesinin
goriisiilmedigini, %24.5°1 6lgme ve degerlendirmede 6gretim programlarinda belirtilen
o0zel ve genel amaclar ile kazamimlarin esas alinmasi gerektigi maddesinin
goriisiilmedigini, %26.7’si 6grenci basarisimn Ol¢iilmesinde kullamilan 6l¢me araclarinin;
gecerlik, giivenirlik, kullanmishlik ve ayirtedicilik Ozelliklerine sahip olmasi gerektigi
maddesinin goriisiilmedigini, %31.2’si 6lcme ve degerlendirmede okul ¢apinda birlik ve
beraberligin saglanmasina Ozen gosterilmesi ve yapilacak ortak sinavlar hususu
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maddesinin goriisiilmedigini, %29.9’u Ogrenci basarisimin  belirlenmesi amaciyla
hazirlanan 6l¢me araglarinda; bilginin yaninda kavrama, uygulama, analiz, sentez ve
degerlendirme diizeyindeki becerilerin de ol¢iilmesi gerektiginin goriisiilmedigi, %24.5°1
ders araclarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planli bir sekilde
yararlanmilmadigini, %17.6’s1 Ogrenci Odevleri ve derslerin degerlendirilmedigini,
derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularin goriisiilmedigini, %31.2’si
uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak Olgcme ve degerlendirme araglarinin
hazirlanmadigim, %15.4’4t Ogrencilerin basarisinin; sinavlar, projeler, performans
odevleri ve ders ici performanslarindan alinan puanlara gore tespitinin yapilmasi
konusunda goriismelerde fikir birligine varilmadigini, %16.8’1 Ogrencilerin ders,
uygulama ve degerlendirme etkinliklerine katilmalarinin zorunlu oldugu maddesinin
goriisiilmedigini, %?24.9’u  Ogrencilerin basarisimn  degerlendirilmesinde  bilissel,
duygusal, sosyal ve psikomotor Ozelliklerinin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigi
hususunun goriisiilmedigini, %31.2°si Olgiilecek kazanmimin ozelligine gore Olgme ve
degerlendirme araglar1 i¢in cevap anahtari, dereceli puanlama anahtar1 ya da kontrol
listelerinin  kullamlmast gerektigi maddesinin goriisiilmedigini, %43’ kaynastirma
ogrencileri i¢in, bireysellestirilmis egitim gelistirme birimi tarafindan, bireysellestirilmis
egitim programi (BEP) hazirlanmadigim, %33.5’1 simf seviyesine gore yetersizlikleri
goriilen ogrenciler igin ikinci yariyilin ilk ay1 i¢inde simf ve brang 6gretmenleri, okul
rehber 6gretmeni, okul yonetimi ve Ogrenci velilerince 6grencinin, okulun ve ¢evrenin
durumuna gore alinacak tedbirlerin goriisiilmedigini, %33’1i 6grenme-6gretme siiresince
uygun Ogretim stratejileri secilirken basarilacak 6grenme kazanimlan icin, 6grencilerin
karakteristikleri (6n bilgi, beceri, tutum ve degerler ve gelisim diizeyleri), 6grencilerde
konu, erisilebilir kaynaklar ve ayrilan siirenin dikkate alinmasi gerektigi maddesinin
goriisiilmedigini, %32.3’0i 6grenci merkezli stratejilerin (rol yapma, proje, bagimsiz
calisma, kiiciik grup tartigmasi, kiitiphane taramasi, okul gezisi, isbirligine dayali
Ogrenme, drama, problem temelli grenme, oyun oynama) etkin kullanilmasi gerektigi
hususunun goriigiilmedigini, %33.1’1 derecelendirme Olceklerinin; Ogrencilerin kisisel,
duygusal, biligsel oOzelliklerini yakindan tamma amagli oldugu diisiiniilerek ihmal
edilmeden doldurulmasi gerektigi hususunun goriisiilmedigini, %37.9’u Ggrencilerin
yetenek ve ilgilerine gore ortadgretime yonlendirmede gerekli rehberlik hizmetlerinin
sunulup-sunulmadigina iligkin hususlarin goriisiilmedigini, %26.7’si ders i¢i ve ders dis
calismalarda basarinin arttirllmasi amaciyla karsilagilan sorunlar ve alinacak onlemlerin
tek tek goriisiilmedigini, %20.9’u giincellenen ya da degisen mevzuat ve programlar takip
edilerek yeni gelismelere gore calismalarin yapilmast gerektigi  hususunun
goriisiilmedigini ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’ni, diger mevzuati ve kaynaklari
yeterince incelememeleri, bilgi eksikligi, kurul tutanaklarinin amacina uygun bir sekilde
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tutulmamasi, toplantilarin gerekliligine inanilmamasi, kontroliiniin de yoOneticiler
tarafindan yapilmamasi ve yapilan calismalarin izlenmemesi gibi hususlar yukaridaki
sonuglarin nedenleri olarak gosterilebilir.

Kiigiik, Ayvaci ve Altintas (2004) tarafindan yapilan arastirmanin bir sonucuna
gore, ZOK tutanaklarindaki Kkararlarin da nasil uygulanacaklari etkin sekilde
planlanmadigindan, ZOK toplant: tutanaklarindaki kararlarin ¢ogunlukla yiizeysel oldugu
ve ¢ogunlukla kagit iizerinde kaldigini diisiindiirmektedir. Ayni okuldan alinan ve farkli
yillara ait ZOK toplant: kararlarimin birbiriyle aym olmasi, 6gretmenlerin ZOK
toplantilarinin 6nemine inanamadiklarint ortaya koymustur.

ONERILER

1. Simf seviyesine gore yetersizlikleri goriilen Ogrenciler icin simf ve brang
ogretmenleri, okul rehber 6gretmeni, okul yonetimi ve Ogrenci velilerinin daha sik bir
araya gelerek alinacak tedbirleri goriismeleri gerekir.

2. Kaynastirma Ogrencileri igin, bireysellestirilmis egitim gelistirme birimi
tarafindan, bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanmasi ¢aligmasina gereken
onem verilmelidir.

3. Sinavlarla ilgili soru bankasi ve arsiv olusturulmasina yonelik esaslarin
belirlenmesine, hem yonetimin hem de 6gretmenlerin gereken 6nemi vermesi gerekir.

4 Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismelerin incelenmesine
ogretmenlerin daha fazla 6nem vererek goriismesi gerekir.

5. Gezi, gozlem ve inceleme planlar1 arasinda birlik saglanmasina yonelik
kararlarin alinmasina Ogretmenlerin daha fazla O6nem vermeleri ve toplantilarda
goriismeleri gerekir.

6. Ogrenme-ogretme siiresince uygun Ogretim stratejileri segilirken basarilacak
ogrenme kazanmimlart igin, Ogrencilerin karakteristikleri (6n bilgi, beceri, tutum ve
degerler ve gelisim diizeyleri), 6grencilerde konu, erisilebilir kaynaklara ve ayrilan siireye
dikkat edilmelidir.

7. Ogrenci merkezli stratejilerin (rol yapma, proje, bagimsiz calisma, kiigiik grup
tartigsmasi, kiitiiphane taramasi, okul gezisi, isbirligine dayali 6grenme, drama, problem
temelli 6grenme, oyun oynama) etkin kullanilmasina 6nem verilmelidir.

8. Derecelendirme Ol¢eklerinin; dgrencilerin kisisel, duygusal, biligsel 6zelliklerini
yakindan tanima amagli oldugu diisiiniilmeli ve ihmal edilmeden doldurulmalidir.

9. Ogrencilerin yetenek ve ilgilerine gore ortadgretime yonlendirmede gerekli
rehberlik hizmetlerinin sunulmasina gerekli 6zen gosterilmelidir.

10. Giincellenen ya da degisen mevzuat ve programlar takip edilerek yeni
gelismelere gore calismalarin yapilmasi gerekir.
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