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OKUL YONETICILERININ SERGILEDIKLERI
DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN MOTiVASYONUNA ETKIiSi

The Effect of Democratic Attitude and Behaviors of School Managers on the
Motivation of Teachers

Mukadder Boydak OZAN” A.Zulfu TURKOGLU™  Goénul

SENER
Ozet

Bu calisma ile Elazig il merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul
yOneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonunu
etkilemedeki rolii belirlenmeye c¢aligilmigtir. Verileri elde etmek amaciyla likert tarzinda 33
maddeden olusan besli derecelendirme seklinde hazirlanmig bir anket kullanilmigtir. Yapilan
gecerlik ve gilivenirlik islemlerinden sonra ankette yer alan madde sayis1 31°e diismiistiir. Anket
2008-2009 6gretim yilinda Elazig il merkezinde yer alan bes egitim bolgesinden tesadiifi olarak
secilmis 22 devlet iki 6zel okul olmak iizere toplam 24 ilkégretim okulunda gorev yapan 408
ogretmenin goriisii alinmak iizere uygulanmustir. Ogretmenlerin cinsiyetine, bransina ve
kidemlerine gore elde edilen sonuglar incelendiginde cinsiyete gore dgretmenlerin yoneticilerine
iliskin goriigleri olumlu diizeydedir, ancak kadm 6gretmen goriisleri erkek 6gretmen goriislerine
gbre daha olumlu diizeyde sonuglanmustir. Ikinci kademede gbrev yapan gretmenlerin goriisleri
daha olumlu sonuglanmistir, Sinif 6gretmenleri yoneticilerinin motivasyon saglamaya iliskin
davraniglarini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Anahtar S6zcukler: Demokrasi, okul yoneticisi, motivasyon, 6gretmen.

Abstract
The role of democratic attitude and behaviors of school managers in primary schools in the
city center of Elazig in effecting the motivation of teachers was aimed to determine in this study.
A 5-garde Lickert type questionnaire with 33 items prepared was employed to collect the data.
After validity and reliability process, the number of the items was decreased to 31. The
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questionnaire was applied to 408 teachers working in 24 randomly chosen primary schools (22
state and 2 private schools) from 5 different educational districts in the city center of Elazig during
2008-2009 educational year. The results were analyzed regarding the gender, branch and
experience of teachers and it was seen that teacher’s opinions about school managers were positive
regarding gender but female teachers are more positive than male teachers. Regarding branch and
experience, the results indicated positive opinion, however, the opinions of classroom teachers on
positive effects of democratic attitude and behaviors of school managers on motivation in working
environment were more positive.

Key Words: Democracy, school administrators, motivation, teacher

Giris

Gliniimiiz toplumlarinin vazgecilmez 6gesi olan ‘‘demokrasi’” kavrami, tarih
stiresince Eski Yunan’dan itibaren bazen gliclenerek bazen de giicuni yitirerek, ama her
zaman toplumlar1 derinden etkileyerek onlara yepyeni deneyimler kazandiran bir yonetim
sekli olarak siiregelmistir (Agiroglu Bakir, 2007:2). Tagcman’in Levin (1998)’den

b

aktardigina gore; egitim alaninda daha yaygin olarak demokrasi, eylem diizeyinde
katilimer bir siire¢ olarak el alinmaktir (Tagman, 2009).

Gelecege sekil verecek olan toplumun en Onemli insan kaynagimi olusturan
genclerde demokrasi bilincinin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Demokrasi
bilincinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda toplumun ¢ok Onemli bir yeri vardir.
Demokratik yagsam bigimi yine demokratik bir yasayis yoluyla 6grenilebilir. Demokrasi
bilincinin asilanmasinda okul atmosferinin oldugu kadar, okul yoneticilerinin de rolii
biiyiiktiir (Agiroglu Bakir, 2007:5).

Problem Durumu

Egitim sisteminin ¢ok onemli bir alt sitemini olusturan ilkogretim okullarinin
basaris1 da biiylik oranda yonetici ve 6gretmenin verimli ¢alismalarina baglidir. Bu okul
yOneticisi okulun en {iist diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaglarii gergeklestirecek,
yapisini yasatacak, havasini koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan okul yoneticisidir
(Unal, 2009).

Demokratik bir ortamda okul yoneticisi,

> Orgiitii amacma ulastirabilmek igin cevresinde bulunan insanlar1 kendisine
yardim eden kisiler olarak goriir.

» Amaca ulasabilmek i¢in birlikte galistigl kisilere deger verir, onlarin hatalarini
bulma ¢abasindan kaginir.

» Birlikte calistigi kisilere sik sik sorular sorar; yapilan islerin elestirilmesine
olanak saglayacak bir ortam yaratir ve her seyin en iyisini biliyormus gibi bir tutumdan
da sakinir.
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» Verdigi kararlarin 6rgiitii olusturan kimselerin ortak karar1 olmasina 6nem verir
(Karadag, Baloglu, Yalc¢inkayalar, 2006: 69).

Okul yoneticileri demokrasi ilkelerini yonetim anlayislarina uyguladiklari, gerek
Ogretmenleri gerekse Ogrencileri karar siirecine kattiklar1 oranda etkili bir okuldan ve
verimli bir egitim- 6gretim ortamindan bahsedilebilir (Balci, 2001: 203). Boyle bir egitim
ortaminda gorev yapan okul yoneticisinde bulunmasi gereken 6zellikleri Okutan (2003)
asagidaki sekilde ele alip siralamugtir.

1. Kapsamli bir insan bilgisine sahip,

Etkili iletisim becerileri gosteren,

Liderin dzelliklerine sahip,

Ana dilini dogru ve giizel konusabilen,

Felsefe, matematik ve uygarlik tarihi egitimi almus,
Yabanci dili olan,

Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,
Beden ve ruh yoniinden saglikli,

© o N kLD

. Egitime inanmis yoneticidir.

Basarili bir okulda insan kaynaklarini gelistirme, gelisme cabalarinin temelini
olusturur (Derbedek, 2008:20). Bu nedenle okullarin etkili olarak yoénetilmesi icin sahip
olduklar insan ve madde kaynaklarimin kullanarak amaglarmin gerceklestirilmesi, bu
kaynaklari amaglar dogrultusunda ise kosan okul yoneticilerinin etkili olmalart ile
saglanabilir.(Giiltekin,2007: 4). Etkili yoneticilik, coklu takimlarin bir konfederasyonudur
(Karsli, 2006). Okul etkililiginde kilit rol oynayan okul yoneticisinin gorev yaptigi
kuruma saglayacag yararlar1 Ozden Ozcan (2008:24) su sekilde siralamgtir:

1. Bdyle bir yonetimde, hem yonetici hem de orgiitte ¢alisan diger kisiler, her seyi
acik secik ortaya koyar. Orgiitteki insanlar arasinda bulunmasi gereken isbirligi ruhunu
artirir. Bu da mesleki calismalar sirasinda insani daha rahat bir psikolojik ortam iginde
tutar. Baskalarin1 kiskanma, nefret etme, dedikodu yapma gibi insana 6zgii zayifliklardan
kisiyi korur.

2. Boyle bir yonetimi gozleyen ve onun iginde yasayan geng¢ kusaklar, ileriKi
yasamlarinda bu demokratik yasami kendileri icin bir “’ideal yasam’’ bi¢imi olarak kabul
etmelerine olanak hazirlarlar.

3. Demokratik yonetimde is arkadaslar1 yoneticiye yardim ettigi i¢in yoneticiligin
zorlugu bir dl¢lide azalir.

Okul yoneticisinin demokratik tutum ve davraniglari okulda gorev yapan en 6nemli
insan kaynagi 6gretmenlerin motivasyonunu pozitif yonde etkilemektedir. Motivasyon;
bir veya birden ¢ok insani, belirli bir gaye veya amaca dogru devamli sekilde harekete
gecirmek igin yapilan gabalarin toplamidir (Oztiirk, 2006:9). Ayn1 zamanda motivasyon,
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insan iligkilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir (Karaboga, 2007: 5). Diger bir
tanimda ise motivasyon; ferdi veya fertleri belirli bir yone dogru devamli sekilde harekete
gecirmek icin gosterilen ¢abalarin toplamidir (Kocabas, Karakose, 2006: 4). Kendisini
mesleginde saygin hisseden bir is goren bulundugu o6rgiit icerisinde motivasyona dayalt
olarak daha fazla gaba gosterir ve daha fazla iiretken bir kimlik kazanir (Boydak Ozan,
2004: 731). ). Motivasyon, orgiit yonetimlerinin galisanlarin ise devamu, iste siirekliligi ve
performans diizeyini artirma agisindan onemle {izerinde durduklari bir konudur (Kurt,
2005:286). Bu ylizden calisan personelin gorevinde basarili ve verimli olabilmesi igin
maddi, mali, fiziki ve psiko-sosyal yonden motive edilmeleri gerekir (Kulpgu, 2008:18).

Okul yoneticisinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenin moral faktoriinii etkileyen
en 6nemli etken olarak ortaya ¢ikarmistir (Ozgiin, 2008:88). Moral faktériinii etkin
kilmak i¢in okulda calisanlar motive edilmelidir. (Cemaloglu, 2002). Ciinkii motive
olmus bireyler, kendilerine verilen gérevleri biiyiik bir istekle yapmaya calisir (Ozgan,
Aslan, 2008:191).

Okul yoneticiliginin 6zel bir ugras alan1 oldugu ve diger yoneticiliklerden farkli
oldugu bilinmelidir. Okul kavramini mal {ireten bir kurumla kiyaslamak dogru olmaz.
Okul yonetiminde iiretilen mal degil hizmettir. Yoneticilik kavramm okullarda biraz daha
onde olmalidir. Ciinkii hizmet iiretimi yapan is gorenler tamamen vicdanlariyla bag
basadir ve bu is gdrenlerin motive edilmesi yoneticiye bagli oldugu i¢in dogal olarak
yoneticide bliylik bir yiikiin altindadir. Okul yoneticisi egitim sistemi igindeki 6zgiin
yerinin ve islevinin farkinda olmali, is gorenlerini islerine motive etmesini bilmelidir
(Demirel, 2007: xvu1). Clinkii bireylerin ¢alistigr is yerinde yonetimin ve yoneticilerin
niteligi de motivasyon iizerinde biiyiik 6nem tasimaktadir (Yurdakul, 2007:54).

Yapilan arastirmalar sonucunda, okulda 6gretmenin verimliligini artiran en énemli
etmen olarak okul yoneticisini karsimmza ¢ikarmaktadir. Okul yoneticisinin demokratik
tutum ve davranislar1 6gretmenlerin motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir. Bu da
okulun amacim gergeklestirmede ve en Onemlisi Ggrenci basarisini artirmada temel
etmeni olusturmaktadir. Bu caligmada okul yoneticilerinin bu davranigi gosterirken
sergiledikleri demokratik tutumlarin G&gretmen motivasyonu {izerindeki etkililigi
belirlenmeye ¢aligilmstir.

YONTEM

Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci Flazig il merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramislarinin Sgretmenlerin
motivasyonunu etkilemedeki roliinii belirlemeye c¢aligmaktir. Bu amagla; Okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin Ggretmenlerin  motivasyonunu
etkilemede;
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a. Ogretmenlerin cinsiyetine,

b. Gorev yaptig1 kademeye ve

c. Ogretmenlerin bransina gore goriisleri arasinda anlamli farklibk var nudir?
Sorularina yanit aranmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Elazig il merkezinde yer alan 62 ilkdgretim okulu
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Elazig il merkezinde yer alan bes egitim
bolgesinden tesadiifi olarak sec¢ilmis 22 devlet iki 6zel okul olmak {izere toplam 24
ilkdgretim okulunda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Elazig il merkezinde
ilkdgretim kurumlarinda 1539 simif ve 1378 brans olmak iizere toplam 2917 6gretmen
gorev yapmaktadir. Segilen drneklem %13,98 ile evreni temsil edecek niteliktedir.

Verilerin Toplanmasi

Verileri toplamak amaciyla ilgili literatiir taranarak 33 soruluk ve besli
derecelendirme seklinde uzman goriisiine bagvurularak bir anket hazirlanmigtir. Anket
arastirmacilar tarafindan iki boliim seklinde ele alinmustir. Birinci bolim okul
yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutumlari 6lgmeye yonelik olup 17 maddeden
olusurken ikinci boliim Ogretmenlerin motivasyonlarimi dlgmeye yonelik olarak 16
maddeden olugmaktadir. Hazirlanan anket 100 kisilik benzer 6zellik tagiyan 6gretmen
grubuna uygulanarak anketin gegerlik ve giivenirlik islemleri yapilmistir. Yapilan faktor
analizi islemleri sonucunda anketin yapi gecerliligini belirlemek {izere faktdr analizi
yapilmis ve yapilan islemler sonucunda( KMO) Kaizer — Meyer — Olkin of Sampling
Adequacy, 97 bulunurken, Bartlett’s Test of Sphercity 10769,304 ve Sig, 000 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Yapilan giivenilirlik igslemleri sonucunda ise Croncbach’s Alpha, 97
bulunmustur. Bu islemler sonucunda ankette yer alan 33 madde 31°e diismiistiir.
Gegerliligi ve giivenirligi kanitlanan anketler 600 0gretmene goriisleri alinmak iizere
uygulanmustir, ancak 408 anket geri donmiistiir. Geri donen anketlerin oran1 % 68 dir.

Verilerin Analizi

Ogretmen goriislerini degerlendirmek iizere ilk once maddeler tek tek ele alinarak
bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Yapilan levene testi sonuglarina gére anlamli sonug
elde edilen maddeler icin mann whitney-u testi yapilmistir. Daha sonra maddeler bir
biitiin olarak degerlendirilmis ve bagimsiz gruplar t testi yapilmustir.

BULGULAR VE YORUM

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin  6gretmenlerin
motivasyonuna etkisinde cinsiyet faktorii dikkate alinarak yapilan t testi sonuglar1 Tablo
1’de yer almaktadir. Elde edilen sonuclara gore ankette yer alan 31 maddenin dokuzunda
anlamli farklilik elde edilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyetine Goére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisine Iliskin Gériigler

< An. o An.
Gruplar n X ss sd  Levene Diiz. t An. Diz. MwWU Diiz. Sira Ort

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKIN OLARAK;

8. Karsilagilan sorunlari anlayisla karsilar.

Kadin 217 417 927
Erkek 191 3,85 1,032

406 ,985 ,322 3,223 ,001*

9. Ozel yasama saygili olur.

Kadin 217 452 842 405 gosp  00s* 3450 001 19147500 805 L9024
Erkek 191 420 1,003 212,75

10. Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutar.
Kadn 217 424949 456 043 836 2973 003
Erkek 191 3,95 1,009

11. Kurumsal olanaklari 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir.
Kadn 217 431 889 406 5779 096 4203 ,000¢
Erkek 191 3,89 1,061
12. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gosterir.

Kadin 217 436 ,876

406 ,008 ,928 2,716 ,007*
Erkek 191 411 951

13. Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.
Kadm 217 436 876 405 o0s 928 2716 007
Erkek 191 411 951
14. Zimre kararlarina saygilidir.

Kadin 217 440 970

406 1,614 ,205 2,783 ,006*
Erkek 191 412 1,084

17. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ayn1 bakig agisin1 paylasmayan 6gretmenleri suglamaz.

Kadin 217 455 684 205,76

406 11,622 ,001* 20450,500 ,793
Erkek 191 433 895 203,07

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTiVASYONUNU SAGLAMADAKI ROLUNE iLiSKiN OLARAK;

25. Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya gikaracak firsatlar olusturur,

Kadn 217 375 1058 405 5615 o1« 20332500 732 206,30
Erkek 191 368 1191 202,45

p<0,05

Anlamhi farklilik elde edilen maddelerden “Karsilasilan sorunlari anlayisla
kargilar” (Madde:8) goriisiine kadin Ogretmenler X:4,17 ile erkek Ogretmenler ise
X :3,85 ile katildiklarin belirtmislerdir. “Ozel yasama saygili olur” gériisiiniin yer aldig
dokuzuncu maddede cinsiyete gbre Ogretmen gortsleri arasinda p<0,05 diizeyinde
anlaml1 farklilik gézlenmistir. Yapilan levene testine gore veriler non-parametrik oldugu
i¢in mann whitney u testi yapilmistir. Incelenen sonuglara gore kadin dgretmenlerin sira
ortalamasi: 197,24 iken erkek Ogretmenlerin sira ortalamasi: 212,75 olarak elde
edilmistir. Onuncu maddenin yer aldigi “Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik
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tutar” goriisiine kadin 6gretmenler X :4,24 ile tamamen katildiklarin belirtirken erkek
ogretmenler ise X :3,95 ile kanldiklarim belirtmislerdir. “Kurumsal olanaklari
Ogretmenler arasinda esit olarak dagitir” (Maddede:11) kadin 6gretmenler X:431 ile
tamamen katldiklarim belirtirken erkek ogretmenler ise X :3,89 ile kanldiklarin
belirtmislerdir. ““Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya &zen
gosterir” gorisiiniin yer aldigi 12. maddeye kadin 6gretmenler X :4,36 ile tamamen
kanldiklarini belirtirken erkek 6gretmenler ise X :4,11 ile katildiklarin belirtmislerdir.
“Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz” (Madde:13) goriisiine kadin dgretmenler
X:4,36 ile tamamen kanldiklarim belirtirken erkek ogretmenler ise X: 4,11 ile
katildiklarimi belirtmiglerdir. 14. maddenin yer aldigi “Ziimre kararlarina saygilidir”
goriisiine kadin ogretmenler X :4,40 ile tamamen kanldiklarini belirtirken erkek
dgretmenler ise X :4,12 ile kanldiklarini belirtmislerdir. Erkek dgretmen goriislerinin
daha diisiik diizeyde sonuglandigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislara iligskin olarak; “Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ayni bakis agisini
paylasmayan o6gretmenleri suglamaz” (Maddel7) goriisiinde kadin 6gretmenlerin sira
ortalamast: 205,76 iken erkek Ogretmenlerin sira ortalamasi: 203,07 olarak elde
edilmisgtir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin 25.
maddenin yer aldigi “Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanlik
konularinda onlara damisir” goriisiinde p<0,05 diizeyinde anlaml farklilik gézlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin sira ortalamasi: 206,30 iken erkek Ogretmenlerin sira ortalamast:
202,45 olarak elde edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum
ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliiniine iliskin ankette yer
alan maddeler bir butun halinde degerlendirilerek bagimsiz gruplar t testi yapilmustir.
Sonuglar Tablo:2’de gorulmektedir.

Tablo 2: Ogretr.r.lenlerin Cinsiyetine Gore Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisine Iliskin Gériigler

Gruplar N Y SS Levene An. Diz. t p.

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKiN OLARAK;

Kadin 217 4,13 ,715
Erkek 191 4,09 728

,037 847 ,630 ,529

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTiVASYONUNU SAGLAMADAKI ROLUNE ILISKIN OLARAK;;

Kadin 217 3,92 ,870
,375 ,541 ,273 ,785
Erkek 191 3,90 ,897
p>0,05
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Yapilan istatistik islemler cinsiyete gore tiim maddelerin birlikte degerlendirildigi
okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis sergilemelerine iliskin 6gretmen
goriisleri arasinda anlamli farklilik gozlenmemistir. incelenen aritmetik ortalamalara gore
kadin 6gretmenler X :4,13 ile erkek 6gretmenler ise X :4,09 ile okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davraniglar gergeklestirdigi goriisiine kati/diklarini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
goriislerini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda kadin 6gretmenler
X:3,92 erkek Ogretmenler ise, X:3,90 ile okul yoneticilerinin gretmenlerin
motivasyonunu saglamada olumlu ortam olusturduklar1 goriislerine katildiklarim
belirtmislerdir. Ancak erkek Ogretmenlerin goriislerinin  daha diisiik diizeyde
sonuglanmstir.

Tablo 3: Ogretm.enlerin Kademelerine Gore Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisine Iliskin Gériisler

kv2 Leven An. An. An.
Gruplar N X Ss sd . Dils t Dils MwWU Dils Sira Ort

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKiN OLARAK;

6. Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine gére ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir.

lkademe 237 4,38 961
2.kademe 171 4,12 1,091

406 1871 172 2,598 ,010*

9. Ozel yasama saygili olur.

l.kademe 237 4,550 ,851 221,21
406 5,532 ,019* 16303,000 ,000

2.kademe 171 4,18 1,015 181,34

10. Okulda dgretmenlerin hak arama yollarini agik tutar.

1.kademe 237 4,19 941
2.kademe 171 3,97 1,040

11. Kurumsal olanaklari 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir.
1.kademe 237 4,22 977
2.kademe 171 3,95 1,004

406 ,230 ,632 2,203 ,028*

406 ,037 ,848 2,767 ,006*

14. Ziimre kararlarina saygilidir.

1.kademe 237 4,37 ,999
406 ,591 443 2,488 ,013*
2.kademe 171 4,12 1,069

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTIVASYONUNU SAGLAMADAKI{ ROLUNE ILISKiN OLARAK;

24. Ogretmenlerin isten doyum almalarmi saglar.

l.kademe 237 391 1,137
2.kademe 171 3,68 1,059

25. Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya gikaracak firsatlar olusturur.

406 ,025 874 2,124 ,034*

1.kademe 237 3,82 1,154
406 ,681 410 2,176 ,030*
2.kademe 171 3,57 1,061
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Tablo 3’tin Devam

iv2 Leven An. An. An.
Gruplar N SS sd t MwWU Sira Ort
P X e Diiz Diiz Diiz e

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA LISKIN OLARAK;

26. Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini saglar

l.kademe 237 421 ,982 406 345 557 3.724 000

2.kademe 171 3,84 1,019

27. Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 6gretmenlere 6zgiirliik tanir.

l.kademe 237 4,26 ,902
406 1,031 ,310 2,400 ,017*
2.kademe 171 4,04 919

30. Calisanlart yapict bir dille elestirir.

l.kademe 237 3,85 1,140
406 3,801 ,052 2,416 ,016*
2.kademe 171 357 1,207

31. Caligma ortamim okula istekle gitmemi sagliyor.

1.kademe 237 4,08 1,167
406 ,030 ,862 2,387 ,017*
2.kademe 171 3,80 1,102

P<0,05

Ogretmenlerin  gorev yaptiklar1 kademeye gore okul yoneticilerine iligkin
goriislerini degerlendirmek {izere maddeler tek tek ele alinarak bagimsiz gruplar t testi
yapilmistir. Yapilan t testi sonucunda levene testi anlamli bulunan sonuglar i¢in mann
whitney u testi yapilmustir. Sonuglar Tablo 3’te gérilmektedir.

Kademeye gore 6gretmen goriigleri arasinda ankette yer alan 31 maddenin 11’inde
anlamli farkliik gdzlenmistir. Birinci béliimde “Ogretmenleri inang deger, tutum ve
siyasi goOriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir”
(Madde:6) goriisiine birinci kademe &6gretmenleri X :4,38 ile tamamen katldiklarim
belirtirken ikinci kademe dgretmenleri ise X :4,12 ile kanldiklarin belirtmislerdir. “Ozel
yasama saygili olur” goriisiiniin yer aldig1 dokuzuncu madde de kademeye gore 6gretmen
goriigleri arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik gozlenmistir. Yapilan levene testine
gore veriler non-parametrik oldugu i¢in mann whitney u testi yapilmustir. Incelenen
sonuglara gore birinci kademe dgretmenlerin sira ortalamasi: 221,21 iken ikinci kademe
Ogretmenlerin sira ortalamasi: 181,34 olarak elde edilmistir. “Okulda 6gretmenlerin hak
arama yollarini agik tutar’” (Madde:10) goriisiine birinci kademe 6gretmenleri X:4,19ile
ikinci kademe ogretmenleri ise X :3,97 ile katildiklarim belirtmislerdir. “Kurumsal
olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir’” (Madde:11) goriisiine birinci kademe
Ogretmenleri X 4,22 ile tamamen katildiklarini belirtirken ikinci kademe Ggretmenleri
ise X :3,95 ile katildiklarini belirtmislerdir. “Ziimre kararlarma saygihdir” (Madde:14)
goriigiine birinci kademe 6gretmenleri X :4,37ile tamamen katildiklarin belirtirken ikinci
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kademe Ogretmenleri ise X :4,12 ile katildiklarin belirtmislerdir.

Ikinci bolimde 24. maddenin yer aldigi “Ogretmenlerin isten doyum almalarin
saglar” goriisiine birinci kademe 6gretmenleri X :3,91 ile ikinci kademe dgretmenleri ise
X :3,68 ile katldiklarini belirtmislerdir. “Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya
cikaracak firsatlar olusturur” (Madde:25) goriisiine birinci kademe 6gretmenleri X:3,82
ile ikinci kademe ogretmenleri ise X:3,57 ile katldiklarimi belirtmislerdir.
“Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasim saglar” (Madde:26) goriisiine birinci kademe
ogretmenleri X :4,21 ile tamamen katildiklarimi belirtirken ikinci kademe 6gretmenleri
ise X :3,84 ile kanuldiklarini belirtmislerdir. “Farkli dgretim yontemlerinin uygulanmast
konusunda Ogretmenlere Ozgiirlik tanir” (Madde:27) goriisiine birinci kademe
Ogretmenleri X 14,26 ile tamamen katildiklarini belirtirken ikinci kademe Ggretmenleri
ise X:4,04 ile kanldiklarim belirtmislerdir. “Calisanlari yapict bir dille elestirir”
(Madde:30) goriisine birinci kademe ogretmenleri X :3,85 ile ikinci kademe
Ogretmenleri ise X :3,57 ile katldiklarimi belirtmislerdir. “Calisma ortamum okula
istekle gitmemi sagliyor” (Madde:31) goriisiine birinci kademe &gretmenleri X :4,08 ile
ikinci kademe 6gretmenleri ise X :3,80 ile katildiklarin: belirtmislerdir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Kademelerine Gore Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisine Iliskin Goriisler

Gruplar n X Ss Levene  An. Diiz t p.

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKiN OLARAK;

1.kademe 237 4,19 728
,105 746 2,394 ,017*
2.kademe 171 4,01 ,700

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTIVASYONUNU SAGLAMADAKI{ ROLUNE ILISKiN OLARAK;

1.kademe 237 4,00 ,902

,168 ,682 2,320 ,021*
2.kademe 171 3,79 ,841
P<0,05

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademeye gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
demokratik tutum karsisinda Ogretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliinii
belirlemek Uzere maddeler bir butin halinde degerlendirilip bagimsiz gruplar t testi
yapilmistir. Elde edilen levene testine gore anlamli ¢ikan sonuglar igin ise non-parametrik
test olan mann whitney u testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4’de yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglara iliskin roliinii belirlemek
lizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda birinci kademede gorev yapan
dgretmenler X :4,19 ile ikinci kademede gorev yapan 6gretmenler ise X :4,01 aritmetik
ortalama ile goriislere katildiklarmni belirtmislerdir. Ogretmen goriisleri arasinda anlamli
farklilik gdzlenmistir (p<0,05). Ikinci kademede gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri
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daha diisiik sonuglanmustir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
goriislerini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda birinci kademede
olan 6gretmenler X :4,00 ile ikinci kademede gbrev yapan ogretmenler ise X:3,79 ile
goriislere katildiklarini belirtmisglerdir. Ancak Ogretmenler goriislere her ne kadar
katildiklarini belirtmis olsalar da ikinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin daha diisiik
sonuglandig: dikkat ¢ekicidir.

Ogretmenlerin bransina gore okul yoneticilerine iliskin goriislerini degerlendirmek
tizere maddeler tek tek ele alinarak bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Yapilan t testi
sonucunda levene testi anlamli bulunan sonuglar i¢in mann whitney u testi yapilmistir.
Sonuglar Tablo 5’te yer almaktadir.

Branga gore birinci bdliimde yer alan 17 maddenin 12’inde 0gretmen goriisleri
arasinda anlamli farklilik gozlenmistir “Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi
isleyen etkili bir iletisim ag1 olusturur’” (Madde:2) goriisiine sinif 6gretmenleri X :4,06
ile brang 6gretmenler ise X :3,80 ile katildiklarim belirtmislerdir. “Okul ile ilgili sorun
¢Ozerken Ogretmenlerle birlikte hareket eder ve onlarin gorislerini dikkate alir™
(Madde:3) goriisiine siif 6gretmenleri X: 4,09 ile brans 6gretmenler ise X :3,81 ile
katildiklarint belirtmislerdir. “Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
Ogretmene danigarak fikrini alir” (Madde:4) gorlisiine simif Ogretmenleri X:4,12 ile
brans 6gretmenler ise X:3,85 ile katldiklarim belirtmislerdir. “Ogretmenleri inang
deger, tutum ve siyasi goriislerine goére ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak
degerlendirir” gorlsliniin yer aldigi altinct madde de bransa gore Ogretmen goriisleri
arasinda anlamhi p<0,05 farklilik gozlenmistir. Yapilan levene testine gore veriler non-
parametrik oldugu i¢in mann whitney u testi yapilmustir. incelenen sonuglara gére smif
Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 221,55 iken brang Ogretmenlerinin sira ortalamast:
186,42 olarak elde edilmistir. Yedinci maddenin yer aldigr “Yaptig1 islerde elestirilere
aciktir, her seyi ben birlim tavri sergilemez” gbriisiine siif dgretmenleri X :3,88 ile
brans Ogretmenler ise X: 3,64 ile katuldiklarini belirtmislerdir. “Karsilasilan sorunlari
anlayisla karsilar” (Madde:8) goriisiine simf dgretmenleri X :4,17 ile brans 6gretmenler
ise X:3,85 ile katldiklarim belirtmiglerdir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislara iliskin olarak dokuzuncu maddenin yer aldigi “Ozel yasama saygili olur”
Gorisleri arasinda anlamli p<0,05 farklilik gézlenmistir. Yapilan levene testine gore
veriler non-parametrik oldugu i¢in mann whitney u testi yapilmistir. Incelenen sonuglara
gore smif Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 223,13 iken brang Ogretmenlerinin sira
ortalamasi: 184,74 olarak elde edilmistir. “Okulda dgretmenlerin hak arama yollarini agik
tutar’(Madde:10) goriisiine sinif 6gretmenleri X:4,19 ile brang 6gretmenler ise X:3,97
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ile katildiklarin belirtmislerdir. “Kurumsal olanaklar1 dgretmenler arasinda esit olarak
dagitir” (Madde:11) goriisiine simf Ogretmenleri X:4,31 tamamen katildiklarini
belirtirken brans 6gretmenler X :3,89 ile katildiklarini belirtmislerdir. 12.maddenin yer
aldigr “Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gosterir”
(Madde:12) goriisiine smif 6gretmenleri X :4,36 tamamen katldiklarin: belirtirken brang
dgretmenler X :4,11 ile katildiklarin belirtmislerdir. “Ogretmenler arasinda cinsiyet
ayrimi yapmaz” (Madde:13) goriisiine siuf 6gretmenleri X :4,36 tamamen katildiklarini
belirtirken brans 6gretmenler X :4,11 ile katuldiklarin belirtmislerdir. “Ziimre kararlarina
saygilidir” (Madde:14) goriisiine simif 6gretmenleri X:4,40 tamamen kanldiklarin
belirtirken brans o6gretmenler X:4,12 ile katldiklarimi  belirtmislerdir. “Okulu
ilgilendiren konularda kendisiyle ayn1 bakis agisin1 paylasmayan 6gretmenleri suglamaz”
goriigiiniin yer aldigi 17. madde de bransa gore Ogretmen goriisleri arasinda anlaml
p<0,05 farklilik gdzlenmistir. Yapilan levene testine gore veriler non-parametrik oldugu
i¢in mann whitney u testi yapilmustir. Incelenen sonuglara gére sinif dgretmenlerinin sira
ortalamasi: 216,66 iken brans Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 191,60 olarak elde
edilmistir.

Tablo 5: Ogret.r.nenlerin Brangina Gére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisine Iliskin Gériigler

< Leven An. An. .
Gruplar  n X s sd e Diiz. t Diiz. MwuU An. Diiz. Sira Ort

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKIN OLARAK;

2. Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin okulda iyi isleyen etkili bir iletisgim ag1 olusturur.

Smif 210 4,06 1,007
406 ,208 ,649 2,615 ,009*

Brang 198 3,80 ,990

3. Okul ile ilgili sorun ¢dzerken 6gretmenlerle birlikte hareket eder ve onlarin goriislerini dikkate alir.

smf 210 409 1002

406 1,354 ,245 2,726 ,007*
Brang 198 3,81 1,050

4. Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken 6gretmene danisarak fikrini alir.

Smif 210 4,12 975
Brang 198 3,85 1,085

406 2,516 ,113 2,599 ,010*

6. Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir.

Smuf 210 4,44 906 221,55
406 7,484 ,006* 17209,500 ,001*
Brang 198 4,10 1,112 186,42

7. Yaptigi islerde elestirilere agiktir, her seyi ben birlim tavr sergilemez.

Smf 210 3,88 1,168
Brang 198 3,64 1,178

406 1,706 ,192 2,102 ,036*
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Tablo 5’in Devami

An. t An. MWU An. Sira Ort

Gruplar n X  ss sd  Levene Diiz. Diiz. Diiz.

OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKiN OLARAK;

8. Karsilagilan sorunlari anlayisla karsilar.

Smif 210 4,17 927
Brang 198 3,85 1,032

406 ,985 ,322 3,223 ,001*

9. Ozel yasama saygili olur.

Smf 210 452949 4h6 gos2 005 16878500  ,000* 223,13

Brang 198 420 1,009 184,74

10. Okulda dgretmenlerin hak arama yollarini agik tutar.

Smf 217 4,20 1,044
Brang 191 386 1,118

406 ,743 ,389 3,137 ,002*

11. Kurumsal olanaklari 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir .

Smf 217 431 ,889

406 2,779 ,096 4,293 ,000*
Brans 191 3,89 1,061

12. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gésterir.

Smf 217 436 ,876
Brang 191 4,11 951

406 ,008 ,928 2,716 ,007*

13. Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.

Smuf 217 436 ,876
Brang 191 4,11 951

406 ,008 ,928 2,716 ,007*

14. Ziimre kararlarmna saygilidir.

Smif 217 4,40 970
Brang 191 4,12 1,084

406 1,614 ,205 2,783 ,006*

17. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ayn1 bakis agisin1 paylasmayan 6gretmenleri suglamaz.

Smuf 217 455 684 216,66
406 11,622 ,001* 18236,000 ,014* 191.60
Brang 191 4,33 ,895 !
Gruplar n X SS sd Leven An. Diz. t An. Diz. MWU An Sira Ort
e Diz.

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTIVASYONUNU SAGLAMADAKI{ ROLUNE ILISKiN OLARAK;

18. Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek, Ogretmenlere zamanlari iyi kullanabilecekleri bir okul gevresi (iklimi)
saglamaya galigir.

Smif 217 3,94 1,109
Brang 191 3,72 1,134

406 1,627 ,203 1,985 ,048

19. Ogretmenleri, hizmet igi egitim seminer konferans gibi sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirir.

Smuf 217 3,94 1,068
Brang 191 3,71 1,061

406 ,191 ,662 2,184 ,030*
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Tablo 5’in Devami

Gruplar n

X s osd M anpiz t AnDiz MWU An.
e Diz.

Sira Ort

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTIVASYONUNU SAGLAMADAKI ROLUNE ILiSKIN OLARAK;

20. Ogretmenlerin kurum igin 6nemli olduklarin1 vurgular, onlara inandigini ve giivendigini hissettirir.

Smuf 217 420 1,044 743 389 3,137 002%
Brang 191 386 1,118
21. Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanlik konularinda onlara danigir.

Smf - 2L7 4021066 00y 147 285 2276 023
Brang 191 3,78 1,068

22. Ogretmenlere kars1 davranislarinda nezaketli ve kibardur.
Smf 217420 1044 e 743 389 3,137  ,002*
Brang 191 3,86 1,118

23. Ogretmenlerin gerek 6zel gerekse okulla ilgili sorunlari ile ilgili yakindan ilgilenir.
Simf 2174171006 56 047 828 3557  ,000%
Brang 191 3,81 1,027
24. Ogretmenlerin isten doyum almalarini saglar.
Smuf 217 4,02 1,057 406 4,544 ,034* 15990,500 ,000* 227,35
Brang 191 360 1,125 180,26
25. Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikaracak firsatlar olusturur.
Smf 217387 LUZ s 389 533 2912 ,004%
Brang 191 355 1,110
26. Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini saglar.
Smf 217428 929 40s qs7n 211 4671 000
Brang 191 3,82 1,049
27. Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda dgretmenlere 6zgiirliik tanir.

Smuf 217 432 896

406 1,881 171 3,451 ,001*
Brang 191 4,01 ,909

28. Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye cahisir.

Simuf 217 4,10 1,073

406 ,589 443 2,407 ,017*
Brang 191 3,85 ,989

29. Bagarili 6gretmenlerini 6diillendirir.

Smuf 217 3,62 1,262

406 ,011 ,915 2,694 ,007*
Brang 191 3,29 1,252

30. Calisanlart yapict bir dille elestirir.

Smuf 217 393 1,124 « 224,82

406 4,630 032* 16523,000 ,000
Brang 191 352 1,195 182,95

31. Caligma ortamim okula istekle gitmemi sagliyor.
Smuf 217 420 1,080 406 3,723 ,054 4,434 ,000*
Brang 191 3,71 1,163
p<0,05
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
olarak 18. maddenin yer aldigi “Okulda sosyal ve kiltirel faaliyetler duzenleyerek,
Ogretmenlere zamanlarimi iyi kullanabilecekleri bir okul cevresi (iklimi) saglamaya
calisir” goriigiine sinif Sgretmenleri X:3,94 ile brans Ogretmenleri ise X:3,72 ile
katildiklarin belirtmislerdir. “Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi
sosyal etkinliklere katilmaya 6zendirir’” (Madde:19) goriisiine sinif 6gretmenleri X :3,94
ile brans 6gretmenler ise X :3,71 ile kanldiklarin: belirtmislerdir. “Ogretmenlerin kurum
icin 6nemli olduklarini vurgular, onlara inandigin1 ve giivendigini hissettirir” goriisiiniin
yer aldigr 20. maddeye sinif 6gretmenleri X:4,20 ile brang o6gretmenler ise X:3,86 ile
katildiklarini - belirtmislerdir. 21. maddenin yer aldign “Ogretmenlerin fikir ve
diisiincelerine deger vererek uzmanlik konularinda onlara danisir™ goriisline siif
Ogretmenleri X :4,02 ile brans Ogretmenler ise X :3,78 ile kanldiklarin belirtmislerdir.
“Ogretmenlere kars1 davranislarinda nezaketli ve kibardir” (Madde:22) goriisiine sinif
ogretmenleri X :4,20 ile brang ogretmenler ise X :3,86 ile katildiklarini belirtmislerdir.
23. maddenin yer aldig1 “Ogretmenlerin gerek 6zel gerekse okulla ilgili sorunlari ile ilgili
yakindan ilgilenir” goriisiine sinif 6gretmenleri X:4,17 ile brans 6gretmenler ise X :3,81
ile katildiklarimi  belirtmislerdir. “Ogretmenlerin isten doyum almalarini saglar”
(Madde:24) bransa gore Ogretmen goriisleri arasinda anlamhi p<0,05 farklilik
gbzlenmistir. Yapilan levene testine gore veriler non-parametrik oldugu i¢in mann
whitney u testi yapilmustir. incelenen sonuglara gore simif 6gretmenlerinin sira ortalamast:
227,35 iken bransg Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 180,26 olarak elde edilmistir.
“Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikaracak firsatlar olusturur” (Madde:25)
goriisiine sinif 6gretmenleri X :3,87 ile brans 6gretmenler ise X : 3,55 ile katildiklarin
belirtmiglerdir. 26. maddenin yer aldig1 “Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasm saglar”
goriisiine smif Ogretmenleri X :4,28 ile tamamen kanldiklarini belirtirken brans
Ogretmenler ise X :3,82 ile katildiklarim belirtmislerdir. 27. maddenin yer aldig1 “Farkli
Ogretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda &gretmenlere 6zgiirlilk tanir” goriisiine
sinif ogretmenleri X: 4,32 ile tamamen kanldiklarim belirtirken brans 6gretmenler ise
X:4,01 ile katldiklarimi belirtmislerdir. “Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini
gelistirmeye c¢alisir” (Madde:28) gorilisiine smif Ogretmenleri X:4,10 ile brang
ogretmenler ise X :3,85 ile kauldiklarimi belirtmislerdir. 29. maddenin yer aldigi
“Basarili  6gretmenlerini  6diillendirir” goriisiine smif Ogretmenleri X:3,62 ile
kanldiklarini  belirtirken brans Sgretmenler ise X :3,29 ile kismen kanldiklarin
belirtmislerdir. “Calisanlar1 yapici bir dille elestirir” goriisiiniin yer aldigr 30.madde de
branga gore dgretmen goriisleri arasinda anlamli p<0,05 farklilik gézlenmistir. Yapilan
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levene testine gore veriler non-parametrik oldugu i¢in mann whitney u testi yapilmustir.
Incelenen sonuclara gore smf Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 224,82 iken brans
Ogretmenlerinin sira ortalamasi: 182,95 olarak elde edilmistir. 31. maddenin yer aldig1
“Calisma ortamim okula istekle gitmemi sagliyor” goriisiine sinif 6gretmenleri X :4,20
ile brang 6gretmenler ise X :3,71 ile katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Branslarma Gére Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislarinin Motivasyon Saglamadaki Roliine Iliskin Gériigler

kv An.
Gruplar n X Ss Levene vl t P
OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARINA ILISKIN OLARAK;
Sinif 6gretmen 210 4,24 697
,243 ,623 3,692 ,000*
Brang 6gretmen 198 398 723

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN MOTIVASYONUNU SAGLAMADAKI ROLUNE ILiSKIN OLARAK;

Sinif 6gretmen 210 4,07 ,873

,107 ;744 3,838 ,000*
Brang 6gretmen 198 3,74 861
p<0,05

Ogretmenlerin bransina gére okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum
ve davranislan karsisinda dgretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliinii belirlemek
tizere maddeler bir biitiin halinde degerlendirilip bagimsiz gruplar t testi yapilmstir.
Sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir. Yapilan istatistik islemler sonucunda aritmetik
ortalamalara gore simif dgretmenleri X :4,24 ile okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin goriislere tamamen katildiklarim belirtirken brang dgretmenleri ise
X :3,98 ile kanldiklarim belirtmislerdir. Bransa gore 6gretmen goriisleri arasinda p<0,05
diizeyinde anlaml farklilik gbzlenmistir. Brang O0gretmenlerinin goriisleri daha diisiik
sonu¢lanmstir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
goriiglerin yer aldigi sonuglar incelendiginde siif Ggretmenleri X :4,07 brang
Ogretmenleri ise, X :3,74 ile katildiklarin belirtmislerdir. Bransa gore 0gretmen goriisleri
arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli farklihlk elde edilmistir. Farklilifin brang
Ogretmenlerinin goriislerinden kaynaklandigi goriilmektedir.

SONUCLAR

Yapilan bu calismada Elazig il merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramislarinin  Sgretmenlerin
motivasyonunu etkilemedeki rolii; ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve brang degiskeni
dikkate alinarak aragtirilmistir. Arastirma iki baglik altinda incelenmistir. Birinci boliimde
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okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin sonuglar yer alirken,
ikinci boliimde yine okul yoneticilerinin motivasyonu saglamadaki roliine iliskin sonuglar
yer almaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin roliinii belirlemek iizere elde edilen sonuglarda kadin 6gretmenler
“Karsilagilan sorunlar1 anlayisla karsilar” goriigiiniin yer aldigi maddeye katildiklarim
belirtirken “Ozel yasama saygili olur,” “Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarmi agik
tutar,” “Kurumsal olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir,” Ogretmenlerin ders
yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gosterir,” Ogretmenler arasinda cinsiyet
ayrimi yapmaz,” “Ziimre kararlarma saygilidir,” “Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle
ayni1 bakis agisini paylagsmayan 6gretmenleri suglamaz” goriislerinin yer aldigi maddelere
tamamen katildiklarin belirtmislerdir. Erkek 6gretmenler biitiin maddelere katildiklarim
belirtmislerdir. Elde edilen sonuglara gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin
goriiglerinin daha iyimser oldugu gorilmiistir. Aragtirma da elde edilen sonuglar
Agiroglu  Bakirmn  (2007:84) Malatya ilinde “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin
Demokratik Tutum ve Davranislari Agisindan Degerlendirilmesi” konulu ¢aligmasini
destekler nitelikte sonuglanmuistir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin gretmenlerin motivasyonunu
saglamadaki roliine iliskin olarak; “Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya
cikaracak firsatlar olusturur” goriigiiniin yer aldigi madde katiliyorum duzeyinde
sonuglanmasina ragmen, kadin 6gretmenlerin goriisleri erkek ogretmenlere gore daha
olumlu diizeydedir. Elde edilen bu sonuca gore okul yodneticilerinin, okulun tim insan
kaynaklarini etkili bir sekilde kullandiklar1 sdylenebilir.

Birinci kademede gorev yapan Ogretmenler; “Okulda hak arama yollarimi agik
tutar” goriiglinin  yer aldigi maddeye katiliyorum diizeyinde yamit verirken,
“Ogretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine gore ayrim yapmadan; adil ve
demokratik olarak degerlendirir,” “Ozel yasama saygili olur,” “Kurumsal olanaklari
Ogretmenler arasinda esit olarak dagitir,” “Ziimre kararlaria saygilidir” goriislerinin yer
aldigy maddelere tamamen katiliyorum diizeyinde yamit vermislerdir. ikinci kademe
ogretmenleri biitin maddelere katiliyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Elde edilen
sonuglara gore okul yoneticilerinin her iki kademede de gorev yapan 0gretmenlere karsi
demokratik bir tutum i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin dgretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
olarak elde edilen sonuclarda da benzer durum sdz konusudur. Bu sonuglardan
“Ogretmenlerin isten doyum almalarini saglar,” “Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini

9

ortaya c¢ikaracak firsatlar olusturur,” “Calisanlar1 yapici bir dille elestirir,” “Caligsma
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ortamim okula istekle gitmemi sagliyor” maddelerinin yer aldig1 goriislere birinci ve
ikinci kademede gorev yapan 6gretmenler katilryorum diizeyinde goriig bildirirken birinci
kademede gorev yapan dgretmenler ikinci kademede gorev yapan dgretmenlere kiyasla
yoneticilerini daha olumlu degerlendirmislerdir. “Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini
saglar” ve “Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda dgretmenlere 6zgiirliik
tanir” maddelerin yer aldig1 goriislere birinci kademe 6gretmenleri tamamen katildiklarin
belirtirken, ikinci kademe 6gretmenleri katildiklarini belirtmislerdir. Elde edilen sonuglar
benzer nitelikte olup bu durum okul yoneticilerinin 6gretmenlere karst olan tutumlarinda
kademe ayirimi yapmadigini gosterir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar Giiltekin (2007:
234)’in “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davranislarr” konusunda
yapmis oldugu calismay1 destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin 0gretmenlere demokratik tutum ve davramislarina iliskin
bransa gore elde edilen sonuglar incelendiginde “Orgiitiin amacina ulasabilmesi igin
okulda iyi isleyen etkili bir iletisim ag1 olusturur,” “Okul ile ilgili sorun ¢ézerken
ogretmenlerle birlikte harcket eder ve onlarin goriislerini dikkate alir,” “Ogretmeni
dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken 6gretmene danigarak fikrini alir,” “Yaptigi
islerde elestirilere agiktir, her seyi ben birlim tavr sergilemez,” “Karsilasilan sorunlar
anlayisla karsilar,” “Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarmi agik tutar” maddelerinin
yer aldig1 goriislere sinif ve brans 6gretmenleri katildiklarini belirtmelerine ragmen siif
ogretmenlerinin goriisleri daha iyimser sonuglanmistir. “Ogretmenleri inang deger, tutum
ve siyasi goriislerine gére ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir,”
“Ozel yasama saygili olur,” “Kurumsal olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak
dagitir,” “Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya &zen gosterir,”
“Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz,” “Ziimre kararlarina saygilidir,” “Okulu
ilgilendiren konularda kendisiyle ayni bakis acisin1 paylasmayan dgretmenleri suglamaz”
maddelerin yer aldig1 goriislere smif 6gretmenleri tamamen katildikiarim belirtirken
brans 6gretmenleri katildiklarin belirtmislerdir. Bransa gore 6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin goriisleri olumlu olmasina ragmen, sinif 6gretmenleri yoneticilerini daha iyimser
degerlendirmislerdir. Simif &gretmenlerinin okulda yoneticileri ile gegirdikleri zaman
daha fazla oldugu i¢in iletisimde bu dogrultuda daha fazla olmaktadir. Bu da
Ogretmenlerin  yoneticileri ile kurduklar iletisimin olumlu yansimasi seklinde
disiiniilebilinir.

Okul yoneticilerinin dgretmenlerin motivasyonunu saglamadaki roliine iliskin
sonuglar ilk boliimden farkli olarak “Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini saglar” ve
“Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda Ogretmenlere Ozgiirlik tanir”
maddelerin yer aldig1 goriislere bransg 6gretmenleri tamamen katildiklarini belirtirken
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simif Ogretmenleri katildiklarini  belirtmislerdir. Elde edilen bu sonuglara gore
yOneticilerin, 6gretmenlerin isinde 6zglir olmasini saglayacak ortamlar olusturdugu
diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmen goriislerinden elde edilen veriler c¢ok yiiksek
sonuglanmistir. Bu nedenle arastirma konusu nitel arasgtirmayla yeniden yorumlanip
sonuglar karsilagtirilabilir.
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	406
	,990
	3,80
	198
	Branş
	3. Okul ile ilgili sorun çözerken öğretmenlerle birlikte hareket eder ve onların görüşlerini dikkate alır.
	1,002
	4,09
	210
	Sınıf
	,007*
	2,726
	,245
	1,354
	406
	1,050
	3,81
	198
	Branş
	4. Öğretmeni doğrudan ilgilendiren konularda karar alırken öğretmene danışarak fikrini alır.
	,975
	4,12
	210
	Sınıf
	,010*
	2,599
	,113
	2,516
	406
	1,085
	3,85
	198
	Branş
	6. Öğretmenleri inanç değer, tutum ve siyasi görüşlerine göre ayrım yapmadan; adil ve demokratik olarak değerlendirir.
	221,55
	,906
	4,44
	210
	Sınıf
	,001*
	17209,500
	,006*
	7,484
	406
	186,42
	1,112
	4,10
	198
	Branş
	7.  Yaptığı işlerde eleştirilere açıktır, her şeyi ben birlim tavrı sergilemez.
	1,168
	3,88
	210
	Sınıf
	,036*
	2,102
	,192
	1,706
	406
	1,178
	3,64
	198
	Branş
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	Gruplar
	OKUL YÖNETİCİLERİNİN DEMOKRATİK TUTUM VE DAVRANIŞLARINA İLİŞKİN OLARAK;
	8.  Karşılaşılan sorunları anlayışla karşılar.
	,927
	4,17
	210
	Sınıf
	,001*
	3,223
	,322
	,985
	406
	1,032
	3,85
	198
	Branş
	9.  Özel yaşama saygılı olur.
	223,13
	,949
	4,52
	210
	Sınıf
	,000*
	16878,500
	,005*
	8,052
	406
	184,74
	1,009
	4,20
	198
	Branş
	10.  Okulda öğretmenlerin hak arama yollarını açık tutar.
	1,044
	4,20
	217
	Sınıf
	,002*
	3,137
	,389
	,743
	406
	1,118
	3,86
	191
	Branş
	11.  Kurumsal olanakları öğretmenler arasında eşit olarak dağıtır .
	,889
	4,31
	217
	Sınıf
	,000*
	4,293
	,096
	2,779
	406
	1,061
	3,89
	191
	Branş
	12.  Öğretmenlerin ders yüklerinin belirlenmesinde adil davranmaya özen gösterir.
	,876
	4,36
	217
	Sınıf
	,007*
	2,716
	,928
	,008
	406
	,951
	4,11
	191
	Branş
	13. Öğretmenler arasında cinsiyet ayrımı yapmaz.
	,876
	4,36
	217
	Sınıf
	,007*
	2,716
	,928
	,008
	406
	,951
	4,11
	191
	Branş
	14. Zümre kararlarına saygılıdır.
	,970
	4,40
	217
	Sınıf
	,006*
	2,783
	,205
	1,614
	406
	1,084
	4,12
	191
	Branş
	17. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle aynı bakış açısını paylaşmayan öğretmenleri suçlamaz.
	216,66
	,684
	4,55
	217
	Sınıf
	,014*
	18236,000
	,001*
	11,622
	406
	191,60
	,895
	4,33
	191
	Branş
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	t
	An. Düz.
	sd
	ss
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	Gruplar
	OKUL YÖNETİCİLERİNİN ÖĞRETMENLERİN MOTİVASYONUNU SAĞLAMADAKİ ROLÜNE İLİŞKİN OLARAK;
	18. Okulda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleyerek, Öğretmenlere zamanlarını iyi kullanabilecekleri bir okul çevresi (iklimi) sağlamaya çalışır.
	1,109
	3,94
	217
	Sınıf
	,048
	1,985
	,203
	1,627
	406
	1,134
	3,72
	191
	Branş
	19. Öğretmenleri, hizmet içi eğitim seminer konferans gibi sosyal etkinliklere katılmaya özendirir.
	1,068
	3,94
	217
	Sınıf
	,030*
	2,184
	,662
	,191
	406
	1,061
	3,71
	191
	Branş
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	t
	An. Düz.
	sd
	ss
	n
	Gruplar
	OKUL YÖNETİCİLERİNİN ÖĞRETMENLERİN MOTİVASYONUNU SAĞLAMADAKİ ROLÜNE İLİŞKİN OLARAK;
	20. Öğretmenlerin kurum için önemli olduklarını vurgular, onlara inandığını ve güvendiğini hissettirir.
	1,044
	4,20
	217
	Sınıf
	,002*
	3,137
	,389
	,743
	406
	1,118
	3,86
	191
	Branş
	21. Öğretmenlerin fikir ve düşüncelerine değer vererek uzmanlık konularında onlara danışır.
	1,066
	4,02
	217
	Sınıf
	,023*
	2,276
	,285
	1,147
	406
	1,068
	3,78
	191
	Branş
	22. Öğretmenlere karşı davranışlarında nezaketli ve kibardır.
	1,044
	4,20
	217
	Sınıf
	,002*
	3,137
	,389
	,743
	406
	1,118
	3,86
	191
	Branş
	23. Öğretmenlerin gerek özel gerekse okulla ilgili sorunları ile ilgili yakından ilgilenir.
	1,006
	4,17
	217
	Sınıf
	,000*
	3,557
	,828
	,047
	406
	1,027
	3,81
	191
	Branş
	24. Öğretmenlerin işten doyum almalarını sağlar.
	227,35
	1,057
	4,02
	217
	Sınıf
	,000*
	15990,500
	,034*
	4,544
	406
	180,26
	1,125
	3,60
	191
	Branş
	25. Öğretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya çıkaracak fırsatlar oluşturur.
	1,112
	3,87
	217
	Sınıf
	,004*
	2,912
	,533
	,389
	406
	1,110
	3,55
	191
	Branş
	26. Öğretmenlerin işinde özgür olmasını sağlar.
	,929
	4,28
	217
	Sınıf
	,000*
	4,671
	,211
	1,572
	406
	1,049
	3,82
	191
	Branş
	27. Farklı öğretim yöntemlerinin uygulanması konusunda öğretmenlere özgürlük tanır.
	,896
	4,32
	217
	Sınıf
	,001*
	3,451
	,171
	1,881
	406
	,909
	4,01
	191
	Branş
	28. Öğretmenler arasında mesleki işbirliğini geliştirmeye çalışır.
	1,073
	4,10
	217
	Sınıf
	,017*
	2,407
	,443
	,589
	406
	,989
	3,85
	191
	Branş
	29. Başarılı öğretmenlerini ödüllendirir.
	1,262
	3,62
	217
	Sınıf
	,007*
	2,694
	,915
	,011
	406
	1,252
	3,29
	191
	Branş
	30. Çalışanları yapıcı bir dille eleştirir.
	224,82
	1,124
	3,93
	217
	Sınıf
	,000*
	16523,000
	,032*
	4,630
	406
	182,95
	1,195
	3,52
	191
	Branş
	31. Çalışma ortamım okula istekle gitmemi sağlıyor.
	,000*
	4,434
	,054
	3,723
	406
	1,080
	4,20
	217
	Sınıf
	1,163
	3,71
	191
	Branş
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	OKUL YÖNETİCİLERİNİN DEMOKRATİK TUTUM VE DAVRANIŞLARINA İLİŞKİN OLARAK;
	,697
	4,24
	210
	Sınıf öğretmen
	,000*
	3,692
	,623
	,243
	,723
	3,98
	198
	Branş öğretmen
	OKUL YÖNETİCİLERİNİN ÖĞRETMENLERİN MOTİVASYONUNU SAĞLAMADAKİ ROLÜNE İLİŞKİN OLARAK;
	,873
	4,07
	210
	Sınıf öğretmen
	,000*
	3,838
	,744
	,107
	,861
	3,74
	198
	Branş öğretmen

