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Oz

Bugiin, kadinlar yasamin her alaninda yenilenmektedir. Toplumun kadina bakis agisi eskiye gore olumlu
bir sekilde degismektedir. Dolayiswyla, kadimn istihdamdaki yeri deger kazanmaktadir. Bu durum kadin-
larin bazi sorunlar yagamasina yol agmaktadir. Bu sorunlar, kadinlart hayatin her alaninda oldugu gibi
is yasantisinda da etkilemektedir. Yoneticilik gorevini yerine getirme siirecinde, kadinlar cesitli sorun-
larla karsilagmaktadir. Kadinlarin sorunlarimin ¢éziimlenmesi iilke ekonomisine saglayacaklar: katkiyt
arttirmaktadir. Bu dogrultuda, kadin yoneticilerin gelisimine yonelik arastirmalarin yapilmast nem
arz etmektedir. Arastirmada, Tiirk kamu orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik gorevini yerine getirme
siirecinde karsilagtiklar: sorunlar belirlenmektedir. Kamuda gérev yapan kadin yoneticiler ile miila-
katlar yapilarak, arastirmanin verilerine ulagilmigtir. Arastirmanin veri toplama siirecinde, goriisme
formlar: numaralandirilmis bir sekilde hazirlanarak, Gaziantep ilinde kamu kurum ve kuruluslarinda
yonetici pozisyonunda gorev yapan 35 kadin ile goriisiilmiistiir. Arastirma kapsaminda, goriisme for-
munda hazirlanan sorular niteliksel derinligi 6lcmeye iliskin oldugundan agik uclu olarak, degiskenlerin
ilk olarak “ne oldugunu” anlamaya yonelik hazirlannugtir. Veriler, istatistiksel bir program olan
MAXQDA ile degerlendirilmistir. 2018 yilinda gerceklestirilen goriismelerin sonucunda, 77 ifade
bulunmustur. Arastirmann sonucunda, kamudaki kadin yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar belir-
lenmistir. Bu sorunlar; psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve cevresel faktorlerden kaynaklanan sorunlar olmak
iizere toplam 3 baslik olarak ortaya cikarilmistir. Bulgulara ait tiim sorunlar ayrintili bir sekilde deger-
lendirilmistir. Buradan yola ¢ikarak, Tiirk kamu yonetimine katki saglanmas: amaglanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Kamu orgiitleri, Kadin yonetici, Sorunlar
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To Be A Women Administrator in Turkish Public
Organizations: Gaziantep Sample

Abstract

Today, women are renewed in every aspect of life. Women's perspective on society changes in a positive
way compared to the past. Therefore, the place of women in employment gains value. This situation
causes women to have some problems. These problems affect women in business life as well as in every
aspect of life. In the process of women’s managerial duty, women managers face various problems. An-
alyzing the problems of women increases their contribution to the national economy. In this respect, it
is important to conduct research on the development of women managers. In the research, the problems
faced by women in the process of performing managerial duties in Turkish public organizations are
determined. The interviews were conducted with the women managers working in the public sector and
the data of the research was reached. In the data collection process of the study, the interview forms were
prepared in a numbered manner and 35 women who were working in managerial positions in public
institutions and organizations in Gaziantep were interviewed. Within the scope of the research, since
the questions prepared in the interview form were about measuring the qualitative depth, it was prepared
to understand the open-ended the variables firstly. The data were evaluated with a statistical program,
MAXQDA. As a result of the interviews held in 2018, 77 statements were found. As a result of the
research, the problems faced by the women managers in the public sector were determined. These prob-
lems have been identified as 3 headings as phychological, socio-cultural and environmental factors. All
problems of the findings were evaluated in detail. From this point of view, it is aimed to contribute to
Turkish public administration

Keywords: Turkish public organizations, Women manager, Problems
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Giris

Kadinlar, gerek diinyada gerekse de Tiirkiye” de niifusun yaklasik olarak
yarisini olusturmaktadir. Fakat ekonomik faaliyetlere bakildiginda, bu
oranda temsil imkan1 bulamamuislardir. Bu durum toplumlarin kadina
ylikledikleri rollerden kaynaklanmaktadir. Bu duruma ilaveten, is
yasantisinin genel olarak erkek agirlikhi belirlenmesi, kadinin is
yasantisinda arka planda yer almasi sonucunu da beraberinde getirmistir
(Kocacik ve Gokkaya 2005, s.195). Sanayi Devrimi ile beraber olusan
sosyal gelismelere bagl olarak toplumsal bakis acis1 da degismistir. Bu
bakis agisinin degismesiyle toplumlarda kadina yeni roller yiiklenmistir.
Dolayisiyla, kadinlar is yasantisindaki yerini almigtir.

Kadin toplumun genel olarak kabul gordiigii rollerinin disinda is
yasantisina baglayarak sahip oldugu temel ozellikleri is yasantisinda
yansitmaya baslamistir (Negiz ve Yemen, 2011, s.196). Sahip oldugu
gorevini yerine getirme isteg§i onu gorevinde yiikselterek “y&netici”
pozisyonuna gelmesine vesile olmustur. Bu durum, kadinin kendisini en
basta kendisine olmak tizere topluma da kanitladig: bir durum olmustur.
Kadinlarin yoneticilik gorevlerine gelme ve bu gorevleri yiiriitme sii-
regleri onlar icin Snemli bir kazanimi1 olusturmaktadir. Ote yandan bu du-
rumla beraber birtakim sorunlarda giin ytiiziine tasinmistir. Kadinlar,
yoneticilik gorevlerini yerine getirme siirecinde gesitli sorunlarla
ylizlesmektedir. Bu sorunlar goz oniine alindiginda, bu alanda arastirma
yapilmasimin 6nemi kolayca izlenebilecektir.

Arastirmanin odak noktasinda yonetici kadinlar bulunmaktadir.Bu
arastirmada ortaya konulmasi gereken problem ciimlesi; Tiirk kamu
orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik gorevini yerine getirme siirecinde,
kargilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesinin yonetici kadinlarin motivasy-
onlarin artirarak is yasantisinda ne tiir bir katki sagladig: seklinde ifade
edilmektedir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda, Tiirk kamu Orgiitlerinde
yoneticilik gorevini yerine getirme siirecinde, kadinlarin karsilastiklar: so-
runlar irdelenerek, bu sorunlara yonelik ¢6ziim yollarmin aranmasi
amaglanmuistir. Dolayistyla, soz konusu sorunlarin ¢éztimlenmesinin Tiirk
kamu yoOnetiminde iilke ekonomisine saglayacag: katkiyr artirmasi ve
Tiirk toplumundaki kadinlarin gelisimine yon verecegi diistiniilmektedir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi ¢ 787



Tiirk Kamu Orgiitlerinde Kadin Yénetici Olmak:Gaziantep ili Ornegi

Arastirmada s6z konusu kadin yoneticilerin karsilastiklar: sorunlar, Gazi-
antep ili kapsaminda y6netici kadinlara uygulanan nitel bir arastirma ile
tamamlanmustir.
Aragtirmanin birinci boliimiinde “Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler” baslhigi
altinda, kadmin Tiirkiye’deki genel durumu irdelendikten sonra kadin-
larin karsilastiklar1 sorunlarin, yapisal ozellikleri ve toplumsal niteligi
genel olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda, kadinlarin tarihsel siiregte is
yasantisina katilim paylar1 incelenmistir.

ikinci béliimiinde, “Yontem” baslig1 altinda, arastirmanin 6rneklemi,
veri toplama araglar1 acgiklanarak, veriler analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Analiz edilen veriler dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgu-
lar, Kamu orgiitlerindeki kadin yoneticilerin demografik ozellikleri ile
bilgilerine ve karsilagtiklar1 sorunlari belirlemeye yonelik bulgular olmak
tizere tespit edilmistir. Kadinlarin yoneticilik gorevlerini yerine getirme
stirecinde karsilastiklar1 sorunlar detayl bir sekilde incelenmistir. Son
bolim olan tiglincli boliimde ise aragtirmanin sonucu belirtilerek, bu
sonuctan ¢ikarilan Onerilere yer verilmisgtir.

Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Ekonomik ve toplumsal yasamin her alaninda farkli rollerde yer edinen
kadmlarin  yonetim kademelerinde yeterince yer alamadiklar
goriilmektedir. Tarihsel stireg igerisinde erkeklerle birlikte, ama daha ¢ok
kendilerine bigilen rollere gore gorevler tistlenen kadinlar ne yazik ki yok
denecek kadar azdir. Bugiine gelene kadar bu alanda belli bagli ilerlemeler
saglanmis olsa da yeterli degildir. Is yasantisinda az sayida da olsa ydne-
tim kademelerinde bulunan kadinlari alanda zor bir siire¢ beklemektedir
(Cakinberk, 2011, s.237).

Tiirkiye’de kadinlarin is yasantisinda karsilastiklar1  sorunlar,
iilkemizin geleneksel yapisim1 igermektedir. Toplum, kadna is
yasantisinda ¢alisma ve egitim gorme hakkini1 vermektedir (Celebi, 1993,
s.5). Lakin Tiirk ataerkil toplum yapisina ait geleneksel yaklasim aile
kurma ve stirdiirme konusundaki egilimin disindaki is yasantisinda riitbe
ve konumlarin daha ¢ok erkegi kapsadig1 goriistinii benimsemektedir.

Kadinlarin is yasantisinda yonetici gorevine yiikselme siirecinde
cesaretli olmalari, onlarin kendi kararlarini vermeleri acisindan énemlidir.
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Lakin, (Besler ve Orug, 2010, s.18)'in yaptiklar1 calismada, Paternalizm
gibi se¢im Ozglirliigliniin kisitlandig tilkelerde s6z konusu siirecte kadin-
larin cesaretli olmalarmin zor oldugu goriisii dikkat cekmektedir. Ni-
tekim Tiirkiye, Hofstede'nin (1980, s.286) yaptig1 bir arastirmaya gore; pa-
ternalizm (ataerkil) egilimleri yiiksek olan bir {ilkedir (Aycan, 2004, s.453).
Dolayisiyla, Tiirkiye’de kadinlarin is yasantisinda cesaretlendirilerek,
cesitli pozisyonlarda gorev almasi ve terfi ettirilerek yonetici pozisyon-
larina gelmeleri gerekmektedir. Bu durum, iilkenin gelismisligi agisindan
cok biiyiik bir 6nem teskil etmekle beraber iilkedeki kadin istihdaminin
da artirllmasina zemin hazirlayacag: diistintilmektedir.

Holst ve Bush (2009), kadinin is yasantisinda terfi ederek
ylikselmesinin miimkiin olmadigini belirtmistir. Sonugta yoneticilik de
erkek isi olarak ifade edilerek, kadinlarin yonetici gorevlerine gelmelerin-
deki siiregte baz1 sorunlar ile kars: karsiya kaldiklar: iddia edilmektedir
(Acuner ve Sallan, 1993, 5.79).

Tarihsel siirecte ve bugiin ataerkil toplumsal yap:1 gozlemlendiginde,
kamu alaninda kadina az yer verildigi goriilmektedir. Buna ilaveten,
kadmin is yasantisindaki yerinin erkegi destekleyici olarak goriilmesi ni-
teligindedir. Tiirkiye’de de bu benzer yap1 sonucunda, kadinlarin kamu
orgiitlerinde az sayida yer aldiklar1 gibi yoneticilik gorevinde bulunma-
larmin da kisitl oldugu gozlenmektedir (Acuner ve Sallan, 1993, s.79).

Tiirkiye” de yoneticilik alaninda kadinlara iliskin sayisal veriler baz
alindiginda; Kamu Personeli Anketi (1992) sonuglarma gore; 1990 yilinda
kamu ¢alisanlariin yaklasik % 32’sini kadinlarin olusturdugunu, 1988
yilindan itibaren ise kadinlarin yoneticilik gorevlerinde bulunma oraninin
yaklasik % 8 oldugu goriilmiistiir (Acuner ve Sallan, 1993, s.79).
Dolayisiyla, kadinlarin yoneticilik gorevlerine gelmelerinde bazi sorunlar
yasadiklar1 ve bu sorunlarin neler oldugunun tizerinde durularak irdelen-
mesi gerekmektedir. Bu noktada; yapilan arastirmanin ilgili alan yazinina
katki sunmasi diigiiniilmektedir. Arastirmanin benzer arastirmalardan
ayirt edici Ozelligi, veri toplama siirecinde kadinlarin yoneticilik
gorevlerini yerine getirme siirecinde bulunmus olmalaridir.
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Yontem

Aragstirmanin amaci, Tirk kamu orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik
gorevini yerine getirme siirecinde, karsilastiklar1 sorunlari belirlemek ve
bu sorunlar tizerinde ¢6ztim yollar1 tiretmektir. Kesifsel olarak tasarlanan
arastirmanin  verileri, kamu oOrgiitlerindeki kadin yoneticiler ile
gerceklestirilen gortismeleri icermektedir. Arastirmada detayli bilgiye
ulasabilmek i¢in igerik analizi yapilmistir. Herbir soru kagidi tizerinden
goriisme formlar1 ayri olarak tasarlanarak degerlendirilmistir. Nitel
arastirma oldugundan goriisme formlarindaki sorular “agik ug¢lu” olarak
tasarlanmigtir.  Veriler, MAXQDA istatistiksel paket programina
aktarilarak, elde edilmistir. Gortisme formlarindaki sorulardan yola
cikarak, kamu orgiitlerindeki kadin yoneticiler ile yapilan goriismelerde
yoneticilik gorevlerine gelme siiregleri dogrultusunda olusan zorluklarin
neler oldugu tizerinde durulmustur.

Aragtirma Orneklemini Gaziantep’te kamusal alanda gorev yapan
yonetici kadinlar olusturmaktadir. Orneklemde 35 yonetici bulunmak-
tadir. Nitel olarak yapilan ¢alismalarda 6rneklem biiytikligiiniin en az 15
olmas1 gerekmektedir (Berg, 2001, s.120). Bu bilgilerden yola ¢ikarak, 35
kisiden olusan bir miilakatin 77 yorum ifadesi ile 6rneklemin biiyiikligii
icerik analizi agisindan kabul edilebilir oldugu disiiniilmektedir.
Arastirmanin yontem boliimiinde katilimcalarin demografik 6zellikleri,
bilgileri ve sorunlarina iligkin bulgulara deginilmistir.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Bilgilerine Iliskin Bulgular

Tablo 1. Katilimcilari Demografik Ozellikleri ve Bilgileri

GENEL BIiLGILER

Yas Dagilimlar1  Say1 % Egitim Durumu Say1 %
26-33 Arast 10 28,57 Lise 12 34,28
34-41 Arast 15 42,85 On lisans 8 22,85
42 ve st 10 28,57 Lisans 8 22,85

Yiiksek lisans ve Doktora 7 20
Medeni Durum  Say1 % Gelir Diizeyi Say1 %
Evli 10 12,75 2500-3500 TL. 5 14,28
Bekar 25 87,5 3500-4500 TL. 20 57,14

4500 TL. ve tizeri 10 28,57
TOPLAM 35 100 TOPLAM 35 100
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Tablo 1'de goriisme formunu yanitlayan katilimcilarin demografik 6zel-
likleri ve bilgileri goriilmektedir.

flgili tabloya gore, katiimailarin yas dagilimlari incelendiginde; %
42,851 gibi biiytik bir ¢ogunlugunun 34-41 yas arasinda oldugu goriil-
mistiir. Ayrica, katilimcilarin % 45,7 sinin 6n lisans ve lisans mezunu
oldugu, yiiksek lisans ve doktora mezununun ise azinlikta (%20) oldugu
dikkat cekmektedir. Katiimcilarin medeni durumlarina bakildiginda, %
10’unun evli %25’inin ise bekar oldugu goriilmektedir. Katilmcilarin gelir
diizeylerine bakildiginda, %57,14’tiniin 3500-4500 TL gelire sahip
olduklar1 goriilmiistiir.

Kamu érgiitlerindeki Kadin Yoneticilerin Karsilastiklari Sorunlar: Belir-
lemeye Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda, kadin yoneticiler tarafindan temin edilen veriler
MAXQDA istatistiksel program ile degerlendirilmistir. Yonetici kadin-
larin kargsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi; verilerin kodlanmasi, ko-
dlarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak
tizere dort kategoride gerceklestirilmistir. Kamu orgiitlerindeki kadin
yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlar ii¢ ana temada toplanmistir. Buna
gore; kamu Orgiitlerindeki kadin yoneticilerin yoneticilik gorevlerine
gelme stireclerinde karsilastiklar1 sorunlarin, psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve
cevresel oldugu goriilmiis ve Sekil 1’de gosterilmistir.

« Kiiltiirel
Psikolojik Sorunlar > Sosyo-kiltiire
Sorunlar

~
“| Cevresel Sorunlar

,Sekil 1. Kamu @rgﬁtlerindeki Kadin Yoneticilerin Karsilagtiklar: Sorunlarin Tematik Olarak
Gruplandirilmas:
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Psikﬁlu&&orunlar {0)
=7 |
—

Kadknen cesaretiendirilmeryisi (15).* - o
1
I

Olumsuz elestirierin
igsellestiriimesi (16}

Kadnn duygusallpndan
kayniakl sorunlar (4) ’

I

Kadna “kadnsiglerin Mabbangin iste versmiligi azalimas. (2}

FaRLrIMasNaan kaynakh sorunkar (3} ]

g

Kadinen ailesi igindeki sorumiulugunun i; motivasyonune etkilemesi |2) H

sorundar {7}

ek dm Dut

Sekil 2. Kamu Orgiitlerindeki Kadin Yoneticilerin Karsilagtiklar: Psikolojik Sorunlarm MAXQDA
ile Degerlendirilmesi

Sekil 2 incelendiginde; yoneticilik gorevlerindeki kadinlardan 16 kisi gibi
biiyiik bir ¢ogunlugun, is yasantisinda kadinlarda yasanan “olumsuz
elestirilerin igsellestirilmesi” nin sorun oldugunu belirttikleri goril-
miistiir. 15 kisi gibi arta kalan ¢ogunlugu ise “kadinin cesaretlendirilmey-
isi” nin diger bir sorun oldugunu belirtmistir. Kadin yoneticilerin, “Yonet-
sel davranistaki 1limli tutumdan kaynakli sorunlar”, “kadinin duygusal-
ligindan kaynakli sorunlar”, “kadina ‘kadinst” iglerin yakistirilmasindan
kaynakl1 sorunlar”, “kadina ailesi igindeki sorumlulugunun is motivasy-
“Mobbingin is verimliligini azaltmasi” gibi

onuna etkilemesi” ve
psikolojik olarak siniflandirilan sorunlar yasadiklarini belirttikleri s6z ko-

nusu sekilde goriilmektedir.
/Sosyo- kulturel Sorunlar (0)

/
7 |
// |
7 |
7”7 \
”
7 |
Kadinlara "kadins:' olarak ‘
degerlendirilen iglerin yaksgtirdmas: (8) ‘
Kadinlar hakkndi | il 2,
el % gl SnymoN a0l 12) ‘ Kamuda yoneticilik kademesinde az sayda kadin olugu (2)

Kadnlann egitim seviyelerinin dujuk olmasindan kaynakl sorunlar m‘
Kadinin ig-aile yagams arasindaki sorunlar (5)

Sekil 3. Kamu Orgiltlerindeki Kadn Yoneticilerin Karsilastiklar1 Sosyo-kiiltiirel Sorunlarin
MAXQDA ile Degerlendirilmesi
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Sekil 3 incelendiginde; yoneticilik gorevlerindeki kadinlardan 8 kisi gibi
biiyiik bir cogunlugun, “kadinlara ‘kadins1” olarak degerlendirilen islerin
yakistirilmast” nin sorun oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. 5 kisi ise
“kadinin is-aile yasami arasindaki sorunlar” yasamasinin diger bir sorun
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, kadin yoneticilerin “kadinlar
hakkinda genel onyargili goriis”, “kadinlarin egitim seviyelerinin diisiik
olmasindan kaynakli sorunlar” ile “kamuda yoneticilik kademesinde az
sayida kadin olusu” gibi sosyo-kiiltiirel olarak siniflandirilan sorunlar

yasadiklarimi belirttikleri s6z konusu sekilde goriilmektedir.

Socayal Sorunlar {0}

\
\
\

\ Kmdmn karg cinsel taciz olaylanmm wir olujp (1)

\ Kadhiun biyologik farkblghndan kaynakb (hamilalik, annalik)
‘nyr.ﬂh'.lﬂn maruz kalmms (2)

Kadwwn slallusianden Kaynakh | in, prestij viv,) sorunlas | 7)

Sekil 4. Kamu Orgﬁtlerindeki Kadin Yoneticilerin Kargilagtiklar: Cevresel Sorunlarin MAXQDA ile
Degerlendirilmesi

Sekil 4 incelendiginde; yoneticilik gorevlerindeki kadinlardan 7 kisinin,
“kadmin statiisiinden kaynakl (iin, prestij vb.) sorunlar” in oldugunu be-
lirttikleri goriilmustiir. 2 kisi “kadmin biyolojik farkliligindan kaynakl
(hamilelik, annelik) ayrimciliga maruz kalmas1” nin diger bir sorun
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, 1 kisi ise “kadina karsi cinsel taciz
olaylarinin var olusu” nun diger bir sorun oldugunu belirtmistir.

Sonuc ve Oneriler

Toplumda kadinlar is yasantisina katilarak bagimsizlik ve kabul edilme
arzularmi gidermektedir. Kadinlar yeteneklerini sergileyebilecekleri
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ilgileri dogrultusundaki islere odaklanarak gelir, idealleri gerceklestirme,
sayginlik kazanmay1 hedeflemektedirler (Cakinberk, 2011, s.1). Kadin-
larin is yasantisinda elde edecegi basarilar ve 6zgiiven hayatlariin diger
alanlarina da yansiyacaktir. Dolayisiyla, bu durum kadinlara basari
saglayacag1 gibi yasamdan memnun olma hissini de kazandirmaktadir.
Elde ettikleri gelir dogrultusunda kadinlarin 6zgiiven sahibi olmasi, top-
lumda “ben de varim” demelerini saglayacaktir (Yildirim ve Cikmaz,
2016, s. 977). Kadinin gérevini yerine getirme istegi artarak, ona 6zgiiven
kazandiracaktir. s yasantisinda kadinin 6zgiivenli olmasi isinde ilerle-
meyi saglayarak, kadinin kariyerinde yiikselmesini ve yonetici pozisy-
onunda gorev almasmi kolaylastiracaktir. Bu baglamda, kadimin is
yasantisinda yoneticilik pozisyonunda yer almasi, iilkenin sosyal ve
ekonomik olarak gelismislik seviyesini artirmaktadir. Ote yandan, bu du-
rumla beraber birtakim sorunlarla karsilasilmistir. Kadinlar, yoneticilik
gorevlerini yerine getirme siirecinde gesitli sorunlarla yiizlesmektedir. Bu
sorunlar goz oniine alindiginda, bu alanda arastirma yapilmasinin énemi
kolayca izlenebilmektedir. Dolayisiyla, kadin yoneticilerin gorevlerinde
geliserek, basariy1 yakalamalari igin onlarin cesaretlendirilmeleri ve
desteklenmeleri gerekmektedir.

Kamu orgiitlerinde yonetici kadinlar tizerinde gerceklestirilen bu
arastirmada, yonetici kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek, bu sorunlara yonelik ¢6ziim yollarmin
aranmas! amaglanmistir. Dolayisiyla, s6z konusu sorunlarin ¢éztimlen-
mesinin Tirk kamu yonetiminde iilke ekonomisine saglayacag: katkiy:
artirmast ve Tiirk toplumundaki kadinlarin gelisimine yon verecegi
diistinilmektedir. Arastirmada s6z konusu kadin yoneticilerin
kargilastiklar1 sorunlar, Gaziantep ili kapsaminda yonetici kadinlara uy-
gulanan nitel bir aragtirma ile tamamlanmistir. Arastirmanin bulgularin-
dan hareketle sonuglar1 asagida siral1 bir sekilde gosterilmistir.

Tiirk kamu orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik gorevini yerine getirme
stirecinde karsilastiklar1 sorunlar ti¢ bilesen altinda toplanarak, 15 ifade
altinda belirlenmistir. “Psikolojik Sorunlar Bileseni”, “Sosyo-kiiltiirel So-
runlar Bileseni” ve “Cevresel Sorunlar Bileseni” olmak tizere ifadelerin 3
bilesen altinda toplandig1 ve toplam 77 sorun ifadesine vurgu yapildig:
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin kamu oOrgiitlerinde yoneticilik
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gorevlerini yerine getirme siireglerinde en fazla sorunun psikolojik sorun-
larda oldugu goriilmiistiir.

Yonetici kadinlarin kamu orgiitlerinde karsilastiklar: psikolojik sorun-
lara bakildiginda; toplumun kadinlara yonelik olumsuz elestiri yap-
masinin, onlar1 cesaretlendirmeyisinin bir sorun oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte, kadin yoneticilerin, yonetsel davranistaki ihimh tu-
tumlarindan ve duygusalligindan kaynakli olarak psikolojik sorunlar
yasadiklar1 yorumu yapilabilir. Ayrica, kadina sadece kadinsi islerin
yakistirilmasimin diger bir psikolojik sorun oldugu sdylenebilir.

Yonetici kadinlarin kamu Orgiitlerinde karsilastiklar1 sosyo-kiiltiirel
sorunlara bakildiginda; kadina sadece kadinsi islerin yakistirilmasinin, is-
aile arasinda kadinin kalmasina zemin hazirladigl soylenebilir. Ayrica,
kamusal alanda az sayida kadin yoneticinin olmasi ise diger bir sorundur.
Genel olarak bakildiginda, yonetici kadinlarin egitim seviyesinin diisiik
olmasinin ise is verimini azaltti1 diistintilmektedir.

Yonetici kadinlarin kamu orgiitlerinde karsilastiklar: ¢evresel sorun-
lara bakildiginda; kadinin statiisiinden kaynakli olan iin, prestij, imajdan
kaynakli sorunlar, biyolojik farkliligindan kaynakli (hamilelik, annelik
gibi) sorunlarin kadinin ayrimcilifa maruz kalmasimi diisiindiirebilir.
Ayrica, kadina kars: cinsel taciz olaylarinin var olusunun bu sorunlara
baglh diger sorunlar yasattig1 soylenebilir. Bu sonuglar incelendiginde;
toplumun bilinglendirilmesi sayesinde, kadin yoneticilerin psikolojik,
sosyo-kiiltiirel ve cevresel anlamda desteklenerek, yoneticilik pozisy-
onunda isttihdaminin gerek kamusal alanda gerekse de o6zel sektorde
artirllmasmin, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel anlamda zemin
hazirlayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; kamu orgii-
tlerinde kadin yonetici olmanin birtakim sorunlar1 beraberinde getirdigi
gortilmistiir. Bagka bir ifade ile yoOnetici kadinlarin kamusal alanda
yasadiklar1 psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve cevresel sorunlarin onlar is
yasantisinda olumsuz yonde etkiledigi bu aragtirma ile ortaya konmustur.
Bununla beraber ileride yapilacak arastirmalar i¢in 6rneklemin daha genis
tutulmasi, gesitli bolgelerde ve {iilkelerde kiyaslamali olarak yapilmasi
onerilebilir. Benzer olarak yapilacak ¢alismalarda nicel yontemin uygu-
lanmasi tavsiye edilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

To Be A Women Administrator in Turkish Public
Organizations: Gaziantep Sample

*
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Gaziantep University

It is observed that women who take place in different roles in all areas of
economic and social life cannot take place in management levels enough.
In the historical process, unfortunately, there are almost no women with
men, but rather those who assume tasks according to the roles assigned to
them. Until today, although major advances have been made in this area,
it is not enough. Even though a small number of women are in business
life, a difficult process is expected in the field. The social perspective has
changed due to the social developments that occurred with the Industrial
Revolution (Cakinberk, 2011, p.237). With the change of this perspective,
women have new roles in societies. Therefore, women have taken their
place in business life.

Women have started to reflect the basic characteristics they have in
business life starting with their business life (Negiz and Yemen, 2011,
p-196). Her intention to fulfill her task has led her to take up her position
in the position of "manager". This situation has been a situation where the
woman has proved herself to the society first and foremost to herself. The
process of women's participation in executive positions and the execution
of these tasks constitutes an important gain for them. On the other hand,
with this situation, some problems have been carried to the face of the day.
Women face various problems in the process of performing their manage-
rial duties. Given these problems, the importance of conducting research
in this area can be easily monitored.

The focus of the research is on executive women. In the process of car-
rying out the managerial duties of women in Turkish public organiza-
tions, it is stated that identifying the problems they face is contributing to
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the work life by increasing the motivation of the women. Therefore, within
the scope of the research, in the process of performing administrative du-
ties in Turkish public organizations, the problems faced by women are ex-
amined and it is aimed to search for solutions to these problems. There-
fore, it is thought that the resolution of these problems will increase the
contribution to the national economy in Turkish public administration
and will lead to the development of women in Turkish society. In the
study, the problems faced by these women managers were completed
with a qualitative research applied to women in the province of Gazian-
tep. Holst and Bush (2009) stated that it is not possible for a woman to be
promoted in business life. As a result, managerialism is expressed as a
male job and it is claimed that women are faced with some problems in
the process of coming to the executive positions.

When the patriarchal social structure is observed in the historical pro-
cess and today, it is seen that women are given little space in the public
domain. In addition, the position of women in business life is considered
to be supportive of men. In Turkey, this structure similar results, as they
take place in the presence of a small number of managerial positions in
women's public organizations are observed to be restricted. Therefore,
women have some problems in coming to their managerial positions and
they need to be examined by considering these problems. At this point; it
is thought that the research will contribute to the related literature. The
distinctive feature of the research is that women have been in the process
of carrying out their managerial duties in the data collection process.

Qualitative method was used in the research. The data of the explora-
tion study, which is designed as exploratory, includes interviews with
women managers in public organizations. In order to reach detailed infor-
mation, content analysis was performed. Interview forms were evaluated
and evaluated separately from each questionnaire. As it is qualitative re-
search, questions in interview forms are designed as open-ended. Data
were transferred to the MAXQDA statistical package program. Based on
the questions in the interview forms, it was emphasized that the difficul-
ties that occur in the direction of the management processes in the meet-
ings with the women managers in public organizations are discussed.
The research sample consists of the executive women working in public
sector in Gaziantep. There are 35 managers in the sample. The findings of
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the study were evaluated in two categories as demographic characteris-
tics, information and problems of the participants. As a result, in this
study conducted on executive women in public organizations, the prob-
lems faced by executive women were evaluated in detail and it was aimed
to search for solutions to these problems. Therefore, it is thought that the
resolution of these problems will increase the contribution to the national
economy in Turkish public administration and will lead to the develop-
ment of women in Turkish society. In general, 1t has been seen that being
a female manager in public organizations brings some problems. In other
words, the psychological, socio-cultural and environmental problems ex-
perienced by the women in the public domain have been negatively af-
fected by the research. However, it may be suggested that the sample
should be made more broadly in comparison with other regions and coun-
tries. Similarly, it is advisable to apply quantitative method in the studies.

Kaynakga / References

Acuner, S. ve Sallan, S. (1993). Tiirk kamu yonetiminde yonetici kadinlar.
Amme Idaresi Dergisi, 26(3), 77-92.

Aycan, Z. (2004). Uc boyutlu cam tavan: Kadinlarin kariyer gelisiminde
kim, kime, neden engel oluyor? 2. Kadin Yoéneticiler Zirvesi, 2004,
Istanbul.

Berg, B, L. (2007). Qualitative research methods for the social sciences. Boston:
Pearson/Allyn & Bacon.

Besler, S., Orug, 1. (2010). Tiirkiye’de yazihi basinda kadin ydneticiler.
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 17-38.

Cakinberk, A.(2011). Is'te kadin olmak (1.Bask1). Ankara: Nobel yayincilik.

Celebi, N. (1993). Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Ko-
nusunda Politikalar, Kadin: Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanli§1 Kadin Ve Sosyal Hiz-
metler Miistesarli§1 Kadimin Statiisii ve Sorunlar: Genel Miidiirliigii
Egitim Serisi, 74, 35-42.

Cikmaz, E.(2018). Kamu destekleri asamasinda kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlara yonelik yol analizi. ASSAM Uluslararas:
Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD), 11, 44-49.

Kocacik, F. ve Gokkaya, B. V. (2005). Tiirkiye’de ¢alisan kadinlar ve sorun-
lari, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 6(1), 195.

798 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Esra Cikmaz

Hoftstede, G.(1980). Culture’s consequences: International differences in work-
related values, Newbury Park:sage Publications Inc.

Holst,E. ve Bush, A. (2009). Glass Ceiling Effect and Earnings: The Gender Pay
Gap in Managerial Positions in Germany. Soap Papers 201, DIW Ber-
lin, The German Socio-Economic Panel (SOEP), (2009),Berlin.

Negiz, N. ve Yemen, A. (2011). Kamu orgiitlerinde kadin yoneticiler:
yOnetici ve ¢alisan agisindan yonetimde kadin sorunsals, SDU Fen
Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24, 195-214.

Sencan, H.(2005).Sosyal ve davramssal olciimlerde giivenilirlik ve gegerlilik.
Ankara: Seckin Yaymcilik.

Tambunan, T. (2009). Women Entrepreneurship in Asian Developing
Countries: Their Development and Main Constraints. Journal of
Development and Agricultural Economics.1(2), 27-40.

Thornton, P.H., Ocasio, W. (1999), Institutional logics and the historical
contingency of power in organizations: Executive sucession in the
higher education publishing industry, American Journal of Sociol-
ogy, 105(3), 801-843.

Yildirim, 1. ve Cikmaz, E. (2016). Kadin girisimcilerin, kamu kurum ve ku-
ruluglarindan destek alma siirecinde karsilastiklar1 sorunlar: Ga-
ziantep ilinde nitel bir degerlendirme. Uluslararas: Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 9(47), 977-985.

Kaynakga Bilgisi / Citation Information

Cikmaz, E. (2019). Tiirk kamu orgiitlerinde kadin yonetici olmak: Gazian-
tep ili ornegi. OPUS-Uluslararas: Toplum Arastirmalart Dergisi,
11(18), 785-799. DOI: 10.26466/0pus.550144

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi ¢ 799




