OKUL YONETICILERININ ORGUTSEL BAGLILIKLARININ
INCELENMESI
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Ozet

Bu arastirmanin amaci okul yéneticilerinin orgutsel baghhk dizeylerini
belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
2013-2014 yillarinda Kilis ilinde g6rev yapan 145 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) tarafindan Tirkceye uyarlanan “Ug
Boyutlu Orgiitsel Bagliik Olgegi” aracihgr ile toplanmistir. Verilerin analizinde
ylzde, frekans, aritmetik ortalama, t-testi ve ANOVA kullanilmistir.  Arastirma
sonucunda; okul yoneticilerinin duygusal baghlik alt boyutunda st diizeyde, devam
baghhg! alt boyutunda diisiik diizeyde, normatifbaglilik alt boyutunda orta diizeyde
orgitsel baghhga sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Okul yéneticilerinin
orgutsel baghliklarinin kidem, gorev, brans, gorev yapilan okul tirli degiskenlerine
gore farklilasmadigi gorilmastir. Normatif baglilik alt boyutunun cinsiyet
degiskenine gorefarkhlastigi tespit edilmistir.
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EXAMINING ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF SCHOOL
ADMINISTRATORS

Abstract

This study aims to determine organizational commitment levels of school
administrators. The population of the study consists of 145 school administrators
who work in Kilis province during the 2013-2014. “TCM Employee Commitment
Survey”, developed by Meyer, Allen and Smith (1993), was adapted to Turkish by
KurS8unoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), was used as a data collection tool.
Findings of this study was subjected to descriptive and infrential anaylsis such as
percentage, frequency, T-Test and ANOVA. According to the results ofresearch the
following findings were obtained: school administrators live the organizational
commitment at high level in emotional commitment sub-dimension and at low level
in continuance commitment sub-dimension, at medium level in normative
commitment sub-dimension. School managersorganizational commitment did not
differ according to the work experience, field of study, tasks performed, type of
school variables. However, normative commitment subscales was found to be
differing according to the gender variable.
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Giris

Orgiitler, belirli amaglari gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmis
insanlardan olusan toplumsal yapilardir. Orgiitlerin varliklarim siirdiirmest,
caliganlarin sahip olduklart bilgi, beceri ve islerine odaklanmalanyla
yakindan iligkilidir; ancak ¢aliganlarin iglerini yapmak igin gosterdikleri caba
ve sahip olduklart yetenek, orgiitlerin varliklari siirdiirmesi igin tek basma
yeterli degildir. Isin gerektirdigi bilgi ve beceriler kadar, ¢alisanlarin islerine
ve ¢aligtiklart kurumlara baglh olmalan olduk¢a 6nemlidir (Bolat ve Bolat,
2008). Baglilik; adanma, sadakat ve bagli olma anlamlarni ifade etmektedir
(Mercan, 2006). Orgiitsel baglihk kavrami ya da 6rgiit ici sadakat ise, farkli
sekillerde tanimlanmis ve degerlendirilmis bir kavramdir. Bir davranig
bigimi, motive edici bir e¢tken veya bir tutum  olarak
degerlendirilebilmektedir (Modway,1979; Lois ve Nyhan,1994; Morris ve
Sherman,1981). Alan yazin incelendiginde, ¢esitli aragtirmacilar tarafindan,
farkli orgiitsel baglilik smiflandirmalan  yapilmis olsa da, o6zellikle
“davranigsal baglilik” ve “tutumsal baglilik™ olarak iki siniflandirma tiiriiniin
on plana ¢iktig1 goriillmektedir (Modway,1979; Bayram,2005). Davranigsal
vaklagim1 benimseyenlere gore orgiitsel baglilik; bagliligin agik gosterimivle
kanitlanir. Isgorenler, islerine devam ederek sorumluluklarni arttirirlar.
Isgorenin sorumluluklarmin artmasi 6rgiitten ayrilmay: zorlastirir. Tutumsal
vaklagim ise; iggorenin kimliginin 6rgiitle iliskilendirilmesi fikrini ileri siirer.
Isgorenin igverene karsi duygusal bir baglilik gosterecegi savunulur (Cetin,
2004).

Orgiitsel baghlik kavramini, Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert,
(1996) calisanlarin ig yerine psikolojik olarak baglanmasi, Wiener (1982)
orgiitsel ¢ikarlara yonelik hareket etmek igin igsellestirilmis normatif
baskilarmn bir toplami, Ozsoy (2004) bireyin orgiit cikarlarm kendi
¢ikarlarindan tstiin gérmesi, Robins (1998) calisanlarin Grgitiyle ve
amaglarnyla 6zdeslesmesi ve oOrgitteki iyeligini devam ettirme arzusu,
Meyer ve Allen (1997) ¢alisanlarin 6rgiitle iligkisi ile sekillenen ve onlarin
orgiitiin - siirekli  bir tyesi olma kararmi almalanni saglayan davranig
bigiminde tanimlamaktadirlar.

Yapilan tammlar 15181inda orgiitsel baglilik kavramini; iggérenlerin
calistig1 kurumla 6zdeslemeleri, kurumda kalmak istemeleri, kuruma karsi
olan sadakatleri ve tutumlar, ¢alistigit kurumun basarili olabilmesi igin
gosterdigi ilgi seklinde ozetlememiz miimkiin olabilecektir. Orgiitsel
bagliligi yiikksek olan c¢alisanlarin bulundugu orgitler daha etkili ve
verimlidirler. Orgiitsel baglihig1 giiclii olan is gorenlerin, isten ayrilma, ise
gee kalma, devamsizlik gibi olumsuz davraniglart sergileme olasilig
diisiiktiir. Orgiitin amagclarni benimseyen ve bu amaglan gerceklestirmek
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igin c¢aba sarf eden is gorenler Orgiite rekabet giicii kazandirirlar. Bu is
gorenler olumlu goris bildirdikleri i¢in 6rgiit kaliteli elemanlar1 binyesine
katmakta zorlanmaz (Cengiz, 2000: 513). Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek is
gorenlerin daha iyi iletisim kurduklan ve igbirligine daha yatkin olduklar
one siiriilmektedir (Luthans, 1995). Orgiitsel bagllik, isgérenleri problem
tireten degil, problem ¢ézen bireyler haline getirmektedir (Savery ve Syme,
1996; aktaran Kalagan, 2009).

Literatiirde en ¢ok kabul goren orgiitsel baglilik vaklagimlarmdan
birisi hi¢ siiphesiz Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen orgiitsel
baglilik yaklagimidir. Meyer ve Allen (1997), oncelikle orgiitsel baglilig
“duygusal baglilik” ve “devamlilik bagliligi” olarak tanimlamig, daha sonra
ise bu modele “normatif yada ahlaki baglilik” olarak tanimlanan bir boyut
daha ckleyerek, orgitsel bagliligin ¢ ayrn boyutta gergeklestigini
savunmuslardir. Duygusal baglilik, ¢alisanin Orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite
duygusal olarak baglanmasi, orgiitiin hedef ve amaglarina ilgililigi olarak
tanimlanmaktadir. Duygusal bagliligi olan calisan, orgiite karsi olumlu
duygular hisseder ve Orgitiin bir iiyesi olmaktan zevk duyar. Giiglii bir
duygusal baglilik gelistiren ¢alisan istedigi igin Orgiitte ¢aligmayi
sirdirmektedir (Meyer ve Allen, 1991). Devamliik Baghlig;, devam
bagliliginda esas olan orgiitte kalma ihtiyacidir. Buna gére devam bagliligi,
bir iggdrenin Orgiitte ¢alistigt siire igerisinde harcadiglr emek, zaman ve ¢aba
ile edindigi statii, para gibi kazamimlarm o6rgiitten aynlmasiyla birlikte,
kaybedecegi diisiincesiyle olusan bagliliktir (Yalgin ve Iplik, 2005: 398).
Devam etme bagliliginda, birey istese de orgiitten ¢ikamamaktadir. Bunun
sebebi, birey oOrgitten ayrilirsa bu onun i¢in maliyetli olacak ve bazi
zorluklarla karsilasacaktir (Sokmen 2000). Isverenleri i¢in calismak zorunda
olan bu kisiler kapana sikigmig ¢alisanlardir. Pek ¢ok sebepten dolay1 6rgiitte
kalirlar. Bu kisilerden bazilan baska is bulamadiklarindan ya da bagka is
bulabilecek yetenckleri olmadiklarindan dolayr orgiitte  kalirlar. Isi
sevmekten cok saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlan
gibi zorlayici sebepleri vardir (Cetin, 2004). Normatif baglilik, isgérenlerin
ahlaki bir gorev duygusuyla orgiitten ayrilmamanin geregine inandiklar igin
kendilerini 6rgiite bagli hissetmesi olarak tammlanmaktadir. Isgérenin
orgiitiine baglilik gostermeyi bir gérev olarak algilamasi dogru ve zorunlu
oldugunun diisiinmesi sonucunda gelistiginden diger iki tip bagliliktan ayr
bir boyutu temsil etmektedir (Wasti, 2000:401). Sonugta her baghlik tiiri,
isgorenin bir sekilde orgiite baglanmasini saglamaktadir. Duygusal bagliligt
olan iggorenler istedikleri i¢in, normatif bagliliga sahip olan isgorenler
zorunlu olduklan igin, devam bagliligi giglii olan isgorenler ise ihtiyag
duyduklan i¢in o6rgiitte kalirlar (Cetin, 2004). Bu baglamda 6rgiitlerin varlik
nedenleri  olan amaglarna ulagmalant  ig¢in  igsgérenlerin - Orgiitle
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ozdeslesmeleri, uzun villar iistiin caba ve gayretlerini 6rgiit icin harcamalar
olarak tanimlanan orgiitsel baglilik hig siiphesiz tim 6rgitler i¢in 6nemli ve
aragtinlmasi gereken bir kavramdir.

Orgiitsel baghiligin arastinlmas: gereken kurumlardan birisi de hig
stiphesiz egitim kurumlandir. Egitim kurumlarinda, o6rgiitsel baglilikla ilgili
vapilan aragtirmalara bakildiginda agirlikli olarak 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin incelendigi (Koca, 2009; Balay, 2000; Aydemir, 2009; Altn,
2010; Canpolat,2011; Celep, 1996; Dirikan, 2009; Dogan, 2008; Nal,2003;
Ozcan, 2008,; Ozkan, 2008; Terzi ve Kurt, 2005; Akgiil, 2012; Atilla, 2012;
Kursunoglu, Bakay ve Tanrniogen, 2010; Zeyrek, 2008; Ugurlu, 2009; Tiizel,
2010; Tolunay; 2010; Kiligoglu, 2010; Erdem, 2010), bunun yan1 sira okul
yoneticilerinin érgiitsel bagliligini inceleyen galigmalarin ise daha az oldugu
gorilmektedir (Balay, 2000; Erdogmus, 2006; Izgar, 2008; Demir, 2013;
Nayir, 2013). Egitim kurumlarnin ilkenin kalkinmasi ve gelismesinde
hayati rol oynadig1 disinildiigiinde bu kurumlarda calisan isgérenlerin
orgiitsel bagliliklarim1  inceleyen arastirmalarin  ¢ogalmasi  kurumlarin
verimliligine katki saglamasi acisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii egitim kurumlarindan, insanin yetistirilmesi ve
istenen bireylere dontstirilmesi gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmesi (Terzi ve Kurt, 2005), ayn1 zamanda tiim bilesenleriyle milli
egitimin genel ve Gzel amaglarm gergeklestirmeye odaklanmasi
beklenmektedir. Tabi burada tiim bilesenleri harekete gegirecek, kaynaklarn
orgiitsel amaglant gergeklestirme dogrultusunda kullanacak kisinin okul
yoneticisi oldugu disinildiginde, okul yoneticilerinin &rgiitsel amaglar
gerceklestirerek bagarnli olmalann ancak orgitsel bagliliklannm  yiksek
olmasi ile mimkiin olabilecektir. Okulun amaglarn ile 6zdeslesen orgiitsel
bagliliklart yitksek olan okul yoéneticileri, 6gretmenlerin de bu amaglarn
benimsemesini saglayacak, bu sekilde 6gretmenin okula yaptigi olumlu
katki da artacaktir. Cinkii orgiitsel baglilik diizeyi yiksek olan okul
yoneticisi ve Ogretmeler bir yandan orgitiin gelecegini disiiniirken, ayni
zamanda oOrgiite olumlu katkis1 olacak yeni goriis ve degisiklikler énererek
orgiitiin  gelismesine katki saglayacak karar ve yenilesmelere de destek
olacaklardir. Bu baglamda orgiitler i¢in 6nemli bir yere sahip olan
calisanlarin orgiitsel bagliligimi etkileyen etmenlerin neler oldugu sorusuna
cevap bulma gerekliligi her gecen giin 6nemini korumaktadir. Ancak bu
soruya verilecek cevaplar sayesinde isgOrenlerin Orgiitsel baghiligim
arttirmaya doniik bir takim adimlarin atilmasi miimkiin olacaktir.

Bu aragtirmanin amacit okul yoneticilerinin  orgiitsel baglilik
diizeylerini saptamaktir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir.
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e Okul yoneticilerinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
bagliliklan ne diizeydedir?

e Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklant cinsiyet, kidem, gorev,
caligilan okul kademesi, brang degiskenlerine gore anlamli sekilde
farklilagmakta midir?

Yoéntem

Bu aragtirma tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama Modelleri,
gegmiste va da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan aragtirma yaklagimlandir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullan iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligir. Tarama
modellerinde amaglarn ifade edilisi genellikle, soru cimleleri ile olur
(Karasar, 2007: 77).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim vili Kilis ili
merkez, ilge, kasaba ve koylerde bulunan resmi okullarda, gérev yapmakta
olan okul midiirleri, midir bag yardimcilann ve midir yardimcilan
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmak miimkiin oldugundan 6rneklem
alma yoluna gidilmemistir. Aragtirmaya katilanlarnin%92.,4i erkek, % 7,6’s1
kadindir. % 22,81 1-5 y11,%15,9°u 6-12 v1l, %24,1°1 11-15 yil, %21.4’u 16-
20 vil, %15,9’u 21 ve izeri yil kideme sahiptir. %28,371 simif 6gretmenligi,
%33,1’1 sosyal alanlar o6gretmenligi, %29’u fen alanlart 6gretmenligi,
9%9,7’s1 diger alan 6gretmenliginden gelmistir. %41,470 ilkokul, %40,7’si
ortaokul, %17.97u ortadgretim okulunda goérev yapmaktadir. %32.,47i okul
midiirii, %35,5°1 midiir bagyardimeisi, %62,1°1 ise midiir yardimeidir.

Veri Toplama Araclar:

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel
bilgi formu, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer, Allen ve
Smith (1993) tarafindan yeniden gézden gegirilen ve son olarak Kursunoglu,
Bakay ve Tannogen (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan orgiitsel baglilik
6lgegi kullanilmustir. Orgiitsel Baglilik Olgegi toplam 18 maddeden
olusmaktadir. Her bir madde besli likert tipi degerlendirme sistemine
sahiptir. Testten toplam olarak alinabilecek maksimum puan 90°dir.
Olgegin; Duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baghiik olmak
tizere ui¢ alt boyutu vardir. Her bir alt boyuttan alinabilecek maksimum puan
30°dur. Olgekteki duygusal baghlikla ilgili ifadeler; 1-2-3-4-5 ve 6
numarali sorularda, devam bagliligr ile ilgili ifadeler; 7-8-9-10-11-12
numarali sorularda, normatif baglilikla ilgili ifadeler ise 13-14-15-16-17-
18 numaral sorularda bulunmaktadir (Erdogmus, 2006). Olgekte yer alan 3,
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4, 5 ve 13. maddeler ters olarak puanlanmaktadir. Kursunoglu v.d. (2010)
tarafindan uyarlanarak kullanilan 6l¢egin i¢ tutarliligina iligkin Cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayilari; duygusal baglilik boyutu igin .79, devam bagliligi
boyutu igin .62, normatif baglilik boyutu igin .74 olarak bulunmustur.

Bu aragtirmada yapilan giivenirlik analizi sonucunda ise ii¢ alt boyut
igin Cronbach Alfa katsayilart duygusal baglilik i¢in .75, devam bagliligt
igin .67 ve normatif baglilik i¢in .78 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizi SPSS—17 paket programi
ile bilgisayar ortaminda yapilmistir. Aragtirmanin alt problemlerine yanit
bulmak amaciyla standart sapma, ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi
gibi  istatistik  tekniklerinden vyararlanilmistir.  Yapilan  istatistiksel
coziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum

1. Okul yoneticilerinin érgiitsel baghliklari ile duygusal baghlik, devam
baghlig1 ve normatif baghlik alt boyutlarma iligkin bulgular.

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Duygusal Baglilik Diizeylerine Iliskin
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Duygusal Baghhk N X Ss

1-Meslek hayatimin geri kalan boliimiini bu okulda gegirmek 145 324 142
bana bityiik bir mutluluk verir. ’ ’

2-Bu okulun sorunlari bana gergekten kendimin sorunlartymis 45 414 105
gibi gelir. ’

3-Okuluma gii¢li bir aitlik duygusu tagtmiyorum. 145 394 132
4-Kendimi bu okula duygusal olarak baglannus 145 403 116
hissetmiyorum.

5-Okulumda kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum. 145 399 118
6-Bu okul benim i¢in 6nemli dlciide kisisel bir anlam tagir. 145 377 116

> >

Duygusal baglilikla ilgili verilen maddelerin ortalamasina
baktigimizda okul yoneticileri "bu okulun sorunlart bana gergekten
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kendimin sorunlartyms gibi gelir' maddesine en viitksek diizeyde katildiklan

goriilmektedir (x= 4,14). Buradan vola c¢ikarak okul yoéneticilerinin
calistiklarnt  kurumla 6zdeslestiklerini  séylemek mimkiindiir. Okulda
meydana gelebilecek herhangi bir sorun okul yoneticilerini de rahatsiz
etmekte ve sorunu sahiplenmesini saglamaktadir. Meydana ¢ikan sorunlarin
sahiplenilmedigi herkesin bir birini sugladigi is ortamlart g6z Oniinde
bulunduruldugunda okul yoneticilerinin boyle bir disiinceye sahip olmast
egitim kurumlan adina olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. "Mes/lek
hayatimin geri kalan boliimiingi bu okulda gegirmek bana biiyiik bir mutluluk

verir" (x = 3,24) maddesine en diisitkk diizeyde katilmaktadirlar. Bu madde
ile ilgili standart sapmaya baktigimizda (Ss=1,42) digerlerine gore daha
yitksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu da okul yoneticileri arasinda
goris ayrliklariin ¢ok oldugu seklinde yorumlanabilir. Uzun yillar ayni
okulda gorev yapmak isi monoton hala getireceginden dolayr okul
yoneticileri bu maddeye daha az katilmis olabilirler.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Devam Bagliligi Diizeylerine Iligkin
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Devam Baghhg N ¥ Ss
7-Su anda bu okulda ¢alismak benim i¢in bir zorunluluktur. 2.92 1.38
9 >
8-Istesem bile bu okuldan ayrilmak mevzuat geregi benim 788 135
i¢in ¢ok zor olur. , ,
9-Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin 201 115
cok biiyiik bir boliimii alt iist olur | |
10-Ozel yasanum geregi bu okuldan ayrilamam 1.90 1.10
9 >
11-Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, 229 1.13
bagka bir yerde ¢alismay: diisiinebilirdim | |
12-Bu okuldan ayrilmamnin bir nedeni de mevcut 248 1.13

> >

alternatiflerin azligidir.

Devam baglilign ile ilgili verilen maddelerin ortalamasina
baktigimizda okul yoneticileri " Su anda bu okulda ¢alismak benim igin bir

zorunluluktur.” maddesine en yitksek diizeyde katilmaktadirlar (x =2,92).
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Ulke kosullarni diisiindiigiimiizde devlet memurlugu herkesin sahip olmak
isteyecegi garanti bir istir. Universiteden mezun olan kisilerin biiyiik bir
kisminin kendi meslegi disinda islerde ¢alismak zorunda oldugu ya da is
bulamadig1 bir ortamda okul yoéneticilerinin isi bir zorunluluk gérmeleri
dogal bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ozel yasamim geregi bu okuldan

ayrilamam " (x= 1,90) maddesine en dusik diizeyde katilmaktadirlar.
Egitim kurumlarinda ¢alisan kisilerin aldigi maas ve yasam standardi
disinildiginde okul yoneticilerinin toplumun alt ve orta tabaka kismini
olusturdugu soylenebilir(www.egitimis.org.tr). Dogal olarak bu sosyal ve
ckonomik kosullan kaybetmenin okul yoneticilerine ¢ok bir sey
kaybettirmeyecegi disiiniilebilir. Bundan dolayr bu maddeye daha az
katilmig olabilirler.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Normatif — Baghlik Diizeylerine Iliskin
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Normatif Baghhk N ¥ Ss

13-Su andaki miidiiriimle ¢aligsmak igin hi¢bir zorunluluk 145 297 1.291
hissi duymuyorum. ’

14-Benim yararima bile olsa su anda bu okuldan ayrilmanin 145 293 1234
dogru olmayacagim disiiniiyorum. | |

15-Su anda okulumdan ayrilmak beni ¢ok iizer. 145 310 1.268

16-Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. 145 3,66 973

17-Okulumun igindeki insanlara olan sorumluluk hissimden 145 310 1.186
dolay1 bu kurumdan ayrilmam. |

18-Okuluma kars1 kendimi borglu hissediyorum 145 287 1249
9 >

Normatif baghlikla ile ilgili verilen maddelerin ortalamasima
baktigimizda okul yoneticileri " Bu okul benim sadakatimi hak ediyor."”

maddesine en yiksek diizeyde katildiklarnt gorilmektedir (x =3,66). Bu
durum okul yoneticilerinin toplumsal ve bireysel degerler agisindan bakildig:
zaman ¢alistiklan ve yasamlarini devam ettirecek parayr kazandiklan
kuruma karg1 sadakat gostermeleri gerektigi ile ilgili ahlaki bir zorunluluk
duyduklarn bigiminde yorumlanabilir. " Okuluma karsi kendimi borglu
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hissediyorum " (x = 2,87) maddesine en diisik diizeyde katilmaktadirlar.
Okul yoneticilerinin hem ekonomik hem de sosyal haklan diisiniildiiginde
is i¢in harcadiklart emegin karsiligim aldiklarimi séylemek zordur. Okul
voneticilerinin biiyilk bir kismi bu diigiincede olabilir. Bundan dolay1 bu
maddeye daha az katilmig olabilirler.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Ile Duygusal Bagllik,
Devam Baghligi ve Normatif Baghlik Alt Boyutlar: Iliskin Puanlarinin
Aritmetik Ortalamalart ve Standart Sapma Degerleri

N bY Ss
Duygusal Baglilik 145 3,85 72
Devam Baglihig 145 2,41 69
Normatif Baghlik 145 3,11 69
Orgiitsel Bagliik Genel 145 3,12 49

Tablo 4'¢ gore okul yoneticilerinin orgiitsel baglihigi 6lceginin

genelinden aldiklann puanlann aritmetik ortalamasmin  x =312 oldugu
gorilmektedir. Bu deger puanlama cetvelinde orta diizeye denk gelmektedir.
Yani okul mudurlerinin orta diizeyde oOrgitsel baghliga sahip oldugunu
soyleyebiliriz.  Orgiitsel baglhiligin alt boyutlarna iliskin  degerlere

baktigimizda x =3.85 ortalamayla duygusal baghlik alt boyutunda yiiksek
diizeyde, x =3,11 ortalamayla normatif baglilik alt boyutunda orta diizeyde,

;=2,41 ortalamayla devam baglilig1 alt boyutunda diisik diizeyde orgiitsel
baglilik yasadiklan goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin o6rgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet, kidem,
gorev, cahsillan okul kademesi, brans degiskenlerine gore
farkhlasip/farklilasmadigim belirlemeye yonelik bulgular
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Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin  Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilasip/Farklilasmadigint Belirlemeye Yonelik T-Testi
Sonug¢lart

Cinsiyet N X Ss T P
Duygusal Erkek 134 23,08 4,28 -0,20 0,84
Baghhk

Kadin 11 23,36 5,44
Devam Erkek 134 14,66 421 1,77 0,07
Baghhg:

Kadin 11 12,36 2,87
Normatif Erkek 134 18,83 4,11 2,05 0,04*
Baghhk

Kadin 11 16,18 4,11
Orgiitsel  Erkek 134 56,58 8,83 1,68 0,09
Baghhk

Kadin 11 51,90 9,22

p>0,05

Tablo 5'¢ gore okul yoneticilerinin duygusal baglilik ve devam
baglilig1 alt boyutlarn ile orgiitsel baglilig: cinsiyet degiskenine gére anlamli
sckilde farklilagmazken (p > 0,05), normatif baglilik alt boyutu cinsiyet
degiskeni ile anlamhi sekilde farklilagmaktadir (p <0,05). Erkek okul
voneticilerinin normatif bagliligi (x=18,83) kadin okul yoéneticilerinin

normatif baghhgmdan(; =16,18) daha fazla oldugu gorilmektedir.
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Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baglhilik Diizeylerinin Kidem
Degiskenine Gore Farklilasip/Farklilasmadigini  Belirlemeye  Yonelik
ANOVA Sonuglart

Olcek Varyansin Kareler Ortalama
¢ Kaynag Toplam Sd Kare F p

Duygusal Gruplar arasi 71,41 4 17,85

Baghhk
Gruplar igi 2668,82 140 19,06 0,93 A4
Toplam 2740,23 144

Devam  Gruplar arasi 107,18 4 26,79

Baghhg
Gruplar igi 2389,05 140 17,06 1,57 18
Toplam 2496,23 144

Normatif Gruplar arasi 106,10 4 26,52

Baghhk
Gruplar igi 2391,52 140 17,08 1,55 19
Toplam 2497,62 144

Orgiitsel Gruplar arast 631,63 4 157,90

Baghhk
Gruplar igi 10830,39 140 77,36 2,04 ,09
Toplam 11462,02 144

Tablo 6’va gore okul yoneticilerinin genel oOrgiitsel baglilig: ile
duygusal baglhlik, devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlart kidem
degiskenine gore anlamhi sekilde farklilagsmamaktadir (p>0,05).



121 / Sosyal Bilimler Dergisi * Cilt 4- Say1 8 « Aralik 2014

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Brans
Degiskenine Gore Farklilasip/Farklilasmadigini  Belirlemeye  Yonelik
ANOVA Sonuglart

Olgek Varyansin Kareler Sd Ortalama F P
Kaynad Toplam Kare
Duygusal Gruplar aras1 13,41 3 4.47 23 875
Baghhk

Gruplar igi 2726,81 141 19,33

Toplam 2740,23 144
Devam Gruplar arast 59,95 3 19,98 1,15 329
Baghhg

Gruplar ici 2436,27 141 17,27

Toplam 2496,23 144
Normatif Gruplar arast 76,06 3 25,35 1,47 224
Baghhk

Gruplar igi 2421,56 141 17,17

Toplam 2497.62 144
Orgiitsel Gruplar arast 320,79 3 106,93 1,35 ,260
Baghhk

Gruplar igi 1114122 141 79,01

Toplam 11462,02 144

Tablo 7'c gore okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglilik diizeyleri
ile duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklart brang
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Gorev Yapilan
Okul Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip/Farkliagmadigint Belirlemeye
Yonelik ANOVA Sonuglart

Olgek Varyansin Kareler Sd Ortalama F p
Kaynag Toplam Kare

Duygusal Gruplar arasi 35,251 2 17.62 92 .39
Baghhk

Gruplar igi 2704,98 142 19,04

Toplam 2740,23 144
Devam  Gruplar arasi 7,96 2 3,98 22 79
Baghhg:

Gruplar igi 2488,27 142 17,52

Toplam 2496,23 144
Normatif Gruplar arasi 40,02 2 20,01 1,15 31
Baghhk

Gruplar igi 2457,60 142 17,30

Toplam 2497.62 144
Orgiitsel Gruplar arasi 46,78 2 23.39 29 74
Baghhk

Gruplar igi 1141524 142 80,38

Toplam 11462,02 144

Tablo 8'e gore okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglilik diizeyleri
ile duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklari alt boyutlan
gorev  yaptiklart  okul kademesi degiskenine gore anlamhi sekilde
farklilagmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Gorev
Degiskenine Gore Farklilasip/Farklilasmadigint - Belirlemeye  Yonelik
ANOVA Sonuglart

Olgek Varyansin Kareler Sd Ortalama F P
Kaynag Toplam Kare

Duygusal Gruplar arasi 31,782 2 15,891 ,833 437
Baghhk

Gruplar igi 2708,452 142 19,074

Toplam 2740,234 144
Devam Gruplar aras1 8,058 2 4,029 ,230 ,795
Baghhg

Gruplar igi 2488,177 142 17,522

Toplam 2496,234 144
Normatif Gruplar arasi 47,049 2 23,524 1,363 259
Baghhk

Gruplar igi 2450,579 142 17,258

Toplam 2497628 144
Orgiitsel Gruplar arast 177,670 2 88,835 1,118 ,330
Baghhk

Gruplar igi 11284,358 142 79,467

Toplam 11462,028 144

Tablo 97a gore okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglilik diizeyleri
ile duygusal baglilik, devam baghiligi, normatif baghliklan gorev
degiskenine gére anlamhi sekilde farklilasmamaktadir(p>0,05).
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Okul yoneticilerinin  6rgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmek
amaciyla yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin orta diizeyde
orgiitsel baglilik gosterdikleri bulunmustur. Konuyla ilgili Erdogmus
(2006)’un yapmis oldugu arastirmada elde ettigi sonuglara baktigimizda
resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik
genel ve alt boyutlarinda yitksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip oldugu
gorilmustir.  Erdogan(2004)'un  yapmig oldugu arastirma da hem
ogretmenlerin hem de okul miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek
cgikmigtir, Izgar'm (2008) okul yoneticilerinin iy doyumu ile &rgitsel
bagliligimi inceledigi arastirmasinda okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliginin
yilksek dizeye sahip oldugu gorilmistir. Demir'in  (2013) okul
voneticilerinin orgiitsel baglilig ile ilgili yapmis oldugu arastirmada okul
yoneticilerinin  6rgiitsel baglilik diizeyi orta diizeyde bulunmustur. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik duygusunun orta diizeyde
¢ikmig olmasi egitim sisteminde kisa vadeli, plansiz bir takim degisikliklerin
yapilmasi, yonetici atamalan ile ilgili kriterlerin, atama ve yer degisme
kosullarnin giinii birlik degismesi okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilig
tizerinde olumsuz bir etki olusturuyor olabilir.

Orgiitsel bagliligim alt boyutlarma baktigimizda okul yéneticilerinin
duygusal baglilik alt boyutunda iist diizeyde, normatif bagliligi orta diizeyde,
devam bagliliginda ise diigik dizeyde orgiitsel baghlik vasadiklart tespit
edilmigtir. Literatiirde oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarma iligkin yapilan
arastirmalara baktigimizda duygusal bagliligin daha yiiksek oldugunu bunu
sirayla normatif baglilik ve devam bagliliginin izledigi aragtirmalarin
oldugu gorilmektedir (Boylu, Pelit ve Guger, 2007; Yiceler, 2009;
Kursunluoglu, Bakay ve Tanrogen, 2010; Akyol, Atan ve Gékmen 2012 ve
Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2012). Ug baglhlik tiirii arasinda calisanlar ve
voneticiler igin en ¢ok tercih edileni duygusal bagliliktir (Meyer ve Allen,
1991). Daha 6nceden de bahsettigimiz gibi duygusal baglilik bireyin kendi
istegivle oOrgiite baglanmas1 ile ilgilivken devam bagmmliligi bireyin
galismaya zorunlu oldugu i¢in oOrgite baglanmasi ile ilgilidir. Wasti
(2000)'ye gore duygusal baglilik, ¢alisanin isyerindeki olumlu deneyimleri
sonucu gelismektedir. Duygusal baglhiligin ist diizeyde ¢ikmasi okul
yoneticilerinin - okulun amaglarimt  6zimsediklerini  ve bu amaglan
gerceklestirmek icin gerekli motivasyonlanmin yitksek olacagi seklinde
yorumlanabilir.
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Okul yoneticilerinin genel orgiitsel bagliligi ile duygusal baglilik ve
devam bagimliligi alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 gorillmistiir. Normatif baglilik alt boyutu ise cinsiyet
degiskenine gore erkeklerin lehine anlamli sekilde farklilagmaktadir. Yani
erkek okul yoneticilerinin normatif bagliligi kadin yoneticilerin normatif
bagliligma gore daha yitksek degere sahiptir. Erdogmus (2006)'un yapmis
oldugu arastirmada clde ettigi sonuglara baktigimizda 6rgiitsel baglilik ve alt
boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigt
gorilmektedir. Demir (2013)’in yapmis oldugu arastirmada da orgiitsel
bagliligm cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigt
gorilmustiir. Izgar (2008)'in yapmis yoldugu aragtirmada da benzer sonuglar
elde edilmigtir. Bu aragtirmada erkek okul yoéneticilerinin  normatif
bagliliklannin kadin okul yoneticilerinin normatif baghiligindan yiiksek
cikmasina kadinlarin okul yoneticiligi disinda ev hanimhigr ve annelik
roliiniin de olmast ve bu rollerin okul yoneticiligi roliinden daha baskin
olmasi neden olmus olabilir. Ikinci bir neden olarak da Tiirk aile yapist
disinildiginde erkegin calisma zorunlulugu gibi bir durumun olmasi
caligtigi kuruma daha fazla baglanmasini saglamis olabilir.

Okul vyoneticilerinin genel orgiitsel baglhiligr ile duygusal baglilik,
devam bagimliligi ve normatif baglilik alt boyutlarinin bransg degiskenine
gore anlamli sekilde farklilagmadigi bulunmustur. Bu sonug konu ile ilgili
Demir(2013)’in yapmis oldugu arastirma sonuglart ile tam olarak ortiigiirken,
Erdogmus (2006)un yapmis oldugu arastirmadan elde edilen sonuglarla
kismi olarak ortiismektedir. Erdogmug (2006) brangi sinif ¢gretmeni olan
okul yoneticilerinin devam baghiligimin daha fazla oldugu sonucuna
ulagmigtir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) yapmis olduklar
aragtirmada siif ogretmenligi mezunlarinin  brang 6gretmenlerine gore
genel Orgiitsel bagliliklariin daha yiiksek oldugunu bulmustur ve bunu
brang o¢gretmenlerinin  okul dist kurumlarda ¢alisabilme firsatlarinin
olmasina baglamistir.

Okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglhiligr ile duygusal baglilik,
devam bagimlilig1r ve normatif baglilik alt boyutlarinin kidem degiskenine
gore anlamli sekilde farklilagmadigi bulunmustur. Bu sonug konu ile ilgili
bazi aragtirma sonuglarn ile ortiisiirken (Nal, 2003; Cakar ve Ceylan, 2005;
Duma ve Eren, 2005; Erdogmus, 2006; Ozcan, 2008; Dogan, 2008;
Izgar,2008; Dirikan, 2009; Koca, 2009) bazi arastirma sonuglan ile
ortismemekte hatta kidem arttikca orgiitsel baglhiliginda arttigina yonelik
sonuclarin elde edildigi gorilmistir ( Ozkaya, Kocakog¢ ve Karaa, 2006;
Brown ve Sargeant 2007; Mahmudoglu, 2007; Yavuz ,2008; Zeyrek, 2008;
Cop,2008). Orgiitsel bagliligin kidem degiskeninden etkilendigi sonucunu
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bulan aragtirmacilarin bu durumu mesleki tecriibe ve deneyim arttik¢a
orgiitsel bagliligin da artacagi seklinde agikladiklarini gérityoruz.

Okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglhiligr ile duygusal baglilik,
devam bagimlilig1 ve normatif baglilik alt boyutlarmin gérev degiskenlerine
gore anlamh sekilde farklilasmadigr bulunmustur. Bu sonu¢ Erdogmus'un
(2006) yapmis oldugu arastirmanin sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Yani okul yoneticisinin miidiir veya midiir yardimcisi olmasinin orgiitsel
baglilig1 etkileyen bir etmen olmadigi sonucu ¢ikarilabilir.

Okul yoneticilerinin genel orgiitsel baglhiligr ile duygusal baglilik,
devam bagimliligi ve normatif baghlik alt boyutlarimin gérev yapilan okul
kademesi degiskenine goére anlamli sekilde farklilasmadigi bulunmustur.
Yani okul yoneticilerinin ilkokul, ortaokul veya ortadgretim kurumlarinda
caligmalarinin orgiitsel baglilik diizeylerini degistirmedigi soylenebilir. Bu
sonu¢ Demir(2013) in yapmis oldugu arastirma sonuglar ile de
ortiismektedir. Okul yoneticilerin benzer ¢alisma kosullarinda ve aymi 6zlik
ve mali haklara sahip olmalarinin bunda etkili oldugu diisiiniilebilir.

Sonu¢ olarak calisanlarin caligtiklann kuruma baglilifn orgiitsel
basariya ulagmada en kritik faktor olarak goriilmektedir (Dick ve Metcalfe,
2001; Beck ve Wilson, 1997). Orgiitsel baglilig1 yiiksek bireyler, orgiite
giclii tutum ve egilimlerle baglilik gostermektedirler (Chow,1994). Disiik
bagliligi olan g¢alisanlar ise yeterince basarili olamamaktadirlar. Bireysel
gorevle iligkili cabalarda geri olduklan gibi, grup bagliliginin saglanmasinda
da daha az ¢aba gostermektedirler. Diisiik orgiitsel baglilik; séylenti, itiraz
ve sikayetlerle sonuglandigindan orgiite zarar vermektedir. Orgiite giiven
kaybolmakta, yveni durumlara uyum giglesmekte ve oOrgiit gelir kaybina
ugramaktadir (Izgar,2008).

Okul voneticilerinin ~ 6rgiitsel  bagliligimi  inceledigimiz  bu
arastirmada okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligi orta diizeyde bulunmustur.
Bu sonu¢ dogrultusunda okul yoéneticilerinin orgiitsel bagliligini arttirmaya
doniikk bazi diizenlemelerin yapilmasi kagimilmaz gorillmektedir. Okul
voneticilerinin ekonomik ve sosyal haklarinda diizenlemeler yapilabilecegi
gibi atama ve yer degistirme ile ilgili konularda yeterlige ve performansa
dayali diizenlemeler yapilabilir. Kati merkeziyet¢i bir Orgiitlenmenin
goruldugi egitim sisteminde yerinden yonetim gibi daha katilimer ve
demokratik bir yonetim yapisini tesis etmeye doniik reformlar vapilabilir.
Okul i¢indeki ¢alisanlarin biitiinlesmesini  saglayacak sosyal kiiltiirel
faaliyetler diizenlenebilir.
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