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Calisma kavramina yiiklenen anlam ve g¢alisma olarak tanimlanan aktivitelerin kapsami
tarihsel slrecgte degiskenlik gostermistir. Belirtilen degiskenlik genel olarak Uretimsel
iliskilerdeki donuslimlerle ilgilidir. 18. Ylzyilin son ¢eyreginden 19. ylizyilin ortalarina
kadar siiren birinci sanayi devrimi mekanik lretimi ortaya ¢ikarmistir. ikinci sanayi dev-
rimi ise montaj hattinin ve elektrigin devreye girmesiyle seri tGretimi mimkdin kilan bir
suregtir. Dijital Devrim olarak da anilan Ggilincli sanayi devriminin temel konusunu oto-
masyon olusturmaktadir. Ginimiuzde, bilgi teknolojilerinin ve elektronigin endistriyel
hayata entegrasyonu s6z konusu bulunmaktadir. Bu makalede uzak gelecek zamanda
¢alisma hayatinda lretimdeki muhtemel degisiklik ve kisaca, istihdam edilmede gergek-
lesebilecek gelismeler Uzerinde durulmustur. Uzak gelecekten anlatilmak istenen, cey-
rek yuzyillik bir dénemdir. Calisma hayatinda gergeklesebilecek olan degisikliklerin mak-
ro acidan degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Bu calismanin kapsami ileri derecede
teknolojiye sahip endustriyel yapida genel is yapis seklidir. Her bir endustriyel déni-
simde bazi llkeler bu siireglere tam olarak entegre olabilirken bazi tlkeler ise bu siireg-
leri tam olarak gergeklestirememektedir. Evrensel, es zamanli bir galisma motifi gercek-
lesmemektedir. Bu baglamda makalede paradigmal seviyede yorumlayici yaklasim ter-
cih edilmistir. Sonug olarak, kitlesel Gretimin ve bireysellestirilmis Gretimin birlikte dev-
rede olacag ifade edilebilir. Calisanlarin sofistike endustriyel araglara ve yapilara yaban-
c1 kalabilmesi muhtemeldir. Béyle bir durumda galisanlarin sahip olmasi gereken yetkin-
likler degisiklige ugrayacaktir. Ayrica istihdam edilme kisa donemli olabilecek ve
mekansal degisiklikler gerektirebilecektir.
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Calismanin Déniisiimii Uzerine Kisa Bir Degerlendirme

A BRIEF EVALUATION ON THE TRANSFORMATION OF
THE WORK

Hasan Yuyucu

ABSTRACT

The scope of activities defined as meaning and study in the concept of work varied in
the historical process. The mentioned variability generally relates to transformations in
productional relations. The first industrial revolution, which lasted from the last quarter
of the 18th century to the middle of the 19th century, revealed mechanical production.
The second industrial revolution is a process that enables mass production with the
introduction of the assembly line and electricity. The basic subject of the third industrial
revolution, also known as the Digital Revolution, is automation. Nowadays, integration
of information technologies and electronics into industrial life is in question. This article
focuses on the possible changes to production in the working life and, in short, the
developments in employment in the distant future. In this article the distant future is a
quarter-century. Intended to evaluate the possible changes in working life from a macro
perspective. The scope of this article is the general business style in industrial structure
with advanced technology. In each industrial transformation, some countries can be
fully integrated into these processes while others do not fully realize these processes. A
universal, simultaneous work pattern is not realized. In this context, the interpretive
approach is preferred in the paradigmatic level. As a result, it can be stated that mass
production and individualized production will be activated together. Employees are
likely to remain alien to sophisticated industrial vehicles and structures. In such a case,
the competencies that employees should have are subject to change. In addition, em-
ployment may be short-term and may require place changes.

Keywords: Work, Industry 4.0, 3D Printer, Employment
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Giris

Calisma kavrami tarihte fertlerin hayatinda ve toplumlarin yapisinda temel
teskil edici bir 6neme sahip olmustur. Bir kavram olarak ge¢mis zamanlar-
dan baslayarak olumlu veya olumsuz anlamlar yiiklenmistir. Modern an-
lamda ise ¢alisma, kapitalist endiistriyel siirecle ortaya ¢ikmistir. Bu maka-
lede ¢alisma fiilinde gergeklesebilecek degisimler genel hatlariyla degerlen-
dirilmeye calisilmistir. Ger¢ceklesmesi muhtemel degisimler icin uzak gele-
cek zaman tanimlamasi baz alinarak degerlendirmeye gidilmistir. Burada
kastedilen stire ¢ceyrek yiizyillik bir donemi kapsamaktadir.

Makale iki bolim olarak diizenlenmistir. Birinci bélimde calisma kav-
rami literatiirdeki bazi kaynaklara gore liretim yontemlerindeki degisiklik-
lerle iliski icinde ortaya konulmaya ¢ahsilmistir. Ikinci béliimde ise yeni
endiistriyel gelismeler baglaminda genel olarak calismanin nasil bir degisim
gecirebilecegi ifade edilmeye calisilmistir. ileri derecede endiistriyel tekno-
lojilerin yeni belirginlesmeye basladigi bir evrede genel hatlar etrafinda bir
degerlendirme gerceklestirilmeye calisilacaktir.

Calisma Kavraminin Ge¢mis Zamandan Bugiine Serencami

Calisma kavraminin sahip oldugu anlam ge¢mis zamanlarda degisiklik gos-
termistir. Ingilizce sézliikte labor kelimesi ¢alisma, is, emek; zahmet, sikinti
anlamlarina gelirken work kelimesi is, calisma, emek, mesgul olma anlamla-
rina gelmektedir (Redhouse, 2015, s.548, 1140). Romalilarin ¢calisma faali-
yetini karsilamak i¢in kullandiklar1 labour kelimesinde zahmet aci 1zdirap
gibi anlamlar mevcuttur (Bozkurt, 2014, s.50). 18. Yiizyilin sonlarinda iire-
timin degisen yapisina bagl olarak emek, bireyin toplumla iliskide bulun-
masini saglayan bir anlam edinmistir (Meda, 2004, s. 93).

Calisma kavraminin emek, is gibi kavramlarla 6zdeslikler sunmasi anlam
bakimindan bazi karisikliklara sebep olabilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan,
2003, s.3).

Emegin temel olarak ortaya konuldugu saha da zaman icgerisinde degi-
sime ugramistir. Emege iliskin topraga dayali eski konvansiyonel yap1 orta-
dan kalkmistir. Is béliimiine dayali modern zamanlarin ¢alisma hayatinda
emek ve is kavramlari gecisken bir hal almistir. Topraga dayali yapinin de-
gismesiyle birlikte topraga dayal miilkiyet degisime ugramis, burjuvazinin
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olusturdugu sermaye baslica miilkiyet unsuru olarak belirmistir (Drucker,
2000, s.5).

Calisma kavramiu ile ilgili olarak sermayenin baslica miilkiyet unsuru ha-
line gelmesinden s6z ederken kapitalizmin kisaca ne oldugunun agiklanma-
s1yerinde olacaktir. Avrupa’da feodal yapinin biiyiik oranda ¢dziilmesinden
sonra hakim ekonomik sistemi ifade etmek icin kullanilan bir terimdir.
Uretim araglarina sahip olan kesim ile bir gelir elde etmek icin emegini sarf
etmek zorunda olan kesimler arasindaki iliskiler biitiiniidiir (Rand, s.3).

Calismanin gecmis ylizyillardan beri alisilageldik formu kapitalizm olgu-
su ile degismis, liretim siireclerinden baska olarak fertlerin toplumsal iliski
bigimleri de degismistir. Kapitalizm, 18.Y{lizyilda Bat1 Avrupa’da ortaya ¢i1-
kan Sanayi Devrimi ile esasen belirginlesmis bir ekonomi ve toplum tipi
olarak isimlendirilmektedir (Outhwaite, 2008, s.398). Sanayi Devrimi ise
bazi yazarlar tarafindan tarihsel siireklilige atif yapilarak baslangi¢ olarak
16. Yiizyila kadar gotiiriilebilmektedir (Bozkurt,2014, s.6)

Kapitalizm, onceki toplumlardan farkl olarak liretime yonelik uzmanlik
alanlarin sistematik olarak altboliimlere ayirip bélmiistiir. Bu durum top-
lumsal is boliimiinden farklilik arzeder. Kapitalizm 6ncesi toplumlarin sahip
oldugu is boliimiinde mesleki yeterlilikler varken kapitalist is béliimii bu
mesleki yeterliligi ortadan kaldirarak, ayrintili olarak parcalara béliinmiis
bir atélye is béliimiinii kabul ettirir (Braverman,2008, s. 93,95).

Uretimde artik s6z konusu olan Kkitlesel tiretimdir. Uretimin kitleselles-
mesi yeni bir donemin baglangicini teskil eder ve burada karsimiza Fordist
iretim sistemi ¢ikmaktadir. Fordizm ii¢ esas iizerinden yiritiilmustir.
Bunlar: Uriiniin standartlastirilmasi, montaj hatti ve iscilerin iirettikleri
tirtinleri satin alabilmelerinin saglanmasidir. Uretim hattinda ustalik bece-
risine dayali herhangi bir iscilige yer verilmezken belirli boliimlerdeki isci-
ler en kiiciik par¢aya ayrilmis isi rutin olarak her giin yapmaktadirlar (inan,
2012, 5.208).

Calisma kavrami Sanayi Devriminden sonra giintimiizdeki bilindik anla-
mina kavusmustur. 18. Yiizylldan itibaren calisma kavrami bir orgiitsel
yapida istihdam edilmek ve kisinin burada gosterdigi emek karsiliginda
licret elde etmesi olarak anlam kazanmistir (Oren, 2013, s.18). Modern an-
lamda calisma fikri endiistriyel kapitalizm ile var olmustur. Daha onceki
donemlerde ise feodal hiyerarsik iliskiler icinde asiller hesabina gereken
liretimi yerine getiren serflere ¢alisan insanlarin yaptiklar isi ifade etmek-
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tedir. Veya bahsedilen bu hiyerarsik ag haricinde kisinin kendi ge¢imi i¢in
yaptig1 giinliik rutin isleri kapsamaktadir.

Endiistriyel kapitalizmdeki ¢alisma kavrami licretli emek anlamina gel-
mektedir. Buradaki calismada esas olan isci ile isveren arasinda tabilik bagi
kuran is sézlesmesidir. Ucretli emek ile eski zamanlarin bagimsiz emegini
temel olarak birbirinden ayiran da bu is sézlesmesidir. Isci, kendisi icin
belirlenen is ylikiimliligiinii yerine getirmesi karsiliginda gelir elde etmek-
tedir. Buradaki iliski bir miibadele iliskisidir (Meda, 2004, s.147). Bahsedi-
len miibadele isciler i¢in yeni iiretim diizeni icerisinde kendilerini bagimli
hale getiren ve yaptiklari isler lizerindeki kontrollerini ve inisiyatiflerini
baskalarina devrettiren bir miibadeledir. Eve dayali iiretimin yerini fabrika-
lar ve madenler almistir. Kitlesel iiretime dayali isler i¢in zamansal bir di-
siplin hakim hale gelmistir ve bu durum is saatleri disindaki zamani da kap-
sayarak insan i¢in zamanin dogasini bastan tanimlamistir. Béylece isverenle
emegini satma karsiliginda gerceklestirilen is sézlesmesi iscinin birtakim
ozgirliklerini feda etmesini gerektirmistir (Budd,2016, s. 86).

Kitlesel liretim ve is s6zlesmesine dayali bagimhlik iligkisi Tonnies’e go-
re “gemeinshaft” (cemaat, beraber olma) iliskisinin yerine “gesellshaft”
(toplum) ge¢irmistir. Gemeinshaft ‘toplumsal degismenin sinirli oldugu, aile
hayat1 lizerine bir yapidir. Ortak hayat tecriibelerine sahip insanlarin bu
tecriibeden faydalanarak hareket etmesi s6z konusudur. Gesellshaft’ ta ise
toplumsal biitiin icerisinde insanin yalnizlig1 vardir. Kisinin mekana baghli-
g1 azalmistir ve kisisel cikarlar 6nem tasimaktadir (Bozkurt,2014, s. 87)

Calisma ortamdaki mekansal degisiklikler ve belirtilen eski toplumsal
anlayistan uzaklasma siireci kisinin kendisine ve cevresine dair algilarini
degistirmis, isyerinde yabancilasma olarak tanimlanan olgunun zeminini
hazirlamistir.

Bireyin kendi 6zgtrlik alani icindeki 6zerkligi kisitlanmistir. Yeni ¢alis-
ma diizeni ile birey alisilageldik aidiyet duydugu iliskilerden koparilmistir.
Calisma fiilindeki mekansal ve zamansal degisimlerden baska olarak birey,
kar olabilecek en genis kesimler tizerinden elde etmeyi amaclayan kitlesel
tiretim ile en fazla kisiye olabilecek en yiiksek doyumu saglamay1 amagla-
yan tiikketim toplumu anlayis1 neticesinde de kisitlanmistir (illich,2011, s.
25). Kimlik artik kisilerin neyi tiikettikleri lizerinden anlamlandirilmaktadir
ve bu sekilde calisma fiili lizerinden edinilen kimlikler toplum tarafindan
eski anlamlastirilmasindan uzaklasmaktadir (Strangleman ve Warren,2015,
s.146).
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Bu siirecin bir devami olarak isci ve isveren arasindaki bireysel iliskiler
zamanla taraflarin 6rgiitlii gruplar1 arasindaki kurumsallasmis iliskilere
doniismistiir. Endistri iliskileri olarak karsimiza ¢ikan bu gelisim devletin
de igerisinde oldugu, ¢alisma kosullari orijinli toplu pazarliklara dayali di-
namik bir yapiy1 ifade etmektedir (Celik ve Akkaya,1999, s.13).

Endiistri iligkileri etkilendigi degiskenler bakimindan g¢esitlilik tagidigin-
dan dolay1 uluslararasi boyutta farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu du-
rum endiistri kelimesine ytliklenen anlamdan kaynaklanmaktadir. Bazi aka-
demisyenler endustri iliskilerinin yalnizca sanayi sektoriindeki iliskileri
kapsadigini ifade ederken bazi akademisyenler ise endiistri iliskilerinin
sanayi sektoriinden baska tarim ve hizmet sektorlerindeki iliskileri ve ka-
mudaki iliskileri de kapsadigini ileri stirmektedirler (Tokol, 2015, s. 2).

ifade edilen bu siirecler icerisinde ¢alisma kavramu ile ilgili olan bos za-
man mefhumunu da kisaca belirtmek gerekmektedir. Ciinkii endiistriyel
anlamda calisma formu ortaya ¢ikmadan dnce kisinin calisma faaliyeti ve
bos zaman olarak nitelenebilecek kendine ait zaman dilimi i¢ ice ge¢mis bir
biitiinken, endiistriyel anlamda ¢alisma faaliyeti ile bu biitlinliik degisime
ugramistir. Bos zaman denildiginde kapitalizmin yeni bir form verdigi ca-
lisma kavrami ile yakin bir iliski lizerinden anlamlandirilmalara gidilebil-
mektedir. Artik insanin bos zamani yapilan isle baglantili durumdadir. Bos
zaman, gerceklestirilen isin stresinden, verdigi mecburiyet hissinin olus-
turdugu kisitlanma psikolojisinden uzaklasma anlami edinmistir. Bu ba-
kimdan kapitalist ¢alisma siireci ile bos zaman arasinda yakin bir iliski bu-
lunmaktadir (Aytag, 2004, s.3).

Bos zaman konusu lizerinde ¢alisan akademisyenler, modern zamanlarla
bos vaktin artik tiiketimci bir anlam kazandigini ifade etmektedirler (Aytac,
2004, 5.10).

Antikcag’da fiziksel giice dayal liretimin disinda diisiinsel bir alan, Orta
cag’'da ise ilahi bir doygunluga erismeyi saglayan bir periyot olarak deger-
lendirilen bos zaman, ifade edilen bu anlamlarindan endiistrilesme ile kop-
mustur (Bahadir, 2016, s. 7).

Bos zaman, is dis1 alanda insanin fitrati geregi kendisine ayirdig bir din-
lenme vakti, bir 6zgiirliik alan1 ve kendisine deger katici faaliyetlerle ilgi-
lenme alani olmaktan uzaklasmistir. Bos zaman calisma yasaminin tamam-
layic bir unsuru haline déniismiistiir. Bu noktada yabancilasma olgusu ile
karsilasilmaktadir.
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Erich Fromm’a gére modern endiistriyel toplumlarda fiillerin sonuglari
insana hiikmeder durumdadir. Insan bir yabancilasma icerisindedir ve bu
yabancilasma hem kendinden uzaklasma hem de diger insanlardan kopma-
y1 kapsar bir durumdadir. Her seyi tiiketim ile 6zdeslestiren insan icin hayat
anlamsizlagsmistir. Arzu edilen seylerin alinabilmesi iizerine insa edilen bir
mutluluk anlayisi modern endiistriyel toplumlarin ortak 6zelligi haline gel-
mistir (Osmanoglu, 2016, s.84-85).

Calismanin Doniisiimii

Toplumsal tiretim giderek daha az ¢alisma talep etmektedir ve boylece cari
licret diizeyleri diistiiglinden dolay1 bir kisinin ticretli bir iste calisarak ken-
dine yeterli bir gelir saglamasi zorlasmaktadir (Gorz ,2014, s.109). 1980
yilindan bu yana diinya niifusundaki toplam c¢alisan sayisi ve isgiicii oranla-
rindaki bliylime yavaslamaktadir ve gelecekte de bu sekilde devam etmesi
ongorilmektedir (Ghose, Majid ve Ernst, 2010, s. 35).

Birinci sanayi devrimi olarak adlandirilan siire¢ yaklasik olarak 1760 y1-
lindan 1840 yili dolaylarina kadar siirmiistiir. Bu siirecte demiryollarinin
insas1 ve buhar makinesinin kullanilmasiyla mekanik iiretime oOnculiik
edilmistir. Ikinci sanayi devrimi ise 19. Yiizy1l sonlar ile 20. Yiizyil basla-
rinda devreye girmistir. Bu siirecte elektrikten ve montaj hattindan fayda-
lanilarak seri iiretim miimkiin hale getirilmistir. Ugiincii sanayi devrimi de
1960’1 yillarda baslamistir. Bilgisayarin ve internetin 6nderliginde gelisti-
ginden dolay1 dijital devrim olarak da adlandirilmaktadir (Schwab, 2016,
s.16). Ugiincii sanayi devrimi elektronigin ve bilgi islem teknolojilerinin
ileri dlizeyde otomasyonda kullanilmasidir. Aslinda otomasyonu ortaya
¢ikaran da elektronik ve bilgi islem teknolojilerindeki gelismelerdir (Kabak-
larh ve Atasoy, 2017, s.7).

Birkac¢ yildir giindemde olan sanayi atilimi ise endiistri 4.0 ya da dor-
diincii sanayi devrimi olarak ifade edilmektedir. Dordiincii sanayi devrimi
sadece akilli ve baglantili makine sistemleri ile ilgili olarak diisiiniilmemek-
tedir. Gen dizilemeden kuantum bilgi isleme kadar kapsami genisleyebilme
potansiyeline sahiptir. Dordiincii sanayi devrimini 6nceki sanayi atilimla-
rindan temel olarak farkl kilacak olan da bu teknolojilerin i¢ ice ge¢mesi ve
fiziksel, biyolojik ve teknolojik alanlarda gerceklesebilecek karsilikli etkile-
simlerdir (Schwab, 2016, s. 17).
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Endiistri 4.0, onceki devrimlerden temel olarak siber fiziksel sistemlerin
kullanilmas ile ayrilmaktadir. Siber fiziksel sistemler internet vasitasiyla
makinelerin kendi aralarinda iletisim kurup anlastig1 ve bu sekilde liretimi
gerceklestirebildigi yapilari ifade etmektedir. insan duyular: yerini giderek
sensorlere birakmaktadir (Al¢in, 2016).

Yapay zeka gibi gelismelerinde 6nemli etkilerde bulunabilecegi ifade
edilmektedir. Yapay zeka; insanlardaki, hayvanlar ve makinelerdeki zeki
davranisin ne oldugu iizerine incelemelerde bulunan, insan yapimi aygitla-
rin nasil benzeri zeki davranislarda bulunabilecegini arastiran, bulmaya
¢alisan bir bilim alanidir (Whitby,2005, s.17).

So6z konusu teknolojik degisikliklerin is hayatin1 ve ¢alisma kavramini
degistirecegi 6ngoriilmektedir. Dolayisiyla Gorz’un toplumun degismesi icin
calismanin da degismesi gerekir séyleminden hareketle modern calisma
kavramindaki yapisal degisikliklerin toplumsal degisimin katalizorii olacagi
ileri stirtilebilir. Kiiresellesme ile yoksul iilkelerden zengin iilkelere yonelik
isgiicii akis1 hizlanmistir. Gelismislik ve ticret diizeyleri baglaminda arala-
rinda biiylik farklar olan tilkeler arasinda isci gocii bilindik ve kabul edilen
bir durumdur. Ancak gelecekte bunlardan farkl olarak gelismis olarak ifade
edilen iilkelerin insanlar1 da olusabilecek yeni calisma sekilleri neticesinde
farkli mekanlarda farkli isleri yerine getirerek gelir seviyelerini koruma
arayisina girebilirler.

Fordizm olarak da anilan Kkitlesel iiretimin baslangici bir iiriiniin ¢ok sa-
yida olarak ve belirli standartlar icerisinde iiretilmesine dayanmaktaydu.
Burada bir 6lcek ekonomisine ulasmak ve maliyetleri azaltmak hedeflen-
mistir (Korkmaz ve digerleri, 2013, s.33).

Katkili imalat da denilen ii¢ boyutlu yazicilarin gelecekte is hayatinda
Oonemli bir yere sahip olmasi muhtemel gériilmektedir. Burada bir nesnenin
iic boyutlu verilerinin belirli fiyatlardan satin alinmasi ve ii¢ boyutlu yazici-
larla nesnenin iretilmesi s6z konusudur. 3D yazicilar tek tip degildirler ve
sahip olduklar1 teknige ve kullandig1 malzemeye gore farklilik gostermek-
tedirler.

3D yazicilar, nesnenin sahip olunan {i¢ boyutlu verileriyle ilgili nesnenin
parcalarini ¢ok ince katmanlar seklinde basarak islem yapmaktadir. Baski-
da kullanilan madde, siv1 plastik ya da baska malzemeler nesnenin ve 3D
yazicinin zelligine gore degisebilmektedir. Bu sekilde kisiye 6zel liretimler
daha seri gerceklesebilecektir. Kitlesel iiretimi ¢esitli konularda destekleyici
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bir pozisyon elde edebilmesi gelecekte muhtemeldir (Schmidt ve Cohen,
2015, s.24).

Gegmis zamanda evden, aile fertleri ile gergeklestirilen kisith iiretimin
yerini sanayi devrimi ile sehirlerde, biiyiik liretim merkezlerinde gergekles-
tirilen kitlesel liretim almis bulunmaktaydi. Gelecek zamanda ,3D yazicilarla
evden veya benzeri kii¢clik birimlerden iiretimin, fabrika iiretimine eslik
etmesi 6ngoriilmektedir.

Yazici ve tarayici gibi iirlinleri tiretmek amaciyla kurulmus olan ¢okulus-
lu bir firmanin yeni yikici teknolojilerin is diinyasina etkilerine dair beklen-
tileri arastirdig1 calisma tamamlanmis durumdadir. Avrupa’da 7.000’den
fazla calisan ile yapilan arastirmada Avrupali is glicliniin %57’ si gelecek on
yilda sanayiinin ve organizasyonel modellerin teknoloji tarafindan degistiri-
lecegini diisiinmektedir (Epson blog team, 2017).

Sanal gergeklik kolay satin alinabilir hale gelip, yazilimlarla insanlarin
coklu olarak sanal 6grenme alanlarinda bulunmalari saglandiginda egitim-
de yapisal bir degisim gecirecektir (Gelecegin diinyasi, s. 79). Cocukluk do-
nemlerinden beri bu teknoloji ile kendilerini olaylarin iginde bulmaya alisa-
cak cocuklarin calisma hayatina basladiklarinda organizasyonlardan bek-
lentileri de bu dogrultuda sekillenecektir. Sirketlerin gelecekte yeni katilim-
c1 yapilar kurmasi muhtemeldir.

Gelecekte sirketlerin daha az calisaninin olmasi muhtemeldir. Algorit-
malara dayali yonetimin énem kazanmasi éngériilmektedir. Insanlarin ge-
lecekte islerin daha fazla egitim ve yetenek gerektirmesi sebebiyle degisik
zorluklarla karsilasabilmesi muhtemeldir (Ford, 2017). Gelecekte robotlar
ve yapay zeka yaygin bir kullanima sahip oldugunda isgiiciiniin biiyiik bir
kismina etkide bulunabilecektir. Islerini kaybedecek insanlarin yeni done-
min gerekliliklerine adapte olmalar1 daha 6nceki degisim doénemlerinden
daha da zor olabilir (Joerres, 2016, 5.86).

Endiistride teknolojik unsurlarin artmasi ile issizlik artabilir. Is¢i say1-
larinin azaltilmasi tirtinlere yonelik toplam talebi azaltacaktir ve bu kapita-
listin istedigi bir durum olmayacaktir. Boyle bir durumda alternatif yollarin
neler olabilecegi 6nem kazanmaktadir. Modern anlamda ¢alismanin daha
dogal bir duruma getirilmesi icin ¢alisma saatlerinin baskisindan calisani
kurtarmak i¢in calisma saatlerinin kisaltilmasi beklenmekteydi. Calisma
saatlerine iliskin bu diizenleme bazi alanlarda uygulanmaktadir fakat bu
gelisme iscilerin talebi dogrultusunda gerceklesmemis, isverenin kar mak-
simizasyonu arayisi neticesinde uygulanmaya baslanmistir. Giliniimiizde
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iscileri Uretim ve hizmet siire¢lerinden genel olarak dislayacak devrimsel
bir teknolojik aygitlar ve gelismeler biitiinii gercek anlamda cari olmadigin-
dan dolay1 teknoloji ve insan unsuru beraber liretim siirec¢lerinde yer ala-
bilmektedir. Calisanlar1 biiylik oranlarda is piyasasi disinda birakabilecek
endiistriyel teknolojiler yayginlik kazandiginda iirlinlere yonelik toplam
talebi dengelemek tlizere issiz kalan insanlara gelir destegi saglanmasi giin-
deme gelebilecektir. Boyle bir durumda vatandaslik geliri ad1 altinda diizen-
lemeler giindeme gelebilir. Temel vatandaslik geliri tiirii bir uygulamada ise
kapitalistin iiriinlere yonelik talebi sagladig1 ve karini korudugu, ytikiin ise
cesitli yollarla devletlere yiliklendigi bir ortamin olusabilecegi s6ylenebilir.

Iscilerin gorece uzun dénemli islerde ¢alistig1 bir calisma hayatindan, is-
cilerin degisik yeteneklerini kisa donemli farkli islerde kullandig1 ve bu
ylizden mekansal olarak yer degistirmek zorunda kaldig1 bir ¢alisma haya-
tinin s6z konu olabilecegi de ileri siirtlebilir.

Is paylasimi yani islerin kisimlara béliinmesi gibi pasif istihdam politika-
lariyla teknolojik yeniliklerin sebep oldugu issizligin azaltilmasi icin calisi-
labilir. Fakat boyle bir diizenlemede istihdamda net bir artis saglanmamais
olacaktir. Yapisal degisime entegre olamamis kesimlerin baskisini minimize
etmek amaciyla acik issizligi gizli issizlige doniistiiren bir diizenleme ola-
caktir (Bigerli, 2009, 5.495).

Sonug

Ileri diizey teknolojik gelismelerle gelecekte ¢alisma kavraminin éziine dair
yeni degerlendirmelerin yapilabilme ihtimali bulunmaktadir. Fordizm, ge-
cerliligini korudugu dénemlerde sadece liretimin gergeklestigi alanla sinirl
kalmamis bulunmaktaydi. Calisanlarin tiretim alaninin disinda da disipline
edilmeye calisilmasi s6z konusu bulunmaktaydi. Yeni endiistriyel siirecte
ise daha kompakt iligkiler s6z konusu olacagindan, iiretim siirecinin énce-
sinde ve sonrasinda benzerlik tasiyan hareket tarzlari gerceklesebilecektir.
Bu anlamda calisanlarin ve toplumun degisik bir formda disipline edilmesi
ile karsilasilabilecektir S6z konusu teknolojik degisimlerin ortaya ¢ikisini
hazirlayan siirecin bir siiredir icinde bulunulsa da bu degisimlerin endiist-
riyel ve toplumsal etkilerini gostermeleri i¢cin uygulamalar baglaminda bir
esigin icinde bulunuldugu séylenebilir.

Yeni endiistriyel donemle ilgili olarak yeni yetkinliklerin ne olabilecegine
iliskin varsayimlar yapilsa da gelecegin ig hayatini tam olarak dngérmek miim-
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kiin degildir. Buna karsin, Uiretime yonelik bir faaliyet olarak ¢alisma fiilinin
gerceklestirilmesinde insanlar mekansal degisiklikler icerisinde bulunabi-
lecegi ifade edilebilir. Goreceli bir degerlendirme olarak, iicretli bir iste
istihdam edilmek anlaminda aranan yetkinliklere sahip olunamamasi, iire-
timde teknolojik yapisal degisimlere uyum saglanamamasi genel bir issizlik
sorununun var olmasini bir ihtimal olarak ortaya ¢ikartabilir. Insanlar ken-
di islerini gergeklestirmek konusunda {i¢ boyutlu yazicilar1 kullan Galiganin
Mesaiye Gecikmesini Etkileyen Faktérler bilirler ve bu baglamda kismen de olsa
fabrika tiretimlerinin yaninda geleneksel evden iiretim kendine yer bulabi-
lirler. Sirketler i¢in ise fabrika diizeninde liretim ve oldukg¢a kii¢iik birim-
lerde liretim genel talep diizeylerine bagli olarak c¢esitli lokasyonlarda bir-
likte kullanilabilir. Yapay zekanin, algoritmalarin 6nem kazanacagi is siireg-
lerinde gerekli 6zelliklere sahip olmayan bir isgiicli piyasasi, biiyiik dlgekli
igsizlik sorunu ile karsilastiginda bu durumun birtakim makro diizenleme-
leri de giindeme getirebilecegi ve g¢alisma iliskilerine yeni diizenlemeler
getirebilecegi ifade edilebilir.
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