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EGiTiM TEKNOLOJiSi Kuram ve Uygulama
Cilt:3 Sayi:2 Y11:2013

OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK OZ-YETERLILIKLERI *

Deniz GORGULU Y, Ridvan KUCUKALI?, Siikrii ADA®

Ozet

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin ne diizeyde
oldugunu belirlemek, yorumlamak ve 6nerilerde bulunmaktir. Arastirma Konya ili Karatay,
Selcuklu ve Meram ilcelerinde gbrev yapan 282 okul yoneticisi Gzerinde yapilmistir. Veri
toplama araci olarak Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢g’in (2011) “Egitim Yoneticileri
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi” adl ¢alismalarinda
kullanilan 6lgek uygulanmistir. Elde edilen veriler betimsel yontemlerden tarama modeliyle
¢O6zlimlenerek yorumlanmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
Oz-yeterlilikleri agisindan kendilerini ¢ogu zaman yeterli goérdikleri belirlenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, gorev yapilan okul tiirli, mesleki kidem ve cinsiyet
durumlarina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin degismedigi tespit
edilmistir. Ayrica okul muddirlerinin, midir yardimcilarina goére teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerinin daha yuksek oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik liderlik, 6z-yeterlilik, okul yoneticisi, NETS-A.

*Bu makale “Bilgi Toplumuna Gecis Sitrecinde Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliliklerinin
incelenmesi (Konya ili Ornegi) baslikli yiiksek lisans tezine dayali olarak hazirlanmistir.

L Mmilli Egitim Bakanhgi,

2 Yrd.Dog.Dr., Ataturk Universitesi Edebiyat Fakultesi Bilim Tarihi Anabilim Dali,
e-posta:ridvankucukali@atauni.edu.tr

® Yrd. Doc. Dr., Atatiirk Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali, e-posta:
sukruada@atauni.edu.tr
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TECHNOLOGIC LEADERSHIP SELF-EFFICACY OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Abstract

The purpose of this study is to determine, interpret and make suggestions about the level of
technologic leadership self-efficacy of the school administrators. The study was
implemented on 282 school administrators who have been working in Karatay, Selcuklu and
Meram, districts of Konya. The scale which had been used in Hacifazlioglu, Karadeniz and
Dalgi¢’s (2011) research called “Validity and Reliability Study of Technological Leadership
Self-Efficacy Scale for School Administrators”, was applied as data collection tool. The
obtained data were analyzed and interpreted via descriptive survey model. The study results
revealed that school administrators have exhibited their technologic leadership self-efficacy
most of the time and their self-efficacy wasn’t pertinent to their school types, vocational
seniority or gender. By the way, the findings pointed that the school administrators
considered themselves more competent than assistant principals in terms of technologic
leadership self-efficacy.

Keywords: Technological leadership, self-efficacy, school administrators, NETS-A.
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Summary

This research was conducted in order to determine the level of self-efficacy of the
school administrators in terms of their technologic leadership. In the study these following
questions were answered:

a. To what extent do the school administrators exhibit their technologic
leadership self-efficacy within the standard fields which are Visionary
Leadership, Digital Age Learning Culture, Perfection in Professional
Application, Systematic Improvement and Digital Citizenship?

b. Does the school administrators’ technologic leadership self-efficacy differ
according to their school type, vocational seniority, management role and
gender?

For this purpose, the data collection tool was sent to 290 school administrators who
have been working in Karatay, Selguklu and Meram, districts of Konya. The incomplete and
incorrect filled surveys were eliminated at the end of the implementation of the survey and
the rest of the scales answered by 282 school administrators were evaluated.

15 pre- school, 99 primary school, 89 secondary school, 34 general high school and
45 vocational high school administrators participated in the research. Among the school
managers, there were 118 principals, 26 senior vice principals and 138 vice principals. The
school managers’ seniority ranked between these years:
- 14 school managers: 1-5 years,
37 school managers: 6-10 years,
72 school managers: 11-15 years,
54 school managers: 16-20 years,
105 school managers: 21+ years.

ISTE, the data collection tool (2009) included 5 dimensions of technologic
leadership standards and its subtitles. There were 26 questions in total under the titles of
“Visionary Leadership”, “Digital Age Learning Culture”, “Perfection in Professional
Application”, “Systematic Improvement” and “Digital Citizenship”. The data collection tool
(survey) was from “Validity and Reliability Study of Technological Leadership Self-Efficacy
Scale for School Administrators” which is the study of Hacifazlioglu and the others (2011)
and it was used by obtaining permission from the researchers.

In the course of determining the school administrators’ own opinions regarding their
technologic leadership self-efficacy, statistical measurement means such as frequency (f),
percentage (%), arithmetic mean (x) and standard deviation (SD) were applied in the
research. T-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were benefited to detect
whether the school administrators’ opinions vary or not with respect to various variables as
well. What is more, Turkey HSD test was used to demonstrate the grounds of the difference
appeared in the result of one-way analysis of variance.
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The research, conducted to find out the level of school managers’ technologic
leadership self-efficacy, demonstrated that the school administrators had considered that
they had been exhibiting their technologic leadership self-efficacy most of the time. In
addition to this, it was concluded that the school managers have the highest average in
“Perfection in Professional Application” and the lowest average in “Systematic
Improvement”.

Based on the analyses of the correlation between the school managers’ technologic
leadership self-efficacy and their school type, management role, vocational seniority or
gender, it was detected that their technologic leadership self-efficacy wasn’t concerned
about these issues. Another consequence was that the school administrators considered
themselves more competent than vice principals in terms of technologic leadership. In this
respect, school managers are able to improve themselves by identifying their inadequacies
within the scope of NETS-A standards. It is believed that if school managers receive training
in the fields of visionary leadership, digital age learning culture, perfection in professional
application, systematic improvement and digital citizenship, this is going to assist them to
do their job best and fulfill the responsibilities with respect to technologic leadership.
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Giris

Teknolojik degismenin 21. yizyilda ulagsmis oldugu seviyenin, kullanim alanlarinin
genislemesi ve yogunlugunun artmasi sebebiyle gelismis o6rgltlerin var olabilmesi,
amaglarina ulasabilmesi ve gelisim saglayabilmesi icin teknoloji, kullanilabilecek alternatif bir
durum olmaktan ziyade bir zorunluluk, bir mecburiyet, orgit igin slrekli uygulanmasi
gereken bir prensip olmustur (Simsek ve Akin, 2003). Bu durumun gereklerine ayak
uydurmada ve gelisimi yakalamada en 6nemli rol stiphesiz egitime dismektedir. Bu roliin
gergeklestirilebilmesi igin ise egitim etkinliklerinde teknolojiden verimli bigimde yararlanmak
gerekmektedir (Alkan, 1997). Yu ve Durrington’a (2006) gore bugiinin teknolojik yenilikleri
egitim icin degerli egitsel aracglar saglamistir. Okul yoOneticileri okullarinda bu yeniliklerin
etkili bir bigcimde kullanilip kullanilmayacagina iliskin temel bir rol oynamalidirlar. Bu rolin
adini Anderson ve Dexter (2005) teknolojik liderlik olarak 6nermektedirler.

Valdez (2004) teknolojik liderligi, teknolojiye 6zgl dikkat gerektiren, 6gretmenlerin
siniflarinda teknoloji kullanimina yardim etmek icin teknolojinin 6gretim uygulama ve
stratejilerini nasil gelistirilebilecegi anlayisini kapsayan stratejilerin ve tekniklerin bir
kombinasyonu olarak tanimlamaktadir. Tanzer (2004) ise teknolojik lideri, teknolojinin
orgutte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es glidimlemeyi yapan, orgiti bu konuda
etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi olarak tanimlamaktadir.

Teknolojik lider olarak okul yoneticilerinin yerine getirmeleri gereken birtakim roller
bulunmaktadir. Bu roller alan yazinda su sekilde 6zetlenmistir (Akbaba-Altun, 2004; 2006;
Anderson ve Dexter, 2005; Bailey ve Lumley, 1997; Valdez, 2004): Teknoloji hedefi, 6gretim
programi, altyapi, kolaylastiricilik, planlama, iletisim, personel gelistirme, denetim, teknoloji
bltcesi, halkla iliskiler, etik, glivenlik, degisim ve teknoloji politikasi.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik konusunda sahip olmalari gereken beceriler,
uluslararasi gesitli kurulusglar tarafindan “egitim teknolojileri standartlar’” kapsaminda
belirlenmistir. Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan ISTE (International Society
for Technology in Education - Egitimde Uluslararasi Teknoloji Toplulugu) NETS-A' yi (National
Educational Technology Standards for Administrators) Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim
Teknolojisi Standartlari olarak kabul etmistir. Bu standartlar, anaokulundan ortaégretimin
sonuna kadar her dilizeyde okul yodneticilerinin teknoloji uygulamasinda etkili lider
olabilmeleri icin ihtiyac duyduklari bilgi ve becerileri tanimlamaktadir (Sisman-Eren ve Kurt,
2011). ISTE, NETS-A’yi ilk olarak 2002 yilinda yayinlamis ve bu standartlari 2009 yilinda
gelistirmistir. ISTE’'nin 2002 yili teknolojik liderlik standartlari 6 alt baslik altinda toplanmustir.
Bunlar: Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama,
Destek, Yonetim ve Operasyonlar, Degerlendirme, Sosyal, Yasal ve Etik Sorunlardir. 2009
yiinda ISTE tarafindan yeniden ele alinan teknolojik liderlik standartlari bu kez; Vizyoner
Liderlik, Dijital Ogrenme Kiiltiirii, Profesyonel Uygulamada Mitkemmellik, Sistematik Gelisim,
Dijital Vatandaslk olmak lzere bes boyuta indirgenmistir (Yu ve Durrington, 2006). Bu
standartlara gore teknolojik liderde bulunmasi gereken ozellikler su sekilde aciklanmistir
(Hacifazlioglu vd., 2010):
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1. Vizyoner Liderlik: Egitim yoOneticileri, tiim kurumda kapsamli bir teknoloji biitlinlesmesini
saglamak icin mikemmeliyeti ve donlsimi destekleyen ortak bir vizyonun gelistiriimesi ve
uygulanmasina ilham verir ve liderlik eder.

2. Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Egitim yoneticileri, tim 6grenciler icin ayrintili, uygun ve ilgi
cekici egitim saglayan dinamik bir dijital ¢cag 6grenme kultlrl olusturur, destekler ve bunun
surdaridlmesini saglar.

3. Profesyonel Uygulamada Miikemmellik: Egitim yoneticileri, cagdas teknolojilerin ve
dijital kaynaklarin bitlnlestirilmesi yoluyla 06grencilerin 6grenmesini gelistirmek icin
egitimcileri gliclendiren profesyonel 6grenme ve yenilige dayali ortamlari destekler.

4. Sistematik Gelisim: Egitim yoOneticileri, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkili kullanilarak
Orgutun surekli gelisimi igin dijital ¢ag liderligini ve yonetimini saglar.

5. Dijital Vatandashk: Egitim yoneticileri, dijital kiltlrin gelisimini destekleyici sosyal, etik,
yasal konu ve sorumluluklara iliskin bir anlayis tasarlar ve gelistirir.

Amerika’da gelistirilen bu standartlar daha sonra diger (lkelerin de kendi
standartlarini gelistirmelerine ilham kaynagi olmus ve bu standartlar temel alinarak Amerika
ve baska Ulkelerde teknolojik liderlik standartlarina iliskin calismalar yapilmistir (Yu ve
Durrington, 2006). Alan yazin incelendiginde llkemizde de okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterliliklerinin belirlenmesinde NETS-A standartlarinin temel alindigl arastirmalarin
yapilmis oldugu goriilmektedir (Akbaba-Altun, 2008; Banoglu, 2011; Hacifazlioglu vd., 2010,
2011; Sisman-Eren, 2011). Bu g¢alisma, ilgili arastirmalardan farkh olarak temel egitim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midird, miudir basyardimcisi ve midur
yardimcilarinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Bu cercevede arastirmanin temel problemi, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir. Arastirmada asagidaki sorulara cevaplar
aranmigtir:

a. Okul yoneticileri; vizyoner liderlik, dijital ¢ag 6grenme kultird, profesyonel
uygulamada miukemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik baslkli
standart alanlar kapsaminda teknolojik liderlik vyeterliliklerini ne 6&lglde
gostermektedirler?

b. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri okul tird, yoneticilik gorevi,
mesleki kidem ve cinsiyet durumlarina gore degismekte midir?

Yontem

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin ne dizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan bu c¢alismada betimsel yontemlerden olan tarama modeli
kullantimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Konya ili Karatay, Meram ve Selcuklu ilgelerinde gérev yapmakta
olan okul yéneticilerinden olusmaktadir. ilgili ilcelerdeki okullarda goérev yapan 902 okul
yoneticisinden kademeli 6rnekleme metodu kapsaminda oransiz 6rneklem alma yoluyla 290
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okul y®neticisine veri toplama aracinin gonderilmesine karar verilmistir. Orneklem
belirlendikten sonra veri toplama aracinin uygulanacagi okullar belirlenmis ve gerekli izinler
alinmistir. Uygulama sonucunda eksik ya da hatali doldurulan anketlerin elemesi yapildiktan
sonra kalan 282 okul yoneticisinin cevapladigl o6lgekler degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerine ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerine Ait Bilgiler

n %
Okul Oncesi 15 5,3
ilkokul 99 35,1
Gorev Yapilan Okul Tiri Ortaokul 89 316
Genel Lise 34 12
Mesleklhve Teknik 45 16
Lise
Okul Mudura 118 41,8
Gorev Tri Madar 26 9,2
Basyardimcisi
Mudir Yardimcisi 138 49
1-5 Yl 14 5
6-10 YIl 37 13,1
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 72 25,5
16-20 Yil 54 19,1
21 Yil ve Uzeri 105 37,2
. Erkek 254 90,1
Cinsiyet
Kadin 28 9,9
Toplam 282 100

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 15’i okul 6ncesi, 99’u ilkokul,
89’u ortaokul, 34’G genel lise ve 45’i mesleki ve teknik lisede gorev yapmaktadir. Okul
yoneticilerinin 118’i okul mudiri, 26’st midir basyardimcisi ve 138’'i miudir yardimcisi
gorevindedir. Okul yoneticilerinin 14’G 1-5 yil arasi, 37’si 6-10 yil arasi, 72’si 11-15 yil arasi,
54’(i 16-20 yil arasi ve 105’i 21 yil ve lzeri mesleki kideme sahiptir. Okul yoneticilerinin 254’
erkek ve 28’i bayandir.

Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci, ISTE (2009) teknolojik liderlik yeterliliklerinin 5 boyutu ve alt
maddelerini icermektedir. “Vizyoner liderlik”, “dijital ¢cag 6grenme kiltiiri”, “profesyonel
uygulamada mikemmellik”, “sistematik gelisim” ve “dijital vatandaslik” faktorlerinden
toplam 26 madde bulunmaktadir. Olgek, Hacifazlioglu ve digerlerinin (2011) “Egitim
Yéneticileri Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi” adli

calismalarindan gerekli izin alinarak kullanilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerini belirlemek amaciyla hazirlanan
dlcekte yer alan maddelerde dértli derecelendirme &lcegi kullanilmistir. Olcek (4)Her
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Zaman, (3)Cogu Zaman, (2)Ara Sira, (1)Hicbir Zaman yoniinde en olumsuzdan en olumlu
secenege dogru artan bir bicimde puanlanmistir. Ankette yer alan araliklarin esit oldugu
varsayimindan yola ¢ikarak her bir aralik icin (4-1=3) hesaplanan aralik katsayisina (3/4=0,75)
gore once segeneklere ait alt ve Ust sinirlar belirlenmistir. Veri toplama aracindaki her bir
maddeye iliskin derecelendirme sinirlari ve dizeyleri, Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Maddelere iliskin Derecelendirme Sinirlari ve Diizeyleri

Agirlik Secgenek Sinirlar
1 Hicbir Zaman 1,00-1,74
2 Ara Sira 1,75-2,49
3 Cogu Zaman 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00

Uygulanan olgegin glivenirligini belirlemek amaciyla i¢-tutarhlik katsayisi (Cronbach’s
Alpha) hesaplanmistir. Yoneticilere uygulanan 06lgegin i¢-tutarlihk kat sayisi Tablo 3‘te
verilmigtir.

Tablo 3. Yonetici Olgegi ic-Tutarhlik Kat Sayisi

Cronbach's Alpha Standartlastirilmis Cronbach's Soru
Alpha Sayisi
.970 .970 26

Yoneticilere uygulanan olgek icin yapilan glivenirlik analizinde 6lgek glvenirligi icin
hesaplanan Crombach’s Alpha istatistigi 0.970 cikmistir. Bu istatistik anketin yiksek diizeyde
bir glivenilirlik ile tamamlandigini gdstermektedir.

Verilerin Analizi

Veri analizi toplanan anketlerin bilgisayar ortamina aktarilmasiyla yapilmistir.
Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerine iliskin goéruslerinin
belirlenmesinde; frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ve standart sapma gibi istatistiki
Olciim araclari kullanilmistir. Okul yoneticilerinin gorislerinin cesitli degiskenlere gore
degisip degismediginin tespiti icin t-testi ve tek yonll varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Tek yonli varyans c¢ozimlemesinin  sonucunda ortaya c¢ikan farkin kaynaginin
belirlenmesinde ise Tukey HSD testi kullaniimistir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticileri; vizyoner liderlik, dijital cag
ogrenme kiltlrl, profesyonel uygulamada mikemmellik, sistematik gelisim ve dijital
vatandashk baslikh standart alanlar kapsaminda teknolojik liderlik yeterliliklerini ne dlclde
gostermektedirler?” olarak belirlenmistir. Bu baglamda ilk olarak okul yoneticilerinin
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teknolojik liderlik 06z-yeterliliklerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
incelenmistir. Buna gore elde edilen veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine iliskin Gériigleri

Standart Alanlar X S

Vizyoner Liderlik 3.13 .83
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 3.14 .81
Profesyonel Uygulamada Mikemmellik 3.17 .79
Sistematik Gelisim 2.98 .83
Dijital Vatandaslik 3.10 .80
Toplam 3.10 .81

Tablo 4’ten elde edilen bulgulara goére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerine iliskin gorislerinin genel ortalamasi 3,10’dur. Buna gore okul yoneticileri
teknolojik liderlik yeterliliklerini ¢ogu zaman gosterdiklerini distinmektedirler. Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin ortalamasi standart alanlar kapsaminda
incelendiginde; profesyonel uygulamalarda mikemmellik alaninda en yiksek; sistematik
gelisim alaninda ise en distk ortalamaya sahip olduklari gérilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt baslklarindan vizyoner liderlik alaninda
gostermis olduklari davraniglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Alaninda Gosterdikleri Liderlik Davranislari

Davraniglar(*) X S

Ana Davranis 3.07 .84
Alt Davranis-a 3.13 .81
Alt Davranis-b 3.15 .82
Alt Davranis-c 3.17 .84
Toplam 3.13 .83

*Davranislarin ifadeleri:

Vizyoner liderlik: Tim kurumda kapsamli bir teknoloji entegrasyonu saglamak icin
mikemmeliyeti ve donlsimi destekleyen ortak bir vizyonun gelistirilmesi ve
uygulanmasina ilham verir ve liderlik ederim.

Alt Davranis-a: Ogrenme hedeflerini karsilamak ve asmak, etkili égretim uygulamalarini
desteklemek ve ilge ve okul liderlerinin performanslarini en Ust dizeye ¢ikarmak icin tim
paydaslar arasinda dijital cag kaynaklarinin kullanimini arttiran ortak amach bir degisim
vizyonuna ilham verir ve bunu desteklerim.

Alt Davranis-b: Paylasilan vizyon ile tutarl, teknoloji ile uyumlu stratejik planlarin
gelistirilmesi ve paylasilmasi slirecine katilirm

Alt Davranis-c: Teknoloji ile bitiinlesmis vizyon ve stratejik planlarin uygulanmasi igin
kurumsal, yerel ve ulusal boyutlardaki politikalarin, programlarin ve fonlandirmalarin
gelistirilmesini desteklerim.

Tablo 5’ten elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik alaninda
gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamasi 3.13’tlr. Buna gore okul yoneticileri vizyoner
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liderlik alanindaki davranislari ¢ogu zaman gosterdiklerini diisiinmektedirler. Vizyoner
liderlik ile ilgili davranislar incelendiginde, okul yoneticilerinin Alt Davranis-c’ye iliskin
algilarinin en yiiksek, Ana davranisa iliskin algilarinin ise en disik ortalamaya sahip oldugu
gorulmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt baslklarindan dijital ¢cag 6grenme kiltiri
alaninda gostermis olduklari davranislar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Dijital Cag Ogrenme Kiiltiiri Alaninda Gésterdikleri Liderlik
Davranislari

Davraniglar(*) X S

Ana Davranig 3.20 .80
Alt Davranis-a 3.05 .84
Alt Davranis-b 3.24 .79
Alt Davranis-c 3.13 .79
Alt Davranis-d 3.21 .79
Alt Davranis-e 3.00 .86
Toplam 3.14 .81

*Davranisglarin ifadeleri:

Dijital Cag Ogrenme Kiltiirii: Tim dgrenciler icin ayrintili, uygun ve ilgi cekici egitim saglayan
dinamik bir dijital cag O0grenme kiltliri olusturur, destekler ve bunun slirdirilmesini
saglarim.

Alt Davranis-a: Ogretimde dijital ¢cag 6grenmesinin siirekli gelisimine odaklanan yenilikler
saglarim.

Alt Davranis-b: Ogrenme icin teknolojinin sik ve etkili kullanimini tasarlar ve bunu
desteklerim.

Alt Davranis-c: Tim o6grencilerin gesitli bireysel ihtiyaglarini karsilayan teknoloji donanimli
o6grenen merkezli ortamlari ve 6grenme kaynaklarini saglarim.

Alt Davranis-d: Teknolojinin etkili olarak uygulanmasini ve 06gretim programiyla
bitlnlestirilmesini saglarim.

Alt Davranis-e: Yenilikcilik, yaraticilik ve dijital ¢ag isbirligini tesvik eden yerel, ulusal ve
kiiresel 6grenme topluluklarini destekler ve bunlara katilirim.

Tablo 6’dan elde edilen bulgulara goére okul yoneticilerinin dijital cag 6grenme kiltlri
alaninda gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamasi 3.14’tlir. Buna gore okul yoneticileri
dijital ¢ag oOgrenme kalturd alanindaki davranislari ¢ogu zaman gosterdiklerini
dustinmektedirler. Dijital ¢cag 6grenme kiltlri ile ilgili davranislar incelendiginde, okul
yoneticilerinin Alt Davranis-b’ye iliskin algilarinin en ylksek, Alt Davranis-e'ye iliskin
algilarinin ise en dislik ortalamaya sahip oldugu gortlmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt basliklarindan profesyonel uygulamada
mikemmellik alaninda gostermis olduklari davranislar Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Profesyonel Uygulamada Mikemmellik Alaninda Gosterdikleri
Liderlik Davranislari

Davraniglar(*) X S

Ana Davranig 3.12 .82
Alt Davranig-a 3.11 .83
Alt Davranis-b 3.22 .76
Alt Davranis-c 3.17 .80
Alt Davranisg-d 3.22 75
Toplam 3.17 .79

*Davranislarin ifadeleri:

Profesyonel Uygulamada Mikemmellik: Cagdas teknolojilerin ve dijital kaynaklarin
bitlinlestirilmesi yoluyla 6grencilerin 6grenmesini arttirmak icin egitimcileri gliclendiren
profesyonel 6grenme ve yenilige dayali ortamlari desteklerim.

Alt Davranig-a: Teknolojinin rahat kullanimi ve bitinlesmesinde profesyonel gelisimin
surekliligi icin zaman, kaynak ve erisim saglarim.

Alt Davranis-b: Teknolojinin kullanimi konusunda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve galisanlarin
profesyonel gelisimine yonelik 6grenme topluluklarini destekler ve bunlara katilirim.

Alt Davranis-c: Dijital ¢ag araglarini kullanarak tim paydaslarla etkili iletisim ve isbirligi
surecini tasarlar ve desteklerim.

Alt Davranis-d: Teknolojinin etkili kullanimina iliskin egitim arastirmalarini ve yeni egilimleri
takip ederek teknolojinin 6grenci 6grenmesini gelistirmesi acisindan degerlendirilmesini
tesvik ederim.

Tablo 7’den elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin profesyonel uygulamada
mikemmellik alaninda gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamasi 3.17’dir. Buna gore
okul yoneticileri profesyonel uygulamada miikemmellik alanindaki davranislari ¢ogu zaman
gosterdiklerini dustinmektedirler. Profesyonel uygulamada mikemmellik alaniyla ilgili
davranislar incelendiginde, okul yoneticilerinin Alt Davranis-b ve Alt Davranis-d’ye iliskin
algilarinin en yiksek, Alt Davranis-a’ya iliskin algilarinin ise en dislik ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt basliklarindan sistematik gelisim alaninda
gostermis olduklari davranislar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Sistematik Gelisim Alaninda Gosterdikleri Liderlik Davranislari

Davranislar(*) X S

Ana Davranis 3.00 .84
Alt Davranis-a 3.07 77
Alt Davranis-b 3.14 .78
Alt Davranis-c 2.93 .89
Alt Davranis-d 2.75 .86
Toplam 2.99 .82
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*Davranislarin ifadeleri:

Sistematik Gelisim: Bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkili kullanarak 6rgitin stirekli gelisimi
icin dijital cag liderligini ve yonetimini saglarim.

Alt Davranis-a: Teknoloji ve zengin materyallerin uygun kullanimi yoluyla 6grenme
hedeflerine en Ust dlizeyde ulastiriimasi icin amach degisime liderlik ederim.

Alt Davranis-b: Calisan performansini ve 6grenci 6grenmesini gelistirmek igin verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin yorumlanmasi ve bulgularin paylasiimasi igin isbirligi
yaparim.

Alt Davranis-c: Akademik ve idari hedeflerin gelistirilmesi igin teknolojiyi yeterli ve yaratici
bir bicimde kullanabilen nitelikli personelin uzun soluklu istihdamini saglarim.

Alt Davranis-d: Sistematik gelisimi destekleyici stratejik ortakliklar kurarim.

Alt Davranis-e: Farkli teknoloji sistemlerinin bir arada islerligini ve biitlinlGglinG sirdirecek
sekilde; yonetim, operasyon, Ogretim ve Ogrenme sireclerini destekleyen saglam bir
teknoloji altyapisinin kurulmasini ve devamliligini saglarim.

Tablo 8’den elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin sistematik gelisim alaninda
gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamasi 2,98’dir. Buna gore okul yoneticileri
sistematik gelisim alanindaki davranislari ¢ogu zaman gosterdiklerini dislinmektedirler.
Sistematik Gelisim ile ilgili davranislar incelendiginde, okul yoneticilerinin Alt Davranis-b’ye
iliskin algilarinin en yiiksek, Alt Davranis-d’ye iliskin algilarinin ise en diisiik ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt baslklarindan dijital vatandashk alaninda
gostermis olduklari davraniglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Dijital Vatandaslk Alaninda Gosterdikleri Liderlik Davranislari

Davraniglar(*) X S

Ana Davranis 2.90 .82
Alt Davranis-a 3.15 .79
Alt Davranis-b 3.22 .79
Alt Davranis-c 3.15 77
Alt Davranis-d 3.08 .84
Toplam 3.10 .80

*Davranisglarin ifadeleri:

Dijital Vatandaslik: Dijital kiltlriin gelisimini destekleyici sosyal, etik ve yasal konu ve
sorumluluklara iliskin bir anlayis tasarlar ve gelistiririm.

Alt Davranis-a: Tim 06grencilerin ihtiyaclarini karsilamak icin uygun dijital araclara ve
kaynaklara esit erisimi saglarim.

Alt Davranis-b: Dijital bilgi ve teknolojinin givenli, yasal ve etik kullanimina yonelik
politikalarin gelistirilmesi, tasarlanmasi ve olusturulmasina destek veririm.

Alt Davranis-c: Teknoloji ve bilgi kullanimi ile ilgili givene dayali sosyal etkilesimleri
desteklerim ve bunlara model olurum.

Alt Davranis-d: Cagdas iletisim ve isbirligi araclari yoluyla, kiiresel konularda ortak kiltiirel
anlayisin ve ilginin gelistirilmesini saglarim ve buna model olur.
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Tablo 9’dan elde edilen bulgulara gére okul yoneticilerinin dijital vatandaslk alaninda
gosterdikleri liderlik davraniglarinin ortalamasi 3,10’dur. Buna gore okul yoneticileri dijital
vatandashk alanindaki davranislari ¢ogu zaman gosterdiklerini dislinmektedirler. Dijital
Vatandaslik ile ilgili davranisglar incelendiginde, okul yéneticilerinin Alt Davranis-b’ye iliskin
algilarinin en yiiksek, Ana Davranis’a iliskin algilarinin ise en disiik ortalamaya sahip oldugu
gorilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri
okul turl, yoneticilik gorevi, mesleki kidem ve cinsiyet durumlarina gére degismekte midir?”
olarak belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin gérev yapilan okul tiriine
gore degisip degismediginin tespitinde o©ncelikle gorev yapilan okul tirine goére okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerine iliskin ortalama ve standart sapma
degerlerinin dagilimi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Gérev Yapilan Okul Tiriine Gére Okul Ydneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-
Yeterliliklerine iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Okul Tirii n X S
Okul Oncesi 15 3.11 .93
ilkokul 99 3.08 .79
Ortaokul 89 3.06 .80
Genel Lise 34 3.27 .82
Meslek Lisesi 45 3.09 .83
Genel Toplam 3.12 .83

Tablo 10 incelendiginde gbrev yapilan okul tiirine gére okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterliliklerine iliskin en yilksek ortalamaya genel liselerde gorev yapan okul
yoneticilerinin, en dislik ortalamaya ise ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin sahip
oldugu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin gbérev yaptiklari okul tiriine goére teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerinin degisip degismedigini tespit etmek icin yapilan tek yonll varyans analizinin
sonuclari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Gorev Yapilan Okul Tiriine Gére Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-
Yeterliliklerine iliskin Varyans Analizi Sonuclari

Kareler S.D. Kareler Ort. F P
Top.
Gruplararasi 824.679 4 206.170 .793 531
Gruplarigi 72017.860 277 259.992
Toplam 72842.539 281
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Tablo 11’den elde edilen bulgulara gore goérev yapilan okul tiriine gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri degismemektedir (Fs-277= .793, p>0.05).
Buna gore okul yoneticilerinin gorev vyaptiklari okul tirlerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerini etkilemedigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin gérev tirline gore degisip
degismediginin tespitinde 6ncelikle gorev tirline gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
oz-yeterliliklerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Gérev Tiriine Gére Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Tiirii n X S

Okul Miduri 118 3.20 .76
Mudur Basyardimcisi 26 3.23 .83
Midir Yardimcisi 138 2.99 .83
Genel Toplam 3.14 .80

Tablo 12’ye gore, gorev tiuriine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 06z-
yeterliliklerine iliskin en yliksek ortalamaya mudur basyardimcilarinin, en disik ortalamaya
ise mudur yardimcilarinin sahip oldugu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin gorev tirline gore teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin degisip
degismedigini tespit etmek icin yapilan tek yonli varyans analizi sonuclari Tablo 13’te
verilmigtir.

Tablo 13. Gérev Tiiriine Gére Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine iliskin
Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Top. S.D. Kareler Ort. F p
Gruplararasi 2180.116 2 1090.058 4304 .014
Gruplarici 70662.423 279 253.270
Toplam 72842.539 281

Tablo 13 incelendiginde gorev tiri ile okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterlilikleri arasinda anlamli bir farkhhgin oldugu gorilmektedir (F2-279=4.304, p<0.05).
Ortaya c¢ikan bu anlamli farklihgin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin
coklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullaniimistir. Tukey HSD testine iliskin
degerler Tablo 14’te verilmistir.

Cilt:3 Sayi2 Yil:2013



Deniz GORGULU, Ridvan KUCUKALI ve Siikrii ADA 67

Tablo 14. Gorev Tiriine Goére Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerinde
Ortaya Cikan Farkliliga iliskin Tukey HSD Testi Sonuclari

| J Ortalama Fark (I-J) p
Ba N:::::\:ua 0.73 0.98
Okul Miidiirii §K/|"d"r
uau 5.42 0.02
Yardimcisi

Miidiir Okl:\l/lli\j/lduudruru 0.73 0.98

B . .
asyardimcisi vardimeisi 6.14 0.17
Okul Mudura -5.42 0.02
Muduar Yardimcisi Madar 6.14 017

Basyardimcisi

Tablo 14’e gore okul midirlerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin, mudar
yardimcilarina gére daha yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin mesleki kideme gore degisip
degismediginin tespitinde Oncelikle mesleki kideme gbre okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterliliklerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15te verilmistir.

Tablo 15. Mesleki Kideme Gére Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine
iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mesleki Kidem n X S

1-5vil 14 2.99 .83
6-10 Yil 37 2.98 .88
11-15vil 72 2.99 77
16-20 Vil 54 3.22 .76
21 Yil ve Uzeri 105 3.16 .83
Genel Toplam 3.06 .81

Tablo 15 incelendiginde mesleki kideme gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerine iliskin en yliksek ortalamanin 16-20 yil arasi okul yoneticilerine, en distk
ortalamanin ise 6-10 yil arasi okul yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki kideme goére teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin degisip
degismedigini tespit etmek icin yapilan tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 16’da
verilmistir.
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Tablo 16. Mesleki Kideme Gére Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine
iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Kareler S.D. Kareler Ort. F p
Top.
Gruplararasi  1915.187 4 478.797 1.870 116
Gruplarigi 70927.352 277 256.055
Toplam 72842.539 281

Tablo 16 incelendiginde mesleki kideme gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerinin  degismedigi gorilmektedir (Fs4-277=1,870, p>0.05). Buna gobre okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerini mesleki kidem durumlarinin etkilemedigi
soylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin cinsiyete gore degisip
degismedigi t-testi ile tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 17’de belirtilmistir.

Tablo 17. Cinsiyete Gére Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterliliklerine iliskin T-
Testi

Cinsiyet n X S t p
Erkek . .

rke 254 3.11 0.80 187 116
Kadin 28 3.00 0.89

Tablo 17 incelendiginde okul yoéneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin
cinsiyete bagh olarak farkhlasmadigl gozlenmistir. Buna gore cinsiyet degiskeninin okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri (izerinde etkisinin olmadigi gérilmektedir.

Sonuglar

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin ne dlizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan bu calismada, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliliklerinin yuiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, alan yazinda yer alan
calismalarla benzerlik gostermektedir (Anderson ve Dexter, 2005; Banoglu, 2011; Can, 2008;
Sisman-Eren, 2010; Yu ve Durrington, 2006).

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kendilerini en ¢ok profesyonel uygulamada
mikemmellik alaninda yeterli gérmeleri cagdas teknolojilerin egitim ortamina transferi ve
kullanimi konularinda blyik 6nem tasimaktadir. Teknolojinin hayatimizin her alaninda
etkisini gosterdigi bilgi toplumunda okullarin bu toplum tipine uyum saglayacak sekilde
dizenlenmesinde okul yoneticilerine blylik gorevler diismektedir. Bu baglamda profesyonel
uygulamada mikemmellik alaninda yetkin olan okul yoneticilerinin okullarin dénisimi
gorevini basariyla yerine getirebilecekleri soylenebilir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin sistematik gelisim alaninda kendilerini
teknolojik liderligin diger alt alanlarina gore daha yetersiz gordikleri belirlenmistir. Bu
durum, Hacifazlioglu ve digerlerinin (2010) arastirmasinda egitim yoneticilerinin sistematik
gelisim alaninin 6niinde finansal, yapisal ve kiltirel cok fazla engelin oldugunu
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dustinmeleriyle aciklanabilir. Buna dayanarak okul yoneticilerinin karsilastiklari engellerin,
sistematik gelisim alanina iliskin algilarini olumsuz yonde etkiledigi yorumu yapilabilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri ile gérev yapilan okul turd
arasindaki iliskinin incelenmesi sonucunda, okul yoneticilerinin gérev yaptiklari okul tirinin
teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerini etkilemedigi tespit edilmistir. Bu duruma iliskin, farkli
okul tirlerinde gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin benzer
nitelikte oldugu yorumu yapilabilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri ile yoneticilik gérevleri arasindaki
iliskinin incelenmesi sonucunda, okul yoneticilerinin yoneticilik gorev tirlerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterliliklerini etkiledigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda okul muddrlerinin,
mudur yardimcilarina gore teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin daha yliksek seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri ile mesleki
kidemleri arasindaki iliskinin incelenmesi sonucunda, mesleki kideme goére okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin degismedigi goriilmektedir. Bu bulgu,
Can’in (2008) egitim yoneticilerinin mesleki kidemleri ile teknoloji liderligine iliskin gorusleri
arasinda anlamli bir fark bulunmadigi, Sisman-Eren’in (2010) okul muddirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasindaki liderlik davranislari ile mesleki kidemleri
arasinda anlamh bir farklihgin olmadigi bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlilikleri ile cinsiyet durumlari arasindaki
iliskinin incelenmesi sonucunda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin
cinsiyet degiskenine bagh olarak degismedigi goriilmektedir. Bu bulgu, Baltaci’nin (2008)
okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6z-yeterlik dlzeylerinin
cinsiyetlerine gore farkhlasmadigi, Cetin-Yilmaz'in (2008) kadin okul yoneticilerin egitim
islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma dtizeyleri ile erkek okul yoneticilerin egitim
islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinin birbirine benzer oldugu, Dawson
ve Rakes’in (2003) okul mdidirlerinin cinsiyetleri ile okuldaki teknoloji entegrasyonu
arasinda anlamli bir fark bulunmadigi bulgulariyla benzerlik géstermektedir.

Oneriler

Teknolojik gelismeler sonucunda sekillenen toplumda bireyler sirekli 6grenmek
zorundadirlar. Cunkl bilgi slrekli olarak artmaktadir ve Drucker’in (1993) de dedigi gibi
bilgiye sahip olan herhangi biri yaklasik dort, bes yilda bir yeni bilgiler elde etmezse eskimis
biri olmaktadir. Bu baglamda okul yoneticileri teknolojik liderlik konusundaki yeterliliklerini
gelistirmek icin hizmet ici egitimlere katiimalidirlar. Ayrica Universiteler tezli/tezsiz yiksek
lisans programlari acarak okul yoneticilerine liderlik ve teknoloji konularinda egitimler
vermelidirler.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterliliklerinin ne diizeyde oldugunun tespiti
icin yapilan bu arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik konusunda
kendilerini yeterli gordikleri tespit edilmistir. Bu konuda derinlemesine bilgi elde etmek
amaciyla nitel calismalar vyapilabilir. Ayrica okul vyoéneticilerinin teknolojik liderlik
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yeterliliklerine iliskin 6gretmen, 6grenci ve velilerin gorisleri alinarak karsilastirmali durum
tespiti yapilabilir.

Teknolojik liderlik konusunda okullarda yoneticiler disinda kimlerin goérev alabilecegi
arastirilabilir. Bu kapsamda 6gretmenlerin teknolojik liderlik yeterlilikleri gesitli degiskenler
acisindan incelenebilir. Elde edilen bulgulara gore teknolojik liderlik yeterlilikleri, okul
yoneticilerinin atanmasinda aranan kosullar arasinda yer alabilir.
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