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Abstract: In Turkey, there is a demand in various sectors for well-qualified staffs that can be
active in the field of application and have vocational ethical awareness. Vocational schools
aim training well-qualified manpower that has adequate knowledge and ability for working in
various fields from industry to public and service sectors. Provincial government program is a
pre-bachelor program which takes two years and has an imperative vocational training.
Municipalities can be defined as a kind of laboratories which gives the advantage to the
students for gaining professional knowledge about the field of vocation. In vocational training
process students have the facility to observe the position of the municipality based on local
policy, service areas, organization structure, municipality-citizen relationship, financial system
of the municipalities and interaction with the city. This research involves an analysis on the
municipality training and a survey has been applied to the students from Okan University
Vocational School, Provincial Governments Program. The survey is about measuring the
student’s satisfaction and gaining from the vocational training, applicability degree of course
knowledge to vocational training. The survey is also supported by interviews. By the research
results it is determined that the graduates of provincial governments program can work in
different units of the municipalities and vocational training improves their interest to the
vocational field.

Keywords: Provincial governments program, vocational school, municipality, vocational
training, education.

Ozet: Tiirkiye'de cesitli sektorlerde, mesleki etik bilincine sahip, uygulama alaminda aktif
olabilecek nitelikli elemanlara gereksinim duyulmaktadir. Meslek yiiksekokullari, yeterli bilgi
ve beceriye sahip, sanayiden kamu ve hizmet sektoriine kadar cesitli alanlarda ¢alisabilecek
nitelikli insan giicii yetistirme amacw tasimaktadwr. Yerel yonetimler programi, meslek
yiiksekokullarimin iki yil siiren zorunlu staji bulunan on lisans programudir. Belediyeler,
ogrencilerin meslek alamini yakindan tanimalarini saglayacak laboratuar niteligindedir.
Ogrenciler belediyelerin, yerel siyasetin temelindeki konumunu,  hizmet alanlarini,
organizasyon yapisini, vatandag belediye iligkilerini, mali sistemini, kentle olan etkilegimini
staj sirecinde inceleme olanagi bulurlar. Yapilan arastirma, Okan Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Yerel Yonetimler programi égrencilerin belediye stajlart iizerine incelemeyi
icermektedir. Staj memnuniyeti, stajin meslek yasamina katkist iizerine ogrenci goriisleri, ders
bilgilerinin stajlarda uygulanabilme derecesini dl¢meye yonelik anket yapilmistir. Arastirma
yontemi olarak belirlenen anket c¢alismasi, miilakatlarla da desteklenmigtir. Arastirma
sonucunda, yerel yonetimler mezunlarimin belediyelerin farkli birimlerinde ¢aligabildigi ve
stajlarinin meslek alamina ilgilerini arttirdig1 saptannugstir.

Anahtar Sozciikler: Yerel yonetimler programi, meslek yiiksekokulu, belediye, staj, egitim.
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1. GIRIS

Mesleki egitimde, O6grencilerin uygulama alanini yakindan tanimlarmin saglanmas: ile
birlikte, calisacaklar1 kurumlara aidiyet duygularinin gelistirilmesi egitim silirecinin pargasidir.
“Egitimde etkinlik ve verimliligin temel kistas1 sektor ile okul arasinda uyum ve amag birligidir.
Clinkii egitimin asil amaci, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin yaninda fertleri mutlu
kilmaktir. Bireyleri ¢evreleri ile uyumlu kilarak verimli ve iiretken yapabilmektir.” (Binici ve
Ar1, 2004:384) Ogrencilerin, meslek kariyerinde ilk sorumluluk aldiklar1 uygulama alam olan
staj yaptiklar1 kurumlarda, mutluluk ve 6zgiivenlerinin artmasi, mesleki aidiyet duygularma katki
saglayacaktir. Bu yaklasimla, meslek yiiksekokullarinda 6grencilerin staj memnuniyeti ve bilgi
kazanimlarin1 bilimsel yontemlerle analiz edebilmek, mesleki egitimin c¢agdas Olgiitlerde
gelismesindeki etkenler arasinda yer almaktadir. Meslek yiiksekokullarindaki program ¢esitliligi,
ogrencilerin farkli ilgi alanlaria gore kendilerine en yakm is alanini bulmalarina firsat verirken,
iilkemizde istthdamin genel sorunlari, bu okullardan mezun Ogrencilerin rekabet alaninda
farklilik yaratmasmi gerekli hale getirmektedir. Bu farklilik, dikey gecis smavi ya da acik
ogretim ile dort yillik iiniversiteleri tamamlayarak kazanilabilecegi gibi, sektorii iyi tantyip,
orada kendi On lisans egitiminin ayricaliklarini kanitlayarak kazanilabilir.

“Ulkemizde 1980’lerin ilk yarisindan beri meslek yiiksekokullarmin gelistirilmesine yonelik
projeler uygulanmistir. Meslek yiiksekokullarinda miifredat, ilgili sektorlere duyarli olarak
hazirlanmakta ve sektor talepleri dogrultusunda giincellenmektedir.” (Giinay, 2010:58-79)
Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin, sektdrdeki performanslari derslerde edindikleri teorik ve
uygulamalr bilgileri yansitabilme becerileri, gelecekte kendilerinin ve meslektaslarinin kariyeri
icin dnemlidir.

“Tiirkiye’de {iiniversite egitimi boyunca Ogrencilerin, 6grenim sonrasinda atilacaklari is
hayatina daha rahat adapte olabilmeleri ve mesleki tecriibe kazanmalar1 igin ¢esitli staj
uygulamalar1 yapilmaktadir. Staj sayesinde 6grencilere is hayatin1 tanima, mesleklerine iliskin
kendilerine tecriibe kazandirma ve uygulama ile teorik bilgilerini karsilastrma olanaklar1
saglamaktadir.” (Karacan ve Karacan, 2004) “Staj siireci, 68rencilerin mezuniyet sonrasi isyeri
seciminde ve meslek alanindaki yeterliliklerini goérmelerine ve kendilerine uygun alani
secmelerine rehber olusturmaktadir.” (Bostanci, 2010) Meslek yiiksekokullarmin, siireleri 40 ile
60 giin arasinda degisen zorunlu mesleki uygulama stajlari, 6grencileri is diinyasima hazirlamada
ilk adim niteligindedir.

Yiksekogretim siirecinde, egitim kazanimlarmin Olgiilmesinde yenilik¢i  yontemler
(Rutkowski, 2004; Gokmen vd., 2010) kullanilmaktadir. Bu yaklasimlardaki temel hedef, teknik
egitimin Olciilebilir metotlarinin, egitim bilimlerine entegre edilmesidir. Sosyal bilimler agirlikl
meslek yiiksekokullarmdaki arastirmalar (Unalan vd., 2007; Yal¢in vd., 2010; Tektas ve Tektas,
2010) agrhklh olarak, ogrencilerle yapilan miilakat ve anketleri igermektedir. Bu siirec,
ogrenicinin egitime elestirel yaklasabilmesini ve dgretim tliyelerinin kendisinden beklediklerini
anlamalarina katki saglamaktadir. Egitim siireci ders miifredatlar, egitimcilerin gozlemleri ve
Bologna sirecinin (http://bologna.yok.gov.tr) katkilar: ile gelistirilirken, staj streclerinin daha
verimli hale getirilmesi icin egitimcilerin bu siirecleri 6grencilerinin degerlendirmeleri ve
gozlemleri ile incelemesi gerekmektedir. Yapilan arastirmanin amaci, yerel yonetimler programi
Ozelinde, belediyeler ve yerel yonetimler programi 6grencileri arasindaki iliskileri inceleyerek,
ogrencilerin meslek alanma katiliminda belediyelere olan bakis acilarmi olumlu yonde
etkileyecek oneriler gelistirmektir.
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2. YEREL YONETIMLER PROGRAMI

Kentlerin, ekonomik kalkinma, ¢evre sorunlar1 ve kiiresellesme siirecinde rekabet giicliniin
onemli faktorleri arasinda yerel yonetimlerin giiclenmesi bulunmaktadir. “Ulkemizde Avrupa
Birligine uyum siirecinde yerel yonetim anlayist yeniden tanimlanmaktadir.” (Kahriman, 2010)
Avrupa Birligine uyum siirecinde, yerel yonetimler sektdrel olarak gelismektedir. “Yerel
yonetimler halka en yakin kamu yonetimi birimidir. Yerel yonetimler, yerel halkin istek ve
ihtiyaclarini yerine getirme amaciyla olusturulmus kurumlardir.” (Henden ve Henden, 2005:48)
Belediye stajlari, yerel yonetimler programi Ogrencilerinin yerel hizmet kavramini yerinde
gorebilmelerini ve vatandas belediye iliskilerini gozlemleyebilmelerini saglamaktadir.

Meslek yiiksekokullarinin yerel yonetimler 6n lisans programui, iki yillik egitim sUreci
sonucunda yerel yonetimler meslek elemani yetistirmektedir. Temelde yerel yonetimlerin iist
diizey yonetim kademesinin yardimcisi olarak yetistirilen mezunlar, kendilerini egitim ve siyaset
stirecinde yetistirdiklerinde yerel siyasette aktif rol alabilmektedir.

Yerel yonetimler programinin; yerel yonetimlere giris, kentlesme politikasi, imar planlar1 ve
mevzuati, resmi yazigsmalar ve dosyalama, biitce ve kontrol sistemleri, ¢evre sorunlari, kamu
maliyesi, siyaset bilimine giris, insan kaynaklari yonetimi, temel meslek alani derslerini
olusturmaktadir. Bunlarla birlikte, temel hukuk, bilgisayar, muhasebe, genel iktisat, isletme, is ve
is giivenligi mevzuati, genel miifredatta bilgi kazanimlarmi arttiran derslerdir. Farklt meslek
yiiksekokullarinda, ilgi ve becerileri gelistirmeye yonelik se¢cmeli dersler ve mezuniyet projesi
dersi uygulanmaktadr. Bu ¢ahsmanin gergeklestirildigi Okan Universitesi Meslek
Yiiksekokulu'nda mezuniyet projesi dersi bireysel olarak, 6grencilerin belediyeler ile baglanti
kurarak; “kentsel doniisiim, ulasim ve altyapi, sosyal belediyecilik, yerel basim, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler, turizm, ¢evre sorunlari, geri doniisiim, yetistirme yurtlari, engelliler ve
kentsel ¢evreden beklentileri” gibi konularin arastirildigi rapor ve sunumlari igermektedir. Bu
calismalar 6grencilerin, ilgi alanlarmi ve arastirma yeteneklerini gelistirmektedir. Egitim siireci,
staj, belediye ziyaretleri, sosyal sorumluluk projeleri, sempozyum ve seminer faaliyetleri ile
desteklenmektedir. Her program icin dizenlenen alan yeterlilikleri, mezunlarin sektérdeki
faaliyet alanlarin1 gostermektedir. Bu ¢alismada Yerel YoOnetimler Programi'ni dgrencilerinin
stajlarin1 inceledigimiz Okan Universitesi, Avrupa Yiiksekdgretim Alan1 yaratmay: hedefleyen
Bologna siirecinde hazirlanmis olan bu program ile su yeterlilikleri 6grencilere kazandirmayi
hedeflemektedir:

e Yerel yonetim siirecini etkileyen siyasal, sosyal, ekonomik, kentsel konular
tanimlayabilir.

e Yoneticilerin aldiklari, yoresel, mali, teknik konulardaki kararlarm uygulama siirecini
organize edebilir.

e Yerel yonetimlerin, sosyal, kulttrel faaliyetlerini organize edebilir.

e Kamu kurumlarindaki resmi yazigmalarin diizenlenmesi, dosyalanmasi, arsivlenmesi
islemlerini yapabilir.

e Kamu kurumlarinda kanun, tiiziikk, yoOnetmelikler dogrultusunda vatandaslarin
dilekcelerinin ilgili birimlere iletilme slrecini organize edebilir.

e Imar mevzuatmin yerel ydnetimlerde kullanim alanlarini, kentlesme politikalar: ile
iligkilendirebilir.

e Kentlesme siireci, ¢evre sorunlari, sosyal sorumluluk konularini analiz edebilir.

EUL Journal of Social Sciences (2:1) LAU Sosyal Bilimler Dergisi
June 2011 Haziran



58 Yerel Yénetimler Programi Ogrencilerin Belediye Stajlari Uzerne bir ilnceleme

e Yerel yonetimlerin maili kaynaklarmi, gelir, gider, harcama, yatirim ve ihale siireclerini
takip edebilir.

Yerel yonetimler programinin ders cesitliligi ve Bologna siireci alan yeterliliklerinde
goriildigli gibi yerel yonetimlerin farkli birimlerinde calismalarina olanak verecek nitelikte
egitim sistemi uygulanmaktadir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Okan Universitesi Meslek Yiiksekokulu'ndaki 20 &grenciye yapilmis olan zorunlu stajin
kazanimlarinin arastirildigir anket, 11 soru igermektedir. Hazirlanmis olan 11 sorunun, 8’i
ogrencilerin derecelendirme sistemine gore yanitlayacagi sorulardan olusmaktadir. Bu sorular
icerik olarak, 6grencilerin belediye stajindan memnuniyet derecesini, staj yaptiklar1 kuruma
aidiyet derecesini ve egitim kazanimlarmi degerlendirmelerini igermektedir. Sorulardan biri
stajin hangi miidiirlikte yapildigmin belirlenmesi, diger iki soru 6grencinin stajla egitimi
arasinda iliski kurmasmin Olgiilmesini kapsamaktadir. Anketlerin degerlendirilmesinde Excel
Programi kullanilmistir. Uygulanan anket sirasinda, stajlari iizerine diisiincelerini anlattiklar:
miilakatlar yapilmistir. Miilakatlarda, staj siirelerinde belediyeleri ve meslek alanlarin1 daha
yakindan tanima olanaklar1 bulduklarmi ve mesleklerine ilgilerinin arttigini belirten 6grenciler
agirhktadir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Yerel yonetimler programmin 20 6grencisiyle yapilan ankette, 11 farkl belediyede, 9 farkli
miidiirliikte staj caligmalarinin tamamlandig1 belirlenmistir. Staj yapilan belediyeler; Istanbul
Blytiksehir Belediyesi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Corlu Belediyesi, Alanya Belediyesi,
Uskiidar Belediyesi, Kadikdy Belediyesi, Maltepe Belediyesi, Beyoglu Belediyesi, Sultanbeyli
Belediyesi, Avcilar Belediyesi, Van (Giirpmar) Belediyesidir.

Ogrenciler, agirlikli olarak Yazi isleri Miidiirliigiinde (%.35) daha sonra Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midirliigiinde (% 15) staj yapmuslardir. Diger calistiklart miidiirliikler; Gelirler
Miidiirliigii; Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Plan Proje
Miidiirligiidiir. Staj yapilan miidiirliiklerin dagilim ytizdeleri, “Sema 1”de goriilmektedir.
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Sema 1: Yerel Yonetimler Programm Ogrencilerin Staj Yaptiklar1 Miidiirliiklerin Dagilim

Ogrencilerin “Sema 1”de gériilen miidiirliiklerde ¢alisirken, egitim ve uygulama siireclerini
iligkilendirme derecelerini 6lgebilmek i¢in, belirlenen 9 miidiirliikle, temel derslerinin birbirleri
ile en yakm ilgili olanlarmi eslestirmeleri istenmistir. Iliskilendirme sistemi “Sema 2”de
gosterilmektedir.

Yazi isleri Maddrlaga Kentlesme Politikasi, imar Planlari ve Mevzuati

insan Kaynaklan ve Egitim Maduirligc ile Biitce ve Kontrol Sistemleri, isletme, Muhasebe

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MGdirlGg

imar ve Sehircilik MGdarlGga ile
Plan Proje Maddrldga

Resmi Yazigmalar ve Dosyalama

Ozel Kalem Middirlag ile insan Kaynaklari Yénetimi, Mezuniyet Projesi

Kaltir ve Sosyal isler MiidirlGgu
Gelirler MGddrligi

Cevre Sorunlar, Is ve s Glvenligi Mevzuati

Temizlik isleri Madarligi Yerel Yénetimlere Girig, Siyaset Bilimine Girig

Sema 2: Yerel Yonetimler Program Belediye Miidiirliikleri Ders Miifredatlar iliskilendirme

Bu iligkilendirmeyi yapmalar1 istenen Ogrencilerden, 16’s1 eslemeyi tamamen dogru
yaparken, 2 eslesmeyi karistran 4 Ogrenci olmustur. Ogrenciler, staj siirecinde ders
miifredatlarmin degerlendirmesini yapma olanagi bulmuslardir. Bu yaklasimla, stajlarina en ¢ok
katki sagladigimi diisiindiikleri derslere; resmi yazismalar ve dosyalama, yerel yonetimlere giris,
mezuniyet projesi, kentlesme politikas1 ve imar planlar1 ve mevzuati derslerini agirlikli olarak
yazdiklar1 goriilmiistii. Bu konuda yapilan miilakatlarda, diger derslerinin de katkilarinin
oldugunu belirtmiglerdir. Staj slirecindeki, kazanimlarimin, aidiyet duygularinin ve memnuniyet
derecelerinin 6l¢iilmeye calisildigi 8 sorudan asagidaki bilgiler edinilmistir.

Yapmis olduklar1 belediye stajinin meslek alanini tanitabilme derecesi soruldugunda, %45
cok 1yi, %40 1yi cevaplarmi vermeleri, beklenen bir sonug olarak, staj katkisini1 géstermektedir.
Ogrencilerin %70’nin staj yerlerinde ileride ¢alismay1 cok istemleri, %20’sinin de istemesi
meslek tercihlerini dogru yaptiklarin1 ve is yagsaminda meslek alaninda ¢alismak istediklerini
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gostermistir. Yapilan miilakatlarda 6grencilerin bazilari, 6zellikle staj sonrast meslek alanlarini
daha cok sevmeye basladiklarini ifade etmislerdir. Yapilan ankete katilan 0grenciler arasinda,
belediye calisanlar1 bulunmaktadir. Bu meslek yliksekokullarinin, sektér calisanlarmin egitim
surecine de katki sagladigini gostermektedir.

Zayf  Gok Zayif
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40% ] |y|
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Sema 3: Ogrencilerin Staj Siirecinde Belediyenin is Akisim Ogrenme Dereceleri

Ogrencilerden, staj dosyalarmi hazirlarken yaptiklari isleri raporlanmalar: ile birlikte
belediye organizasyon semasi ve belediyenin gorev alanlarmi anlatmalar1 istenmistir. Staj ve
egitim silireci arasindaki baglantisinin kurulmasi i¢in staj siireglerinde belediyelerin is akigini
ogrenme dereceleri soruldugunda, “Sema 3”te goriildiigii gibi 6grencilerin cogunlugu stajlarinda,
belediyelerin is akisin1 Ogrenebildiklerini ifade ederken, konuda karasiz goriilenler %30
oranindadir. Bunun baglica nedeni, Ogrencilerin farkli belediyelerde staj yapmalar1 ve bir
kisminin  farkli miidiirliiklerle iletisimin  yogun olmadigi miidiirliiklerde ¢aligmasidir.
Ogrencilerin ¢ogunun ¢alistid1 Yazi isleri Miidiirliikleri, evraklarm hangi miidiirliiklerden gelip,
nerelere gonderildigini buna bagli olarak is akigini en 1yi gozlemleyebilecekleri miidiirliiklerdir.

Belediyelerin, is giivencesi olan ve uzun yillar ¢alisilan kurumlar olmasinin, mesleki agidan
tecriilbeli calisan avantaji yarattigi fakat bazi durumlarda yillarca ayni konumlarda calisan
personelin motivasyonu diistirebildigi diistiniilmektedir. Bunun yaninda, kalic1 kadrolar yaninda
gecici kadrolarin artmasi ve performans degerlendirme sistemleri, belediye calisanlar1 arasinda
rekabeti arttirmaktadir. Ogrencilerin gozlemledikleri belediye ¢alisanlarmi, mesleki yeterlilik
diizeyi acisindan nasil gordiigii sorulmustur. “Sema 4” bu degerlendirmenin sonucunu
gostermektedir.
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Sema 4: Ogrenci Gozlemi ile Belediye Cahsanlarin Mesleki Yeterlilik Diizeyinin

EUL Journal of Social Sciences (2:1) LAU Sosyal Bilimler Dergisi
June 2011 Haziran



Seda h Bostanci 61

e e

“Sema 4” incelendiginde, farkli goriisler olussa da, genel olarak Ogrencilerin belediye
calisanlarint mesleki agidan yeterli gordiikleri ve buna bagl olarak, staj yaptiklar1 kurum
kimligine saygi duyduklar1 diistiniilmektedir. Bu durum, ¢alisma siire¢lerinin istikrarli olmasmin
calisanlarin bilgi ve deneyim seviyesini arttirdigi diisiincesini destekler niteliktedir.

Staj siirecinde, mesleki mevzuati, biliro isleyisini ve yazisma dilini 6grenme dereceleri
soruldugunda, %25 ¢ok iyi, % 55 iy1, %20 orta cevabin1 vermistir. Konuya iliskin yapilan
miilakatta, Ogrenciler resmi yazismalar ve dosyalama dersinde stajlar1 sayesinde
zorlanmadiklarini belirtmisler ve egitim siirecinde bu dersteki basarilari, diger programlardaki
ogrencilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yine yakin konuda, staj siirecinde okulda
ogrendikleri bilgileri uygulayabilme dereceleri soruldugunda, % 15 ¢ok iyi, % 70 iyi, %10 orta,
% 5 yetersiz cevabini vermistir. Buradan, yerel yonetimler programi egitim stireci gelistirilirken,
belediyeler ile ortak calismalar yapilarak ve alandaki yenilikleri takip ederek gerekli
gilincellemelerin yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Staj silireci programin, egitim silirecini
sinayan nitelige sahiptir.

Onceki boliimlerde, egitimin temel hedefleri arasinda bireylerin mutlulugunun saglanmasi
oldugu iizerinde durulmustur. Is yasami uzun yillar1 kapsayan emek siireci oldugu igin, is yeri
memnuniyeti bireylerin genel mutlulugunun en 6nemli pargalar1 arasmnda yer almaktadir.
Ogrencilere staj siireglerindeki memnuniyet dereceleri soruldugunda, % 40 ¢ok iyi, % 55 iyi, % 5
orta cevabmi vermisti. Bu durum, ogrencilerin mezuniyet sonrasi belediyelerde mutlu
calisabileceginin gostergesi olarak yorumlanabilir. Son olarak Ogrencilerin staj siirecinde
calistiklar1 birime aidiyet seviyeleri 6l¢iildiigiinde “Sema 5”te goriilen sonuglar bulunmustur.
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Sema 5: Ogrencilerin Staj Yaptiklar1 Birimlere Kars: Aidiyet Seviyesi

“Sema 5” incelendiginde, Ogrencilerin yogun olarak, staj yaptiklar1 birimlerde aidiyet
seviyelerinin yiikksek oldugu goriilmektedir. Anket sorular1 genel olarak incelendiginde,
ogrencilerin yerel yOnetimlerin temel alanlar1 olan belediyelerin is siirecini bildikleri,
belediyelere kars1 olumlu ve ilgili yaklastiklar1 goriilmektedir.
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4. SONUC

Anket sonuglari, miilakatlar, 68rencilerin staj dosyalar1 ve egitim siireclerinde belediyelerle
olan iletisimleri genel olarak incelendiginde, 6grencilerin yerel yonetimler programini bilingli
sectikleri ve mesleklerinin uygulama alani1 olan belediyelerde ¢alismaya cok istekli olduklar1
goriilmektedir. Egitim silirecinde yapilan miilakatlarda, is bulma siirecinde sorunlar
yasayacaklarindan ve belediye kadrolarinin yogun oldugundan endise duyduklar1 gézlenmistir.
Staj yaptiklar1 belediyelerle olumlu iligkiler kurmalar1 ve bir kismina mezuniyet sonrasinda is
bagvurusu yapmalarmin tavsiye edilmesi, bu kaygiyr kismen gidermistir. Meslek
yiiksekokullarinin egitim kalitesinin artmasi1 ve Ogrencilerin i diinyasina entegrasyonun
saglanmast icin meslek programlarmin ve program kontenjanlarinin ihtiyaca uygun
diizenlenmesi gereklidir. Hangi sektoriin ne derece nitelikli i giiciine gereksinim duydugu ve bu
ihtiyacin ilerleyen senelerde olasi istihdam say1 artis tahminlerinin bilimsel verilere dayanarak
belirlenmesi, egitimini is bulma umuduyla gelistirmeye c¢alisan Ogrencilerin gelecegi icin
yoneticilerin ve yetkililerin sorumlulugu olarak goriilmektedir. Ayni programi bulunan meslek
yiiksekokullari, programm gelisimi konusunda ortak caligmalar iiretmeli ve birbirlerinden
haberdar olmalidir.

“Sema 17 incelendiginde biiro islerinin agirlikli oldugu miidiirliiklerde, yerel yonetimler
programi grencilerinin daha ¢ok degerlendirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, Imar ve
Sehircilik Miidiirliigii, Plan Proje Miudiirliigii gibi teknik alanlarda 6grencilerin gorev almalari,
ozellikle yerel yonetimler ders programlarinda yer alan imar mevzuati ve kentlesme politikas1
derslerinin egitim siirecindeki etkinligini gostermektedir. Belediyelerin, yerel halkin kentsel
yasamlarinda gerekli olan barmma ve imar sorunlarini ve kentsel bicimlenmeyi etkileyen,
meclislerin ana giindemini olusturan konular1 sekillendiren, Imar ve Sehircilik Miidiirliigiiniin
yapisini analiz edebilmek, yerel yonetim sisteminin kavranmasini saglamaktadir. Kentlesme
politikas1 ve imar planlar1 ve mevzuati derslerinin yapilan anket degerlendirmelerinde,
ogrencilerin uygulama alanina katki sagladigini diisiinmesi, kent ve belediye arasindaki iligkileri
kavrama kapasitelerinin gostergesidir. Yapilan miilakatlar, 6grencilerin mezuniyet projesi
derslerini, kendilerini is yasamina hazirlamada 6nemli faktorler arasinda gordiiglinii ve sunum
yapabilme yeteneklerini gelistirdigine inandiklarini belirlenmistir. Yerel yonetimler programi
mezunlary, biiro islerinde daha aktif gorev alabilmelerinin yaninda, kentsel sistemleri
coziimleyebilmeleri, belediyelere daha genis vizyonla bakabilmelerini ve zamanlar yerel
siyasetin isleyis siirecinde etkin rol almalarmi saglayabilecektir. Ozel Kalem Miidiirliiklerinde
calisgan ve iist yonetim kademesine yardimci olarak gorev alan yerel yonetimler mezunlari,
belediyelerin biitlin birimlerinin isleyisi hakkindaki bilgi birikimleri ile zamanla, organizasyon
stirecinde 6nemli sorumluluklar alabilmektedirler.

Bu arastirmada, meslek ytliksekokullarindaki staj siirecinin egitime katkilarinin saptanmasinin
yaninda, yerel yonetimler programina belediyelerin yaklasimini belirlemeyi hedeflenmistir.
Ogrencilere, farkli miidiirliiklerde gdrev verilmesi, mezunlarm degisik yetenek ve ilgilerine gore
belediyelerde degisik sorumluluklarda yer alabileceklerini gosteren bir durumdur. Bunun
yaninda, program mezunlarinin, ¢esitli kamu kurumlarinda ve yerel siyasetin farkli alanlarinda
calisabilme olanaklarinin yaninda en temel mesleki uygulama alanlarmin belediyeler olmasi,
belediyelerin, alan mezunlarina daha ac¢ik yapiya kavusmalarmi gerekli hale getirmektedir.
Belediyelerde farkli istthdam durumlari, memur, sézlesmeli personel, is¢i vb. statiiler, karmasik
calisma yapisin1 gostermektedir. Belediyelerde, ¢alisma stiregleri, performans degerlendirmeleri
ve istihdam kosullarinda yenilik ve verimlilik arayisi, giindemdedir. Bu yenilik arayisinda,
ozellikle bu sektdr icin yetistirilen ve sayilar1 giderek artan yerel yonetimler programi
mezunlarini disiinerek diizenleme yapilmasi, meslek alanini giiclendirirken, yerel yonetimlerde
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nitelikli elemanlarmm motivasyon ve iiretkenligi arttiracaktir. Yiiksekogretim sinav siirecinde,
meslek belirleme asamasinda yerel yonetimler programini segen Ogrencilerin, belediyelerde
yuksek derece istekli ¢alisacagi, yerel halkin beklentilerini karsilamada yogun gayret iginde
olacaklar1 diisliniilmektedir. Yerel yonetimler programi mezunlarmnin, belediyelerde kimlik ve
konumlarinin belirlenmesi ve programi daha ¢ok taninip, meslek alaninin tartismaya agilarak
gelistirilmesi bu alandaki akademisyenlerin sorumluluk alani i¢inde yer almaktadir. Bu yondeki
calismalar arasinda, {iniversite, belediye isbirligi, staj protokolleri ve ortak faaliyetlerin hiz
kazanmasi yer almaktadir.
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