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Ozet: Bu calsmada, kletmelerin riin portféylerinin tanimlanmasi ve
olusturulmasi asamasina, veri madencii teknikleri kullanilarak, stratejik bir

katki salamak istenmgtir. Bir veri madenciligi teknigi olan Birliktelik

Kurallar teknigi kullanilarak, fon aligverisi yapan kurumlara ait veriler
Uzerinde bir uygulama yapilngtir. Rakip isletmelerin fon alimi yapilirken farkl
fon araclari arasinda bir birliktelik kuralinin oly olmadgi arastiriimaya

calisiimig ve Tertius algoritmasi ile 52 kuralin vagh tespit edilmgtir. Urlin

portféy planlamalarinda, bu kurallardan yararlanalecekleri, sletmelere bir
Oneri olarak sunulmutur.

Anahtar Kelimeler: Urlin Portfoy Planlamasi, Portfoy Analizi, Veri
Madenciligi, Birliktelik Kurallari, Tertius Algoritmasi

A STUDY OF UTILIZING DATA MINING ON PRODUCT PORTFOL 10
PLANNING

Abstract: In this study, it was intended to providestrategic contribution to the
process of the identification and formation of bumsses’ product portfolio by
using data mining techniques. An application was de& on the data of
institutions which exchange funds, using AssociatidRules, as a data mining
technique. It was aimed to investigate whether thds an association rules
between different funding instruments while compagi firms exchange funds
and determined the presence of 52 rules with Testialgorithm. Benefits of
using these rules were presented as a proposalitmst in their products

portfolio planning.

Keywords: Product Portfolio Planning, Portfolio Argsis, Data Mining,
Association Rules, Tertius Algorithm.
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1. GIRIS

Isletme yoneticilerinin algn onemli stratejik kararlardan birislétmenin
hangi driin ve hizmetleri Uretegie hangilerine ygunlasacal ve hangilerini
sonlandiracg@ konusudur. Uriin portféy planlamasi olarak adlatah bu siireg,
yonetim ve pazarlama alaninda énemli bir yer tutimade firmalarin 6zellikle de
yatirim firmalarinin kanlastigi 6nemli sorun alanlarindan birini glurmaktadir.

iki asamadan olgan Uriin portfdy planlamasinin ilkamasi, uretilecek uriin
veya hizmetlerin belirlenmesi; ikinci ise bunlarasindan uygun olanlarin
secilmesidir. Stratejik yonetim literatlrd, ikinegama icin, yani mevcut uriin
portféylinden gletmenin amaclarini gercekiemede 6énemli olanlarin secilmesi
ve digerlerinin elenmesi noktasinda ¢ok sayida ara¢ Oeleedir. Ancak portfoy
analiz teknikleri olarak bilinen bu araclar, hangitnlerin veya hizmetlerin
uretilecggi konusunda, pek tercih edilmezler. Bu konuditmeler, daha c¢ok
misteri beklentileri, §letme amaclari ve teknik yetenekleri goz dnineai&arar
verme yoluna giderler. Bu cana ile sletme yoOneticilerine, Urin portfdyunin
tanimlanmasi ve ofturulmasi g@amasindaki karar alma streclerine yardimci
olmaya cakilmistir.

Rakiplerin Grin portféyleri dikkate alinarak gglendirme yapilmasi yolu ile
isletmelerin Grin portféylerinin tanimlanmasi ve glwulmasi surecine stratejik
bir yaklssimla katki sglanmasi bu agirmanin amacini okturmaktadir. Bu
amaci gercekkgirebilmek icin veri madencifii tekniklerinden yararlanilmgtir.

Bir veri madencilgi teknigi olan Birliktelik Kurallari tekngi ile hali hazirda
piyasada faaliyet gosteren rakiplerin portfoy kimanin incelenmesi, bunun
sonucunda rakip davragari arasinda bir kuralin ve 6runtlinin tespit eddm
mumkundur. Boylelikle gletmelere, bglangic itibari ile yatirnm yapacaklari Griin
portfoylnin tanimlanmasis@masinda, ¢ok sayida Urdndn sinirlandiriimasi ve
optimum bir sayiya ¢ekilmesi noktasinda 6nemlikaitki sglanabilecektir.

Bu calsmada fon akverisi yapan yatirimci kuruklara ait veriler kullanilarak,
fon alimlarinda birliktelik kurallarinin olup olmag aratirilmaya calgiimis,
boylelikle yatirimci kurulglara trtiin portféyint tanimlama sirecinde, stratejik
kararlarina etkileyebilecek gerlendirmelere ukalmaya calgiimistir.

Veri madencilgi uygulamalarinin, sietmelerde kullanimi 6zellikle de son
yillarda giderek artmaktadir. Veri madengilikalite kontrol, hata analizleri,
Uretim sistemleri ve surecleri, bakim, gelir aranirin ve Grin ailesinin tasarimi
gibi pek cok alanda kullaniimaktadir (Choudhary ,v@009: 515). Rakip
isletmelerin  uygulamalart baz alinarak,sletmenin Griin  portfGylerinin
tanimlanmasi ve ofturulmasi noktasinda katki@amay! amaclayan bu csina,
veri madencilgi acisindan farkli ve daha 6nce yapilmgroir uygulama 6rng
olmaktadir.

Calsma dort bolimden ofmaktadir. Birinci bdliumde urin portfoy
planlamasi, ikinci bélimde veri madengili Birliktelik Kurallari teknigi ve
Tertius algoritmasi ele alingiigtinct bélimde literattr 6zeti, dérdincu bolimde
veri seti ve yontem konusunda bilgi veriknbssinci bélimde ise fon g$fayici
kurumlara ait verilere yonelik olarak yapilan uygmulaya yer verilnstir.
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2. URUN PORTFOY PLANLAMASI

Gunumuzdesietmeler, rekabet edebilmek icin, giérilerine standart Grinler
yerine, her bir mgterinin beklentisini kagilayabilecek cgitlilikte tGrinler, sunma
yoluna gitmektedirler. Bu durum drinlerin bireylergore belirlenmesini,
boylelikle ¢ok sayida driniin piyasaya sirulmesieregtirmektedir. Uriin
yelpazesinin geni olmasi, gletmeleri rakiplerden farklikirmakta, ancak
karmaikhgr ve maliyetleri artirmaktadir (Child vd., 1991:-88). Maliyetlerin
artmasina sebep olan geririin yelpazesine sahip olmanirgeli sonuglar ise,
Olcek ekonomisinden yeterince yararlanamamak, degaki airi yigiimalar,
Uretim sdreclerinin ve @aim sistemlerinin verimfinin azalmasidir (Jiao vd.,
2007: 1778). Geni Urlin yelpazesinin, mgterilerde kafa kagikligina sebep
olmasinin yaninda, ngieri tatminini de sinirlagh ifade edilmektedir (Huffman
ve Kahn, 1998: 492). Buna kan isletmeler, Grin portfoyinde optimal diizeyde
farklilik yakalayabilirler ise toplam maliyetleriimimize edebilir (Da Cunha vd.,
2006: 4030) ve mumkun olan en Ust duzeydstenitatminini sglayabilirler.

Amaci, mgterilerine optimum sayida ve gia Urlnleri sunmak olan Urin
portfoy planlama sireci, iki samadan olgur. Bunlardan ilki, migteri
beklentilerini algilayip, bu beklentileri kalamayi hedefleyen, trln portféyinin,
tanimlanmasi ve ofturulmasidir. ikincisi ise uriin portfoyinin gerlendiriimesi
ve en uygun urin karmasinin secilmesidir (Li ve rAza2002: 385). Stratejik
yonetimde, daha cok belirlengniolan drtn portfoyinden, maksimum kari
sgilayacak uygun Grin karmasinin secilmesi Uzerindeuldu Bu amagla
kullanilan portfoy analizleri, yatirnmlarini gdendirmis bir anasirketin, ceitli
Olcllere gbre mevcut Urdnlerini veya yatirimlaridegerlendirme, bunlarin
gelecekte gdayaca yarar ve olanaklari tahmin etme, bugeddendirmeden
hareketle gletme kaynaklarinin tahsisine yol géstermeye yéfaen, 2005: 289).
Bu konuda geftiriimis, Boston Dargma Grubu bUylme/pazar payl matrisi,
Thompson ve Strickland’in stratejik kimeleme analizeneral Electricsietme
portféyl yonlendirici politika matrisi ve Hoferimamul/pazar dgerlendirme
matrisi gibi ¢cok sayida portféy analiz tegnmevcuttur.

Portfoy analiz teknikleri, daha ¢ok mevcut Urintfipinin dgerlendirmesi
noktasinda kullanilir, ancak trin portféy planlamas ilk agamasi olan Urin
portféylnin tanimlanmasi ve gturulmasi konusunda pek tercih edilmez. Oysaki
guinimuiz gletmelerinde Ozellikle de yatinm firmalarinda, @riportféyinin
tanimlanmasi ve analiz edilmesi siki sikiyaskili asamalar olarak ele
alinmaktadir. Bu surecte, yeni Urtunlergddendirilir, secilir ve onceliklendirilir;
mevcut Urdnler, hizlandinlir, sonlandirilir veyancelikleri iptal edilir ve
kaynaklar tahsis edilir veya mevcut trlnlere yenitehsisi yapilir (Cooper vd.,
1997: 4). Baka bir ifade ile §letme, balangicta belirlemi oldusu deserlendirme
kriterlerine gore kendi portfoyuni glwrur; mevcut olanlari, elde eitisonuclara
gore analiz eder, bunlar Gzerinde galalar gercekligirir ve nihayetinde yeniden
arn portfoylerinisekillendirir. Anlagilacazl Gzere trin portfoytnin tanimlanmasi
ve olwturulmasi, sonrakisamalari da etkileyen veletmenin baarisinda oldukca
etkili olan 6bnemli bir suregtir.
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Uriin portfdyunin tanimlanmasi ve gtuwrulmasinda, myleri istekleri,
kurumsal amaclar, Urin fikirleri ve teknolojik kéetler gibi faktorler belirleyici
olmaktadir (Zhang, 2006: 40). Rakip Urin portfoylse bu gaamadan ziyade
daha sonraki derlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Oysaki rakipin
portféylerinin, portfédy planlamasinin daha ilksamnasinda dgerlendirilmesi
isletmelerin yararina olabilecek ve stratejik kathglayabilecek bir durumdur.

3. VERI MADENCILIiGI, BIRLIKTEL iK KURALLARI TEKN iGi VE
TERTIiUS ALGORITMASI

Veri madencilgi, veri tabani sistemleri, istatistik, makinegrénmesi,
gorsellgtirme ve bilsim bilimini kapsayan, disiplinler arasi bir alan disiplinler
kimesinin bilgimidir (Han ve Kamber, 2006: 29). Veri madengili veri
tabanlarindaki bilgileri kdederek cakilan alana yonelik karar destek sistemleri
icin gerekli on bilgileri temin etmede kullaniimakhr (Fayyad vd., 1996: 38).
Veri madencilgi ile isletmelerin daha etkin kararlar almasina yonelikakatestek
sistemleri icin gerekli olangdimlerin ve davrang kaliplarinin ortaya c¢ikariimasi
mumkiin olmaktadir iban 2003). Farkli baki acilarindan veri analiz etmeye
dayali bilgileri keafetmenin mumkin oldtu veri madenciii, reklam,
bioenformatik, veri tabani pazarlamasi, saht@ailitespiti, e-ticaret, ik,
guvenlik, web, finansal tahmin vb. konusbklari da dahil olmak tzere cok g
alanlarda uygulamagansi bulabilmektedir (Jain vd., 2011: 2793). Bumla
ilaveten veri madencgi, onceden bilinmeyen Oruntuleri etmek igin veri
kesfetme bilimi ve teknolojisi olarak, veri tabanladm bilgi kefetmeye yonelik
genel surecin bir pargasidir. Bilgisayar odakl @iz dinyasinda, veri
tabanlarindaki buytk captaki bilgiler, dedilecek o6runtuleri de icerirler. Bu
bilgilerin erisilebilirli gi ve bollusu, veri madencifiini cok nemli ve gerekli hale
getirmektedir (Rokach ve Maimon, 2008: 1).

Veri madencilginde, Birliktelik Kurallari, Kimeleme, Karar @aclari,
Diskriminant Analizi, Yapay Sinir Alari, Genetik Algoritmalar vb. gibi ¢ok
sayida teknik bulunmaktadir. Bu teknikler, bir ybta@in kararlarini
yonlendirebilecek bilgileri kgetme ve bilgi sglama amaciyla géli alanlardan
alinan bilgileri §leme amaciyla kullanilirlar (Wu ve Li, 2003).

Birliktelik Kurallari teknigi, bilgisayar bilimleri alaninda galirilmis, ancak
daha cok market sepet analizi (belirli bir gt@kinin aldgi GrGnler arasindaki
iliskiyi Olcen) ve web tiklatma analizi (bir web sitagin ziyaretci tarafindan
siklikla tiklanan sayfalar arasindaki skileri ortaya koyan) gibi alanlarda
uygulanmgtir. Genel olarak amag, bir grugamde c¢cg@unlukla birlikte meydana
gelen parca gruplarinin altini ¢cizmektir (Giudiei Figini, 2009: 90,91). [@er bir
ifade ile Birliktelik Kurallar, buyik veri kimelerdeki desiskenlerin 0Ozel
degerleri arasinda, gkinin ve birlikteliklerin tespit edilmesidir. Bu kaik,
analizcilerin ve argirmacilarin buydk veri setlerindeki gizli Orintiileagiga
ctkarmalarini sglar (Nisbet vd., 2009: 126). Kullaghili g1, kolay anlailmasi ve
mumkin olan batin oruantuleri ortaya ¢ikarmasi tgknguclt yonudar. Ancak
mimkin olan batin olasiliklart ortaya cikarmasi tagamanda onun, bir
zayifligidir. Cunkd karar vericiler, butin bu olasiliklarndezerlendirecekleri
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blyluk miktarda bilginin Ustesinden gelmek durumurddirlar ki bu zor ve
zaman alici bir durumdur (Kantardzic, 2003: 169).

Market Sepet Analizi olarak da adlandirilan Bidikk Kurallar tekngi ile
daha ¢ok miterilerin tiketim akkanliklarinin analizine yonelik gerlendirmeler
yapilmaktadir ve satin almalémlerinde birlikte olgma eilimi olan Grtnlerin
veya Urun gruplarinin tanimlanmasina olanaglasa(Giudici ve Figini, 2009:
175). Kisaca Birliktelik Kurallari ile myierilerin tiketim akkanhklari ortaya
konmakta ve mgierinin bir Grand alirken, almasi muhtemegeh Grtnleri de
gormesi sglanmaktadir.

Birliktelik Kurallari tekniginde, Apriori, FP-Growth, Tertius gibi algoritmalar
kullaniimaktadir. Bu ¢cajmada Tertius algoritmasi kullanilgir. Bu algoritma,
dogrulama dgerlerine gore kural bulur ve birinci dereceden mniesat
gosterimleri kullanir. Bu deerler, sinif endeksi, sinif gaulama eik degeri,
dogrulama dgeri, frekans gk degeri, kayip dgerler ve veriler, guriltl s&k
degeri, sayi kaliplari, tekrar kaliplari, ROC anaha cikti dgerleri gibi degisik
secenekleri icerir (Arora vd., 2013). Tertius, gddama dgerlendirme
fonksiyonunun en yuksek gerlerine sahip sonuclarini arayan, bir timevarimsal
mantik programlama algoritmasidir. Gorecelgmadukla girlandiriims en basit
farkl dogrulama olculerini argirir. Bir dogrulama 6lc¢itd, bir kuralin umulmadik
ve beklenen kar orneklerin kismini gosterir. Algoritmada beklenengdzlenen
olaslilga sahip iki dger hesaplanir. Tertius, birinci dereceden kurabgrklar ve
diger programlarla Birliktelik Kurallari madencilik gévlerinde kullanilir (Nahar
vd., 2013).

4. LITERATUR OZET i

Konuyla ilgili literattrde farkli veri setleri Uzeden yapilmy ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Bunlardan Tanbeer ve arkladia(2009) Wireless Sensor
Networks datalarindan FP-Growth algoritmasi tem@énsor Pattern Tree (SP-
tree) ile birliktelik kurallari tretnslerdir. Kumar ve Rukmani (2010), web log
dosyalarindan, Apriori ve FP-Growth algoritmalarikullanarak birliktelik
kurallari Gretmglerdir. Alan (2014), @renci verilerini kullanarak hem karih
olunan dersler arasinda hem desamesiz olunan dersler arasinda birliktelik
kurallarinin oldgunu tespit etngtir. Babu ve Bhuvaneswari (2012), Birliktelik
Kurallari Madencilgini bir sirketin misterilerine ait verileri kullanarak Miieri
fliskileri Yonetimine uygulangtir. Umarani ve Punithavalli (2011), perakende
sats verileri ve market sepet verileri gibi gerceksgm verileri Uzerine farkli
birliktelik kurallari madencilgi algoritmalari ile analizler yapmglardir. Erpolat
(2012), bir otomobil servisinde mgtigrilerin aldiklari servis ekipmanlari arasinda
birliktelik kurallarini argtirmistir.

5. VERI SETi VE YONTEM

Calsmada ceitli yatinm kurulwlarina ait, yatirrm fonlarina gkin veriler
kullanilarak Birliktelik Kurallari madencigi yapiimstir. Bu balamda 123
yatinrm kurulgunun toplamda 483 fonuna ait 35.226 veri, analiadi t
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tutulmwtur. Kamu Aydinlatma Platformundan temin edilen ileeden
(www.kap.gov.tr), Excel makrolari kullanilarak vambari hazirlanngtir.

Veri ambari, yonetim karar desteklerinde kullanileonu odakli, zaman
varyantli ve guincellenemez verilerin toplamidir.alhory ve Murray'a gore bir
veri ambari, meta, gercek, boyutsal ve kimelgnbir veridir ve insanlarin
bilgilendirilmis kararlari vermesini ggayan, uygun bilgileri tedarik eden bir stire¢
yoneticisidir (veri yukleyen, sorgulayan) (Bose \2D09: 190).

Bu calsmadaki veri ambarinin hazirlanmasi esnasinda hgrhan yatirim
aracinin satin alinmasi durumunda ‘1’gele, alinmamasi durumunda ise ‘0’
degeri atanmgtir. Calsmada tum yatirim araglari gigken olarak tanimlanmve
{1,0} degerlerini almgtir.

6. UYGULAMA

Yapilan calymada Waikato Universitesinde ggililmis olan WEKA
Programinin (Waikato Environment for Knowledge Amsad) 3.6.7 surimi
kullaniimistir. WEKA Programi, acik kaynak kodlu bir yazilimdBu program
pek cok siniflandirma, kimeleme ve Birliktelik Klaauna ait algoritmayi
desteklemektedir. WEKA, metin tabanh arff, arff.gzames, data, csv, c45,
libsvm, dat, bsi, xrff, xrff.gz dosya tipleriniragi sira, veritabanlarini ve verilerin
oldugu URL adreslerini de desteklemektedir.

Tablo 1: Tanimlanan desiskenler

@Relation Fon @attribute KAMUOST-OSBBONOSU {1,0}
@attribute ATIPIYATIRIMFONLARI {1,0} | @attribute KBAOSBA {1,0}

@attribute ALTIN {1,0} @attribute KDBADOVIZ {1,0}

@attribute ALTINVEKIYMETLIMADEN @attribute KIRASEROZELSEKTOR {1,0}

{1,0} @attribute KYDDEGISKENOST-OSBENDEKSI
@attribute BIST100 {1,0} {1,0}

@attribute BORSAYATIRIMFONU {1,0} @attribute KYDEUROBONDENDEKSLERIUSD
@attribute BPP {1,0} {1,0}

@attribute DEVLETVEOST- @attribute NAKIT {1,0}

OSB_BONOSU {1,0} @attribute O_N {1,0}

@attribute DIBSOSBA {1,0} @attribute OSBA {1,0}

@attribute DIBSOSTOSB {1,0} @attribute OSTOSBDEGISKEN {1,0}
@attribute DIBS_HZBveOSBA {1,0} @attribute OSTOSBSABIT {1,0}

@attribute DIBS_OSBA {1,0} @attribute OST-OSB {1,0}

@attribute DIGER {1,0} @attribute OZELSEKTORFINANSALBONOSU
@attribute DTHZBOSBA {1,0} {1,0}

@attribute EUROBOND {1,0} @attribute REPO {1,0}

@attribute @attribute SGMK {1,0}
FAIZEDAYALIOLMAYANSERMAYEPIY | @attribute TAHVILBONO {1,0}
ASASIARACLARI {1,0} @attribute VADELIISLEMLER {1,0}

@attribute FB {1,0} @attribute

@attribute FONKATILIMBELGELERI VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER {1,0}
{1,0} @attribute YABANCIBORCLANMAARACLARI
@attribute {1,0}

GAYRIMENKULSERTIFIKALARI {1,0} @attribute YABANCIHISSESENEDI {1,0}
@attribute GMDSPA {1,0} @attribute YABANCIMENKULKIYMETLER {1,0}
@attribute HISSESENEDI {1,0} @attribute YABANCITEZGAHUSTUREPO {1,0}
@attribute HZBDTHOSTOSB {1,0} @DATA

Mevcut verilerin, bazilar farkli yazim bigimiyleligerleri ise farkli ifadelerle
(repo, gecelik repo, ters repo gibi) yer aftm Yapilan dongimlerle veriler, 43
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ana kalemde toplangnive bunlar dgisken olarak, izleyen tablodaki gibi
tanimlanmgtir.

Hazirlanan veri ambarindan sonra WEKA programid@ilan uygulamada
yaygin bilinen algoritmalar denengnancak mevcut veriler ile yalnizca Tertius
algoritmasiyla kural Uretilebilrgiir. Mevcut verilerle Tertius algoritmasiyla
bulunan 52 kural ise Ek1’'deki gibidir.

Ek 1'de sunulan sonucglara gore, Tertius Algoritiplasiiretilen kurallarda
‘==>’ jsaretinin sol tarafi, kuralin birinci kalunu; sg tarafi ise ikinci keulunu
gostermektedir. Ek 1'de Uretilen kurallar, Tablde2sunulmstur. Ek 1’deki her
bir kuralin bainda yer alan sayisal ifadelerden ilki onagetedir ve ikinci sayi
karsi drneklerin sikigidir.

Tablo 2: Tertius Algoritmasiyla Uretilen Kurallar

Kurallar
No Birinci Taraf Ikinci Taraf
1 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 OSBA =1 or VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1
2 YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA =1 or REPO = 1
3 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP=10rOSBA=1
4 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 OSBA =1 or REPO = br VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1
5 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 HZBDTHOSTOSB = 1 oVARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1
6 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 OSBA =1 or YABANCIHISSESENEDI = 1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN =
1
7 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA=1or
=1 ALTINVEKIYMETLIMADEN =1
8 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA=1or
YABANCIHISSESENEDI = 1
9 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP =1 or OSBA = br REPO =1
10 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER BPP =1 or DIBSOSBA=10rOSBA=1
=1
11 BPP =1 FONKATILIMBELGELERI = 1 or VARLIGADAYALIMENKULKIYME TLER
=1 or YABANCIHISSESENEDI = 1
12 BPP =1 and VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESEN EDI =
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 1
13 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 KBAOSBA = 1 or OSBA= 1 or YABANCIHISSESENEDI = 1
14 BPP =1 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or YABANCIHISSESEN EDI =
1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1
15 BPP =1 GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 or
YABANCIMENKULKIYMETLER = 1
16 BPP =1 FONKATILIMBELGELERI = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or
REPO =1
17 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER ALTIN =1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA =1
=1
18 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 ALTIN =1 or OSBA =1 or YABANCIHISSESENEDI = 1
19 BPP =1 GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or REPO=1o0r
YABANCIMENKULKIYMETLER = 1
20 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or REPO =1
21 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP =1 or HZBDTHOS$OSB = 1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN = 1
22 BPP =1 DIBSOSBA =1 or VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1
23 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER ALTIN = 1 or DIBSOSBA =1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1
=1
24 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 REPO =1 or VARLIGAAYALIMENKULKIYMETLER =1
25 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP =1 or HZBDTHOSOSB =1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1
26 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 VARLIGADAYALIMENKUL KIYMETLER =1 or YABANCIHISSESENEDI =
1
27 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 OSBA =1or REPO 4
28 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER BPP=10rOSBA=1
=1
29 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP =1 or HZBDTHOS$OSB = 1 or KBAOSBA =1
30 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER BPP =1 or DIBSOSBA =1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN = 1
=1
31 BPP =1 FONKATILIMBELGELERI = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1
32 BPP =1 YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or YABANCIHISSESENEDI=1 or
YABANCIMENKULKIYMETLER = 1

EUL Journal of Social Sciences (V:Il) LAU SosydirBler Dergisi

December 2014 Aralik




Ali Rizaince - Mehmet Al AIaT 71

33 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 ALTIN =1 or BPP =1 or HZBDTHOSTOSB =1

34 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER BPP =1 or DIBSOSBA = 1 or YABANCIBORCLANMAARACLARF 1
=1

35 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 OSBA =1 or YABANCHISSESENEDI = 1

36 BPP =1 ALTIN = 1 or FONKATILIMBELGELERI = 1 or
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

37 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 BPP=10rREPO =1

38 | REPO=1and ALTIN = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER
=1

39 | BPP=1and ALTIN = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER
=1

40 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER OSBA =1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 or

=1 ALTINVEKIYMETLIMADEN =1
41 BPP =1 ALTIN =1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or
YABANCIMENKULKIYMETLER = 1
42 BPP =1 FONKATILIMBELGELERI =1 or REPO = 1 or YABANCIHISSEENEDI = 1
43 BPP =1 FONKATILIMBELGELERI = 1 or VARLIGADAYALIMENKULKIYME TLER

=1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

44 | VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER | BPP = 1 or DIBSOSBA = 1 or KBAOSBA = 1
=1

45 REPO =1 and VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESEN EDI =
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 1

46 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA = 1 or
=1 YABANCIMENKULKIYMETLER =1

a7 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 ALTIN = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1

48 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER DIBSOSBA =1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or
=1 ALTINVEKIYMETLIMADEN = 1

49 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER ALTIN =1 or BPP =1 or DIBSOSBA =1
=1

50 BPP =1 ALTIN =1 or FONKATILIMBELGELERI =1 or REPO =1

51 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA = 1 or
=1 YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

52 VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER OSBA =1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 or
=1 YABANCIMENKULKIYMETLER =1

Yukaridaki tablodan da anlidacasl gibi Uretilen ilk kurala goére, Yabanci
Borclanma Araclarina yatirnm yapan yatirimci kusldun, ayni zamanda Ozel
Sektdr Borglanma Aracglarina (OSBA) veya VgaliDayali Menkul Kiymetlere
veya Yabanci Hisse Senedine de yatirirm yapmakaadirl

Ikinci kurala gore Yabanci Borglanma Araclarina ryati yapan yatirimci
kuruluslar, Gayri Menkul Sertifikalarina veya Ozel SekRBorclanma Araglarina
(OSBA) veya REPOQ’ya yatirim yapmaktadirlar.

Uclincti kurala gore ise Yabanci Bor¢lanma Araclaryaairim yapanlar,
Borsa Para Piyasasina (BPP) veya Ozel Sektér Bongl@Araclarina (OSBA) da
yatirirm yapmaktadirlar. @er 49 kural icinde benzer gierlendirmeler yapilabilir.

7. SONUC VE YORUM

Isletme yoneticilerinin aldn ©onemli stratejik kararlardan biri, Griin
portfoylerinin tanimlanmasi, ofturulmasi, dgerlendirilmesi ve en uygun urin
karmasinin secilmesidir ki bu sire¢ trtn portfégndmasi olarak bilinir. Uygun
sayida ve dgru olarak belirlenmeyen urin portfoyuntgletmeler agisindan
bircok olumsuzlgunun yaninda mgieri tatminini sinirlandirmasi gibi sonuclari
da vardir. Buna kam urin portfdytinde optimal diizeyde farklilk yakgdbilen
isletmeler, toplam maliyetleri minimize edebilir velimkin olan en Ust diizeyde
misteri tatminini sglayabilirler.

Stratejik yonetim, Urin portfoyanin gerlendiriimesi ve en uygun Grin
karmasinin secilmesi noktasinda portfoy analiztgbi araclar sunarken, drin
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portféylerinin tanimlanmasi ve afwrulmasi gamasinda karar alicilara sinirli
Olciide yardimci olabilmektedir. Bu noktada, steii istekleri, kurumsal amaglar,
aran fikirleri ve teknolojik kabiliyetler gibi fakirler belirleyici olmakta ancak
rakip davranglari dikkate alinmamaktadir.

Bu calsma ile sletme ydneticilerine karar alma sureclerinde, rekimalarin
arin portfoylerinden yola c¢ikilarakletmenin trin portféyinin tanimlanmasi ve
olusturulmasi gamasina, stratejik bir yalganla katki sglamak amaclanngiir.
Calismanin amacini gercekt@ebilmek icin veri madencifinin Birliktelik
Kurallar teknginden yararlanilngtir.

Birliktelik Kurallari teknigi ile hali hazirda yatirim fonlari piyasasinda et
gosteren rakiplerin portfoy kararlari incelegnvie rakip davraslari arasindaki
kurallar ve orantuler tespit edilgtir. Boylelikle isletmelere, bglangic itibari ile
yatirrm yapacaklari Grin portfdyinin tanimlanmasiolsturulmasi agisindan,
¢cok sayida urinun sinirlandiriimasi ve optimumdalyiya cekilmesi noktasinda
katki sglanmaya caklmistir.

Calsmada ceitli yatinm kurulwlarina ait, yatirrm fonlarina gkin veriler
Kamu Aydinlatma Platformundan temin edilerek Bieilkk Kurallari tekngi ile
analiz edilmgtir. Bu balamda 123 yatirim kurufunun toplamda 483 fonuna ait
35.226 veri, WEKA Programinin (Waikato Environmefdr Knowledge
Analysis) 3.6.7 surimiu kullanillarak Tertius algo@isi ile analize tabi
tutulmustur.

Analiz sonucunda yatirim fonlarinin tercih edilnmei®, 52 birliktelik kural
tespit edilmgtir. Uretilen ilk kurala gére Yabanci Borglanma Alarina yatirim
yapan yatirimci kurullarin, ayni zamanda Ozel Sektoér Borglanma Aragharin
(OSBA) veya Varlga Dayali Menkul Kiymetlere veya Yabanci Hisse Serede
yatirim yapmaktadirlar.

A Urinine vyatinm yapan firmalar B veya C U0rinine gatirm
yapmaktadirlar seklinde formilize edilen agmrma sonuclari su sekilde
yorumlanabilir. A Urintne yatirnm yapanlarin B ve@a Urinunu de tercih
etmesinin 6zel sebepleri olabilir. Ancak bu kunalér rakibin davramsini degil
de butun rakip sletmelerin davragini ve dOruntusunu ortaya koygw igin A
driintine yatinm yapanlarin B veya C UrininiU dahestmesinin pazarda faaliyet
gosteren butlnsletmeler icin gecgerli olan, gizli veya acik, genad goz ardi
edilemeyecek sebepleri vardir. Bu nedesglietimelerin, yatirim tercihlerini, butin
rakiplerin farkinda olarak ya da olmayarak ugdbu kurallar da dikkate alarak
gerceklgtirmeleri, maliyetler ve bgar sansini acisindan oldukca faydal
olacaktir.

Boylelikle herhangi bir yatirnmci kurwa, dretilen kurallara goére Urin
portfoylnu tanimlama ve afturma gamasinda, muhtemel alabilgceyatirim
fonlarinin hatirlatilacg& bir 6neri sistemi kurulmasi mimkun olmaktadir.
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Ek 1: Tertius Algoritmasiyla Uretilen Kurallar
1. /* 0,265277 0,006369 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1==> OSBA = 1 or

VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESENEDI
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA=10orREPO=1=1
2. I* 0,247466 0,000000 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 =

GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA=10or REPO =1

3./*0,246070 0,006369 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = E=>BPP =1 0r OSBA=1

4. [* 0,245872 0,000000 * YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 == OSBA = 1 or REPO = 1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1

5. /* 0,236124 0,012739 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1==> HZBDTHOSTOSB = 1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESENEDI =1
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6. /* 0,236124 0,012739 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 => OSBA = 1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN = 1

7. I 0236124 0,012739 *  VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==>
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA =1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN = 1
8. I* 0,232804 0,012739 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 =>

GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA = 1 or YABANCIHISSESENEDI = 1

9./*0,231332 0,000000 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = E=> BPP =1 or OSBA = 1 or REPO
=1

10./* 0,231270 0,006369 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> BPP = 1 or DIBSOSBA

=1lorOSBA=1

11. /* 0,229768 0,082803 * BPP = 1 ==> FONKATILIMBELGHERI = 1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or YABANCIHISSESENEDI =1

12. /* 0,228377 0,000000 * BPP = 1 and YABANCIBORCLANMARACLARI = 1 ==>

VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESENEDI =1

13./*0,226110 0,012739 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 == KBAOSBA =1 0or OSBA =1
or YABANCIHISSESENEDI = 1

14. /* 0,225924 0,082803 * BPP = 1 ==> VARLIGADAYALIMEKULKIYMETLER = 1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1

15. /* 0,225924 0,082803 * BPP = 1 ==> GAYRIMENKULSERTKALARI = 1 or
YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1
16. /* 0,224063 0,050955 * BPP = 1 ==> FONKATILIMBELGERI = 1 or

GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or REPO =1

17. /* 0,222734 0,012739 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> ALTIN = 1 or
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or OSBA=1

18./* 0,222734 0,012739 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 == ALTIN =1 or OSBA =1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1

19. /* 0,220138 0,050955 */ BPP = 1 ==> GAYRIMENKULSERIKALARI = 1 or REPO = 1 or
YABANCIMENKULKIYMETLER =1

20. N 0,219483 0,006369 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 ==
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI =1 or REPO =1

21 /% 0,219340 0,012739 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 => BPP = 1 or HZBDTHOSTOSB
=1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN =1

22./*0,218779 0,076433 */ BPP = 1 ==> DIBSOSBA = 1 chRLIGADAYALIMENKULKIYMETLER
=1 or YABANCIHISSESENEDI = 1

23. /* 0,217635 0,012739 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> ALTIN = 1 or
DIBSOSBA = 1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1

24. [* 0,214346 0,006369 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 == REPO = 1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1

25./*0,214209 0,012739 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 == BPP =1 or HZBDTHOSTOSB
=1 or VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1

26. [ 0,211066 0,019108 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 =
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or YABANCIHISSESENEDI =1

27./*0,210892 0,006369 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI =1 ==0SBA =1 or REPO=1
28./*0,209029 0,012739 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 ==>BPP =1 0or OSBA=1
29./*0,209029 0,012739 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 == BPP =1 or HZBDTHOSTOSB
=1or KBAOSBA=1

30./* 0,209029 0,012739 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> BPP = 1 or DIBSOSBA
=1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN =1

31. /* 0,206296 0,089172 * BPP = 1 ==> FONKATILIMBBELERI = 1 or
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1
32. /* 0,206296 0,089172 * BPP = 1 ==> YABANCIBORCLANMAARZLARI = 1 or

YABANCIHISSESENEDI = 1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1

33. /% 0,205548 0,012739 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 => ALTIN =1 or BPP =1 or
HZBDTHOSTOSB =1

34./* 0,205548 0,012739 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> BPP = 1 or DIBSOSBA
=1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

35. /* 0,204165 0,019108 * YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 => OSBA = 1 or

YABANCIHISSESENEDI = 1

36. /* 0,202707 0,082803 * BPP = 1 ==> ALTIN = 1 orORKATILIMBELGELERI
YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

37./*0,202141 0,006369 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI=1==BPP =10or REPO =1

38./* 0,200929 0,000000 */ REPO = 1 and VARLIGADAYALIMKULKIYMETLER = 1 ==> ALTIN =
1 or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1

1 or
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39./* 0,200929 0,000000 * BPP =1 and VARLIGADAYALIMKULKIYMETLER =1 ==> ALTIN =1
or GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1

40. /* 0,200683 0,019108 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> OSBA
YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN =1

41. /* 0,198809 0,082803 */ BPP = 1 ==> ALTIN = 1 or BANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or
YABANCIMENKULKIYMETLER =1

42. /* 0,198541 0,057325 * BPP = 1 ==> FONKATILIMBELGERI = 1 or REPO = 1 or
YABANCIHISSESENEDI = 1

43 /* 0,198534 0,089172 * BPP = 1 ==> FONKATILIMBELGERI = 1 or
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 or YABANCIBORCLANMAARACL ARI=1

44./* 0,198513 0,012739 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> BPP = 1 or DIBSOSBA
=1orKBAOSBA=1

45. /* 0,197804 0,012739 * REPO = 1 and YABANCIBORCLANMARACLARI = 1 ==>
VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 or YABANCIHISSESENEDI =1

46. /* 0,197180 0,019108 *  VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==>
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA =1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1

47. [* 0,197180 0,019108 */ YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 => ALTIN = 1 or
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or YABANCIHISSESENEDI = 1

48. /* 0,197180 0,019108 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> DIBSOSBA = 1 or
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or ALTINVEKIYMETLIMADEN =1

49./*0,196739 0,012739 */ VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER =1 ==> ALTIN =1 or BPP =1 or
DIBSOSBA =1

50./* 0,196295 0,050955 */ BPP =1 ==> ALTIN =1 or RRATILIMBELGELERI =1 or REPO =1

51. /* 0,195420 0,019108 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==>
GAYRIMENKULSERTIFIKALARI = 1 or OSBA = 1 or YABANCIBORCLANMAARACLARI =1

52. /* 0,195420 0,019108 * VARLIGADAYALIMENKULKIYMETLER = 1 ==> OSBA = 1 or
YABANCIBORCLANMAARACLARI = 1 or YABANCIMENKULKIYMETLER =1

1 or
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