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Endiistri 4.0 teknolojik yeniliklerin iiretim stireclerine hakim oldugu bir siirectir. Dolayisiyla
bu siirece adapte olmak ve sonrasinda da rekabet giicii elde edebilmek icin éncelikle
teknolojiye yatirim yapilmasit ve bu yatirimlarin siirdiiriilebilirligi icin de gerekli altyapinin
olusturulmast gerekmektedir. Bu makale endiistri 4.0 stirecinin teknolojik yeniliklerini,
sektore getirdigi avantajlart agiklamakta ve mevcut durumu endiistri 4.0 gerekliliklerini
dikkate alarak, giincel arastirmalar ile iktisadi perspektiften sunmaktadir.
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Industry 4.0 is a process where technological innovations possess. Thus to be adapted to this
process and gain competitiveness, it is a must to invest in technology and to prepare a
substructure in order to provide sustainability of these investments. This paper reveals the
technological innovations of industry 4.0, the advantages it brings to the sector and presents
the current situation with recent research from an economic perspective considering the
requirements of industry 4.0.
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1.GIRIS

Endiistri 4.0 kapsamli bir dijital doniisiimi; dijitalizasyonu ifade etmektedir.
Dijital donlisim “bir materyali dijit slriimlerine c¢evirmenin o6tesinde, bunu
gerceklestirebilme hususundaki stratejiler ve is modelindeki déntisiimler” olarak
tanimlanmaktadir (Aybek, 2017: 67, Ertugrul, Deniz, 2018: 160). Sanayide dijitallesme;
cevre politikalari, enerji politikalari, toplum sagligi, nesnelerin interneti ve akilli sehirler
temelli teknoloji politikalari, arastirma gelistirme politikalari, inovatif diisiince, sosyal
medya politikalari, bulut bilisim, blockchain, big data sistemleri, dijital oyun enddstrisi,
akilli rinler, yeni tiiketici politikalari, deger network sistemleri, dijital madencilik,
isletmelerde dijital doniisiim, sanayide doniisiim politikalari, denizcilik ve havacilik
sektorleri, yeni iirtin politikalari, dijital inovasyon, dijital doéntisiim, siber fiziksel
sistemler, makine endiistrisi agisindan da 6nem arz etmektedir (Midttun ve Piccini, 2017,
Haggerty, 2017, Woodhead vd. , 2018, von Leipzig vd. , 2017, Al-Ruithe vd. , 2018,
Nucciarelli vd., 2017, Ibarra vd., 2018, Sganzerla vd., 2016, Miehe vd., 2018,
Pagoropoulos vd., 2017, Hinings vd., 2018, Goerzig ve Bauernhansl, 2018.)

Siire¢ 18. ylizy1l buhar makinalari ile diretim artisinin saglandigi Endiistri 1.0, 20.
ylizyll seri tiretim ve elektrik enerjisi kullanimi ile Endistri 2.0, iiretimde dijital
sistemlerin 6n plana ¢iktigi Endiistri 3.0 ve nihayet degisen, farklilasan istek ve
beklentilere karsilik vermek amaci ile internet temelli etkilesim odakli Endiistri 4.0
olarak ilerleme kaydetmistir (Yildiz, 2018: 547, Can ve Kiymaz, 2016, Sayer ve Ulker,
2014, Witkowski, 2017, Ertugrul ve Deniz, 2018: 163, Drath ve Horch, 2014: 56, Hermann
vd., 2016: 3. Ozkan vd., 2016, Bauernhansl ve Hompel, 2014).

Baslibasina bir rekabet stratejisi olarak karsimizda duran endiistri 4.0 konsepti
ilk olarak 2011 yilinda Almanya Hannover Fuarr’'nda dile getirilmis ve Alman
hiikiimetinin Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem Plani’'nda kendisine yer bulmustur
(Yildiz, 2018:547, Ertugrul ve Deniz, 2018:163, Drath ve Horch, 2014: 56, Hermann vd. ,
2016: 3).

Uretim siirecinde daha fazla esneklik éngéren Endiistri 4.0, sézkonusu esnekligin
tiretim hattinin planlama departmani , miisteriler ve tedarikgiler entegrasyonu ile
gerceklesebilecegi boylelikle 6zellestirilmis iiriinlerin pazara sunulmasinin daha hizli ve
daha kisa teslimat siireleri ile daha diisiik maliyetlerle saglanabilecegini dngérmektedir
(Toker, 2018: 53, Fallera ve Feldmiillera, 2015, Oesterreich ve Teuteberg, 2016, Lu,
2017).

Gilinlimiizde rekabet giiciinii koruyabilmek icin bir gereklilik niteligindeki
Endiistri 4.0 makinelerin hem kendilerini hem de tiretim stireglerini yonettigi, bilgisayar
ve yazilim asamalarinin iiretim streclerine dahil edildigi akilli sistemleri ve cesitli
sirketler, fabrikalar, tedarikgiler, lojistik, kaynaklar, miisteriler arasindaki iletisim ag1 ve
teknolojiler biitintdir (Yildiz, 2018:548, Can ve Kiymaz, 2016, Erol vd. , 2016, Andreas
vd., 2016).

Endiistri 4.0 hem ulusal hem uluslararasi ekonomiler icin sonuglari olan bir
siirectir. Oyle ki; iiretimde artan otomasyon ucuz isgiicii avantaji nedeniyle dogrudan
yabanci sermayeyi kendilerine ¢eken iilkeler icin bir tehdit olusturmaktadir. Siiphesiz
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artan otomasyon, daha ¢ok dijitallesme ve daha az insan emeginin iiretim siireglerine
dahil edilmesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla issizlik bu sanayi devriminin ilk
asamada ortaya ¢ikacak sonuclarindan bir tanesidir. Elbette siire¢ bir yandan da yeni
iskollarinda istihdam olanaklar1 saglamaktadir. Fakat soézkonusu iskollar1 yiiksek
teknoloji kullanan alanlarda son derece kalifiye elemanlar icin istihdam edilme olanag:
saglayacaktir.

“Sanayide Dijital Doniisiim Siireci ve Genel iktisadi Gériiniim” bashklh calisma
endiistri 4.0 teknolojilerinin ve getirilerinin siralandig1 birinci boliim, endiistri 4.0’da
mevcut goriiniim, diinyadaki diizenlemeler, yapilmakta olanlar ve halen yapilmasi
gerekenlerin Tiirkiye’'deki iktisadi dinamiklere yer verilerek agiklandig ikinci béliimiin
ardindan sonug boliimii ile tamamlanmaktadir.

2. ENDUSTRI 4.0 TEKNOLOJILERI

Endiistri 4.0 teknolojik anlamda sektordeki flireticilere gerekse tiiketicilere
asagida siralanan yenilikleri sunmaktadir (Yildiz, 2018: 549, Andreas vd. , 2016, Thames
ve Schaefer, 2016, Mrugalska ve Wyrwicka, 2017, Ertugrul ve Deniz, 2018, Bulut ve
Akcaci, 2017: 54, Ozkan vd., 2014:10,11, Koca, 2018: 246, Albers vd., 2016: 262, Almada-
Lobo, 2015: 16, Soylu, 2018: 45-48):

e Radyo Frekansi Tanimlama (Radio Frequency Identification-RFID),

e Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP),
Nesnelerin interneti (Internet of Things-IoT),

Nesnelerin Endiistriyel internet'i (Industrial Internet of Things-1IoT),
Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Systems- CPS),

Bulut tabanli imalat (Cloud Based Manufacturing-CBM),

Akill Fabrika,

Akilli Uriin

Akilli Sehir,

Dijital Stirdiiriilebilirlik,

Dagitim Ve Tedarikte Yeni Sistemler,,

Insan ihtiyaglarina Uyum,

Tedarik Zincirinin Seffaflagsmasi,

Siparislerin (Islemlerinin) Basitlestirilmesi,

Bilgi Kanallarinin Sadelestirilmesi,

Tedarik Edilen Makine Tec¢hizatin Kontroliiniin Hizlanmas;,

Stoklarin Optimizasyonun Kolaylastirilmasi,

Teslimatta Giivenin Yukseltilmesi,

Insan Ve Makine isbirliginin Saglanmasi,

Uretimde Esnekligin Ve Yiiksek Verimliligin Saglanmasi.

Personel Se¢imi Ve Egitiminin Kolaylasmas,

Isletme Organizasyonunda Yetki Ve Sorumluluklarin Daha Kolay Belirlenmesi,
Orgiitsel lletisimin Yiikseltiimesi, Bilgi Dagihminin Es Zamanl Ve Kolayca
Yapilmasi,
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Isgiicii Ve Verimliligin Yiikseltilmesi.
Ozerk Tasitlarin Ortaya Cikmasi Ve Hizli Bir Sekilde Yayilmas;,
Ileri Robot Teknolojisinin Gelismesi,
3d Yazicilarin Gelisimi,

Rekabet Artisi,

Esneklik Artisi,

Kalite Artisi,

Zaman Tasarrufu,

Risk Dagilimyi,

Saglamlik,

Makul Fiyat,

Cevre Dostu Politikalar,

Diizenli isleyen Talep Zinciri,
Uretkenligi,

Verimlilik,

Yenilik¢i Hizmetler,

Yeni Istihdam Alanlari,

Kobi'ler Ve Yeni Tesebbiisler icin Firsatlar,
Diistik Enerji Maliyetleri,

Diistik Kisisel Maliyetler,

Birlikte Calisabilirlik,

Sanallastirma,

Yerinden Yonetim,

Gercek Zamanl Yetenek,

Platform Odakli Hizmetler,
Modiilerlik,

Akili1 Robotlar,

Biiyiik Veri,

Bulut Bilisim Sistemleri,
Simiilasyon,

Sanal Gergeklik,

Yatay Ve Dikey Entegrasyon,

Siber Giivenlik Odakl Bir Teknolojik Sistemler.

Biitiin bu teknolojiler igerisinde 6zellikle siber fiziksel sistemler ve nesnelerin
interneti endiistri 4.0 siirecinin adeta kalbinde yer almaktadir. Gergek ya da fiziksel ve
sanal ya da dijital diinyay1 bir araya getiren, fiziksel dinyanin dijital verilerle
algilanabilmesinin yanisira komuta edilebilmesini de miimkin kilan siber fiziksel
sistemler; entegre edilmis iletisim, bilgi islem, kontrol ve sensoér sistemlerini kapsamakta
olup; nesnelerin interneti, iletisim ve bulut bilisim sistemleri teknolojilerinin
entegrasyonu ile sekillenmistir (Dengiz, 2017:39, Jirkovsky vd. , 2017, Kagermann vd. ,
2013). ilk olarak 1999 yilinda Kevin Ashton’un Procter & Gamble icin hazirladig
sunumda kullanilan nesnelerin her an her zaman birbirlerine baglanabilirligi ve bu
sayede de verilerin kontroliiniin saglanabilmesi teknolojisini ifade etmektedir (Ozkan vd.
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:12, Cavdar ve Oztirk, 2018, Keseayak, 2017). Endiistri 4.0 ile giindeme gelen,
kullanicilara ileri islevsellik, giivenilirlik, geleneksel iiriin kullaniminin étesinde firsatlar
sunan akilli iiriinler; bilgi tasiyan ve iiretim sistemine geribildirim saglayan sensorlerle ve
triinlerin veya kullanicilarin durumunun 6l¢iilmesi/izlenmesi, sonuclara gore analiz
edilmesi gibi ¢esitli fonksiyonlarla donatilmistir (Yildiz, 2018: 548 ,549, Jian vd. , 2016,
Hofmann ve Riisch, 2017). 10T, sensorler, biogipler, Wi-fi Zigbee, GPS, Bluetooth ile
toplanan gerekli veriler depolanmakta, depolanan bu veriler makine 6grenim yéntemleri
ile analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina imkan vermektedir (Ozkan vd.
:12, Bayuk ve 0z, 2017, s. 43, Gokrem ve Bozuklu, 2016, s. 49).

3. ENDUSTRI 4.0°'DA MEVCUT GORUNUM VE iKTiSADI DINAMIKLER
Biitiiniiyle teknolojik ve inovatif bir doniisiim gerektiren endiistri 4.0 siirecinde;

e  Sistemin izlenmesinin ve ariza teshisinin kolaylastirilmasi,

e  Sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi,

e  Sistemin cevre dostu ve kaynak tasarrufu davranislariyla stirdiiriilebilir
olmasi,

e  Daha ytiksek verimliligin saglanmas;,

° Uretimde esnekligin arttirilmasi,

° Maliyetin azaltilmasi,

e  Artturilmis miisteri memnuniyeti,

e  Yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi beklenmekte ise de sistemin
icerisinde;
Ol¢iimii zor ekonomik faydalar ve agir1 yatirim ihtiyaci,
Ogrencilerin yetkinliklerle mezun edilmesi gerekliligi,
Yetkin ¢alisan yetersizligi,
Uluslararasi standartlardaki eksiklikler,
Rekabet verisinin kullanimini diizenleyen kanunlardaki yetersizlikler,
Yatirimlarla ilgili vergi tesviklerinin yetersiz olmasi,
Standart doniistimleri, yasal diizenleme ve sertifikasyon eksikleri,
Ar - ge faaliyetlerine tesvik ve 6zendirmede yasanan yetersizlikler,
Network altyapisinin iyilestirilmesi gerekliligi,

e Disariya ait verinin kullanimi ile ilgili kanuni diizenlemelerin yetersizligi
halihazirda ¢6ziim, bekleyen konular olarak karsimizda durmaktadir (soylu, 2018:49,
baysal, 2015:19).

Endiistri 4.0 slirecinde yatirim korumasi, istikrar, veri giivenligi ve gizliligi ve
siber giivenlik -bilisim giivenligi, bilisim iirtinleri/cihazlar1 ile bu cihazlarda islenmekte
olan verilerin gizliligi, biitiinliigii ve stirekliligi alanlarinda ¢esitli 6nlemler alinmasi bu
alanlarda gerekli hukuki altyapinin da saglanmasi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmis
ve cesitli diizenlemeler yapilmistir (Ertugrul ve Deniz, 2018: 163, 164, Drath ve Horch,
2014: 58, Ozsoylu, 2017:55, 56):
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e Internet kullaniminin olumsuz sonuglar karsisinda Bilisim ve Teknoloji

Hukuku uygulamaya konmustur,

e “Bilisim Etigi” ilan edilmistir,

e Bedeli 6denmemis yazilimin kopyalanamayacagl gibi konularda hukuki
cergeve belirlenmistir,

e “Bilisim Suclar1” her tilkede yasal ¢erceveye kavusturulmustur,

e Tiirkiye'de 5651 sayili kanun - Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin

Diizenlenmesi Ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele-yi kapsamaktadir,

Endiistri 4.0 sirecinde 6n plan c¢ikan bir digerk onu ise egitimdir. Egitim
politikalarinin endiistri 4.0 silirecini anlamayr ve bu slirece entegre olmayl
kolaylastiracak bir yapiya doniistiiriilmesi sarttir. Bu noktada programlama ve yazilim ile
tasarim ve donanim agirlikli iki kategoride yapay zekay1 yonlendirme, simiilasyonlarin
yapilabilecegi matematiksel modellerin fiziksel halini dijital ortamda deneyimleme
imkanlarini iceren programlama, veri madenciligi, network uzmanlgi, kriptografi ve
siber giivenlik, yapay zeka, kullanici ara yiizii tasarimi, bilgisayar destekli tasarim,
bilgisayar destekli miihendislik, 3B yazicilar, sistem tasarimi ve analizi, PLM (Product
Lifecycle Management) yazilimlari, marka degeri ve pazarlama basliklarini biinyesinde
barindiran egitim programlari olusturulmalidir (Sener ve Elevl, 2017: 33-35).

Endiistri 4.0 ABD’de “Endiistriyel Internet” ve Cin’de “Internet +” olarak ifade
edilmektedir (Toker,2018: 53, Mrugalska ve Wyrwicka, 2017). Endiistri 4.0'in makro
etkilerini simdiden analiz eden tlkeler ¢esitli Ar-Ge faaliyetleri ve is birligi anlasmalarini
yuriirlige koymaya baslamislardir. Almanya ile Cin arasinda 15 Temmuz 2015 “Yenilikte
Birlikte” is birligi plani, 19 Ocak 2016 “Bilim ve Teknoloji” memorandumu, 18 Ekim 2016
BMWi-Cin is birligi cercevesi, 29-30 Kasim 2016 BMWi-Cin sempozyumu ve Almanya ile
Japonya arasinda 19 Mart 2017 “Hannover Beyannamesi” sézkonusu isbirligi 6rnekleridir
(Ozkan vd. 13).

Iktisat¢1 Schumpeter’in yaratici-yikim yaklasimi teknolojik yeniliklerin eskilerini
yikarak onlarin yerine gececegini éngérmektedir (Ozkan vd. 14, Duran ve Saragoglu,
2009, s.59). Bu ongorii gegerliligini bir noktada korumus goériinmekle birlikte; Endiistri
4.0 ile birlikte John Maynard Keynes’in “isglici kullanimindan tasarruf etme araglarini
kesfetmis olmamiz onun i¢in yeni kullanimlar bulma hizina agir basiyor” endisesini hakli
¢ikaracak sinyaller vermektedir (Ozkan vd. :14,15, Schwab, 2017, s. 44, Kazdagli, 2015,
s.21-22). Endistri 4.0 siirecinde ihtiya¢ duyulan insan giiciiniin yiiksek standartlara
sahip olmas bir gereklilik olarak karsimizda durmaktadir (Ertugrul ve Deniz, 2018: 166,
Bonekamp ve Sure, 2015: 33). Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Yazilim ve Toplumun
Gelecegi Uzerine Kiiresel Giindem Konseyi'nin 800 {ist diizey yonetici ile gerceklestirdigi
arastirmay1 “Derin Degisim- Teknolojinin Déniim Noktalar1 ve Sosyal Etkisi” basligi
altinda Eyliil 2015’te yayinlandigi raporda yeni teknolojilerin saglayacag yeni is kollari
su sekilde siralanmistir (Soylu, 2018:49, Baysal, 2015:19, WEF, 2015: 8-30, Sener ve
Elevli, 2017):

e Iimplant edilebilir teknolojiler,
o Dijital varligimiz,
e Yeni arayiiz olarak goriis teknolojisi,
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Giyilebilir internet,

Bilisim teknolojileri,

Ceplerdeki siiper bilgisayar,
Herkes i¢in depolama alani,
Nesnelerin interneti,

Baglantili ev,

Akilli kentler,

Kararlar i¢in biiytik veri,
Stricustiz otomobiller,

Yapay zeka ve karar alma,

Yapay zeka ve beyaz yakali isler,
Robotik hizmetler,

Bitcoin ve blockchain,

Paylasim ekonomisi,

Hiikiimetler ve blockchain,
Endiistriyel yazilim programcilari
Bilisim sistemleri ve nesnelerin interneti ¢éztiim treticisi
Endiistriyel veri analiz uzmani

e Robot koordinatéri, programcisi, tamircisi
e Uretim teknolojileri uzmani

e Akilli sehirler planlayicilar

e Uriin tasarima ve iireticiler,

Endiistri 4.0 ile beraber dis ticaretin kapsami da degismekte ve yeniden
sekillenmektedir. Dis ticarete e-kitaplar, film ve miizikler, bilgisayar oyunlari, teknik
cizimler ve bilisim hizmetlerini iceren veri ticareti de dahil olmaktadir (Ozkan vd. 15,
Kazdagl, 2015, s.31). Dis ticarete yiiksek teknolojili iiriinlerin dahil edilmesiyle birikte
sozkonusu triinlerin tliretici konumundaki tilkeler kiiresel piyasalarda rekabet gii¢lerini
artirmakta, yakaladiklar1 rekabet avantaji ile yiiksek fiyatl bu tiriinlerin artan ihracati dis
ticaret bilancosunu olumlu etkilemekte, GSYIH’y1 artirmakta ve béylelikle de yeni
istihdam olanaklari yaratmaktadir (Ozkan vd. :16, Seyidoglu, 2013, 5.337).

Gilindemi “Sanayi 4.0” olarak belirlenen 2016 Subat ay1 Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu toplantisinda, sanayideki yeni ¢aga uyumun énemi kapsaminda yapay zeka, akill
robotlar, 3-D yazicilar, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut sistemleri ele alinmistir
(Yiiksekbilgili ve Cevik, 428). TUSIAD tarafindan hazirlanan raporda sanayi 4.0'In
ekonomiyi biiyiitecegi, sbzkonusu biiyiimenin GSYiH’da % 1 ve iizeri bir ek biiyiime ve
150-200 milyar TL diizeyinde ek gelir anlamina geldigi, ancak bu degerlerin biitiinciil bir
sanayi stratejisi ve donilisiim programi ile yakalanabilecegi, sanayi 4.0 teknolojilerini
liretim silirecine dahil etmek i¢in iireticilerin on yillik siiregte gelirlerinin yilda yaklasik
%1-1.5’ini meydana getiren 10-15 milyar TL civarinda yatirim yapmalari gerektigi, sanayi
4.0 ile ozellikle iiretim, kalite ve bakim alanlarinda diisiik nitelikli ¢alisanlarin yerini
otomasyon sistemlerin alacag1 ve uzun vadede bu degisimden etkilenme oraninin % 20-
30 diizeyinde olmasinin beklendigi kaydedilmistir (TUSIAD, 2016:45). Endiistri 4.0
stirecinde Tiirkiye’deki genel tablo incelendiginde cografi konumunun sagladig: lojistik
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avantajinin yanisira, sahip oldugu gorece diisiik maliyetli isgiicii ile kiiresel piyasalarda
rekabetci bir goriiniim sergilemekte ise de; ihracatta yiiksek ithalat bagimliligi, toplam
liretim icerisinde katma degerli {riinlerin paymin diisik olmasi, isgiiciiniin sinirh
yetkinlikleri, calisanlarin isten ayrilma hizinin yiiksek olmas1 gibi yapisal zorluklarla
miicadele edilmesi zorunlulugu, endiistri 4.0 doniisiim siirecinde rakiplerden daha fazla
miicadele gerektirmesi nedeniyle sézkonusu rekabet giiciinii zayiflatic1 etkenler olarak
ortaya ¢ikmaktadir (TUSIAD, 2016:33, 34).

TUSIAD 2017 yiinda “Tiirkiye'nin Sanayide Déniisiim Yetkinligi” {izerine
teknoloji kullanicis1 ve tedarikcisi sirketlerle gerceklestirdigi bir diger arastirma
sonucunda sozkonusu sirketler arasindaki kopukluga ve halen yatirim oncesi ve
planlama déneminde olunduguna dikkat ¢cekmistir (TUSIAD, 2017). Yapilan arastirmada
ayrica dijital teknolojilerde arz ve talebin bulusmasi ihtiyaci iizerinde durularak; yerli
tedarikeilerin kurumsallasmalari, yetkinlesmeleri, 6lceklenmeleri, talep edilen kalite ve
standartlara sahip olmalari, nitelikli is giicii, veri giivenligi, hizli internet altyapisi, robot
ve otomasyon, blylik veri ve analizleri, yapay zeka ve akilli sistemler temel gereklilikler
olarak éne ¢ikmistir(TUSIAD, 2017:54-56).

Endistri 4.0 siirecinde Turkiye'nin sahip olmasi, gelistirmesi ve siirdiiriilebilir
kilmasi gerekenler yatay/dikey entegrasyon, biiyiik veri analizleri, endiistriyel internet,
robot ve otomasyon, yapay zeka ve akilli sistemler, siber giivenlik yazilimlari, déniisiim
icin ihtiya¢ duyulan rehberlik ve danmismanlik hizmetlerinin saglanmasivergi ve
tesviklerle bu alandaki yatirimlarin cazip kilinmasi, gelecekte karsilasilmasi muhtemel
sorunlar i¢in gereken hukuki altyapinin simdiden olusturulmasi, Ar-Ge ve inovasyon
merkezlerinin kurulmasi ve kamu tarafindan tesvik edilmesi, tiniversiteler ile sanayi
arasindaki isbirliginin artirilmasi, odaklanilmasi gereken teknolojilerin net bir sekilde
belirlenmesi ve yaratilan degerin Tiirkiye’de kalmasi icin tedarik¢i ekosisteme gereken
destegin saglanmasidir (TUSIAD, 2017:62-68).

4.SONUC

Endiistri 4.0, teknolojik ilerlemelerin hayatin her alanina niifus etmesinin aslinda
kacginilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistur. Endistri 4.0 bir siire¢ ve uzun bir yol
olarak karsimizda durmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken bir an 6nce bir stratejik
plan onderliginde yola ¢ikmaktir. Teknolojisini endiistri 4.0 bilesenleri ile simdiden
donatmis olan tlkeler bu rekabet yarisinda ilk siralara yerlesmeye baslamislardir. Bu
yaris teknoloji ve inovasyon politikalarinin yanisira sosyal, siyasal, iktisadi, cevresel ve
egitim unsurlarini da dikkate almay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla tiretim siireglerini bu
yeni sanayi devriminin avantajlar1 ile donatarak yeniden sekillenecek getirilerden
faydalanmak ic¢in altyapr ¢alismalarinin, AR-GE faaliyetlerinin, destek, tesvik ve
siibvansiyonlarin, yasal diizenlemelerin sadece teknolojide degil ekonomi, hukuk, siyaset,
egitim-o6gretim dinamiklerinde de kapsamli bir inovasyon, gelecegin beklentilerini, hayat
tarzini, ulusal ve uluslararasi politikalarini destekleyecek bir doniisiim ile saglanmasi
gerekmektedir.
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