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Oz

Bu arastirmamn amact “Kisaltilmis Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi'ni (Kacmar vd., 2014) Tiirkgeye uyarlamak ve
gecerlik, giivenirlik analizlerini yapmaktir. Aragtirmamn orneklemi, Antalya ilinde turizm sektoriinde gérev
yapan 295 beyaz yakali calisandan olugmaktadir. Yapilan agimlayici faktér analizi sonucunda toplam varyansin
%77,234 iinii agiklayan, 6 madde ve 2 alt boyuttan olusan bir 6lcme araci elde edilmistir. Bu alt boyutlar Is-Aile
Zenginlesmesi ve Aile-Is Zenginlesmesi olarak isimlendirilmistir. Olgegin faktor yiikleri .79 ile .91 arasinda
degismektedir. Dogrulayict faktor analizi sonuglari, modelin miikemmel seviyede uyum verdigini géstermistir
(X*= 18,87, sd= 8, RMSEA= .068, NFI= .98, NNFI= .98, CFI= .99, IFI= .99, RFI= .97, GFI= .98 ve AGFI=
.95). I¢ tutarlik giivenirlik katsayilar Is-Aile Zenginlesmesi icin .88, Aile-Is Zenginlesmesi i¢in .81, olarak
hesaplanmistir. Madde analizi sonucunda alt dlgeklerin diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarinin .63 ile
.83 arasinda degistigi goriilmiistiiv. Bu bulgulara dayanarak, “Kisaltilmis Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi”
orgiitsel davranis alaninda kullanilabilecek, Tiirk kiiltiiriine uygun, gegerli ve giivenilir bir dl¢me araci oldugu
anlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisaltiimus Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi, Gegerlilik, Giivenirlik.

Abstract

The purpose of this study is to adapt the Shortened Work-Family Enrichment Scale (Kacmar et al., 2014) to
Turkish and to conduct validity and reliability analyzes. The sample of the study consists of 295 white-collar
workers working in the tourism sector in Antalya. As a result of the explanatory factor analysis, a measuring
instrument consisting of 6 items and 2 sub-dimensions explaining 77,234% of the total variance was obtained.
These sub-dimensions are called Work-Family Enrichment and Family-Work Enrichment. Factor loadings of the
scale vary between .79 and .91. Confirmatory factor analysis results showed that the model was in perfect level
(X2 = 18,87, sd = 8, RMSEA = .068, NFI = .98, NNFI = .98, CFI = .99, IFI = .99, RFI =. 97, GFI = .98 and
AGFI = .95). Internal consistency reliability coefficients were calculated as .88 for Work-Family Enrichment
and .81 for Family-Work Enrichment. As a result of the item analysis, it was seen that the corrected item-total
score correlations of subscales changed between .63 and .83. Based on these findings, it is understood that the
Shortened Work-Family Enrichment Scale can be used in organizational behavior researchs and is a valid and
reliable measurement tool suitable for Turkish culture.

Keywords: Shortened Work-Family Enrichment Scale, Validity, Reliability.
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1. GIRIS

Son yillarda arastirmacilar tarafindan, is ve ailenin birbirleriyle olan iligkisi ve etkisi iizerinde,
cogunlugu konuyu ¢atigma acgisindan ele alan ¢okga caligsma yapildigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
isgliciinde kadinlarin calisma yasaminda daha fazla yer almaya baslamasi, ailede her iki esinde
calistyor olmasi gibi degisimler sebebiyle aile icerisindeki bireyler, aile ve is ile ilgili daha fazla rol
tistlenmek, i ve aile yasaminda iistlendikleri her bir roliin sorumluluklarini dogru bir sekilde yerine
getirmek ve yonetmek zorunda kalmaktadirlar. Bazi sosyoloji teorisyenleri, bu rollerin gereklerinin
tam olarak yerine getirilmemesinin c¢atismaya yol agabilecegi diisiincesinin yani sira, ¢oklu rol
istlenmenin bireylere yarar saglayan kaynaklar1 da ortaya ¢ikarabilecegini 6ne stirmiislerdir (Marks,
1977; Sieber, 1974). Nitekim, bu diisiinceden hareketle, birgok arastirmaci tarafindan ig-aile yasami
iliskisinin pozitif yayilma, kolaylastirma, iyilestirme, zenginlesme gibi olumlu ydnleri {izerinde
calismalar yapilmas gerektigi dile getirilmistir (McNall, 2009: 62). Ozellikle son yillarda, pozitif bir
bakis acindan konuya yaklasilarak calisanlarin iste ve ailede iistlendikleri rollerin ig ve yasam
kalitesini nasil etkilediginin arastirildigi goriilmektedir. Bu arastirmalarin odak noktasinin, insan

kaynaginin gelistirilmesinin ve giiclenmesinin yeni yollarinin aranmasi oldugu ifade edilmektedir (Siu
vd., 2010: 470)

Buna yonelik ele alinan konulardan birisini de is-aile zenginlesmesi kavrami olusturmaktadir.
Is-aile zenginlesmesi kavramu ilk olarak Greenhaus ve Powell'm (2006) ¢alismasinda ele alinmustir. Bu
calismada is aile zenginlesmesi, bireyin sahip oldugu bir rol geregince edindigi deneyimin, sahip
oldugu diger roldeki yasam kalitesini ve performansin1 artirmasi veya gelistirmesi olarak
tanimlanarak, bu etkinin ¢ift yonli oldugu savunulmustur. Bu ¢ift yonlii etkiyi ise, isten elde ettigi
deneyimlerin aile yasam kalitesini artirmas1 durumunda isten aileye dogru bir zenginlesme (IAZ),
ailede elde ettigi deneyimlerin is yasam kalitesini artirmasi durumunda ise aileden ise dogru
zenginlesmenin (AIZ) olacag: seklinde aciklanuslardir (Greenhaus ve Powell, 2006: 73). Bu yazarlar
ayrica, bir rolde edinilen kaynaklarin, aragsal ve/veya duyussal yollarla diger roli
zenginlestirebilecegini ileri siirmektedir. Aracsal zenginlesme, bir rolde kazanilan kaynaklar, diger
roliin performansinda dogrudan etkili bir 6neme sahip oldugunda ortaya ¢ikar. Bir rolde kazanilan
kaynaklar olumlu bir etki yarattiginda (bazen bu roldeki performansi artirdiklari i¢in), diger bir rolde
performansi dolayl olarak artiran duygusal zenginlesme olacaktir (Lapierre vd., 2017: 386).

Greenhaus ve Powell (2006), is-aile zenginlesmesi ile ilgili gelistirdikleri modelde, zenginlesme
siirecini belirleyen cesitli kaynaklarin varlifindan bahsetmislerdir. Bunlar, beceri ve bakis agisi,
psikolojik ve fiziksel kaynaklar, sosyal sermaye kaynaklari, esneklik, maddi kaynaklar olmak iizere
bes gruba ayrilmistir (McNall vd., 2010: 383). Bu kaynaklardan birinin veya birden fazlasinin bir rol
geregince elde edilmesinin, diger rol i¢in de olumlu ydnde gelismeye katki saglayacak kaynaklar
haline geldigi savunulmaktadir (Carlson vd., 2006: 132).

Bu teorik bakis agisindan sonra, Carlson ve arkadaglari is-aile zenginlesmesini gesitli alt
boyutlarda ele alarak bir 6l¢ek gelistirmislerdir. Bu ¢alismada is- aile zenginlesmesi; bir rolde edinilen
beceri ve bilgiye atifta bulunarak, baska bir rolde entelektiiel ve kisisel gelisimi ifade eden (1) [4Z-
Gelistirme Ve (2) AIZ-Gelistirme, bir baska rolden faydalanmak igin kullanilan bir rol i¢indeki olumlu
duygudurum ve tutumlar1 ifade eden (3) [4Z-Duygu ve (4) AIZ-Duygu, isyerine katilimdan elde edilen
ve ailede performansi artirmak icin kullanilan kaynaklara (6rnegin, basar1 ve 6z saygi gibi) atifta
bulunan (5) [4Z-Sermaye ve isyerinde performansi artirmak igin kullanilabilecek aile sorumluluklarina
dahil olmanin sagladign faydalari ifade eden (6) AlZ-Verimlilik olmak iizere alti alt boyutta
incelenmistir (Carlson vd., 2006).

Is-aile zenginlesmesinin dnciilleri ve sonuglari ile ilgili baz1 meta-analiz calismalar1 yapilnustir.
Is-aile zenginlesmesinin onciilleri ile ilgili yapilan calismada, isten aileye zenginlesme boyutu ile
igsyerinde uygulanan sosyal destek, aile dostu politikalar ve kiiltiir, kidem, 6zerklik, katilim, adanmiglik
ve is odaklilik arasinda pozitif, calisma saatleri, asir1 is yiikii, i giivencesizligi arasinda negatif
iligkinin oldugu belirtilmistir. Aileden ise zenginlesme boyutu ile aile destegi, medeni durum, aile
etkinliklerine katilm ve aile odaklilik arasinda pozitif, aileyle birlikte gecirilen zaman, aile
sorumluluklarinin fazlaligi, cocuk sayisi, kiigiik ¢cocuk sahibi olma, esin galigma durumu, esin ¢alisma
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saatleri arasinda negatif iliskinin oldugu ifade edilmistir (Lapierre vd., 2017). Is-aile zenginlesmesinin
sonuclar1 ile ilgili yapilan calismada ise, isten aileye zenginlesme diizeyinin is tatmini, Orgiitsel
baglilik, isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, orgiitsel vatandaslik davranisi, rol i¢i performans diizeyini
etkiledigi, aileden ise zenginlesme diizeyinin ise, aile tatmini ve aile performansini etkiledigi
belirtilmistir. Her iki boyutun da saglik durumu, yasam tatmini ve stres tizerinde etkisi oldugu ifade
edilmistir. Cinsiyet, medeni durum, yas, cocuk sayisi, ulusal kiiltiir gibi degiskenlerin ise her iki
boyutla sayilan onciiller ve sonuglar arasinda diizenleyici rolii olabilecegi belirtilmistir (McNall, 2010;
Zhang vd., 2018).

Bu arastirmada, Kacmar ve arkadaslar1 (2014) tarafindan gelistirilen “Is-Aile Zenginlesmesi
Olgegi Kisa Formu nun Tiirk¢eye uyarlamasi ve Tiirkce formunun gecerlilik ve giivenirlik analizinin
yapilmasi amaglanmustir.

2. YONTEM

Bu baslik altinda arastirmada kullanilan 6rneklem grubu, veri toplama araci ve uyarlama calismasinda
izlenen siirecten bahsedilecektir.

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin verileri Antalya ilinde, turizm sektoriinde gérev yapan 295 beyaz yakali ¢alisandan elde
edilmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken, dl¢ekte kullanilan madde sayisinin 10 kat: kadar denege
ulasmak Onerilmektedir (Kline, 1994). Bu calismada ulasilan 6rneklem sayisinin bu bilgi 15181nda
yeterli oldugu dusiiniilmektedir. Katilimcilarin 207’si (%70,2) kadm, 88’1 (%29,8) erkektir.
Katilimcilarin yaglari 22 ile 60 arasinda degismekte olup ortalama yas 33,2+5,43 olarak tespit
edilmistir. Orneklemi olusturan calisanlarin 250’si (%85,6) evli iken 45 kisi (%14,4) ise bekardir.
Egitim seviyesi agisindan katilimcilar degerlendirildiginde 61°1 (%20,7) 6nlisans 153’1 (%51,9) lisans,
81’1 (%27,5) ise lisansiistii bir programdan mezundur. Son olarak katilimcilarin mesleki deneyim
stirelerinin ortalamasi ise 12,1+6,30 olarak gerceklesmistir.

2.2. Veri Toplama Araci

Bu calismada, calisanlarin is-aile zenginlesmesi diizeylerini degerlendirmek amaciyla Carlson ve
arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen 18 maddelik Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi’nin (Work-Family
Enrichment Scale), Kacmar ve arkadaslar1 (2014) tarafindan kisaltilan 6 maddelik sekli kullanilmstir.
Is-Aile Zenginlesmesi ve Aile-Is Zenginlesmesi seklinde 2 alt boyuttan olusan dlgekte ters puanlanmis
madde bulunmamaktadir. Olgek besli likert (Kesinlikle Katilmiyorum icin “1” ve Kesinlikle
Katiliyorum igin “5”) olacak sekilde derecelendirilmistir. Olcekten alinan puanlarm yiikselmesi,
calisanlarin ig-aile ya da aile-is zenginlesme seviyelerinin arttigin1 géstermektedir. Agimlayic1 faktor
analizi sonuglarina gore, 6lgegi olusturan maddelerin faktor yiikleri .75 ile .88 araliginda degerler
almistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisi, is-aile zenginlesmesi boyutu icin .84 ve aile-is zenginlesmesi
boyutu igin .80 olarak tespit edilmistir.

2.3. islem

Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun Tiirkgeye uyarlanmasi calismasinda ilk asamada
sorumlu yazar K. Michele Kacmar ile elektronik posta araciligiyla iletisim kurularak uyarlama igin
izin istenmistir. K. Michele Kacmar tarafindan izin verildikten sonra (Ek-2) olgegin orijinal hali,
Ingilizceye hakim ii¢ Ogretim iiyesi tarafindan Tiirkgeye g¢evrilmistir. Bir sonraki asamada ise
Tiirkceye cevrilen formlar tekrar ingilizceye terciime edilerek ingilizce formla arasindaki tutarliliga
bakilmistir. Son olarak tutarliligi onaylanan Tirk¢e form, hem anlam hem de dil bilgisi agisindan
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Olusturulan bu form, uzmanlik alani 6lgme ve
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degerlendirme olan iki 6gretim {iyesi tarafindan incelenmis, anlasilmayan veya birden ¢ok anlam
cikarilabilecek olan ifadeler arastirilmus ve gerekli degisiklikler yapilmustir. Is-Aile Zenginlesmesi
Olgegi Kisa Formunun gegerliligi, yap: gegerliligi incelenerek smanmustir. Yap1 gegerligi, agimlayici
(AFA) ve dogrulayic faktdr analizi (DFA) birlikte kullamlarak arastirilmistir. Olgegin giivenirligini
tespit etmek icin i¢ tutarlik katsayisi yontemi kullanilmis olup ayrica diizeltilmis madde-toplam
korelasyonu incelenerek madde analizi yapilmistir. Bahsedilen tiim bu islemler i¢cin SPSS 22 ve
LISREL 8.80 istatistik paket programlarindan faydalanilmistir.

3. BULGULAR

Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun Tiirkceye uyarlama calismasinda oncelikle madde
analizi ve giivenilirlik basliklarina yer verilecek olup ardindan dl¢egin yap1 gegerliligi ele alinacaktir.

3.1. Madde Analizi

Madde analizi, 6l¢ekteki maddelerin ayirt etme giiciinii tespit etmek icin gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Ol¢ekteki maddelerin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Her boyutun
kendi toplam puam1 kullamlarak, diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar1 tespit edilmistir.
Diizeltilmis madde-toplam korelasyonlarina iliskin sonuglar Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formunun Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonlart

Madde Diizeltilmis Madde-Toplam
Boyut
Numarasi Korelasyonu

o 1 .68
Is-Aile
Zenginlesmesi 2 83

SIS 3 79
Aile-i 4 72
Zc.i,ne -irslle mesi S b4

SIS 6 63

Tablo 1°de goriildiigii lizere her iki boyutta da diizeltilmis madde-toplam korelasyon puanlari
sirastyla .68 ve .63’iin {izerindedir. Biiyiikoztiirk (2003)’e gore, olgcek maddelerinin ayirt etme
yeterliligine sahip olabilmesi i¢in diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonunun .30’un {izerinde
olmasi gereklidir. Bu kapsamda, Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formu diizeltilmis madde-toplam
puan korelasyonlarinin, yeterli seviyede oldugu Tablo 1’den anlasilmaktadir.

3.2. Giivenilirlik

Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formunun giivenirlik caligmalar1 kapsaminda i¢ tutarlik
giivenilirligi incelenmistir. Olgegin i¢ tutarlihgmi 8lgmek amaciyla, boyutlar bazinda ig¢ tutarlilik
katsayilart hesap edilmis ve asagidaki tabloda sonuglar verilmistir. Tablo 2’den de anlagilacag iizere
her iki boyutun da i¢ tutarlilik katsayisi kabul edilebilir en az giivenirlik katsayisi olan .70’in
iizerindedir (Nunnally, 1978). Bu c¢alismada elde edilen i¢ tutarlilik katsayilari, orijinal
caligmadakilerden (is-aile zenginlesmesi i¢in .84 ve aile-is zenginlesmesi i¢in .80) biraz daha yiiksek
seviyede gergeklesmigtir.
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Tablo 2: Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun I¢ Tutarlik Yontemiyle Hesaplanan Giivenirlik

Katsayilari
Boyut Madde Sayisi I¢ Tutarhhk Katsayisi (o)
Is-Aile Zenginlesmesi 3 .88
Aile-Is Zenginlesmesi 3 81

3.3. Yapi Gegerliligi

Bu c¢alismada Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formunun gecerliligi, yap: gegerliligi baglaminda
test edilmistir. Bunun igin Oncelikle AFA sonrasinda ise DFA uygulanmistir. Cok sayida olgek
uyarlama calismasinda, AFA ve DFA’nin birlikte kullanildig: tespit edilmistir (Joreskog ve Sérbom,
1993).

Verilen bilgiler 15181nda, AFA yapmak maksadiyla dncelikle verilerin faktorlenebilirligi Barlett
Kiiresellik ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi testleri ile arastirilmistir. Calismada
toplanan verilerin, faktor analizine uygun olup olmadigini anlamak i¢in KMO degerine bakmak
gerekir. KMO degerinin .60’dan fazla ve Barlett Kiiresellik testinin anlamli sonug vermesi durumunda
veriler faktor analizi i¢in uygundur (Biiytikoztiirk, 2003). Bu c¢aligmada yapilan analiz neticesinde
KMO degeri .810 ve Barlett Kiiresellik testi sonucu (¥2 = 954,333; p< .000) anlamli olarak tespit
edilmistir. Ulasilan bu bulgular neticesinde eldeki verilerin faktor analizine uygun olduguna kanaat
getirilmistir.

Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun yap1 gegerliligini test etmek icin gerceklestirilen
AFA’da temel bilesenler teknigi kullanilmistir. Bu aragtirmada eksen dondiirmesi sirasinda varimax
tekniginden faydalanilmistir. Tablo 3°te AFA ile ulasilan sonuglara yer verilmistir.

Gergeklestirilen AFA neticesinde 6lgegin ayni orijinal formundaki gibi 2 boyuta ayrildigi tespit
edilmistir. Boyutlara orijinal dlgekte oldugu gibi “Is-Aile Zenginlesmesi” ve “Aile-Is Zenginlesmesi”
isimleri verilmistir. Nunnally (1978)’e gore madde faktor yiiklerinin .50 nin iizerinde olmasi istenen
bir durumdur. Olgekteki tiim maddelerin faktor yiik degerleri .50’nin iizerindedir. Bu sebeple dlcekteki
maddelerin higbiri analiz dis1 birakilmamustir. Ozdegeri 1°den biiyiik iki faktorden ilki olan is-aile
zenginlesmesi, varyansin %40,416’sin1 aciklarken, aile-is zenginlesmesi faktoriiniin varyansi agiklama
orant %36,818 olarak gerceklesmistir. 1ki faktdér birlikte toplam varyansin %77,234’{inii
agiklamaktadir. Sonu¢ olarak AFA neticesinde ortaya ¢ikan yapmimn orijinal formdaki
boyutlandirmayla bire bir ortlistiigi tespit edilmistir.

Tablo 3: Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun AFA Sonuglar

Dondiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Madde No : .
Is-Aile Zenginlesmesi Aile-Ts Zenginlesmesi

1. Madde .79
2. Madde 91
3. Madde 87
4. Madde .82
5. Madde 81
6. Madde 81
Ozdegeri 2,425 2,209
Aciklanan Varyans 40,416 36,818
Toplam Aciklanan Varyans 77,234

KMO= 0,810 ¥2= 954,333 (p<.000)
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Is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formunun AFA ile belirlenen faktdr yapismin, elde edilen
verilerle ne derece uyum gdsterdigini tespit etmek amaciyla DFA uygulanmistir (Simsek, 2007: 4).
Sekil 1’de DFA sonuglarina yer verilmistir.

Sekil 1: is-Aile Zenginlesmesi Olgegi Kisa Formuna iliskin Yol Diyagrami ve Faktor Yiikleri

0.4+ [RAILE] \\

0.1ew= JEAILEZ —~~— q-’
T 1.08

o.zo*| ISAILE3 e

o.zz== AJTEIS] ‘\\

5 1,00
0.acs= AJIEIRZ _-l-—”_':""

o.45%= AJLEIR3 /

Chi-Square=18.87, df=8, P-wvalue=0.01560, BMSEA=0.0&68

Sekil 1’de goriildiigii iizere LISREL programi kullanilarak yapilan birinci diizey DFA
sonucunda ki-kare degeri anlamhidir (X*= 18,87, sd= 8, p= .015). Uyum iyiligi degerleri
incelendiginde (RMSEA= .068, NFI= .98, NNFI= .98, CFI= .99, IFI= .99, RFI= .97, GFI= .98 ve
AGFI= .95) ise Olcegin 2 boyutlu model agisindan miikemmel diizeyde uyum gosterdigi ve yapi
gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir (Hu ve Bentler, 1999).

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Kacmar vd. (2014) tarafindan gelistirilen Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formunun,
Antalya ilinde turizm sektoriinde ¢alisan beyaz yakalilar i¢in gegerliligi ve giivenilirligi arastirtlmisgtir.
Olgeginin yap1 gegerliligini ortaya ¢ikarmak i¢in AFA ve DFA uygulanmustir. Olgegin giivenilirligini
tespit etmek amaciyla i¢ tutarlilik katsayilari incelenmistir. Ayrica her maddenin ayirt ediciligini
belirlemek maksadiyla madde analizi yapilmistir. Bu islemler neticesinde ulasilan sonuglar
gostermektedir ki Tiirk¢e form, orijinal formla birebir uyum gostermektedir (EK-1).

Arastirma sadece bir ilde, turizm sektoriinde galisan beyaz yakalilar ile gergeklestirildigi i¢in
sonuglarin genellenebilmesi miimkiin degildir. Arastirmacilar, ilerleyen zamanlarda olgegin uyum
gecerligini belirlemek maksadiyla, farkli degiskenlerle arasindaki iliskiyi inceleyebilirler. Ayrica,
demografik degiskenlere yonelik farklilasmalar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla daha kapsamli ve daha
genis drneklem kitleleriyle caligmalarin yapilmasi da yararli olabilir.

Elde edilen bulgulara gore, dlgegin Tiirk kiiltlirline uygun, kullanima hazir, gegerli ve giivenilir
bir dlgek oldugu soylenebilir. Olgek, az sayida madde icermesi, kolay ve hizli bir sekilde
uygulanabilmesi ve son olarak anlasilir olmasi sebebiyle arastirmacilar tarafindan tercih edilecek bir
0lcek olarak diistiniilmektedir.
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